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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o strategickém planovani na urovni ministerstev Ceské republiky
(se zamétfenim na Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany). Zabyva se tvorbou strategickych
a koncepc¢nich dokumentl na resortni irovni a popisuje tak dany proces optikou teoretického
ramce teorie tii proudii. Vyzkum byl uskutecnén na zaklad¢ hloubkovych rozhovort s deviti
zameéstnanci Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany (kteti se aktivné ¢i pasivné podileli na
tvorbé danych dokumentl), dvou expertli na strategické pldnovani a jednoho respondenta
z Hasi¢ského zachranného sboru Praha, jemuz pfislusi dana agenda. Prace analyzuje a poté
vysvétluje vznik danych materidlti od prvotni idey vzniku az po zavérecné piijeti, realizaci
a evaluaci. Zameétuje se taktéz na jednotlivé proménné, které do procesu vstupuji — ¢asovy tlak,
stiet zajmu, vliv politickych voleb, politizace atd. a na zucastnéné aktéry, kteti v procesu hraji
zasadni roli (Ufednici a jejich nadfizeni, zvoleni politici vcetné vlady a experti). Jednim
z hlavnich vystupli a odpovédi na vyzkumné otdzky jsou nalezena negativa celého procesu,
ktera narusuji efektivitu strategického planovani. Mezi n¢ patii nedostatek financi; nedostatecné
kapacity; problematika realizace; neschopnost dlouhodobého planovani a prioritizace; forma
monitoringu a evaluace; strategie tzv. do Supliku. Diplomova prace tak popisné a explanacné
pfedstavuje proces tvorby strategickych a koncepcnich dokumentli na statni urovni vcetné
nalezenych negativ, na kterd je potfeba se zaméfit, aby se proces stal v budoucnu plné

efektivnim.



