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Abstrakt

Nastup internetu v obecném slova smyslu vnesl do audiovizudlniho priimyslu fadu zmén v
oblasti produkce i distribuce. Tyto zmény daly podnét k vyvoji specifickych internetovych
portal( nabizejicich videoobsah. Tato prace svym zacilenim reaguje pravé na aktualni rozvoj
internetovych televizi a svym zamérenim na konkrétni platformu, obohacuje dosavadni

teoreticky vycet podob o specificky priklad ¢eské internetova televize.

Pfipadova studie internetové televize Stream.cz se zabyvd analyzou produkénich a
dramaturgickych postupt této VOD platformy. Z toho dlvodu prace nabizi komplexni prehled
promén Streamu z hlediska marketingovych strategii, které ovliviiuje predevsim vyvoj
reklamniho trhu a dramaturgickych postupu, vychazejicich napftiklad z uzivatelského obsahu.
Studie se pak hloubkové zabyva produkénim zazemim originalnich webserial( Streamu a jejich

pozici ve strukture televize.

Argumentace vyzkumu vychazi z polostrukturovanych rozhovor( se zastupci vedeni Stream.cz
a s tvarci konkrétnich webseriall. Zjisténé poznatky jsou v praci pribéiné srovnavany s
podobami internetovych televizi v zahrani¢i a studie proto nabizi odpovéd na teoretickou

otdzku, jakd internetova televize Stream.cz je.

Stream je v soucasnosti synonymem pro lokalni predstavu internetové zdbavy. Studie se proto
zabyva i kulturnim vyznamem této platformy, ktera na medialnim trhu Ceské republiky pasobi
pres deset let. Vymezeni trhu pouze na Ceskou republiku nds pak vede k hlavnimu zji$téni, ze

Stream je veskrze mainstreamové zaméreny, ¢imz se odlisSuje od svych zahrani¢nich obdob.

Hlavni pfinos prace spodiva v tom, Ze rozkryva unikatni pozici televize zaloZené na specifickém
produkénim a dramaturgickém pristupu. Zjisténé poznatky ukazuji, Ze Stream dnes plati za
webovou platformu, jejiz produkce dosahuje nebyvale vysokych kvalit a kulturniho vyznamu,

ackoli ma tendenci se specifikaci internetového prostredi spis$ vzdalovat.



Abstract

In general, the rise of the internet has brought many changes of production and distribution
into the audio-visual industry. These changes triggered the development of specific internet
portals that offer video content. The thesis focuses on the current development of internet
televisions and especially on a particular platform and enriches the current theoretical list of

forms with a specific example of a Czech internet television.

The case study of the Czech internet television Stream.cz deals with the analysis of the
production and dramaturgic methods of this VOD platform. For this reason a complex
overview of the changes of the Stream in terms of marketing strategies influencing especially
the development of the advertising market and of dramaturgic methods rising from the user
content are offered in the thesis. Production background of the Stream’s original web series

and their position within the television structure are deeply dealt with in the thesis.

Argumentation of the research stems from semi-structured interviews with the
representatives of Stream.cz management and with makers of particular web series.
Ascertained findings are continuously compared to forms of internet televisions abroad and
thus the answer to a theoretical question what kind of internet TV the Stream.cz is is offered

in the thesis.

Stream is currently a synonym for local concept of internet entertainment. Thus the thesis
deals with a cultural significance of this platform which has been on the Czech media market
for over ten years. Having defined the market only to Czech one leads to a main finding that
the Stream.cz is mostly mainstream focused which makes it different from its foreign

analogies.

The main asset of the thesis lies in uncovering the unique position of a television based on a
specific production and dramaturgic approach. Ascertained findings show that Stream is
considered to be a web platform with a production of extraordinary high qualities and cultural

significance, although its tendency is to recede from the specifics of internet environment.
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PREDMLUVA

Bakalarska prace s ndzvem ,Stream.cz a jeho origindini seridlovd” tvorba svym zamérenim
reaguje na soucasny rozvoj internetovych portdld s videoobsahem. Prace si bere za cil
metodami critical media industry studies analyzovat produkéni postupy této internetové
televize napfi¢ dobou jeji existence. Argumentace vychdzi predevsim z polostrukturovanych
rozhovor(, na nichZ je metoda vyzkumu zaloZend. Vzhledem k nedostatku sekundarni
literatury z ¢eského prostfedi vychazi tato prace ze zahrani¢nich studii, které se vénuji
problematice VOD platforem, webseridll a internetové televize. Data z polostrukturovanych
rozhovor( a teoreticka vychodiska pfevzata ze zahranicnich studii jsou v textu konfrontovana
s dobovymi ¢lanky z periodik. Zavéry z analyzy takto sebranych kvalitativnich dat poskytuji
deskripci, kritickou reflexi a kontextualizaci produkéni praxe v nejvyznamnéjsi Ceské

internetové televizi.



KAPITOLA 1 — CO VSECHNO JE INTERNETOVA TELEVIZE?

1.1 Obecné predpoklady pro vznik internetové televize

Vyvoj koncepce internetové televize je od zakladu postaven na stfetu vice vyvojovych linii.
Technologickym zakladem pro vznik internetovych stranek s video obsahem byl rychly vyvoj
moznosti internetového prenosu, ale vyvoj obsahové nabidky se odviji od rozvoje
uzivatelskych ndvykd, které jsou pfipisovany revoluénim zménam internetu obecné
pojmenovanym jako WEB 2.0. Tento termin poprvé pouzila novinafka Darcy DiNucci ve svém
¢lanku s nazvem ,Fragmented future“! v roce 1999 a spi$ nez technologické zmény jeji popis
predpovidal budoucnost v uzZivani internetu, ktery mél do té doby podobu pfedem viloZzeného
obsahu veskrze textového formdatu. Web 2.0 tak pfisel se zdsadni zménou v podobé
participace uZivatele na tvorbé obsahu. Tento termin podminény technologickym vyvojem
postupem ¢asu umozrioval skrze sit sdilet nejen texty, ale i fotky a videa a propojoval uZivatele
mezi sebou. V pfipadé komunikace mezi lidmi doSlo k rozsifeni moZnosti vzajemného
propojeni a v pripadé videa sdileného skrze sit doslo ke zkraceni distribu¢niho procesu. Diky
moznostem komunikace a sdileni skrze sit se zrodily nové projevy uZivatelského chovani, které

az nasledné ukdzaly skutecna specifika Webu 2.0 a jeho potencidlniho dosahu.

Otazkdm zmén spolecnosti pod vlivem propojeni skrze internet se v soucasnosti vénuje
nespocet teoretikd napfi¢ rznymi disciplinami. Jejich zdjem se pfitom vaze k prostredi, jehoz
skute¢nd podoba a rozsah se neustdle extrémnim tempem proménuje a jakékoli pojmenovani
nebo definice nema Sanci nechat svou platnost ovérit éasem. D3 se vSak snad celkem bez obtizi
tvrdit, Ze internet je rozvijejici se prostifedek pro komunikaci a v disledku toho i pro obchod a
propagaci a ze zakladni specifikum tohoto universa tkvi v bezplatné a extrémné snadné
pfistupnosti. Tyto dva faktory se pak promitaji do dvou na sebe navazujicich jev(. Vzhledem
k tomu, Ze na obsahu Webu 2.0 se mizZe kazdy bezplatné a jednoduse podilet, stal se
synonymem pro neustdle se rozsifujici nabidku generovanou samotnymi uZivateli, coz
v disledku ponékud prevraci zakladni logiku klasického modelu ekonomického systému
zaloZzeného na nabidce a poptavce, protoze konzumenti se zde soubézné stavaji i producenty.

Obecné je jev produkujicich uZivateld na internetu spojovan sterminem prozumerstvi.?

1 Darcy DiNucci, Fragmented Future. Print 53, 1999, €. 4, s. 32, 221-222. Dostupny na WWW:
<http://darcyd.com/fragmented_future.pdf>
2Vznik terminu ,prosumer” je pfisuzovan teoretikovi Alvinu Tofflerovi.
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Teoretici George Ritzer a Nathan Jurgenson, zjejichz studie ,Production, Consumption,
Prosumption“3® tato ¢ast bakalarské prace Cerpa teoretickd vychodiska, oznacuji stav
internetového prozumerstvi za ,,ekonomiku nadbytku®, pro kterou je typicky neustaly a rychly
rast nabidky, ale jen postupny nar(st poptavky. Z ekonomického hlediska to znamena, Ze nové
obchodni modely kladou vétsi dliraz na ucinnost a kvalitu produkt ¢i sluzeb nez na Uspornost
a vykonnost (masové) produkce. Prelozeno do problematiky internetové televize:
v nepreberném mnozstvi volné dostupného online videoobsahu nebudou vitézit ty platformy,
které shromazdi nejvice obsahu, ale ty, které nabidnou obsah jedinecny, kvalitativné odlisny,

dlmyslné vybrany, zacileny a lokalizovany.

Internet byl dlouhou dobu obchodnimi korporacemi ovladany jen ¢astecné, a v tomto ohledu
se otazka, jak tuto neustdle se zvétsujici sit zpenézit, stala pro kapitalisticky ekonomicky
systém vyzvou. Dlouho se pak diky obtiznosti bezprostfedni monetizace (z prozumerské
tvorby obsahl zdanlivé nikdo nema primy profit) internet jevil jako prvni skutecné
demokraticky prostor, v némz je schopnost kontroly ze strany korporaci nizsi nez v offline
svété. Tato definice se samoziejmé ¢asem ukdzala jako mylnd a ackoli se funkéni obchodni

modely zaloZené na internetovém prozumerstvi stdle jesté formuji, z globalniho Uspéchu

firem typu Google a Facebook je evidentni, Ze se jiz prakticky osvédcily.

Produkce obsahu zaloZzena na prozumérské cinnosti nabizi podle Jurgensona a Ritzera rlzné
modely, jak ji zpenézit. Ukdzalo se, Ze portdly mohou fungovat i na bazi pouhého pfislibu
budouci profitability a spousta mensich stranek je budovéna pfimo s i¢elem nechat se pozdé;ji
odkoupit. To pak souvisi s postupem, ktery by se dal oznadit jako budovani znacky, ktera by
shromazdovala dostatecné vysoky pocet uZivatell, aby se stala potencidlné vynosnou.
skupiny uZivatel(, ktefi sami jsou tim kapitalem a svou dobrovolnou ¢innosti, nebo i pouhym

zajmem tvofi potencidlni profitabilitu.

Revoluce webu 2.0 se tak stala stimulem a soucasné vyzvou pro kreativitu na obou stranach
trini ekonomiky, tedy na strané produkce i konzumu. UZivatelé se dobrovolné stavaji

producenty obsahu a korporace vyvijeji zpUsoby, jak neustéle se zvétsujici nabidku zpenézit.

3 George Ritzer, Nathan Jurgenson, Production, Consumption, Prosumption: The Nature of Capitalism in the Age of the
Digital ,prosumer”. Journal of Consumer Culture 10, 2010, ¢. 13, s. 14-37.
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V soucasnosti se tak jevi jako klicovy faktor budouciho vyvoje predevsim fakt, Ze internet je
nekonecnou sbérnou dat a informaci, a to hlavné o svych uZivatelich. Socialni sité profituji
predevsim z prodeje dat o svych uzivatelich inzerentim, ktefi pak mohou zadat reklamu

s mnohem presnéjsim zacilenim, a dosdhnout tak jeji vétsi uc¢innosti.

Na druhé strané uzivatell pak plati, Ze internet se jevi jako stdle se rozsifujici odbytisté obsahu,
a proto dal pfi¢inu k evoluci uzivatelské kreativity, ktera se fidi podle pravidel vyvinutych na
zakladé zkuSenosti z tohoto prostredi. V pfipadé audiovizudlniho obsahu méla internetova
evoluce za nasledek predevsim zkraceni distribu¢nich kanall od producenta ke konzumentovi.
Kromé problémd, které internet zpUsobil filmovému primyslu (jako je predevsim bezplatné
stahovani neautorizovanych kopii dél, které pripravuje toto odvétvi o vydélek), vytvoril
prostredi umoziujici snadnou distribuci jakychkoli projevli kreativity s velkou
pravdépodobnosti, Ze dané video si najde svij typ divaka. V. mnoha ohledech pak obecné
video na internetu zménilo i pfistup producentl z filmového a televizniho prostredi, ktefi
v momenté, kdy bylo ocividné, Ze vliv internetu nelze ignorovat, byli nuceni se mu pfizpusobit.
Obecné by se tak dalo fict, Ze internet zasahl profesionalni i amatérsky vyvoj audiovizualniho
obsahu. Z této koncepce se pak zacala rozvijet skala distribu¢nich metod zahrnujicich viechny
pristupy od téch absolutné amatérskych az po ty, které vyvinuly korporace filmového a

televizniho primyslu.

Vsechny modely internetovych stranek poskytujicich videoobsah, véetné doplnkovych online
sluzeb tradi¢nich vysilatelli nebo internetového prenosu televizniho signalu (tzv. IPTV), Ize
v zasadé zahrnout pod obecnou kategorii internetové televize. UZsi kategorie internetové
televize (v zahrani¢ni literatufe nékdy oznaCovana jako web TV) by pak zahrnovala platformy,

které Sifi primarné obsah vytvoreny specialné pro internetové prostredi.

Dynamicky narast portall, které lze oznacit jako internetovou televizi, stimuluje vznik
teoretickych Gvah pojatych skrze odlisné uhly pohledu. Jednotlivé debaty, které se odvijeji od
stfetu klasickych produkénich a distribuénich praktik s prostfedim internetu, zahrnuji otazky
tykajici se zmén uzivatelskych navyku, které krystalizuji po revoluci webu 2.0, nebo zplsobd,
jak se dotykaji provozu klasickych televiznich stanic. Pro téma této bakalarské prace je zasadni
také souvisejici otazka, jaké nové postupy a modely internetového Sifeni obsahu spadaji pod
zastresujici pojem televize a jaké nikoli. Nasledujici vycet podob internetovych televizi by tak
mél v prvni fazi rozélenit jednotlivé modely podle typologie zplsob( financovani ¢i distribuce.
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Toto institucionalni ¢lenéni nds pak presune bliz k nékterym teoretickym debatam, které se

v soucasnosti vedou nad otdzkami smyslu a podstaty pojmu televize jako takové.
1.2 Proc je ,vSechno” internetova televize

V tento moment je dUlezité si ujasnit, zZe klicd k pochopeni fenoméni internetové televize je
fada. Je tfeba zdlraznit, Ze modely fungovani internetové televize, kromé toho, Ze jejich vycet
stdle stoupd, jsou pak vzdjemné kombinovatelné a nic jako prototyp internetové televize
neexistuje, protoZe cokoli na internetu se v okamziku muize proménit, smazat, inovovat nebo
sloucit s nécim jinym. Tato transformovatelnost je charakteristicka nejen pro obsahy, ale také
pro byznys modely a uZivatelské praktiky. Z toho dlvodu se jen téZzko da vytvofrit komplexni
prehled a vsezahrnujici typologie, protoZze kazdy uUspésny pripad bude svym zplsobem
origindlni. Vhodnou metodou mapovani aktudlni praxe se za téchto okolnosti zda byt vycet
pristupll vidénych skrze zakladni instituciondlni pilite, kterymi v pfipadé internetové televize

(a soucasné i televize obecné) jsou typy distribuce, zpUsoby financovani a formy obsahu.

Audiovizudlni obsah Sifeny po internetu pfinesl zadsadni zménu divacké zkuSenosti, protoze
sledovani nové nebylo podminéno konkrétnim vysilacim ¢asem nebo pfijima¢em a na scénu
pFichazi pojem audiovizualnich medidlnich sluZzeb na vyZadani* neboli VOD (video on demand),
ktery oznaCuje vSechny portdly nabizejici uZivateli moZnost si audiovizudlni dilo vybrat
z katalogu produktl a prehrat v libovolném ¢ase. Zastresujici termin VOD se pak v soucasnosti
tFisti mezi dil¢i ekonomické modely, které se obecné déli na pfimy prodej koncovému uZivateli
a na financovani reklamou. V pfipadé modell SVOD (subscription video on demand) a TVOD
(transactional video on demand) divak plati za zhlédnuti obsahu pfimo poskytovateli, a to bud’
v podobé predplatného na urcitou dobu (SVOD), nebo jednorazoveé za prehrani konkrétniho
dila (TVOD). Model SVOD, ktery vyuziva napfiklad internetova televize Netflix, ma oproti TVOD
pro uzivatele vyhodu v tom, Ze v prabéhu predplaceného obdobi neni omezen na jednotlivé
zakoupené tituly. V prostiedi internetu vSak od pocatku oba modely trpi konkurenci
nelegdlniho Sifeni a internetového piratstvi, jehoz zakladem je pak zplsob stahovani peer-to-
peer, které je mimo dohled korporaci, protoze probihd pfimo od uzivatele k uzivateli (v
soucasnosti je uz v nékterych zemich tento zpUsob stahovani monitorovan a kriminalizovan).

Treti typ audiovizudlnich sluzeb na vyzadani je tzv. AVOD (advertising neboli advertisement

4 Takto je oznaduje platna legislativa — viz smérnice Evropského parlamentu a Rady o audiovizualnich medialnich sluzbach
z roku 2010 (2010/13/EU).
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supported video on demand), zpravidla nabizi obsah uZivateli zdarma a jeho zisky plynou
z nabizené reklamy, kterd se nachazi v prostoru portalu a pfimo ve videich. Tento zpulsob
financovani neni v pfimém kontaktu s uzivatelem a hlavnim podnikatelskym cilem tohoto
modelu je ziskat co nejvyssi sledovanost, aby se stal atraktivnim pro inzerenty (co nejvyssi
sledovanost je samoziejmé, byt vjiném slova smyslu, tim nejddleZitéjSim i pro ostatni
internetové portaly), typickym pfikladem je i notoricky znamy portal YouTube, jehoZ obchodni
praktiky, spojené shonbou za co nejvyssi sledovanosti, jsou predmétem fady studii.
Kombinaci obou zplsobt financovani je pak zptistupnéni tzv. prémiového obsahu, ktery za
poplatek (jednordazovy nebo formou predplatného) poskytne uZivateli pfistup kjinak
nedostupnému obsahu® nebo se mu diky poplatku dostane vyhod, jako je napftiklad

nepfitomnost reklam v jeho predplaceném rozhrani.

Podoba jednotlivého portalu svideo obsahem v dalsi urovni diferenciace UZeji souvisi
s charakterem obsahu, jaky poskytuje. V prostfedi internetu se da hovofit o dvou rozdilnych
zdrojich, které rozliSuje jejich ucel pofizeni. Obecné se tak video na internetu déli na
audiovizualni obsah vytvoreny primarné nebo i pro jiné nez internetové zplsoby distribuce a
pak obsah vyvijeny pfimo pro prosttedi internetu. V tomto ohledu je nasledné nutno rozdélit
produkci pfimo pro internet mezi tu profesionalni — tedy vyvinutou s predpokladem, Ze se
zpenéZi — a Cisté uzivatelsky obsah, sdileny na internetu z osobni potfeby autora se
prezentovat. Nicméné toto funkéni ¢lenéni lze po vice neZ patndcti letech vyvoje videoobsahu
na internetu jen tézko takto jasné aplikovat; je tfeba vzit v ivahu, Ze jeden typ obsahu ¢asto
plynule prechazi v druhy. Misty pak vznikaji obsahy, které jsou principialné na pomeazi vice
kategorii. Typickym pfikladem jsou videoblogefi publikujici svou tvorbu na YouTube, ktefi sice
pred lety zacinali jako nadSeni amatérsti uzivatelé, ale v soucasnosti jim diky zisk(im z product
placementu nebo podillm z reklamy pfipojené kvideu mnohdy jejich tvorba vice nez

adekvatné vydélava.b

V pfipadé profesionalniho obsahu vyvijeného primarné pro jiné nez internetové Ucely se
napriklad mizeme konkrétné zamérit na vstup klasickych kabelovych televizi na internet,

které v poslednich letech timto zplisobem reaguji na konkurencni online sluzby, na stale

5Viz napf. YouTube, ktery v roce 2013 spustil systém placenych prémiovych kanald.

6 Viz napf. Jean Burgess, Joshua Green, The Entrepreneurial Vlogger: Participatory Culture Beyond the Professional —
Amateur Divide. In: Pelle Snickars, Patrick Vonderau (eds.), The YouTube Reader. Stockholm: National Library of Sweden
2009, s. 89-108.
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unikajici zisk zpUsobeny internetovym piratstvim a obecné na ndrlst zajmu o video na
internetu. Kontext pfechodu linearnich (kabelovych i terestricky Sifenych) televiznich kanall
na internet pak spojuje dva dalsi dllezité terminy: IPTV (internet protocol television) a OTT
(over the top). Termin IPTV je spi$ technologické povahy a oznacuje moznost prenaset tradicni
televizni vysilani i na jind rozhrani skrze internetovy protokol. IPTV je v praxi propojena
s jednotlivymi typy pokrocilejSich pfijimacu, jako jsou specidlni set-top boxy nebo chytré
televize, a vSeobecné se jedna o pojem, ktery oznacuje technologii propojujici navzajem staré
zpUsoby vysilani s internetovym prenosem a naopak. JelikoZz konkrétni IPTV sluzby mohou
vyuZivat prvky interaktivity v¢éetné tzv. catch-up neboli zpétného zhlédnuti, spojuji vyhody
nelinedrniho VOD se zavedenymi obchodnimi modely a distribu¢nimi kanaly (tj. s linedrnim
televiznim vysilanim). Termin OTT oznacuje Sifeni audiovizualniho obsahu pres internet
jakozto samostatnou sluzbu, tj. bez navaznosti na kabelové ¢i satelitni vysilani. Jako OTT se
oznacuji VOD sluzby typu Netflix nebo i internetové sluzby klasickych televiznich stanic, pokud
ovSem nejsou pouhou extenzi vysilaciho programu (jako IPTV) a pokud neni jejich predplatitel
nucen kupovat soucasné i tradi¢ni kabelové ¢i satelitni pfedplatné. Podminkou pro oboji pak
je, Zze obsah i platforma, ktera ho Sifi, jsou autorizované samotnou korporaci. Typickym
pfikladem je pak internetova televize HBO GO, kterd na vlastnim internetovém portalu vysila
plGvodni obsah predtim uvedeny v ramci klasického kabelového vysilani v rezimu SVOD a nebo

v Ceském prostredi iVysilani Ceské televize (které vefejnopravni model spojuje s prvky AVOD).

Vyse popsané modely Sifeni obsahu a financovani jsou v zasadé jen ramcové a na konkrétnich
prikladech je vidét, Ze jsou vzdjemné snadno a ¢asto kombinovany. V tomto ohledu hraje
zasadni roli zdroj a typ obsahu a ptistup k nému. Pfevzaty obsah jako filmy nebo seridly je na
internetu Sifeny samoziejmé nejen pomoci platforem, které jsou pfimo pod kontrolou
producenta obsahu, ale také prostfednictvim VOD portald a internetovych televizi jako
naptiklad Hulu.com, fungujicich jako distributoti obsahu nakoupeného od partner(i. Hulu
nabizi sluzbu distribu¢ni platformy pro autorizovany televizni obsah a pro uzivatele funguje na
bazi SVOD. Poskytuje tentyz program jako tradi¢ni televize, ovSsem s vyhodami internetového
prehravani. Vedle autorizovanych server(, které maji s televizemi jasné vymezené kontrakty
s predem danymi podily z pfijmu, vSak existuje fada platforem poskytujicich pouze sluzbu
zprostredkovani video obsahu, ty ovSem neruci za dodrzovani autorskych prav (respektive

tuto odpovédnost prenaseji na uzivatele). Rada streamovacich servertl poskytujicich prevzaty

-14 -



(a ¢asto neautorizovany) obsah tak pouZiva technologické a datové moznosti jiné platformy.
Timto zpUsobem pak funguje naptiklad i prehravac YouTube nebo Vimeo, na néZ se obsah
nahraje, ale k prehrani je mozny i kdekoli jinde diky zdrojovému kédu. Kromé YouTube vsak
existuje i fada platforem, které nemusi ani nabizet vlastni archiv, ale pouze technologické
zdzemi pro prehravani filmld nebo seridl(i. Nékteré streamovaci portdly a ulozisté Ziji
z kradeného prevzatého obsahu, respektive zreklamy k nému pfipojené, a tim snizuji
profitabilitu autorizovanych distribuénich kandld, coz je hlavni stimul k formovani

autorizovanych portdld, které maji majitelé prav pod ptfimou kontrolou.
1.3 PlUvodni internetovy obsah

V konkurencnim prostredi rychle se mnozicich internetovych audiovizudlnich sluzeb vyznam
puavodniho obsahu, zvlasté seridlovych forem, neustdle roste. Stal se totiz klicovym ndstrojem
konkurenéniho boje a diferenciace nabizenych sluzeb (naopak akvizice z hollywoodskych
studii tuto funkci plnit nemohou, protoze jsou neexkluzivné Siteny i dalSimi autorizovanymi &i
neautorizovanymi distribu¢nimi kanaly). Vlastni produkéni programy zavedly jak VOD sluzby
typu Netflix a Amazon Prime, jejichZ katalogy jsou primdrné zaplnény prevzatymi obsahy a kde
prevladaji delsi a nakladnéjsi filmové nebo televizni formaty, tak kanaly YouTube (tzv. multi-

channel networks) nebo mensi, nezavislé webové televize, kde dominuji kratké formaty.

Dominantni modely Sifeni prevzatého obsahu skrze internetové televize vychazi stale z toho,
Ze uvadéji audiovizualni dila, kterd nebyla vyvijena primdarné pro internet. Internetovy vyvoj
vSak dal podnét k evoluci Cisté internetové produkce, kterd je hlavnim pfredmétem zajmu celé
této prace. Charakteristickym znakem internetovou produkci je prfedevsim schopnost rychlé
prizplsobivosti v prostfedi dynamicky nar(stajiciho objemu obsahu, a ta je pak ¢asto spojena
s ¢im dal vétsi diferenciaci tematickou nebo formalni. Tento jev se pak projevuje napfiklad i
v mensich nezavislych produkcich, které se obecné snazi zaujmout svou originalitou. Touhu po
odlisSnosti a originalité podnécuje ,ekonomika nadbytku” webu 2.0 neustale nabyvajicim
obsahem a rostouci mirou konkurence. V produkci uréené pfimo pro internet tak lze
vysledovat nékolik modelovych ptistupd k plvodni tvorbé, jejichz vycet ilustruje mimo jiné i

to, jak tvlrci zachdazeji s hodnotami, které zdUrazriuji propagatofi webu 2.0.” Ve zkratce se pak

7 Predevsim demokratismus a kyber-libertarianskou etiku, zmifiované naptiklad in: George Ritzer, Nathan Jurgenson,
Production, Consumption, Prosumption: The Nature of Capitalism in the Age of the Digital ,prosumer”. Journal of Consumer
Culture 10, 2010, ¢. 13, s. 14-37.
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projevuje obecné pravidlo, Ze sice kazdy na internetu mlze nezavisle publikovat jakykoli sv(j
projev kreativity, ale pokud zaroven chce své dilo zpenéZit, je obtizné si zachovat tuto pavodni

tvardi nezavislost.

Medialni teoretik Aymar Jean Christian, ktery vénuje sv(j vyzkum soucasné internetové
produkci v angloamerickém prostiedi, pfedstavil pravdépodobné prvni komplexné;si typologii
modell produkce a distribuce plvodniho internetového videoobsahu. Internetovou produkci
podle néj definuje skutecnost, Ze ackoli se web stal semenistém experimentl nedockavych
podnikateld, vétsina zlstala Uzce propojend s televiznimi pfistupy. Jeho prehled proto logicky
odraii kompromisy mezi starymi a novymi praktikami vyvoje originalniho obsahu. Cty¥i typy
internetové produkce, jak je definoval ve své eseji ,Web TV Networks Challenge Linear
Business Models“,®2 souviseji s distribuénimi praktikami, zplsoby financovdni a mirou

korporatni kontroly a poukazuji na Ctyfi pfistupy k vyvoji vlastniho internetového obsahu.

Jako prvni typ internetové televizni produkce popisuje vyvoj pavodnich serialll, které jsou
financovany ze ziskll z predplatného a jez vznikly jako doplriky obchodnich modeld s jinym nez
filmovym a seridlovym zamérenim. Jako notoricky znamé pfriklady tohoto typu pak slouzi
internetové sluzby Netflix a Amazon Prime, u kterych byl vyvoj vlastniho obsahu postaven na
vydélcich z videop(jcoven a online prodeje. Pfiznacna pro tento typ produkce je nezavislost

vvvvvv

kabelovych televizi.

Druhym typem je podle Aymara Christiana obsah, jehoZ vznik je podporovan korporatnimi
medialnimi platformami, které nejsou soucasné socidlnimi sitémi jako YouTube, je vyrabén
profesionadly, ale financovan z reklamy, a nikoli predplatného. K distribuci svého obsahu ¢asto
vyuziva i jiné kanaly jako YouTube a ¢asto je koncept poradu postaven na jednom slavném
ucinkujicim. Aymar Jean Christian pak dodava (v roce 2015), Ze tento pfistup nema dlouhou
Zivotnost, protoZe velci inzerenti se stale zdrahaji investovat do online videa tolik, co do
linedrni televize. Tomuto typu produkce se vénoval napftiklad teoretik Nick Marx, jehoz studie
““The Missing Link Moment”: Web Comedy in New Media Industries” popisovala vyvoj

platformy FunnyorDie.com, kterd prezentovala komedialni scénky a porfady a méla

8Aymar Jean Christian: Web TV Networks Challenge Linear Business Models. Napsano pro Carsey-Wolf Center, Media
Industries Project, 2015. Dostupné na WWW: <http://www.carseywolf.ucsb.edu/mip/article/web-tv-networks-challenge-
linear-business-models> [vyslo 10. 2. 2015].
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propagovat zacinajici komiky.® Marxova analyza se s Christianem shoduje v tom, Ze platforma
FunnyorDie.com, ackoli byla medidlné a misty i herecky podpofena slavnou osobnosti komika
Willa Ferrella, byla dlouhodobé prodéle¢nd. Stranka na zacatku vychazela z obsahu
doddavaného napftiklad studiem Time Warner, ale zisky z prodeje reklamy nedokazaly portal
dostatec¢né financné zajistit. Vtomto pripadé existenci stranky zachranilo, Ze ji finanéné
dotovala spole€nost Sequoia Capital. Po jejim vstupu vSak platforma prosla koncepéni zménou
a FunnyorDie.com zacala svou produkci propojovat s reklamou napfiklad v podobé product
placementu. Je pak tfeba dodat, Ze vSeobecné se tendence vybudovat dostate¢né znamou
znacku s vidinou toho, Ze ji pro jeji potencidl odkoupi jina vétsi firma, objevuje napfi¢ celou

internetovou produkci, a nejen v tomto pripadé.

Treti zpUsob vyvoje obsahu je organizovan na bazi agentur spojujicich az tisice jednotlivych
tvircd a malych produkci, ktefi se pohybuji v prostredi internetového audiovizudlniho
primyslu, a predevsim pak na YouTube. Tyto multikanalové sité (MCN), zastupuji jednotlivé
tvlrce a jejich prace spociva v propojeni autord a tvlrch obsahu se znackami, které je budou
financovat, vyménou za jejich propagaci. Tito mediatofi jsou Casto spojovani s tvorbou
youtuberu. V kontextu vyvoje internetové produkce je pak jejich existence zdsadni, protoze
zprostredkovava rlizné zpusoby reklamniho zasahu do autorské tvorby a rozsifuje spektrum
reklamnich forem spojenych pfimo s obsahem nebo tviréim pristupem. Tvlrci, jejichZ tvorbu
zastresuji tyto agentury, pak vydélavaji na podilech z reklamnich vynos( nejen propagovanych
znacek, ale i z téch, které plynou z reklamy ptipojené pfimo na YouTube. Tento pfistup sice

nutné neomezuje kreativitu tvlrc(, ale zcela jisté neni ani Cisté nezavisly.

Na korporacich nezavisly vyvoj obsahu pak Christian popisuje ve svém c¢tvrtém typu
internetové televizni produkce. Tento druh vyvoje obsahu se vyznacuje inovativnimi zplsoby
vypravéni, vytvarenymi riznorodou skupinou autord, ktefi bud svou kariéru na internetu
startuji nebo se sem uchyluji po netspésich v klasickém televiznim a filmovém primyslu. Tato
produkce se podle néj vyznacuje predevsim zacilenim na vybranou skupinu divaka z rad
spolecenskych mensin ¢i subkultur a experimenty s novymi vypravécimi postupy. Na zakladé
formalnii tematické odliSnosti tato produkce tézi ze své Uzkoprofilové politiky a je financovana

¢asto primo divaky z fad tematizovanych a adresovanych minorit (napfiklad cestou crowd-

9 Nick Marx, ,, The Missing Link Moment”: Web Comedy in New Media Industries. The Velvet Light Trap, 2011, ¢. 68, s. 14—
23.
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vevys

fundingu) nebo rlznych druh( vefejnych fond(. Tyto projekty jsou z dlouhodobé;jsiho hlediska

jen obtizné financovatelné a ty Uspésnéjsi z nich byvaji odkupovany medidlnimi korporacemi

typu HBO.

Nezavisla internetova produkce je hlavnim pfedmétem zajmu Christianova vyzkumu. Teoretik
se zaméfuje na jeji podobu vangloamerickém prostiedi, kde se rozvinula do podoby
autonomniho medialniho trhu. Ve své dalsi eseji ,Indie TV — Innovation In Series
Development“!? se Christian vénuje produkénimu zdzemi nezavislych webserial( a popisuje
nékteré praktiky, které se vyvinuly na zakladé distinkce vic¢i komerénim televizim, ve
specifickém internetovém prostredi. Soubézné vsak uvadi, Ze ackoli tyto konkrétni typy vyvoje
obsahu uz nejsou primo zavislé na klasickém medidlnim trhu, pfebiraji z néj radu postupl a
konvenci. Trh s nezavislou internetovou produkci je pro nékteré profesionalni tvlrce
predevsim snahou, jak se zviditelnit a skrze tvorbu na internetu se propracovat ke klasické
televizni produkci. To je logicky zpUsobeno tim, Ze nezavisla internetova produkce, ackoli je
do velké miry profesiondlni, podléha podobnym principlim jako prozumerismus a je obecné

Spatné financovana.

V prostredi nezavislé internetové produkce se proto vyvinuly alternativni zptsoby financovani.
Webseridl mohou financovat pfimo fanousci (tomuto jevu se vénujeme niZe pfi rozboru
formatu webseridlu). V prostfedi nezavislé internetové produkce se vSak objevil dalsi typ
alternativniho zplsobu financovani, kdy produkci pofadu financuji korporatni spolecnosti,
které si timto zpGsobem zajistuji reklamu: takzvané ,branded web series“.’! Tento typ
financovani se neda definovat v pravém slova smyslu jako product placement, protoze na
zakladé znacky je ¢asto vybudovan cely pribéh nebo prostiedi fikéniho webseridlu. Korporace
v soucasnosti ocenuji fakt, Ze je jejich znacka propojend s pfibéhem na mnohem hlubsi Grovni,
nez jak je tomu u klasického product placementu, a tvlrci ocenuji, Ze nad samotnou podobou
webseridlu maji c¢asto pomérné vysokou miru kontroly a nemusi se prizplsobovat
pozadavklm dalSich producent(. Typickym prikladem tohoto typu produkce je webserial The

Hire (2001-2002), jehoz jednotlivé epizody se vSechny odehravaiji v auté znacky BMW.

10Aymar Jean Christian, Indie TV: Innovation in Series Development. In: James Bennett, Niki Strange (eds.) Media
Independence: working with freedom or working for free? New York: Routledge 2014, s. 159-181.

11 Viz napf.: Celine Roque, A Look at Branded Web Series and If They Actually Work. The Content Strategist 23, 2016, €. 2.
Dostupné na WWW: <https://contently.com/strategist/2016/02/23/study-branded-web-series> [vyslo 23.2.2016].
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Tyto jevy pak souhrnné ilustruji Christian(iv zavér, Ze postupem ¢asu sice nezavisla internetova
produkce sili, ale obecné Ize vypozorovat, jak se vzdaluje od internetové nezavislosti a formuje
se do podobnych struktur jako komeréni televize. Vzajemné ovlivnéni obou struktur pak
prerGsta i za hranice modell, jaké prebird nezavisld internetova produkce ve snaze se
profesionalizovat. Vztah k produkénim a distribucnim postuplm klasické televize je pak
vysostné dulezity pro specifikaci druh( internetové produkce obecné, protoZze internetové
televize tyto postupy selektuji a pfetvareji. Jak jiz bylo fe¢eno, zmény se déji na obou stranach
a stejné jako televizni produkce ovliviiuje podobu té internetové, Ize vysledovat, Ze internet
ovliviiuje i produkci klasickych televizi. Tyto zasadni promény tak v soucasnosti medidlni
teoretiky stimuluji k otazkam mificim k samotné podstaté televize jako pojmu, coZ nas privadi

k obecnéjsi otazce: co je v soucasnosti televize?
1.4 Netflix jako portal TV

Produkénim zménam, jaké se diky internetové distribuci projevily, se vénuje rada teoretikd,
jejichz zajem se nesoustredi pouze na otazku konkrétnich typd internetového obsahu, ale
zamysleji se nad obecnéjsimi jevy napfriklad v oblasti spottebitelského chovani nebo na otazku,
co se stalo sinstituci televize po nastupu internetové distribuce. Rozdil mezi klasickymi
televiznimi postupy a internetovymi platformami pak tkvi predevsim ve stfetu dvou absolutné
rozdilnych koncepci manipulace s audiovizualnim obsahem. Internetova distribuce potlacila
exkluzivitu filmQ a seridll zaloZzenou na kontrolovaném uvadéni. Z obsahu se diky VOD
platformam staly soubory a jejich uvadéni najednou nebylo podminéno vysilacim schématem
nebo programovou skladbou, ktera by byla z vétsi ¢asti zalozenda na levnych poradech
vyplnujicich méné lukrativni ¢asy vysilani. Zplsob sledovani film( a seriali se dostal pIné do
kompetence divak, ktefi si mohou svij program ptizplUsobit osobnim preferencim. Z toho
dlvodu i samotny obsah zacal byt vyvijeny na zakladé vymezenéjsich témat a pro specifictéjsi
skupiny divakd. Pravé vymezenost a personalizace obsahu byla nécim, co nové VOD platformy
nabizely a co se neslu¢ovalo s puvodni koncepci klasické televize, ktera byla chapana jako
médium pro kazdého. Vliv platforem pak ndasledné stoupal s tim, jak se klasické televize
odmitaly vzdat svych moralnich prdv na obsah, ¢imz ztracely kontrolu nad novou koncepci

programu, postaveného na odliSném chapani exkluzivity.

V soucasnosti uz se vSak tyto rozdily markantné snizuji a televizni stanice pUsobi i v prostredi

internetu. Vznika tak fada portald s riznou mirou vlivu klasickych televiznich principt a kromé
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toho, Ze tyto online sluzby Ize souhrnné oznacit jako internetové televize, mezi teoretiky se
objevuji terminy jako postinternet TV, které maji signalizovat komplexnéjsi proménu
paradigmatu televizniho primyslu jako celku. Napfiklad teoreticka Amanda D. Lotz ve svych
Gvahach zavadi termin portal TV,'? pfiéemz jeho zasadni odlisnost vidi vtom, Ze ,portaly”,
které pracuji s audiovizualnim obsahem prevzatym i plGvodnim, nefunguji jako televizni
pfijimac, ale jsou vystavéné na bazi pocitacového programu — konkrétné internetové sluzby.

Emblematickym prikladem toho, jak portal TV selektuji televizni postupy, které kombinuji

s moznostmi internetovych sluzeb, je pak notoricky znama platforma Netflix.

Teoreticka Mareike Jenner ve své analyze produkénich postupl postinternetovych televizi ,lIs
this TVIV? On Netflix, TVIII and binge-watching“!? popisuje, jak Netflix od svého startu v roce
1997 postupné implementoval podnikatelské pristupy video puajéovny, kabelové televize a
internetové distribuce. Pro Jenner je tak Netflix spojenim paradigmatu ,, matrixovych médii“
(Michaelem Curtinem navrzeny termin, oznacujici komplexni platformy, jez ve svych
proménlivych organizacnich strukturdch ¢i metodach produkce, distribuce a recepce misi
principy televize s jinymi médii) a vyvoje seridlové produkce typu ,quality TV“. Serialy
z produkce Netflixu jsou sice financované z internetového predplatného a jejich premiérové
uvedeni probihd cCisté v ramci internetu, ale obsahové funguji jako pfima konkurence
kabelovych televizi typu HBO a jsou recipovany v ramci trendu quality TV. Soucasné vsak
implikuji i jiné medialni modely a Netflix stale funguje na bazi online videopUjcovny, ktera
kromé vlastnich seridlll nabizi ke zhlédnuti i bezpocet filmi. Nicméné jeho programova
nabidka jiz neobsahuje jiné televizni formaty jako zpravodajstvi, soutéini porady nebo
sportovni prenosy a v podstaté to ukazuje, jak tato internetova televize soustredi svou
pozornost pouze uréitym smérem a diky své finanéni nezavislosti neni nucena plnit standardni
televizni programové schéma a produkovat pIné spektrum béznych televiznich zanrQ. Jenner
pak uvadi, jak tento pfistup ke skladbé programové nabidky ovlivnil sledovaci navyky divaku a
ve spojeni s Netflixem se napfiklad zazil termin binge-watching, ktery oznacuje sledovani celé
seridlové sezény v kuse. Vyhody internetové distribuce typu OTT se pak projevuji i ve snazsi

mezinarodni expanzi. V pfipadé Netflixu totiz souvisi v zasadé pouze s rozsifenim pfistupu na

12 Amanda D. Lotz , The Paradigmatic Evolution of U.S. Television and the Emergence of Internet-Distributed Television. In:
Francisco Garcia, Manuel Gertrudix (eds.) Digital Economy and its Impact in the Media Presentation. Icono 14. Journal of
Communication and Emergent Technologies 14, 2016, €. 2, s. 122-142.

13 Mareike Jenner, Is this TVIV? On Netflix, TVIIl and binge-watching. New Media & Society 18, 2016, ¢.2, s. 257-273.
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jejich portdl pro dalsi staty (byt teritoridlni licenéni prdva a snimi souvisejici praxe
geoblockingu vyrazné redukuji katalogy urcené pro jednotlivé lokalni trhy), zatimco expanze
kabelové televize je podminéna nutnosti najit lokdlni partnery a splnit dal$i byrokratické a

pravni podminky dané zemé, souvisejici s kabelovou distribuci.

Ptiklad Netflixu je pak samoziejmé naprosto specificky a v naSem vyctu podob internetovych
televizi plisobi jako doklad toho, jak kombinace produkénich postupl muze dorlst az do faze,
kdy pUvodniinternetova tvorba je schopna plné konkurovat té televizni. Originalni internetova
produkce ma vsak, jak ukazal predchozi vycet, mnoho odlisnych modeld, které na rozdil od
serialll z produkce Netflixu nemuseji vznikat jako pfima konkurence televizni produkce, ale
zato mohou bezprostfednéji vychazet ze specifik spotfebitelského chovani na internetu.
Nicméné i vtomto typu produkce se daji vysledovat vlivy televiznich produkénich postupd,

které pak Usti ve svébytnou koncepci celého portalu.

Nejen Netflix a jemu podobné korporace vyvijeji své produkéni postupy v ndvaznosti na ty
televizni, ale i nezavisld internetova produkce z televiznich postupl vychdzi a mnohdy se jeji
tvarci skrze internetovou tvorbu chtéji dostat pravé do televize. Nicméné i pres tyto faktory
nezavisla internetova produkce nese radu origindlnich ryst a v ur¢itém kontextu webserialy,
které jsou nejvyraznéjSim produktem tohoto typu produkce, v soucasnosti dosahuji takové
miry daleZitosti a autonomie, Ze trh s nimi je ¢asto zcela nezavisly na vlivu klasickych televizi,
coz na symbolické roviné potvrzuje i skutecnost, Ze se udileji specializované vyrocni ceny,

oslavujici nejlepsi internetovou produkci.
1.5 Webserialy

Pro webseridly v angloamerickém prostredi, tak jak je popisuje Aymar Jean Christian, se jiz
vzila néktera specifika, jako napfriklad to, Ze formou casto reflektuji uzivatelsky obsah.
Predevsim se vSak podle néj origindlni internetova produkce projevuje nebyvalou otevienosti
k tematizaci spolecenskych mensin a subkultur a web serialy jsou pak ¢asto tvorené pro uzkou
divackou skupinu. Fanousci z fad urcité subkultury vyvoj seridlt a jejich dalSiho pokracovani
mUzou financovat prostfednictvim verejnych sbirek. Serial, ktery tematizuje subkulturu geekd,
hracd videoher nebo minoritni sexualni orientaci, totiz v dlsledku novym zplsobem uznava
spole¢enskou hodnotu této minority, a jeji clenové jsou pak ¢asto ochotni ocenit finanéni

podporou zpracovani své odlisnosti do fikéniho serialu.
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Nejen obsah, ale i produkéni zazemi webseridld je ¢asto spojovano s osobnostmi, které v jejich
tvorbé nalézaji vys$si miru tvlrci svobody, a skrz vyhranénou tvorbu se tak ¢asto vymezuji vici
korporatné vytvarenému obsahu klasické televize. Christian vtomto kontextu zminfuje
naptiklad autorku kultovniho seridlu o hracich videoher The Guild Feliciu Dey, kterd
v rozhovoru popisovala nedlvéru, s jakou se jako tvlrce-zena musela v televizni produkci
potykat. Kromé autorskych tvlrc( je prostiedi webseridl(i odbytistém mimo jiné i pro méné
znamé herce, které tvurci diky vyssi mife kontroly nad produkci mohou obsadit navzdory jejich

nezndmému jménu.

Webseridly jako specificky typ produkce spojujici televizni a internetové postupy nicméné
nejsou vyvijeny pouze na zakladé idealistickych zasad emancipacni tematizace mensin a
spolec¢enskych subkultur, nybrz, jak bylo feceno, i tato nezavisld produkce ma casto za cil
predevsim upoutat pozornost velkych televiznich stanic. Typickym prikladem této strategie je
webserial High Maintenance, jenz po Sesti sériich uvefejnénych pouze na internetu odkoupila
stanice HBO, kterd prodlouZila stopdZ epizod a v soucasnosti produkuje uz druhou originalni
fadu. V dlsledku tak web seridly pouze doplnuji tendenci soucasné quality TV postihnout
mensinovd témata, a najit tak dosud nepokrytou cilovou skupinu, kterou nasledné mohou
zaclenit do mainstreamovéjsi nabidky kabelovych stanic (na tuto systematickou interakci
neformalni a formalni medialni ekonomiky, ktera je klicovym zdrojem inovaci i v nejvétsich

korporacich typu Amazon, nedavno v obecné;jsi roviné upozornil Ramon Lobato).'*

Web seridly jiz fadu let nejsou doménou pouze angloamerického trhu (ackoli produkce
v angli¢tiné poskytuje Sirsi odbytisté, a proto i rychlejsi rlist), ale objevuji se i dalsi formy
v jiném jazykovém prostredi, které casto opakuji vyrobni modely popsané Christianem. Na
druhou stranu se vSak spolu s produkci specializovanou na jiny trh objevu;ji i lokalni specifika,
ktera mohou byt v rozporu Christianovym vyctem podob internetové produkce. Napriklad
teoretik Thomas Klein srovnava angloamericky vyvoj webserialll s némeckou internetovou
produkci a ve své eseji ,Web Series — Between Commercial and Non-Profit Seriality“!> Sel v
popisu specificnosti jesté dal a definoval ctyfi typy produkce web seridld napfi¢ celym

internetem. Jako zakladni produkéni typy webserial( uvadi tyto:

14 Ramon Lobato, Julian Thomas, The Informal Media Economy. Cambridge — Malden, MA 2016.

15 Thomas Klein, Web Series — Between Commercial and Non-Profit Seriality. In: Marcel Hartwig, Evelyne Keitel, Gunter SuUR
(eds.), Media Economies. Perspectives on American Cultural Practices. Trier: WVT Wissenschaftlicher Verlag Trier 2014, s. 3—
14.
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e Webseridly produkované komercnimi televizemi vychazejici déjoveé z jiné produkce a
koncipované jako spin-off nebo doplnéni déje: Tyto kratké formaty funguji jako promo

o Webseridly produkované komercnimi medidlnimi platformami: Do této definice fadi
serialy z produkce Netflixu a hlavni kli¢ k jejich rozliSeni pro néj je v tom, Ze diky
velikosti investic do produkce jsou schopny konkurovat kabelovym televizim.

e Nezavislé webseridly uvadéné na internetovymi uZivateli spravovanych webovych
platformach: Definice nezdvislych webserial(i se v Kleinové podani veskrze shoduje
s Christianovou definici. Vtomto ohledu dokonce oba shodné uvadéji jako stimul
k rozvoji tohoto typu produkce serial lonelygirl15 z roku 2006.

e Interaktivni neziskové webseridly zastitované uméleckymi nebo jinymi verejnymi

institucemi jako napftiklad univerzitami.

Z vyctu Kleinem popsanych typl produkce je jasné, Ze v mnoha ohledech se s typologii Aymar
Jean Christiana shoduje — napfiklad v popisu nejvétSich internetovych seriadl( z produkce
Netflixu jako komercni, ale na ostatnich znackach nezdvislé tvorby. V tomto ohledu totiz jako
hlavni kli¢ k rozliSeni typl produkce vyuziva velikost a povahu produkéniho zazemi. Je ovsem
pozoruhodné, Ze odliSuje neziskové verejné instituce a webserialy produkované napfiklad
univerzitami povaZuje za samostatny typ produkce. Naopak Christian webseridly takto
zastitované verejnymi institucemi ve svém vyctu vibec nepostihuje. Na druhou stranu Klein
uz nerozliSuje stupné profesionality v produkci nezdvislych web seridlt a v zdsadé do kolonky
nezavislych webseridll radi jak uzivatelskou produkci na YouTube, tak zprofesionalizovanou
produkci, jako je napfiklad High Maintenance. Pro naSe potieby je vsak dlleZité, Ze oba
teoretici se u nezavislé produkce webseriall shoduji na formalni inspiraci uzivatelskymi videi
nebo Uzké tematické vymezenosti a divacké zacilenosti. Z této definice totiz bude cerpat

znacna Cast analyzy v pripadové studii webserialld na Stream.cz.

Expanze webseridld mimo angloamerické prostredi dokladad nosnost tohoto medialniho
formatu. Dllezité je vSak si uvédomit, Ze format sice nese jisté nezaménitelné rysy, ale
soubézné webserial neni Zanr, a proto s lokalnim odbytistém urcitého narodniho trhu, ve
kterém vznikda, ponese i jeho kulturni specifika, a stejné tak jako se americké webserialy
vymezuji vic¢i tamnim televiznim praktikam, bude webseridl v jiném staté vychazet z mistni

medidlni scény a vymezovat se proti jiné konkurenci a jinym hegemonlm. Toto v zasadé

-23-



banalni konstatovani totiz dokldda prizplUsobivost webseriall, které kromé startovni pozice
pro zacinajici tvirce mohou byt soucasné dynamickym a rychle reagujicim indikatorem
kulturnich zmén v lokdlnim prostredi, coz je rys, ktery vychazi ze samotné podstaty tohoto

internetového formatu.

V kontextu lokdlnich specifik web seridll je pak zajimavé srovnani satirického web seridlu Ucho
Prezesa, ktery se v roce 2017 objevil na polském internetu s u nds priakopnickou Kancelari
Blanik. Oba serialy, které shodou okolnosti vznikly v sousednich zemich s podobnou politickou
minulosti, sdileji nékteré tematické a Zanrové prvky. Obé politické satiry pracuji s predstavou
alternativniho mocenského centra a s postavou Sedé eminence fidici vSechno déni v zemi a
oba seridly také tematizuji skutec¢né politické kauzy a osobnosti. Obé se také vymezuji vici
stagnujici satirické produkci verfejnopravnich médii. Jejich vzdjemna podobnost tak doklada
kulturni podobnosti Ceské republiky a Polska, respektive jejich postsocialistickych mediélnich
trhd. Soucasné svymi systematickymi odkazy na aktualni uddlosti celonarodniho vyznamu
nezavislych webseriall, vyvijenych pro spolecenské subkultury. Dalsi ¢asti prace se proto
budou vénovat pripadové studii konkrétni internetové televize Stream.cz, predevsim pak jejim
specifikdm, kterd vychazeji z konkrétniho prostfedi a odrazi se jisté i vpodobé jejich

webseriald.
1.6 STREAM.CZ: je to internetova televize?

Pfedchozi vyfet podob a modell internetovych televizi by mél slouZit jako teoretické
vychodisko pro argumentaci pouzZitou v ndsledujicich kapitolach, vénujicich se ceské
internetové televizi Stream.cz. Cilem této prace je kriticka kulturalni analyza role serialu v
proménach internetové televize, a to v ndvaznosti na promény obchodnich, marketingovych
a dramaturgickych postupd, jaké se za deset let fungovani této internetové televize ve firmé

vystridaly.

Vyvoj Streamu béhem let poznamenalo nékolik promén ve vlastnictvi, v obchodnim modelu
nabizenych sluzeb, ale predevsim v profesionalizaci vlastni tvorby. Na Uvod je vsak tfeba
zasadit Stream do kontextu zahrani¢nich modelll a vymezit jeho koncepci v ramci Ustfednich

funkci internetové televize jakozto instituce, tedy v distribu¢nim modelu, zptsobu financovani
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a obsahové nabidce. Teprve na tomto zakladé je mozné odpovédét na otazku, jaka je Stream

internetova televize v obecném slova smyslu.

Hned na Uvod je tfeba zd(iraznit Ustredni specifikum, které od pocatku ovliviiovalo vyvoj této
televize, a tim je, Ze Stream.cz byl vytvoren pro lokalni trh Ceské republiky. Tento fakt totiz
urCuje v zasadé cely vyvoj. Internetova televize Stream se vyvijela v prostfedi vyhradné
ceského internetového trhu, coz v disledku znamena, ze kromé konkrétniho typu divaka
s jednotnym ndrodnim zazemim televizi ovliviioval i stav internetové infrastruktury a trhu
s internetovou reklamou v zemi od roku 2006, a v dlsledku i o néco pomalejsi vyvoj oproti
angloamerickému prostredi. Do jisté miry byl Stream v pribéhu let indikdtorem zmén, které
probihaly na internetovém a obecné mediadlnim trhu, a soubé&zné pro své prvenstvi i jejich
katalyzatorem. Je tfeba si uvédomit, Ze jsou to ¢eskd média, vi¢i nimz se Stream vymezuje, Ze
produkuje obsah pro ¢eského divaka a Ze financni existenci této televize zajistuje predevsim

¢esky reklamni trh.

Na ceském internetu se v roce 2006, kdy vznikla prvni koncepce projektu, teprve zacinaly
projevovat priznaky revoluce webu 2.0. Stream jakoZto platforma zamérend na online videa
proto na ceském internetu predznamendaval nasledny vyvoj v této oblasti. Deklarovana
koncepce od pocatku zahrnovala souslovi ,internetova televize”, ale toto pojmenovani
vychazelo ze zahrani¢nich modeld jen velice okrajové. Pocatky vyvoje nejvic ze vseho
ovliviiovaly trzni a technologické limity a UpIné prvni, kdo na Streamu pracoval, byli kromé
zakladatele Milo3e Petany IT vyvojafi v éele se Zderikem Poldchem.® Prvotni stimul byl
postaven na podnikatelském planu zaloZeném na technologickém pokroku a ackoli
programova nabidka byla na Streamu Ustfedni predmétem zajmu, prakticky nevychazela
z zadné prevzaté koncepce. Stream svym existenénim prvenstvim na ¢eském internetu vytvofil
funkéni predobraz pro jiné Ceské internetové televize. Tuto spojitost pak |ze nalézt v pozdéjSim
vyvoji i na personalni Urovni, protoze napriklad internetovou televizi Playtvak.cz vyvijel Josef
Koukolicek, ktery se dfive podilel i na rozjezdu Streamu a v koncepcich obou televizi jsou
dodnes patrné obdobné pristupy k tvorbé programové nabidky. Roli zakladniho koncepéniho
modelu Streamu na ¢eském internetovém trhu lze pfirovnat k vyznamu takovych znacek, jako

je YouTube nebo Netflix, na trhu globalnim, protoZze Casové rozmezi jejich vyvoje je

16 Tento mlady vyvojaF se podilel na spusténi fady prvnich Ceskych serverd a jako start v jeho kariéfe se uvadi herni server
BonusWeb, viz: ,Problém vznika, kdyZ mate vizionare s odlisSnymi vizemi“, Hospoddrské noviny. [vyslo 22.4.2010]
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srovnatelné dlouhé. Nicméné v tomto srovnani je opét dulezité zohlednit velikost ¢eského
internetu, jelikoZ finan¢ni navratnost a spolecensky dosah Streamu mohou byt jen tak velké,

jak velky je trh, pro ktery jsou urceny.

Pokud budeme vychazet z vyse uvedenych termin(i, mizeme s jistotou prohlasit, Ze Stream
byl od pocdtku koncipovany jako AVOD (advertisment supported video on demand). Jeho
provoz je i v soucasnosti financovany zisky z reklamy a vztah Streamu k reklamé podminoval

v prlibéhu let fadu koncepcnich zmén.

Financovdni omezené vylucné na reklamu ovlivnilo napfiklad rychlost vyvoje programové
nabidky, ale soubézné Stream vidy projevoval ke svému jedinému zdroji pfijm0 kreativni
pfistup a v programu televize se objevily i pfiklady integralniho propojeni reklamy a autorské
tvorby. Z tohoto Uhlu pohledu lze fict, Ze jelikoz Stream nikdy nepracoval s penézi, které by
plynuly pfimo od divakd, at ve formé predplatného nebo sbirek, ustfedni podnikatelsky zamér
vidy ovliviiovaly vztahy s reklamnimi agenturami a inzerenty. Kontakt Streamu s divakem
nebyl nikdy tak pfimy jako v pfipadé nezdvislé internetové produkce v angloamerickém
prostredi, ve kterém uzivatelé podporuji vznik origindlnich seridl( a ¢asto i jejich formu. Na
druhou stranu na moZnostech webu 2.0 a predevsim pak na jeho symbolu — uZivatelském
obsahu — Stream vystaveél zaklad pro svou soucasnou publicistickou Skolu. Nicméné i od tohoto
typu obsahové koncepce se Stream cCasem odvratil. Tedy ackoli uzivatelska videa byla pro
televizi dlouhy ¢as formativnim prvkem, pro aktualni obchodni model je spiSe zasadni, Ze se
Stream této sluzby v roce 2013 vzdal. Otazka, jak vypadala programova nabidka od momentu,

kdy se vzdala jedné své Ustifedni sluzby, je proto jednim z hlavnich bodU této prace.

V tomto ohledu je tfeba pfipomenout, Ze programova nabidka Streamu se vzdy skladala z vice
typl internetového obsahu. Stream postupné vyzkousel fadu koncepci od akvizice obsahu
klasickych televiznich stanic, podobné jako Hulu.com, pres streamovani celovecernich hranych
filmu jako Netflix aZ po nabidku a prehravani videoklipt jako napfiklad Vevo. Podobné obsahly
je pak vycet forem originalni produkce, kdy Stream v pribéhu vyvoje produkoval vlastni
publicistické porady i fikéni seridly a porady s tézko definovatelnym Zanrovym zarazenim.
Vlastni produkci ovlivnilo predevsim to, jak ojedinélym zplsobem Stream absorboval
amatérskou tvorbu po odstfizeni uzivatelského obsahu. Stream tuto tvorbu origindlnim
zplUsobem profesionalizoval, a nabizi se tak vyzkumna otazka, jestli timto krokem neposunul

roli agentur zastupujicich YouTubery na novou uroven a nevytvofil tak odliSny model téchto
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mediator(l. V této souvislosti se prace zaméfi na vznik svébytné publicistické skoly Streamu,
ktera se vyvinula z tvorby autor( z dob uZivatelského obsahu: pokusi se identifikovat, co
z plvodniho autorského pfistupu uzivatell se v téchto poradech zachovalo a jak dopomohl

Stream k jeho profesionalizaci.

Tato otdzka se tak hloubéji promitne i do pojednani o problematice korporatniho dohledu,
protoze pfislovecnd nezavislost a internetova svoboda, ktera je ¢asto zmifiovanym specifikem
internetové produkce, je v pfipadé Streamu ponékud sporna. Jisty korporatni dohled dnesniho
vlastnika Streamu — ¢eského internetového obra Seznam.cz — jde totiz vysledovat od velmi
ranych fazi existence této televize, konkrétné od momentu, kdy po péti mésicich provozu
Seznam odkoupil polovinu Streamu. Tento vliv a dohled pak postupné silil az do soucasného
stavu, kdy ¢esky internetovy magndat Seznam.cz vlastni a fidi celou strukturu televize. Seznam
v soucasnosti prochdzi vnitfni restrukturalizaci, ktera bude ovliviiovat i dalsi vyvoj a smérovani
Streamu. Nicméné zesileni dohledu ma za nésledek i zvySeni investic do vyvoje obsahu, coz se
pfimo tykd dalsiho a hlavniho tématu prace, kterym jsou divody Streamu k produkci druhé
viny origindlni seridlové tvorby. Produkce serialli na Streamu ma totiz delsi historii, nez jakou
vymezuje soucasna vina zdjmu, protoZe seridl Gynekologie 2 z roku 2007 byl plivodné vibec

tim prvnim, co se pod hlavickou Stream.cz natocilo.

Jak seridly Streamu odpovidaji vyvoji nezavislych webseriall, jejichz produkini zazemi
popisuje Thomas Klein nebo Aymar Jean Christian? Napfiklad uz ted' je jasné, Ze tyto seridly
nejsou produkované pro mensiny nebo subkultury, protoZe soucasné divacké odbytisté
Streamu vychazi z velké ¢asti z uzivatell Seznamu. UZivatelska zakladna Seznamu sice pokryva
Siroké spektrum spole¢enskych skupin Ceské republiky, nicméné toto spektrum vychazi
z celondrodniho vymezeni a Stream je nedéli na uzsi cilové skupiny. Jsou tedy seridly na
Streamu uréené pro kazdého? Dalsi specifikace, jaka se u webserial(i objevuje, souvisi s jejich
tendenci vymezit se vUic¢i soucasnym pristuplim audiovizudlniho primyslu a tematizovat
internetovou kulturu. JenzZe hlavnim koproducentem a spolutvircem hrané tvorby na Streamu
je zavedend produkéni spoleénost Negativ, kterd plati za nejzkusenéjsiho producenta
mainstreamové artovych film@ v Ceské republice. Cim se tedy seridly vymezuiji a co je na nich
vlastné ,internetového”? Postoj Streamu k seridldm je ¢astecné odlisSny od ostatni produkce

z jeho nabidky a je s nimi zachdzeno jako se specifickym programovym typem, ktery obecné

vvvvvv
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jsou zakladem i pro vyvoj dramaturgického pfistupu k seridliim. Kanceldr Blanik, Autobazar
Monte Karlo, Semestr nebo Péstirna jsou origindlné pojatd a Zanrové rozmanita dila, ale

otazkou zUstava, jak moc ,internetové” tyto webseridly vlastné jsou.

Jaka internetova televize Stream tedy je a jak odpovida zahrani¢nim modeliim? Pfedevsim je
Stream.cz televizi, ktera operuje vyhradné na Ceském internetovému trhu. Je to televize
s Sirokou nabidkou porad(, jejichz dramaturgie se stdle vyviji a webserialy jako vrchol této
produkce skutecné v ¢eském prostredi nabizeji alternativu k televizni zabavé. Soubézné je ale
nezavislost této televize zpochybnitelnd a jeji produkce se ¢im dal vic odklani od internetové
uzivatelské tvorby. Stream je dnes tedy hlavné televizi, ktera se profesionalizuje a cili na

zvysSovani ziskd.

Argumentace studie je zaloZzend na teoretickych pracich z angloamerického prostiedi,
predevsim pak na studiich teoretika Jean Aymara Christiana a jeho analyze nezdvislé
internetové produkce. Vlastni vyzkum vychazi z polostrukturovanych rozhovor( s prednimi
zastupci Streamu, s jeho zakladatelem a tvlrci a producenty serial(l. Prace je ¢lenéna do Ctyf
kapitol, které se zaméfi na Ustfedni segmenty organizace internetové televize Stream. Druhd
kapitola je vénovana chronologickému popisu vyvoje institucionalniho rdmce internetové
televize, kdy jako zdroj slouzi dobové ¢lanky a rozhovory. Analyzuje promény podnikatelskych
zamér(, zvlasté pak vztah Streamu a reklamy, a nabizi prehled vyvoje programové nabidky.
Vyvoji obsahu se vénuje treti kapitola, jejimz Ustfednim tématem je vliv uzivatelského obsahu
na soucasnou produkci a vyvoj dramaturgickych postupl Streamu. Teoreticky bude vychazet
ze studii reflektujicich vyvoj obsahu a uzivatelskych navykl spojenych s platformou YouTube.
Zavérecna kapitola se bude vénovat analyze produkéniho zazemi soucasné serialové produkce
této televize, v niz by se mély zurocit poznatky z pfedchozich kapitol soubézné s vyzkumem

zalozenym na srovndni jednotlivych serial(i Streamu.
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KAPITOLA 2 — PROMENY STRATEGIE INTERNETOVE TELEVIZE STREAM.CZ

2.1 Byznys historie internetové televize

Pfedchozi kapitola se zaméfila na vysvétleni pojmu internetové televize v kontextu
teoretickych pojednani o zahranic¢nich modelech zejména z USA. Pro potfeby nasledujici
kapitoly je tfeba pfipomenout, Ze produkéni modely internetovych televizi jsou zaloZzeny na
aplikaci televiznich postuptd do unikatniho internetového prostiedi. Na zdkladé tohoto stfetu
se pak do soucasnosti vyvinuly specifické typy internetovych portdla s videoobsahem, jejichz

podoby svorné oznacujeme jako VOD platformy.

Podoby internetovych portal( s videoobsahem se zteoretického hlediska daji uchopit a
rozélenit podle zakladnich instituciondlnich aspektl, jako jsou zplsoby financovani, typy
obsahu, vztah k divakovi nebo i mira pfibuznosti s jinou nezZ internetovou instituci (podrobny
referencni ramec typl internetové televize, ze kterého tato ¢ast Cerpa, je obsahem predchozi
kapitoly). Neopominutelnou soucasti internetovych televizi je pak vliv televiznich struktur a
metod organizace, protozZe z nich vyvoj VOD platformy vychazi bud tim zpUsobem, Ze z nich
selektuje postupy vhodné pro své potfeby, nebo se naopak vicéi nékterym vymezuje.
Vzdjemné pUsobeni organizacnich struktur televizni a internetové produkce vSak v soucasnosti
nefunguje jednosmérné. Linearni televizni stanice se presouvaji na internet a v soucasnosti
svUj plvodni obsah bud'licencuji jinym platformam nebo si pfipadné zfizuji své vlastni portaly.
Lze tedy predpokladat, Ze rozdily mezi internetovou a televizni produkci se budou postupem
¢asu zmenSovat a internetové marketingové strategie nebudou pouze Cderpat ztéch

televiznich, ale bude tomu i naopak.’

’ v

Vyvoj marketingu a obecné organizace internetové televize se od té klasické logicky lisi tim, Ze
operuje v odlisSném prostfedi. Vyvoj platforem svideoobsahem souvisi s odliSnymi
uzivatelskymi navyky a jinym, veskrze aktivnéjsim zplsobem sledovani. Tato shrnujici tvrzeni
vSak ¢astecné zakryvaji fakt, Ze rozvoj internetové televize neni zaloZzen pouze na obsahové
nabidce, Ze organizace portall vychazi z podnikatelskych zamérd a rozhodnuti, kterd se

netykaji pouze obsahové slozky, protoZe internetové televize jsou predevsim firmy vyvinuté

17 Viz. pfedchozi kapitola a teoretické diskuse kolem postinternet TV. (Mareike Jenner, Is this TVIV? On Netflix, TVIII and
binge-watching. New Media & Society 18, 2016, ¢.2, s. 257-273.; Amanda D. Lotz , The Paradigmatic Evolution of U.S.
Television and the Emergence of Internet-Distributed Television. In: Francisco Garcia, Manuel Gertrudix (eds.) Digital
Economy and its Impact in the Media Presentation. Icono 14. Journal of Communication and Emergent Technologies 14,
2016, ¢. 2, s. 122-142.)
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za UCelem vydélavat. Pokud tedy chceme pochopit fungovani konkrétni internetové televize,
je tfeba se zaméfit i na to, jak se vyvijela jako firma. Promény podnikatelského zaméru
bezesporu ovliviiovaly producentské strategie a v dlisledku i samotny obsah. Ustiedni faktor,
ktery se promita do marketingového uvazovdani internetovych televizi, pak podobné jako
v televiznim prlmyslu vychazi predevsim ze zajmu divakd a jejich preferenci. Ty vsak
v internetovém prostiedi podléhaji rozdilnym pravidlim, jeZ plynou z uZivatelského chovani a
participace divakl na podobé obsahu. Schopnost rlstu vinternetovém prostiedi pak

napriklad Uzce souvisi s otazkou, jak zpenézit uzivatelsky obsah, ktery je pro internet ustfedni.

Tato kapitola se zaméfi se na Stream jako na firmu, ktera byla zaloZena pfedevsim za Ucelem
rastu a zisku. Prehled konkrétnich instituciondlnich zmén tak poskytne zakladni chronologicky
prehled, ze kterého budou vychazet dalsi kapitoly vénujici se uz konkrétnim prvkdm

programové nabidky Streamu. Kapitola se pokusi o rekonstrukci podnikatelskych rozhodnuti,

vsve

Stream.cz jako firma, kterd je dnes jiz pIné absorbovand do internetové platformy Seznam.cz,
v pribéhu deseti let své existence prosel fadou rozlicnych vyvojovych etap a podnikatelsky
zamér firmy se casto ménil. Vysledkem je internetova televize s hegemonnim postavenim,
kterou v prostredi, v jakém operuje, jen tézko nova konkurence predstihne. Stream jako
soucast Seznamu dnes podnikatelsky expanduje a predevsim rozviji, inovuje a zkvalitiuje svou
programovou nabidku. Z odstupu vsak ¢erpa z velké konkurenéni vyhody, a tou je ¢asovy
predstih vice nez deseti let, coz je vinternetovém cCase skutecné dlouha doba srovnatelnd i

s historii YouTube.

Podnikatelska strategie Streamu se v zasadé nelisi od standardnich marketingovych postupt
v kapitalistickém systému. Stream nikdy za dobu svého vyvoje nemél problém se zbavit
¢ehokoli, co mu branilo v rozvoiji, ani si pfisvojit cokoli, co by mohlo pomoci vyssi sledovanosti.
Jako firma byl totiz jasné vyvijeny k ristu a zisku. Soubézné vsak institucionalni a podnikatelsky
vyvoj Streamu provazela mnohaletd ztratovost, na coz televize reagovala ¢astou proménou
nabizenych sluzeb. Po dlouhou dobu nebylo viibec jisté, jak by televize méla vypadat — uz

z toho dlivodu, Ze nebylo jasné, jestli viibec prezije.

Nasledujici prehled vyvojovych etap se bude vénovat predevsim otazce financovani portalu,

zménam vlastnikl a nasledné i tomu, jak se tyto faktory promitly do obsahu. Kapitola bude
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&asteéné Cerpat z metodologie new business history,*® vtom ohledu, Ze se kromé vnitfnich
rozhodovacich procestll a vztah(l ve Streamu zaméfi na prosttedi ceského internetu a historicky
kontext jednotlivych vyvojovych etap. V tomto ohledu je pak pro metodologické zdzemi new
business history portal Stream vyzvou, protoZe nelze pracovat s primarnimi prameny, nebot
podoba samotného portadlu se béhem deseti let nékolikrat od zdkladu promeénila. Podoba
jednotlivych etap neni nikterak archivovdna, a je proto zapotrebi pracovat s faktem, Ze néktera
tvrzeni aktér(i nelze s ni¢im konfrontovat. Argumentace bude ¢erpat z ohlast v dobovém tisku
a zejména zrozhovorl pofizenych pro ucely této studie. Vyhodou pro rekonstrukci
jednotlivych etap je, Ze deset let provozu Streamu je soubéZiné i deset let na ceském internetu.
Z toho dlvodu pak Ize nékteré konkrétni priklady zmén Streamu propojit s projevy obecnéjsich
zmén v objemu a struktufe trhu a vyvojem spotiebitelského chovani. Zakladnim faktorem
firemniho vyvoje Stream.cz jsou pak predevsSim vzajemné vztahy reklamy a internetu,
postupné budovani fungujici firemni struktury nebo problémy s vefejnym pfijetim nové a
odlisSné estetiky masové nabizeného internetového obsahu. VSechny tyto faktory se

nedotykaly v prlbéhu let pouze Streamu, ale na jeho ptikladu se daji dobfe zmapovat.
2.2 Zakladatel Stream.cz — Milo$ Petana a jeho vize

| kdyZ je dnes Stream.cz soucasti internetového obra Seznam.cz, jeho Uplné pocéatky nebyly
tolik odli$né od nezavislych internetovych kanalt vymezujicich se viéi klasické televizi,*® které
obecné spojuje predevsim minimalisticka forma a velmi nizké naklady na provoz. Finance i
pocatecni impuls vzesly od jedné konkrétni osoby, a tou byl Milo$ Petana, ktery stdl za celou
plvodni koncepci, organizaci provozu a soucasné byl v prvni fazi i jedinym investorem. Se
svétem internetu pfitom tento doktor filosofie nemél konkrétni zkusenosti a profesné ho Ize
zaradit spiS mezi manazZery pohybujici se v prostredi filmu a televize, pfiéemz vétsina jeho
tehdejSich podnikatelskych aktivit souvisela s vyvojem audiovizudlniho pramyslu
v porevoluénim Ceskoslovensku. V roce 2005 bylo Milo$i Petanovi 54 let a byl povaZovany za
Uspésného podnikatele. Vtomto obdobi vlastnil zlinské hudebni a filmové vydavatelstvi

Bontonland a jako jeden ze zakladatell byl do roku 1997 i druhym generdlnim reditelem

18 Abe de Jong, David Michael Higgins, Hugo van Driel, Towards a New Business History. Business History 57, 2015, €. 1, s. 5—
29.

19 Viz. napf.: Aymar Jean Christian: The Web as Television Reimagined? Online Networks and the Pursuit of Legacy Media.
Journal of Communication Inquiry 36, 2012, s. 340-356. Dostupny na WWW: <http://jci.sagepub.com/content/36/4/340>
[vyZlo 31. 10. 2012].
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televize Prima. O tom, jak vznikla viibec prvni myslenka internetové televize, se vyjadfuje

nasledovné:
...Ja jsem si tusim v ¢asopise Fortune? nékdy v roce 2005, na konci roku, precetl, Ze internetova technologie
uz umoznuje sdilet video nikoli prostfednictvim téch klasickych nosic(, ale prostfednictvim internetu. To jsem
si precetl v dobé, kdy zacaly existovat nékteré projekty, z nichZ dneska zname YouTube, i kdyZ YouTube nebyl
vibec prvni, ta mnoZina se objevila v kratké kumulované dobé a ja jsem si to precetl, a protoze jsem mél
néjaké zkusenosti z televizemi a protoZe jsem védél, Ze Uzké misto toho, jak dopravit obsah k uZivateli—
divakovi, je pravé ten transportni kanal, tak se mi zdalo, Ze je to ohromné zajimavé, na tom prelomu roku
2005-2006 jsem zacal shromazdovat nékolik lidi, ktefi méli technickou zdatnost a ktefi byli schopni naplnit
moji velmi vagné artikulovanou poptavku, ktera byla dand tim, Ze jsem védél co a dozvédél jsem se jak. Stream
tak ideové vznikl v tom dejme tomu prelomu let 2005 a 2006, kolem konce roku 2005 jsme zacali pfipravovat

néjaké technologické podhoubi, které by umoznilo na konci dne potom vytvofit néco, co jesté nemélo nazev.2!

Prvni stimul pro zaloZeni ¢eské internetové televize tak nevzeSel z prostrfedi internetovych
vyvojara, ale od filmového scendristy, televizniho manazera a majitele hudebniho
vydavatelstvi. Symptomaticky ndm to alespon c¢astec¢né nabizi myslenku, Ze v celé koncepci
internetové televize Stream.cz vidy prevladala vize predevsim kvalitniho audiovizualniho
obsahu a internet byl bran spi$ jako prostfedek, jakkoli se pak internetova kultura stala
dllezitou ve formovani podoby obsahu a marketingového planu, obsah byl od pocatku tim
hlavnim.

MUj plan byl takovy: protoZe jsem byl z toho televizniho a filmového primyslu, tak jsem védél, Ze obsah je

kralem, a mél jsem zajem na tom, abychom vytvofili alternativu k televizim, to znamend od samého zacatku

jsem pocital s tim, Ze na konci dne vznikne néco jako televize.??
Citace zakladatele Milose Petany ilustruje zasadni kontextovou okolnost pocatkd Streamu:
naladu, jaka vznik televize doprovazela, jakysi pionyrsky duch, ktery se az vyzival ve faktu, Ze
néco buduje na zakladé nepotvrzené myslenky, Ze by néco jako internetova televize jednou

mohlo fungovat, a ackoli Stream nebyl prvni, bylo to obdobi, kdy se jako prikopnik citil kazdy,

kdo na internetu zkousel uspét na vlastni pést.

Stream.cz zahdjil ostry provoz 5. brezna 2007 po zhruba rocnich ptipravach a
nékolikamési¢nim zkouskovém beta provozu (ten bézel od 23. prosince 2006). Z akce zahdjeni
se do dnesni doby dochoval videozdznam, jehozZ obsah dokresluje zminéné pionyrské nadseni.

Video totiz ukazuje setkani v prostorach podobnych skolni télocviéné, kde skupina neformadlné

20 Zde Milo$ Petana pravdépodobné myslel americky ¢asopis Fortune zabyvajici se sou¢asnou ekonomikou.
21 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 28. 4. 2017.
22 Tamtéz.
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odénych lidi teatralné kladivem rozbiji stary televizor na plastovém ubrusu. Gesto rozbiti
starého televizoru kromé toho, Ze symbolizovalo pocatek nové éry alternativni zabavy, navic
pfipomind, Ze vSechno kolem Streamu a jeho pocatkl bylo tak trochu ,ujeté” (coz je

charakteristika zvolena samotnym Petanou).

Obrazek €.1: Fotografie zobrazuje MiloSe Petanu pfi aktu rozbijeni televize v priibéhu slavnostniho zahéjeni provozu Stream.23

2.3 Internetova televize bez televizni reklamy

Modely fungovani VOD platforem, jak jsou popsané v predchozi kapitole, je mozné od sebe
typové odlisit na zakladé zpUsobu financovani, typu obsahu, ale napfiklad i miry korporatniho
dohledu. V tomto ohledu je tfeba Stream zasadit do kontextu nejen prostredi, ve kterém
vznikal, ale i koncepcénich modelt, jaké pouzival. Je tfeba zdlraznit, Ze Stream kromé obsahu
vzdy zastitoval i chod celé stranky, nikdy tedy nebyl pouze producentem obsahu, ale byl
zodpovédny za fungovani platformy a v navaznosti na to i za jeji profitabilitu. Internetova
televize sice byla postavena na myslence, Ze bude nabizet nezavisle vyvijeny, alternativni video
obsah, ale soubéiné méla firma podnikatelsky zamér vydélavat diky prodeji reklamniho

prostoru. Na rozdil od obsahové nabidky, kterd se proménovala po celou dobu existence

2 Screenshot z videozdznamu, dostupny na WWW: <https://www.stream.cz/stream-fun/1-tv-destrukce>.
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Streamu, otdzka pfijm0 byla vidy postavena na ziscich z reklamy. V tomto ohledu Stream
spada do kategorie AVOD (Advertisment video on demand) a zisky z reklamy z(stdvaji pro
televizi stézejni dodnes. Vztah k reklamé vyrazné formoval ve vysledku i vyvoj obsahové
nabidky. Z jedné strany logicky, protoZe vyse jediného financ¢niho zdroje pfimo ovliviiovala
mozZnosti rdstu a zkvalitnéni obsahu, ale Stream v ramci svych moznosti vyvijel i fadu inovaci,
jako napfriklad zapojeni stranky do nestandardnich reklamnich kampani nebo spojeni

origindIni produkce s reklamnim obsahem.?*

Internetova televize Stream.cz byla v prvnich letech soucasti spolecnosti Global Inspiration
jako jeji dcefina firma. Tuto spolecnost stejné jako Stream zaloZil (na prelomu let 2005-2006)
a vlastnil MiloS Petana. Veskeré aktivity firmy Global Inspiration se veskrze tykaly pouze
Streamu, pfi¢emz tato spolecnost Streamu poskytovala pravni status a zazemi. Napfriklad
vyvojari, které Petana shromdzidil, aby vytvofili technologické rozhrani portdlu, byli pred
spusténim televize zaméstnanci pouze této firmy. Rozhodnuti MiloSe Petany vybudovat
Stream pod jinou spolecnosti mohlo souviset — kromé standardnich pravnich a dafovych
dlivodu, které obvykle vedou k zakladani holding — i s tim, Ze vize internetové televize se
mohla pro Petanu v roce 2005 jevit jen jako jedna z moZnosti, jak na internetu podnikat a
v pfipadé, Ze by se objevily jiné Zivotaschopné koncepce, mél MiloS Petana moZnost je
realizovat v jiz vybudovanému zdzemi Global Inspiration. Firma zastfeSovala provoz televize
az do roku 2011, kdy Seznam koupil i druhou polovinu Streamu (respektive Global Inspiration),
provedl fuzi a zastfesujici firmu vyskrtl ze struktury a zrusil. Pro MiloSe Petanu vSak v roce 2006
spoleénost Global Inspiration pfedstavovala nejlogictéjsi postup, jak Stream.cz uvést na trh,

protoze poskytovala pravni status s moznosti dalSiho ristu.

Stream byl vidy ve vSech vyvojovych etapach az dodnes postaveny na prodeji reklamniho
prostoru. Veskery obsah tak byl divaklm zpfistupnén zdarma a bez jakychkoli poplatka.
V nékolika momentech, jako kdyz se nabizela néjaka nova sluzba, se uvazovalo o ¢astecném
zpoplatnéni, ale nikdy k nému nakonec nedoslo. Tento princip se dnes ukazuje jako pomérné
uspésny, protoze ackoli se Stream jako nositel reklamy musel nejdfiv na trhu etablovat a
samotny vztah Streamu a reklamnich agentur prosel fadou zmén a zlomovych moment(, dnes

se potvrzuje, Ze divaci zpfistupnéni veskerého obsahu zdarma ocenuji a vydélky z reklamy

24 podrobnéjsi prehled konkrétnich reklamnich kampani, do kterych se Stream zapojil naleznete je obsahem posledni ¢asti
treti kapitoly.
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Streamu zajistuji financni jistotu. Bezplatné zptistupnéni navic divaky nevede k tomu stahovat
obsah ze serveru a vystavovat jej jinde, diky ¢emuZ Stream neceli nijak vyraznym pirdtskym
unikam originalnich poradu. Systém nabidky obsahu zdarma se osvédcil a je toho dikazem i
to, Ze Stream je v soucasnosti jisté nejen financné sobéstacny, ale kazdorocné pravidelné
navysuje investice do vlastni tvorby, ackoli vtomto ohledu neni z vnéjsiho pohledu snadné

rozliSit pfijmy a vklady Streamu a celého Seznam.cz.

Nicméné v roce 2006 si nova spolecnost Stream, ktera prichazela z dosud neprobadaného
Uzemi internetu, musela u medialnich agentur zajistujicich reklamu své misto nejdfiv ziskat.
S odstupem c¢asu se vyvoj vztahu kreklamnim agenturam a inzerentdm podoba
problematickému vyvoji obsahové slozky a obecné souvisi s onou priikopnickou pozici, jakou
Stream zaujimal. Reklamni agentury obecné nabidku toho, kam mohou umistit reklamni spoty
jednotlivych inzerentd, déli do kategorii podle typu medidlniho nosi¢e. Reklamni videospoty,
které jsou financné nejnakladnéjsi, logicky prodavaji vétsinou nejlukrativnéjsim klientlm, a ti
vyZzaduji umisténi do médii sco nejvétsim mozZnym potencidlnim zdsahem odbératele.
Reklamy tohoto typu tak spadaji pfedevsim do sekce televize. Vedle této Ustfedni a nejdrazsi
sekce pak ale funguji jeSté ostatni a cely internet v roce 2007 standardné spadal pod sekci tzv.
medialni, o kterou obecné takovy zajem nebyl. Stream se tak se svou nabidkou, kterd sice
umisténim spadala pod internet, dostal do zdanlivého koncepéniho rozporu, protoze jeho
obchodni ideologie byla postavena na tezi, Ze je sice internetovou, ale stale televizi, a mél by
tedy pfrijimat nabidky patfici k audiovizudlnimu obsahu. Retrospektivni svédectvi MiloSe
Petany pak situaci popisuje takto:
KdyZ jsme u toho, co souvisi s nasim zakladnim zdjmem, to znamena mit produkt jako néjaky nosi¢ obchodniho
potencialu, tak mudj pocatecni kalkul, Ze logika bude néco znamenat, se ukazal jako lichy. Ja jsem vychazel
z toho, Ze ti lidé na druhé strané pochopi, Ze tady je moZnost reklamniho sdéleni v jesté zajimavéjsich
ekonomickych podminkach. Podcenil jsem, Ze na strané agentur to znamenalo préci navic, a to ze dvou
dlvodu: oni by za prvé museli pfesvédcit klienty, aby se chovali nestandardné, a za druhé celé to uzplsobeni
agentur bylo z hlediska tfeba softwaru postavené prosté na existujici siti a struktufe médii a najednou do toho
vstoupil Stream jako néco, co oni nedokazali popsat. Proto ja jsem taky, myslim — teda vim, ale nechci se
chvastat — zcela jisté prvni, ktery navrhoval, aby se hledal néjaky prepocet mezi televizni metrikou a

internetovou metrikou. Dneska je to uz verejné téma a poradaji se na to téma konference, ale tenkrat na mé

koukali, jako kdybych spadl z visné.?s

25 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢ckovou v Praze 28. 4. 2017.
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Na jednu stranu je asi nesporné, Ze se Stream jako poskytovatel reklamy dostal do
koncepcniho stietu se zavedenymi kategoriemi reklamy, ale na obranu reklamnich spole¢nosti
je tfeba dodat, Ze pocdatky vztahu Streamu a reklamy byly spojené jesté s dalSim mnohem
zasadnéjsSim uskalim — s limity samotného obsahu. Internetova televize sice byla od zacatku
postavena na touze produkovat vlastni obsah, ale technické limity a financni ndaklady
neumoznovaly, aby se z pocatecniho kapitdlu 20 miliond K& mohlo natdcet dostatecné
mnozstvi puvodnich poradl. Ackoli Stream od pocatku fungoval na principu smiSeného
designu programové nabidky a vedle uZivatelskych videi nabizel naptiklad pavodni seridl
s Petrem Ctvrtnitkem Gynekologie 2 (o vyvoji programové nabidky Streamu se pojedndava
v dalSich kapitolach), na pocatku byla programova nabidka postavend predevSim na
uzivatelskych videich a nalepku ,¢eského YouTube“ si Stream s sebou nesl po dobu nékolika
let. UZivatelska videa v reklamnim kontextu sice dlouhodobé maji tu vyhodu, Ze za minimalni
vklad sami uZivatelé neustadle generuji mnoZstvi obsahu, na ktery je mozné umistit reklamni
spot, ale je to za cenu toho, Ze portdl nema prakticky Zddnou dramaturgickou moc ovlivnit
kvalitu své programové nabidky. V pfipadé Streamu navic uZivatelsky obsah nemél
mezinarodni charakter a specializace Streamu na cesky trh zpomalovala rist obsahové

nabidky i jeho odbytisté.

| profesiondlni obsah tvoreny samotnou redakci Streamu byl koncepéné navrien tak, aby se
co nejdlraznéji vymezil vaci klasickym televiznim formatiim. V tomto ohledu se pak v ocich
agentur nezddl mit stejny reklamni potencidl jako klasické televizni porady. Stream svou
produkci v pocatcich vyvoje smérfoval predevsim na cilovou skupinu mladych lidi s
,heukotvenymi sledovacimi navyky“,?® a i kdyZ pravé v tom vedeni spatfovalo svou jedine¢nou

vyhodu coby poskytovatele alternativni zabavy pro Ceské internetové publikum, tézko se

s takovou hodnotou mohly ztotozZnit v té dobé zavedené reklamni agentury.

VysSe nastinéné pocatecni problémy pfi navazovani obchodnich vztahlG s reklamnimi
agenturami, jakkoli se vtomto vykladu zdaji neprekonatelné, vSak nemély v odich Streamu
néjaky fatalni dopad. Zakladatelé portalu si na jedné strané byli védomi, Ze vSechny starty jsou
z pocatku obtizné, na druhé strané se vtomto momenté ukdzalo, Ze lidé zodpovédni za

obchodni strategii Streamu jsou prizpUsobivi a reklama na Streamu se tak stala stimulem pro

26 Toto oznaceni pouzil Milo$ Petana v jednom z prvnich rozhovord, které od vzniku televize poskytl viz: Dominik Hrodek,
»Stream je platforma oteviend kreativnim lidem*, Strategie. [vyslo 23.4.2007]

-36-



fadu inovaci a vztah Streamu a reklamy je dodnes vyznamnou hybnou silou celé koncepce.
Nicméné jde o spekulativni tvrzeni, protoZe nelze ptresné fici, jak by to s internetovou televizi
dopadlo bez tak rychlého vstupu nového investora. Seznam.cz odkoupil 50% podil od Global
Inspiration uz po péti mésicich ostrého provozu (v zafi 2007), ¢imZ v podstaté zapocala cesta
postupného zaclefiovani této internetové televize do struktury nejvétsi ceské internetové

platformy.
2.4 Cesky Google kupuje éeské YouTube

Internetova televize Stream.cz v soucasnosti plati za symbol ¢eské internetové zabavy a je
pravda, Ze jeji soucasnd podoba nemd na domacim trhu pfilis velkou konkurenci. Vymezeni
pole plisobnosti na Ceskou republiku tak bylo sou¢dsti uz po¢ateéni myslenky, jak to dokazuje
citace MiloSe Petany:

KdyZ jsme s tim projektem vysli, tak to bylo v zasadé, jako kdyz se vynofite nad hladinu a vidite kolem sebe.

Tak jsme vidéli, jak se rozvijeji ty svétové platformy, a ja jsem si jasné uvédomoval, Ze jedina pridand hodnota,

kterou my mame pro potenciondlni uZivatele, je ten esky jazyk a Cesky obsahovy kontext, takZze nase ambice

nikdy nebyla zaméfend na mezinarodni klientelu.2?
V soucasnosti uz otdzka mezindrodni expanze Streamu tak jednoznaénd neni a lze vysledovat
urcité snahy k radstu smérem k jinym trhlim. Napfriklad v roce 2016 Stream spustil vlastni
YouTube kanal Stream International, na némz uvadi porady s nadnarodnim potencidlem.
Vlajkovou lodi mezindrodniho rlistu je pak nejnové;jsi pofad kmenového autora Streamu Janka
Rubese Honest Guide, koncipovany jako netradi¢ni pravodce Ceskem a moderovany
v angli¢tiné. Vyraznym zplsobem se pak v soucasnosti Streamu oteviraji mezinarodni
moznosti diky seridlové produkci, jejiz jednotlivé koncepty ma televize v planu prodavat.
Nicméné citace MiloSe Petany ilustruje koncepcni uvazovani Streamu z roku 2007 a potvrzuje,
Ze Stream se Seznamem sdilel prioritni zajem o ¢esky trh, ktery byl hlavnim spoustééem koupé

poloviny internetové televize po péti mésicich provozu.

V Sirsim kontextu, za Ucelem popisu dlouhodobého zdméru, jaky je s odstupem ¢asu viditelny,
Ize na tak brzkém vstupu ceského internetového giganta do prozatim malé internetové

televize vysledovat nékolik specifickych marketingovych zaméra, které v disledku ovlivnily i

27 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 28. 4. 2017.

-37 -



samotny obsah, jaky televize nabizela. Jinymi slovy se jde na tuto koupi divat z nékolika uhll

pohledu a je mozné vysledovat paralely s podobnymi modely v zahranici.

Na prvni pohled se v zdsadé nejedna o nijak neobvykly postup. Velké firmy v kapitalistickém
systému vzdy skupovaly ty mensi, za Uéelem rozsifit své portfolio nebo zabranit potencialni
konkurenci na trhu. V internetovém vyvojarském prostredi je tento fuzni pohyb doplnén jesté
o specifikum, Ze firmy, a internetové televize obzvlast, ¢asto buduji celou koncepci od poéatku
s vidinou toho, Ze se ve spravnou chvili nechaji odkoupit jinou vétsi spolecnosti. A pfechod
Stream.cz do vlastnictvi Seznamu (i kdyzZ v roce 2007 s teprve polovi¢nim podilem) mél svij
témér dokonaly predobraz v koncepcéné velice podobné fuzi Googlu, ktery v roce 2006 koupil
portal YouTube za 1,65 miliard dolar( jen po jednom a pll roce provozu tohoto video portalu.
Koncepcni srovnani firemnich vztahll Google-YouTube a Seznam-Stream nabizi jesté vic
paralel. Seznam.cz funguje na podobnych principech i nabizenych sluzbach jako Google.com,
pricemzZ oba servery zapocaly svij provoz zhruba ve stejnou dobu a na trhu tak vedle sebe
existovaly viceméné soubéiné. Mnohem mensi Seznam tak logicky mohl pouZit Google

takfikajic jako predobraz dal$iho vyvoje svého obchodniho modelu.

Portél Seznam.cz, zaloZeny v roce 1996 Ivo Lukacovi¢em, sice stale pomérné uspésné v Cesku
soutézi s konkurenénim Googlem naptiklad v poctu uzivatelll emailovych sluzeb, ale
v pomysiném souboji o podil na domacim internetovém trhu byl pfedpokladanym vitézem
Google uz v roce 2007. Obé firmy funguji na principu neustalého rozsifovani uzivatelskych rad
a Google se Seznamem soutéZi hlavné v poctu stalych uzivatel(. Pfedevsim proto, Ze emailové
sluzby, vyhledavaci portdl a fada dalSich Seznamem nabizenych sluzeb slouzi jako pfisun
novych uZivatell, a protoZe Seznam stejné jako vétsina internetovych serverl Zije z reklamy,
bylo uz v roce 2007 pro firmu d(lezité najit novou cestu vyvoje, ktera by byla alternativou ke
sluzbdam, jez se dublovaly s nabidkou Googlu. Vtomto ohledu pak Stream pro Seznam
predstavoval novy stimul pro budouci diverzifikaci sluzeb. Seznam si vstupem do Streamu
zajistil polovi¢ni kontrolu nad jeho vyvojem, ktery tak mohl kontrolovat a pfipadné smérovat
k vlastnim zajmim. Ale vzhledem ktomu, Ze video na internetu tehdy jesté nebylo
etablovanou sluzbou a mozZnosti vydélecnosti nebyly zmapované, se takfikajic mohlo stat

cokoli.

-38 -



Karel Cool, Matt Seitz a Jason Mestrits ve své eseji ,,YouTube, Google, and the Rise of Internet
Video“?® popisuji vzestup YouTube jako nejvétsiho videoportélu soucasnosti a vypichuji fakt,
jak idealni pro internetovou ekonomiku videa jsou, pravé jako obsah, ktery mlze nést rizné
formy reklamy. Zavér jejich eseje pak vénuji tezi, Ze video je budoucnosti internetu, protoze
napliuje potfebu zdbavného a neustdle rostouciho obsahu, ktery je predevsim divacky
zadany, a proto reklamni poptavka na néj bude trvale rlist. V soucasnosti se tato teze potvrzuje
i ztoho dlvodu, Ze Seznam se jiZz naddle predobrazu Googlu nedrzel a Stream si béhem let
nasel svébytnou podobu zcela odliSnou od YouTube. Video tak jisté vybornym nosicem
reklamniho sdéleni je, ale s tim dodatkem, Ze tento jeho potencial se m(iZe realizovat rliznymi

formami.

Obchodni dlivody, proc¢ Seznam tak brzy polovinu Streamu odkoupil, se v podstaté odvijely od
toho, jak se dlouhodobé vyviji internetovy trh, nicméné Stream a Seznam spojuje predevsim
specializace na Cesky trh a ¢eského uzivatele, protoze na nich byly obé koncepce od pocatku
vystavené. Vroce 2007 Seznam.cz zaujimal roli internetového hegemona, ovsem stdle
operoval vyhradné na ¢eském internetu, a proto kdyzZ se objevila moznost rozsifit své portfolio
sluzeb o internetovou televizi, kterd koncepcné sdilela stejnou specializaci na ceského

uzivatele, mohla koupé Streamu testem toho, co ¢esky divak ve videich vyhledava a preferuje.

Z pohledu Streamu se pak jednalo o v podstaté idedlni stav. Jak uz bylo fe¢eno, Stream — ackoli
vznikal uz od pocatku s myslenkou, Ze bude vytvaret vlastni obsah — rozhodné nemél
dostatecny kapital na rozsahlou vlastni produkci. Najednou ziskal partnera, ktery s sebou
pfinasel nejen nové financni moZnosti, ale predevsim zdkladnu svych uzivatell. Seznam.cz
zahy po koupi umistil vstup k videim Streamu ptfimo na svou domovskou stranku, a tim

zpfistupnil Streamu celou svou spotfebitelskou zakladnu.
2.5 Nejisté roky pokusti a omyla: 2008-2010

Zahraniéni modely a koncepce internetovych televizi obsahuji fadu kombinaci nabizeného
obsahu, at uZ jde o spojeni vice typd programové nabidky nebo rGzné sluzby spojené s
komunitnim chovanim, jaké se objevilo na portalech s uZivatelskym obsahem jako YouTube.

VOD platformy tak logicky vyuzivaji technickych vyhod, jaké oproti klasickym médiim maiji.

28Karel Cool, Matt Seitz, Jason Mestrits, YouTube, Google, and the Rise of Internet Video, Northwestern University: Kellog
School of Management 2009.

-39-



Tato specifikace pak souvisi i s tim, Ze zavedeni nové sluzby je v prostredi internetu pomérné
jednoduché a rychlé, a navic se prakticky okamzité diky rychlé internetové reakci firma dozvi,
jestli je nova sluzba Uspésnd. V pfipadé Streamu se tato tendence vyraznych koncepcnich
promén projevovala cca. do roku 2013. Stream si diky tomuto pfistupu vyzkousel, jak c¢eské
publikum reaguje na zpfistupnéni databaze videoklipl nebo jestli se finanéné vyplaci akvizi¢ni

dohody s klasickymi televizemi.

Pokud se jesté jednou vratime do obdobi prvniho roku existence Streamu, k popsani dalsi faze
vyvoje je tfeba si znovu prfipomenout jakousi nejistou naladu, v jaké se ¢eska internetova
scéna kolem roku 2007 nachazela. Prvotni reakce a vnimani internetové televize se
polarizovaly a cely projekt byl po par mésicich bud pfedmétem nadSeni z technickych
moznosti a pomérné dobrého vykonu serveru, a nebo naopak skeptickych kritik utocicich na
mizernou kvalitu amatérskych prispévkd. Nicméné pozitivni ohlasy, predevsim z vyvojarské
internetové komunity, vyvrcholily, kdyz byl Stream.cz v listopadu 2007 ocenén vyroc¢ni cenou

internetovych odbornik( v anketé KFistalova Lupa jako projekt roku.

Stream, ocenény pro svUj ambicidzni start, se uz vtomto obdobi snazil budit dojem, Ze
programova koncepce neni nicemu uzaviend, a soucasné tak tézil i ztoho, Ze technické
moznosti online videa byly na vzestupu a Slo je pouze rozsifovat. V tomto ohledu vsak Stream
predevsim pracoval v mezich svych mozZnosti danych tim, Ze cely projekt byl az do roku 2010
ztratovy. Jeho koncepce sice vychazela z ideje vydélavat na vlastnim obsahu, ale v roce 2007
nikdo nevédél, jak by ten vlastni obsah mél vypadat. Mezi lety 2007 a 2013 tak internetova
televize vyzkousSela opravdu Sirokou plejadu nejriznéjSich pridanych sluzeb, koncepcnich
zmén a ndrazovych akci (konkrétné popsanych nize). Jednotlivé sluzby hraly v historii vyvoje
Streamu pokazdé rliznou roli a mély riznou miru dulezitosti, ale dnes se s ¢asovym odstupem
da fict, Ze Stream se zhruba od roku 2010 zacal vSech téchto pridanych hodnot spise zbavovat,
a to az do té miry, Ze se v soucasnosti plné soustredi jen na produkci a distribuci plvodniho
videoobsahu. Tento faktor pak souvisi zaprvé s tim, Ze se jednoduse ukdzalo, Ze produkce
vlastniho obsahu dokaze zajistit profit, a zadruhé v roce 2011 odkoupil Seznam i druhou
polovinu Streamu a pfidané sluzby uz nezapadaly do celkového smérovani firmy. Celd logika

vvvvvv

produkce vlastnich poradu, jisté by v nabidce Streamu (a pozdéji Seznamu) zustaly. Soucasny
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Séfproducent Streamu Lukas Zahof tento evolucni proces smérem k vylu¢né koncentraci na
vlastni obsah shrnul takto:
Ja si myslim, Ze to se nikdy neprestane Uplné ménit a vyvijet, to by byla blbost fict, Ze je to konzervovany a
uzavreny stav, ale je citit, Ze budoucnost je v hrané tvorbé, seridlové tvorbé a publicistice. Véci typu muzika,
akvizice cizich filmu, cizi tvorby jsme si vyzkouseli a tam ty modely vlastné smysl nedavaly a ty archivni véci,
tedy byt archivem pro néjakou dalsi televizi, v pribéhu ¢asu prestavaly davat smysl, protoze televize chtéji
mit archivni mista svoje, takZe pro nas ted' je cesta, jak my vidycky fikdme, ve tfech pilifich: je to hrana
tvorba, publicistika a tvorba pro déti a ménit se to bude minimalné v poméru, jako kolik ¢eho budeme délat,
ale myslim si, Ze v dohledné dobé se k vécem jako k muzice vracet nebudeme.??
Tento postoj zaujima internetova televize Stream dnes, nicméné k v prlbéhu ¢asu na zakladé
svych vlastnich zkuSenosti s ceskym internetovym prostifedim a reakcemi uzivateld na nové
sluzby. Pro jednotlivé sluzby pak jisté existovaly specifické stimuly, pro¢ je uvadét, ale
bezpochyby viechny byly zaloZzeny na snaze novym zplsobem zaujmout dalsi skupinu divaku
(nebo upevnit vztah k té pavodni), aby stranka méla vyssi navstévnost, a v dusledku tak byla

atraktivnéjsi pro reklamni inzerenty. Jednim z prvnich divackych lakadel byly pfimé pfenosy,

kdy ten Uplné prvni zprostredkoval divakim Streamu volbu ,,MuZe roku” (v srpnu 2007).

Minuld kapitola nabidla referencni prehled principli, jak internetové televize funguji
v ndvaznosti na jednotlivé, institucionalné definované segmenty VOD platformy. Jeden
z principu, jak internetové televize délit, je zaloZzeny na poméru vlastni a prevzaté obsahové
nabidky. Existuji platformy nabizejici pouze prevzaty obsah, ale samoziejmé fada video
portdlld je zaloZena Cisté na vlastni internetové produkci, at uz profesionalni nebo uzivatelské.
Tyto typy obsahu se pak vzajemné kombinuji, jak koncepcéné ze strany vedeni televize, kterd
sluzby nabizi, tak produkcéné, kdy neni zcela jasné, kdy napriklad uzivatelsky obsah jiz
povaZovat za profesiondlni. Stream v tomto ohledu v pribéhu let vystfidal vSechny tyto typy
obsahu a dulezity koncepcni zlom nastal, kdyz kromé uZivatelského obsahu a vlastni produkce
zprostredkovdval i profesionalni obsah prevzaty odjinud. Timto zpUsobem se tak stal

akviziénim partnerem hned nékolika ¢eskym televizim.

Prvni zminka o tom, Ze se na Streamu bude objevovat prevzaty obsah, je uz z ledna 2008, kdy

vvvvv

29 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.
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a Mata. K autorskym pravim k témto pohdadkdm vsak Stream jisté nemél sloZitou cestu,

protoze jejich vlastnikem byl v té dobé zlinsky Bontonland patfici Milosi Petanovi.

Opravdu prelomovym se vSak stalo oznameni, Ze Stream bude spolupracovat s tuzemskou
terestridlni televizni stanici Prima a ¢astecné na svém portalu poskytne jeji plivodni obsah.
Spolupraci obé televize poprvé oznamily v kvétnu 2008 a vybrané plvodni pofady, mnohdy ty
nejsledovanéjsi na Primé, mohli divaci na Streamu sledovat aZ do roku 2012. Konec umistovani
Primy na Stream pak pfimo navazoval na start jeji vlastni internetové platformy PrimaPlay.
Samotny provoz fungoval na principu zpozdéného uvedeni a vybrané porady televize Prima
jako napfiklad jednotlivé dily soap opery Velmi kiehké vztahy, byly na Streamu k vidéni o tyden
pozdéji. Obé strany se dohodly, Ze vydélky z reklamnich videospotl si rozdéli mezi sebou.
Napad sdilenych obsahli mél mit potencidlni pokracovani a uvaZovalo se, Ze by Prima na
oplatku zvefejriovala obsah Streamu3° jako dovrseni medidlniho partnerstvi, k tomu v3ak nikdy
nedoslo. Akvizice jinych televizi a prejimani ciziho plvodniho obsahu pak na Streamu mélo
vice obdobnych fazi a podob a v Unoru 2009 zacala obdobnym zplsobem nékteré své porady
na Stream umistovat televize Barrandov a v Fijnu je$té hudebni televize O¢ko. Stream tak mezi
lety 2008 a 2013 nabizel soubézné vsechny tfi typy internetového videoobsahu, tedy prevzaty

obsah i plivodniinternetovou produkci v podobé uZivatelskych videi a vlastni produkci porada.

V pripadé akvizi¢ni dohody s televiznimi stanicemi se jednalo o oboustranné vyhodny obchod.
Televizim se zpétné zvySovaly ptijmy diky podilim z reklamy na internetu a Stream, ktery mél
problém s jen postupné se zkvalitiujici programovou nabidkou, propojil jméno své televize
s notoricky zndmym obsahem z jiné stanice, ¢imz mohl pfildkat novou mnozinu divaku. Jako
archivni internetové vysilani pro jiné stanice Stream fungoval cca. do roku 2012 a postupné
odchody stanic veskrze souvisely s tim, Ze televize si zacaly online vysilani zajistovat sami.
V tomto ohledu tak Stream nenabidl nijak pfelomovy pFistup k pfevzatému obsahu, ale opét
tézil ze svého prvenstvi na ¢eském trhu, kde doposud Zadna jind platforma tuto sluzbu

televizim nenabidla.

O néco odlisnéji Stream s pfevzatym obsahem zachdzel u dalSich novych sluzeb, pficemz

v prvnich letech tou nejvétsi a nejvyraznéjsi byla stranka O2 Stream Music. Stranku zastitovaly

30 Tuto moznost uved| tehdejsi generalni feditel televize Prima Marek Singer viz: Dominik Hrodek, Jan Brychta, ,,Marek
Singer — Kdo se pridal k digitalizaci, vydélal na tom. Ale...“. Strategie. [vyslo 11.8.2008]
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Stream spolu s mobilnim operatorem 02 Telefonica (ta timto zpUsobem mimo jiné
propagovala svou nabidku vysokorychlostniho internetu) a byla spusténa 16. dubna 2009.
Stranka, kterd byla pfistupnd z portdlu Streamu i samostatné, nabizela hudebni videoklipy a
uZivatelsky privétivé moznosti, jak si je pfehrat. 02 Stream Music byla na svou dobu neobvykla
predevsim rozsahem knihovny videoklip(l, kterych v momenté spusténi bylo pres 10 000, a
hlavné tim, Ze méla zajisténa prdva na interprety z velkych vydavatelstvi jako Universal, Sony
Music nebo Warner Music, kterd databazi pofadd naplnila svym obsahem.3' Propagace
stranky pak velice ¢asto zdUraznovala pravé fakt, Ze vSechny videoklipy jsou k dostani legdlné,
¢imZ chtéla zvysit své preference oproti obdobné fungujicim portalim, které nemohly rucit za
plvod obsahu. Na skutecnosti, Ze 02 Stream Music neni postaveno na piratstvi, si po roce
fungovani Stream pfimo zakladal a jeho mluvci se vymezovali vici cestam jinych stranek
tohoto typu témito slovy:

Od zacatku bylo jasné, Ze prioritou pro nas je vytvofit legdini databazi a nesnazit se svadét odpovédnost na

uzivatele. Stream nechce jit cestou nelegalniho obsahu a pokust o jeho zpétnou legalizaci, tak jak se o to snazi

YouTube. Tim spiSe, Ze majitel Stream.cz Milos Petana je i vlastnikem jednoho z labell (Supraphon) a souc¢asné

vlastnikem spolecnosti, ktera hudbu prodava (Bontonland).32
Tento projekt predvedl, Ze existuje moznost dlouhodobé spoluprace i se zahraniénimi
spole¢nostmi. Stream.cz vyuzival obsah za pfedem stanovenou cenu a sam potom Eerpal zisky
z reklamnich spotu, které se pridavaly k videim. Vzhledem k tomu, Ze vlastni produkce poradu
byla drah3, a tak logicky pocty poradl i jejich kvalita rostly pomalu, Stream obecné vyuzival
prevzaty obsah predevsim ke zkvalitnéni své programové nabidky, a to nejen vaci divakiim,
ale zejména pak vici reklamnim agenturam, jak popisuje Milos Petana:

Tim, Ze jsme se jako prvni domluvili na Music Streamu, tak jsme vlastné otevreli skokové novou mnozinu

obsahu, ktery mohl byt dobrym nosicem reklamy, protoze to byly formaty, které mély jasnou hodnotu a byly

srozumitelné pro reklamni klienty. Vy kdyz budete $éfkou reklamy v Benziné, tak vite, co to je klip s Pink nebo

klip s Anetou Langerovou, zatimco kdyz vam feknu, dejte to k Honzovi B., tak vdm to nic nefekne — Cili pro nds

to byla prilezitost rozmnoZit portfolio obsahu, a tim si zvétsit i portfolio uzivateld, protoZe tieba ti, ktefi méli

zajem o hudbu a neméli zajem o zédbavu, najednou méli divod chodit na Stream, ale soucasné to prostredi

samo o sobé bylo zajimavé pro reklamni hosty... Stream, a to fikdm s urcitou mirou autority, byl postaveny na

napadu délat vlastni obsahy, ale my jsme nebyli schopni nabidnout takové mnozZstvi vlastnich obsahd,

31)an Brychta, Hudba na webu zdarma. A legélné! Strategie 17, ¢.5, [vyslo 1.2.2010].
32 Tamtéz.
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abychom ty uZivatele mohli prildkat kazdy den, tak jsme hledali pofad nové a nové pfileZitosti, jak tu mnozinu
obsah( zvétsit.33
02 Stream Music v prvnich letech Streamu rozhodné nebyl jedinym projektem svého druhu,
ale byl na ¢eském trhu nejrozsahlejsi. Dalsi doplfikovou sluzbou byla napfiklad Slavia TV,
kterou Stream spustil v ¢ervnu roku 2009 a kterd nabizela pfimé prenosy ligovych zapasQ.
Slavia TV méla za cil propagovat mensi sportovni kluby, o néz velkd média nejevila takovy
zdjem, a prijmy z reklamy mély nové plynout od lokdlnich Zivnostnik(, ktefi by se chtéli

prezentovat v blizkosti svych oblibenych klubl z mista jejich plsobeni.

Obdobi vyvoje Streamu od jeho vzniku do roku 2010 se nedd nijak jednoduse shrnout. Kromé
uzivatelského obsahu, vlastni produkce a popsanych doprovodnych sluzeb Stream uvadél i
fadu dalSich narazovych projekt(, které casto souvisely s pfimou Ucasti uzivatell (tomuto
tématu je vénovana nasledujici kapitola). Tuto etapu totiz ovliviioval primarné fakt, ze Stream
i pfes vSechny své snahy byl stale ztratovy, a vedeni tak uvaZovalo narazové a v mezich svych
aktualnich finanénich a technickych moznosti. Zlomovym se z odstupu jevi rok 2010, kdy
internetova televize poprvé po étyfech letech hldsi, Ze pFijmy prevysSuji vydaje.3* Jednd se o
obdobi obecnych zmén na poli celého internetového trhu v Ceské republice, ktery se najednou
stdvd mnohem pfrivétivéjSim v otazkach monitoringu ndvstévnosti, a tudiz i ohledné reklamy.
Nicméné rozhodné timto momentem nekondéi doba, ve které Stream zkousi nové projekty a

sluzby, pouze zacind obdobi, kdy se formuji funkéni marketingové modely, z nichz vychazi

soucasnd podoba této internetové televize.
2.6 Seznam dokupuje, ovlada a méni: 2010-2013

Ackoli je to z popisu koncepcnich a strategickych zmén patrné, je tfeba jesté jednou
pfipomenout, Ze Stream jako prvni zasadil do prostfedi ¢eského internetu uZivatelské sluzby
nabizejici moZnosti, které sice byly v Cesku neobvyklé, ale v zahrani¢nim kontextu uz tak
neznamé nebyly. V prvnich letech tak Stream tézil ze svého prvenstvi, ale priibézny vyvoj
casem ukazal, Ze sluzby jako akvizice cizich televiznich stanic, archiv videoklipi nebo komunitni
zpUsob sdileni uZivatelskych videi nejsou v rozhrani Streamu perspektivni. Sluzby jako 02

Stream music sice nebyly neldspésné, ale Streamu nenabizely dostateény prostor k ristu a rok

33 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢ckovou v Praze 28. 4. 2017.
34 Stream.cz: Tfi a pll roku trvala cesta k zisku. Euro [vyslo 7.6.2010] — reakce na tiskovou zpravu Stream.cz v periodiku.
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2010, kdy se Stream stal ziskovym, soucasné predznamenal obdobi, kdy se televize zacala

specializovat a svou energii sméfovala postupné do jedné ustfedni polozky — vlastniho obsahu.

Rok 2010 pak znamenal vyznamny posun nejen pro Stream, ale je i obdobim obecnéjsich
zmén, které se dély v prostredi Ceského internetu. V dubnu 2010 SdruZeni pro internetovy
rozvoj (SPIR) vyhlasila vefejnou kampan, kterd méla zmérit nadvstévnost uzivateld na ¢eském
internetu a soucasné zmapovat jejich demograficky profil a vytvofit prehled uzivatelskych
navykl. Do tohoto prlzkumu se dobrovolné zapojily nejvétsi ¢eské portaly jako iDnes.cz,
Novinky.cz, Ceska televize, Seznam.cz a samozfejmé s nim i internetovd televize Stream.cz.
Prizkum, ktery nasledné provedla spole¢nost Mediasearch,3® pak ukézal, Ze v dubnu 2010 byl
Stream.cz nejnavstévovanéjsi strankou a mezi monitorovanymi ¢eskymi portdly pribéziné
patfi mezi osm nejnavstévovanéjsich (v soucasnosti se pak pohybuje zhruba na 15. misté).
Nutno jesSté dodat, Ze monitoringu se zucastnily pouze ¢eské internetové stranky a napftiklad
Google se do méfeni nezapojil, coz souvisi i s povahou akce, ktera méla zviditelnit moznosti
predevsim Ceského internetu. Prizkumy zaddvané SPIRem se prostifednictvim monitorovacich
sluzeb provadéji od té doby kazdy mésic. Dosah této akce je vSak tfeba vysvétlit trochu
obsirnéji v kontextu doby. Pro webové portaly Zivici se reklamou nemél monitoring pfelomovy
vyznam v tom smyslu, Ze by predtim Zadna méreni neexistovala nebo nebyla provadéna, ale v
tom, Ze do té doby se konala takfikajic lokalné. Samotné portaly nabizejici reklamu v kazdé
fazi mély data o tom, kolik navstévnikl jejich stranky pouziva i kolik ¢asu u nich stravi, ale
teprve novy obecny monitoring zajistoval oficidlni status dat, kterd poskytoval a ktera rozsifil
0 moznost srovnavat vét$i mnozstvi vzork(l z jednotlivych firem a sektord. Slo tak spi§ o
institucionalni snahu vyzdvihnout potencidlni dosah, jaky internetova reklama muze
nabidnout, a tim naldkat lukrativnéjsi klienty. Vysledky monitoringu pak zpUsobily postupnou
zménu pfistupu. Samotny Stream z online reklamy Zil po celou dobu své existence, a stejné
u nas, ale dobové provadéni komplexniho monitoringu zaznamenalo spis zmény v chapani
internetové reklamy nez v konkrétnich Cislech zisku (ta se zvedala pribézné tak jako tak).
Pocatek internetového monitoringu sdruzeni SPIR by se tak dal nazvat zakladnim kamenem

pro dalsi rozvoj a artikulaci poptavky po internetové reklamé na ¢eském internetu.

35 Martin Vyletal, Stream.cz vévodi ¢eskému online videu, Nova v zévésu, Lupa.cz. [vy$lo 23.6.2010] Dostupny na WWW:
<https://www.lupa.cz/clanky/stream-cz-vevodi-online-videu-nova-v-zavesu/>
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Poptavka po internetové inzerci od roku 2010 markantné stoupa. Usp&snost dobové snahy
sdruzeni SPIR v soucasnosti potvrzuji naptiklad pfiloZzené grafy: Prvni graf zvefejnény pfimo
SPIRem doklada kontinudlni nardst pfijma z internetové reklamy a je z néj patrné, ze se
v Ceské republice mezi lety 2008 a 2017 tyto pFijmy prakticky zEtyFnasobily. Druhy graf pak
srovnava vydélky z internetové a televizni reklamy ve svétovém méritku, a na tomto srovnani
je zasadni, Ze pfijmy z obou reklamnich sektorl maji poprvé v historii tendenci se protnout
(graf ukazuje, Ze internetova reklama by méla v pfijmech tu televizni predstihnout do konce
roku 2017), protoze vydélky z internetové reklamy prudce stoupaji. Z téchto faktd tak vychazi,
Ze internetovy trh s reklamou uz neni pouze potencialnim konkurentem televizni reklamé. Do

budoucna lze ocekavat postupné splynuti reklamnich sektorl v jeden, a to zvlasté v oblasti

videoreklamy.

Graf¢. 136
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36 Graf zpracovava Udaje Ceského sdruZeni SPIR a byl zvefejnén na jafe 2017. Dostupny napf.: WWW:
<http://www.marketingovenoviny.cz/internetova-reklama-hlasi-za-lonsky-rok-rekordni-investice/> [vy$lo 10.3.2017].
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Dlouhodoby rlst pfijmi z internetové reklamy dokladd, jak hluboce je rlist Streamu propojeny
s reklamnim trhem. Soucasné tyto Udaje potvrzuji pravdivost Petanova tvrzeni o tom, Ze v roce
2007 televize nebyla schopna financovat vlastni produkci, protoZze postupny rust televize
odpovidd tempu ruastu internetové reklamy. (Kdyz se podivdme na konkrétni éisla, tak
napriklad v roce 2013, kdy se Stream zacal soustfedit pouze na vlastni produkci, byly v ¢eském

prostiedi vydélky trojndsobné oproti tém z obdobi startu televize.)

Kdyz se vratime zpét ke Streamu v roce 2010, je tfeba dodat, Ze vnitfni zmény, které se
v navaznosti na trendy na reklamnim trhu udaly vsamotném Streamu, nejsou nijak
zdokumentované. Pouze je zndamé, Ze v lednu 2010, tedy jesté pred vyhlasenim monitoringu,
Stream zfidil vlastni obchodni oddéleni a reklama umisténd na Streamu se jiZz neprodavala
v ramci ceniku Seznamu, ale tzv. in-house. Celkové zmény v chdpani internetové reklamy,
postupné se ustalujici divacka prizen a dynamicky pfistup prvnich let provozu Streamu se pak

konecné v kvétnu 2010 vyplatily a Stream prekrodil hranici 2 milion( redlnych uzivateld, a stal

37 Jdaje znazornéné v grafu vychazi ze zjisténi monitoringové ROI agentury Zenith. Konkrétné tento graf byl pouZit
v prispévku Mary Meeker z internetové vyvojarské spolec¢nosti Kleiner — Perkins: Internet Trends 2017: Report. Dostupny na
WWW: <http://dq756f9pzlyr3.cloudfront.net/file/Internet+Trends+2017+Report.pdf> [vyslo 31.5.2017].
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se tak poprvé ziskovym. V prosinci 2010, tedy Ctyfi roky po spusténi prvni zkuSebni beta verze,

uz televize hlasila, Ze od kvétna 2010 se kazdy mésic udrzela v zisku.38

Jen tézko tento Uspéch nespojit s tim, Ze 25. bfezna 2011 Seznam.cz koupil od MiloSe Petany
i druhou polovinu spole¢nosti Global Inspiration a Ze v fijnu téhoZ roku pak Stream cely presel
pod kontrolu internetového magnata Iva Lukacovice, s ¢imz pak souvisel i zanik zastfesujici
Global Inspiration o par mésict pozdéji, kdy Seznam zaclenil Stream primo do své organizacni
struktury. Zakladatel Streamu Milo$ Petana dnes s odstupem fuzi hodnoti bez nepfatelskych
vzpominek a na otdzku, jestli koupé Seznamu souvisela s jeho soucasnymi snahami o
transformaci v medialni platformu, odpovida takto:

Ja si myslim, Ze urcité ne, protoZe nezapomerite, Ze v té dobé byl ten typ uvaZovani Uplné jiny. Skoro bych

rekl, Ze diky Streamu a jeho narlstajicimu Uspéch si Seznam uvédomil potencial, ktery ma v audiovizudlnim

formatu, a z druhé strany samoziejmé partnersky vztah k nékterym existujicim obsahovym strukturdm, jako

je [vydavatelstvi] Borgis nebo jako byl format ,,Pro Zeny“, to byly vSechno vztahy, ktery byly postaveny na tom,

Ze nékdo vné Seznamu vytvarel néjaké obsahy a evolucné ty obsahy zacaly byt nosicem reklamy, a pro Seznam

bylo zajimavé je integrovat.3®
Nicméné v roce 2011 si Seznam zcela jisté tento potencidl jiz plné uvédomoval a jako jeden
z prvnich pland do budoucna navazujicich na koupi firma ohlasila investice do tvorby vlastniho
obsahu. Tato investice vychdzela z dlouhodobého planu Stream pretransformovat pod vlivem
strategie samotného Seznamu, ktery po urcité dobé zacina s restrukturalizaci, jez se odrazi
predevsim v upfesnéni dramaturgickych postupl a nasazeni série novych poradli. Samotna
koupé byla také jakymsi startovnim bodem k proménam samotného Seznamu, ktery do té
doby podle tehdejsiho generélniho feditele Pavla Zimy béZel v tzv. ,udriovacim médu“.4°
Restrukturalizace Seznamu spocivala v pfesmérovani podnikatelskych zajmQ jinam nez k
poskytovani uZivatelskych sluzeb, které se prekryvaly s moznostmi Googlu. Seznam v obdobi
kolem roku 2011 oznamuje, Ze ze Streamu chce vytvofit svou vlastni ,plnohodnotnou
internetovou televizi“4!. Koncept Streamu jako vlastni internetové televize Seznamu je pak

ustfedni ve formovani dalSiho vyvoje tohoto internetového giganta, ktery své podnikatelské

38 patrick Zandl, Stream.cz: videoUspéch, ktery stal 100 milion(. Lupa.cz. [vySlo 28.3.2011] Dostupné na WWW:
<https://www.lupa.cz/clanky/stream-cz-videouspech-ktery-stal-100-milionu/>

39 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢ckovou v Praze 28. 4. 2017.

40 Daniel Docekal, Pavel Zima: Seznam dlouho béZel v udrzovacim rezimu. Lupa.cz [vy$lo 5.3.2012] Dostupné na WWW:
<https://www.lupa.cz/clanky/pavel-zima-seznam-dlouho-bezel-v-udrzovacim-rezimu/>

“Tamtéz. — Vyznam toho, jak Seznam.cz chapal pojeti ,,plnohodnotné televize” je vysvétlen v pribéhu textu konkrétnéji,
nicméné tento termin pouzil i sdm tehdejsi generalni feditel Seznamu Pavel Zima v citovaném rozhovoru a ¢asto se

v dobovém tisku uvadél dlouhodoby plan Seznamu o restrukturalizaci Streamu.
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zaméry uz delSi dobu sméroval k poskytovani medidlnich sluzeb. Kromé pfemény Streamu
zacal Seznam skupovat fadu internetovych nakladatelstvi*> a jako aktudlni vrchol této
transformace lze oznacit podzim 2016, kdy Seznam spustil internetové zpravodajstvi Seznam

Zpravy, do jehoZ redakce pretdhl fadu ¢eskych novinara.

7 s

Vtomto ohledu je pak nesmirné zajimavé srovnani se zahrani¢nimi koncepty prejimani
televiznich praktik, jak je popisuje Aymar Jean Christian. Teoretik ve své eseji popisuje, jak se
postupem casu televizni modely vyroby a profesniho zazemi spolu s podobou samotnych
poradu staly Ustfedni inspiraci pro vyvoj internetové produkce, a to jak z pohledu toho, které
modely prevzit, tak i zopacné strany v otazce, kterym z neduh( soucasné produkce se
vyhnout.*® S trochou nadséazky pak jde Fict, Ze Seznam svou restrukturalizaci v poskytovatele
medialnich sluzeb déld Uplné to samé, ovsem s tim specifikem, Ze adaptuje prvky Cisté ¢eského
medidlniho prlimyslu, s nimz sdili spotrebitelskou zakladnu. Tato strategie pak uréuje podobu
vSech jeho medialnich sluzeb, jez se v ptipadé Streamu a koncepce vlastni internetové televize
Seznamu odviji pravé od ¢eskych televiznich stanic. Cca. od roku 2011 zacina napfriklad Stream
uvadét porady v pravidelnych sezonnich cyklech podobnych tém televiznim (jarni a podzimni),
ale vlbec ta nejvétsi zména se déje v okruhu témat, jakd Stream zacind ve svych poradech
reflektovat; ta jsou sice prezentovana jako ojedinéld svym zpracovanim, ale v podstaté lze

jejich obdoby snadno nalézt i v programu klasickych televiznich stanic.%

Pfes uvedené vyvojové odchylky probihaly zmény ve Streamu na zakladé respektovani
pavodniho koncepéniho smérovani televize, a predevsim s plvodnim vedenim. Stream kromé
odchodu generdlniho feditele MiloSe Petany prakticky nezménil personalni osazeni firmy:
vedoucim producentem je i nadale Luka$ Zahor a Martin KruSina dodnes zastdva funkci
hlavniho dramaturga. Zmény a formovani od roku 2012 tedy probihaly v liniich uz predem
nastavenych osvédcenych modell. V souhrnu se daji popsat jako autonomizace celé

produkce, pfi které Stream postupem casu dosahl mnohem konkrétnéjsi institucionalni

42 Naptiklad portal ProZeny.cz pohlceny Seznamem v roce 2008.

43 Aymar Jean Christian, Indie TV: Innovation in Series Development. In: James Bennett, Niki Strange (eds.) Media
Independence: working with freedom or working for free? New York: Routledge 2014, s. 159-181.

44 Témata poradl Streamu se s klasickymi televizemi prekryvaji napf. v kuchatskych show (Menu domd; 2012, Kuchar vi,
2016), historickych tématech (Sexudini idoly stoleti; 2010, Slavné sportovni okamZiky; 2011), cestovatelskych reportazich
(Bandt CZ; 2015, Busny; 2017), life-stylovych potradech (Novy Zivot diky plastice; 2011, New You,; 2012, Restart Zivota, 2014)
a objevily se i snahy o format reality show (Zpdtky na vrchol; 2013, Operace Izrael; 2014).
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podoby, ale predevSim pak porady dostavaly seriéznéjsi nadech — vypujcime-li si

sebehodnoceni klicovych aktéru (viz v dalSich kapitolach zpracované rozhovory).

Restrukturalizace Streamu a Seznamu sice zapocala koncem roku 2011, ale $lo o postupny
proces a pozvolné zmény. Obdobi od roku 2012 se tak vyznacovalo ubytkem fady rlznych
sluzeb, kdy toto postupné oprostovani celého portalu vytvarelo prostor k soustfedéni se na
vlastni obsah. Stream se stal vlajkovou lodi nové podoby Seznamu a Uplné propojeni obou
struktur mélo za ndasledek, Ze Seznam se Streamem pocital jako se svou soucasti, jejiz vyvoj
musi naprosto souhlasit s vyvojem firmy i jejimi podnikatelskymi zasadami. Ve zménach na
Streamu se napfiklad da najit rys shodny s politikou Seznamu a obecnym Usilim o centralizaci
produkce, a to ve snaze odpoutat se od neptvodniho obsahu, respektive toho, k némuz portal
nema autorska prava a zisky z néj se tfisti mezi vice stran.* Jako prvni tak napfiklad ze Streamu
odchazi hlavni akviziéni partner televize Prima (srpen 2012), protoZe stejné jako ostatni
televize zavadi své vlastni internetové vysilani. Nejdulezitéjsi v tomto ohledu je pak rozhodnuti
Seznamu zrusit sluzbu uzivatelského obsahu, kterd byla ze stranky oficialné stazena v zafi roku
2013. Podnéty ke stazeni dnes Lukas Zahot shrnuje takto:
To bylo vlastné strategické rozhodnuti Seznamu po tom, co vstoupil, tedy ne vstoupil, ale dokoupil tu druhou
polovinu, a tam zase s postupujicim ¢asem z toho byla c¢ast, kterda vyZadovala neimérné velky servis a
technologickou péci, protoze vlastné byla v pfimé konkurenci s YouTube a YouTube raketové zlepsil komfort
nahravani, statistik a vibec prace s uZivateli a vSeobecné se pretvoril vlastné v komunitni web a Stream
s takovym trhem, jaky byl, a s MiloSem Petanou a investorem v zadech nebyl schopen obhospodafrit tolik
rGznych sluzeb, protoze délat ,,néjakej YouTube” a néjakou televizi jsou dva rozdilné projekty s dvéma rliznymi
obchodnimi modely a s dvéma rlznymi faktory nakladid. Fakt je, Ze divani se na seridly je néco jiného nez
umoznovat lidem uploadovat, komentovat, sdilet a chovat se prosté komunitné.4é
Slova Lukase Zahote odkryvaji a potvrzuji, Ze hlavnim cilem Seznamu bylo naplnit skrze Stream
svou predstavu internetové televize, kterd by se v idealnim pripadé soustiedila vyhradné na
produkci vlastniho obsahu. Struktura programu a délba prace ve Streamu se ustdlila a
standardizovala a o televizi se zacalo psat predevsim v souvislosti s plvodnimi porady, jaké
Stream noveé uvadél v pravidelnych jarnich a podzimnich sezénnich cyklech, které se podobaly

tém televiznim. Nicméné inspirace televiznimi postupy timto nekoncila. Redakce Streamu,

slozena predevsSim z plGvodnich clenli, pod vedenim Seznamu zprofesionalizovala svoje

45 Tento pristup se v soucasnosti projevuje naptiklad u koupé novych seriald viz: Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny
Dorotou Vasickovou v Praze 4. 5. 2017.
46 Rozhovor s Lukdsem Zahofem vedeny Dorotou Vasitkovou v Praze 23. 3. 2017.
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postupy a v novych poradech péstovala specificky pfistup ke zpracovani témat, ktery byl
smésici neformalniho stylu autorll z dob uZivatelského obsahu a expertizy nové ptichozich
odbornikl na danou problematiku. S pfilivem novych porad( Stream postupné standardizoval
a outsourcoval produkéni postupy: v dnesni dobé, kdy Stream nabizi soubézné asi 40 poradd,
je jen maximalné 40 % z nich (tedy ne vic nez 15) produkovano pfimo Streamem, zbytek vytvari
a doddvaji samostatni tvlrci a externi producenti do Streamu tzv. na kli¢. DlleZzitym faktorem
pro Seznam z hlediska institucionalniho zazemi vSak v tento moment zUstav4d, Ze na viechny
tyto porady ma Stream vyhradni prdva a v tomto ohledu se v produkci pro Stream zazil postup,
Ze vSechny porady jsou placeny za fixni pfedem stanovenou cenu. Tento pfistup je odlisny

napriklad od modelu tzv. youtuberd, jejichZ zisky z reklamy rostou spolu s poctem zhlédnuti.

Od roku 2012 se zacina v prostiedi Streamu rodit néco jako svébytnd publicisticka Skola, ktera
je v soucasnosti jednim ze tfi hlavnich programovych pilifi celého Streamu. Tato programova
sekce je v soucasnosti zdaleka nejvétSi a zanrové se nedd jednoduse postihnout, protoze
obsahuje plejddu poradl nejriznéjsiho charakteru. Nékdy se ve vyjadrenich predstavitel(
Streamu tato kategorie oznacuje jako infotainment a obecné zahrnuje i porady jesté z dob
uzivatelského obsahu a archivuje i néktera nejvyznamnéjsi uZivatelskd videa, pficemz
personalné ji zastituje Séfdramaturg pro publicistiku Martin Krusina (vyvoji a charakteristice

publicistické skoly Streamu se vénuje nasledujici kapitola).

S prevzatym obsahem se sice vsoucasné programové strategii pfiliS nepocitd, nicméné
v rliznych formach se na Streamu dodnes objevuje. Jednim z takovych bodl byla sluzba
Filmové stfedy, kterou Stream spustil v éervnu 2013 a kterd spocivala vtom, Ze jeden den
v tydnu (pravidelné ve stredu, ale objevovaly se vyjimeénd promitani naptiklad o Vanocich)
Stream na své stranky umistil celoveéerni hrany film, ktery si divaci mohli zdarma v kteroukoli
denni dobu pustit. Ackoli sluzba béZela vic nezZ rok, nebyla z finanéniho hlediska perspektivni
a Stream utvrdila v jeho orientaci na seridlové formaty:

To byla snaha vyzkouset, a zase z rozhodnuti ze strany Seznamu, jestli jsme schopni naucit lidi koukat na filmy,

a délo se to takto pres Filmovou stfedu. Ukazalo se, Ze ekonomika véci nefungovala, protoze bud mate film,

ktery je levny a dostupny a lidi na néj nebudou moc koukat a nevytocite tam tolik reklam, to znamena

nevydélate tam tolik penéz, a nebo je skvély a drahy, a to se nevyplati, protoZe se nezaplati. TakZe cesta tudy
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nevede a obecné vSechny nase zkusenosti s dlouhymi formaty ukazuji na to, Ze serial je pro nas to, co mize

zafungovat, uz kvuli poCtu epizod a tak dale.*”
Po této zkuSenosti se tak vedeni Streamu rozhodlo jiz nejit cestou VOD platformy nabizejici
celovecerni filmy a standardné se i vsoucasnosti porady drzi epizodického formatu
s maximalné 15ti minutovou stopdZi (samoziejmé s vyjimkami jako serial Semestr nebo porad
One man show koncipovany jako obcasnik). Neni samoziejmé jisté, Ze by se to v nasledujicich
letech nemohlo zménit, ale vsoucasnosti jsou takto artikulovany naptiklad poZzadavky
autorim na vyvoj hranych seridld.*® Vztah k pfevzatému obsahu vSak z(stdva i nadale
ambivalentni. Stream dnes uvadi jako své tfi hlavni programové pilife publicistiku, hranou
tvorbu a tvorbu pro déti. Pravé kanal nazvany ,Pohadky”, ktery Stream spustil 2. prosince
2013,%° byl v dobé svého vzniku naplnén zejména prejatymi Velernicky, a i kdyZ dnes uZ jisté
procento plvodni tvorby obsahuje, stdle je sloZen predevsim z prevzatych poradd. Na
Streamu se i mimo kanal Pohadek obcas objevuji pfevzaté zahranicni seridly, ale ty jsou

vétSinou podminény licenéni smlouvou na omezenou dobu.

Stream se po vstupu Seznamu specializoval tematicky i v otdzce publika. Tento faktor pak
souvisi s nastinénou tezi, Ze Seznam nabizi alternativu k eskym mainstreamovym
celoploSnym médiim, nicméné s nimi sdili totozné publikum, a Ize mezi nimi proto vysledovat
podobné tematické smérovani. Pro vysvétleni je tfeba uvést, Ze uzivatelé Seznam.cz pokryvaji
vétsinu socialniho spektra Ceské republiky, a jelikoZ se cilova skupina Streamu logicky kryje
s cilovou skupinou Seznamu, jsou i témata tvorena tak, aby zasahla celé spektrum podobné,

jak se o to snazi celoplosné televizni stanice.

Dokoncenim procesu reorientace na vlastni produkci Streamu bylo spusténi hudebni televize
Mixér.cz, kterd nahradila sluzbu 02 Stream Music, jeZ do té doby predstavovala na Streamu
sekci Videoklipy. Stranka spustila svlj provoz v dubnu 2012 a v podstaté Slo o presunuti
nabidky O2 Stream Music na tuto stranku. Fungovala obdobné a méla tak uspokojovat zdjem
divakd o hudbu, pouze na jiné platformé. Timto presunem se kontrola nad nabidkou
videoklipQ prenesla ze Streamu pfimo pod Seznam, ktery se aktualné nechtél Uplné vzdat

dlouholetych vztah( s hudebnimi archivy, ale jiz nechtél, aby se sluzba nachazela na Streamu.

47 Rozhovor s Lukasem Zahofem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.

48 Pristup Streamu k autortim seriald je podrobné popsany ve ¢tvrté kapitole.

49 Kanal funguje na Streamu oddélené od ostatnich pofadl a je mu vénovana samostatna sekce. Naptiklad i automaticka
funkce doporuéeného obsahu u jednotlivych videi se udrZuje jen v ramci kanalu Pohadky.
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Mixér.cz fungoval do 31. srpna 2016, kdy ukonCil provoz. Stejné jako uzivatelsky obsah se

Mixér pftilis podobal jinym a vétsim sluzbam nabizejicim obdobné moZnosti.

Tato etapa tedy udélala tec¢ku jak za uZivatelskym obsahem, tak doplikovymi sluzbami a
prevzatym obsahem. Stream se od roku 2013 plné soustfedi na vlastni tvorbu. Po sedmi letech
experimentovani zacal naplfiovat plvodni vizi internetové televize s vlastnim obsahem, a to
s védomim, Ze empiricky vyzkousSel fadu alternativnich obchodnich modeld, které se po case
ukazaly jako neperspektivni. Na druhou stranu nelze opominout, Ze kupfikladu tradici
uzivatelského obsahu a dramaturgickych postupli s nim spojenych Stream do urcité miry
vyuzivad dodnes. Jako soucast Seznamu je dnes Stream.cz vnimany jako celistvd autonomni
televize, ktera navic dlouhodobé roste. Posledni ¢ast této kapitoly se bude vénovat této dosud

konecné fazi instituciondlniho vyvoje.
2.7 P¥iklon k fikénim serialim: 2014—soucasnost

Posledni vyvojova faze popsana v této kapitole vychazi z podoby Streamu, ktery uz je plné
v moci Seznamu, jenz ur€uje jeho dalsi strategické plany. Seznam se Streamem operuje jako
s plné integrovanym prvkem medialni korporace a jak se ukazalo, jako s jednim z téch
nejpodstatnéjsich. Po hloubkové restrukturalizaci celého Streamu i Seznamu se v roce 2014
zaCalo ukazovat, jak byly investice a nové kroky prospésné, a portdl zacal ziskavat radu
ocenéni, uvadét vlastni hranou produkci a i bez ptijm0 z uZivatelského obsahu je kazdoro¢né
oznamovano vyrazné zvyseni investic do vlastni tvorby. Pro tento celkovy posun v zaméreni
Streamu byl zdsadni rok 2013, kdy se ustaluje nasazovani novych poradu vedle uz zavedenych
stalic. Rada z nich se toti ukézala divacky Usp&$na a zaroven dokazala vyvolat vefejnou
debatu, protoze programova nabidka se typoveé zacala vénovat predevsim tématim, kterd se
dotykala otazek verejného zajmu a kazdodenniho Zivota ¢eské spolecnosti. Tyto porady zacaly
rozpoutdvat fadu medidlnich diskuzi, ¢imz samozifejmé upozorfiovaly i na samotny Stream.
Image programové nabidky se tak postupné profilovala predevsim porady, které se zabyvaly
soucasnymi problémy, a to napriklad v oblasti verejné architektury (Gebrian vs.), reklamniho
trhu (Hdl na reklamu) nebo spolecensko-pravnich kauz (Troublemaker, Mésto vs. prachy) ad.
Pro tematické smérovani se zpétné jako naprosto zasadni jevi pofad Peklo na talifi. Postava
Romana Varika se stala symbolem pro rozkryvani soucasné kvality potravin v supermarketech
a konkrétni epizody dosahovaly rekordnich poctd zhlédnuti az na uUroven milionu divakd.

Samotny porad potom v listopadu 2013 ziskal ocenéni Kristalova Lupa jako ,Projekt roku”.
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Také porady investigativniho charakteru poutaly pozornost divakd ke Streamu a zajistovaly
jejich trvale se zvySujici poCet a po castecném divackém odlivu po ukonceni sluzby
uZivatelského obsahu v ¢ervenci 2014 Stream hlasi, Ze se jiz vratil k plvodni vysi navstévnosti,
ktera nadale roste. Z dlouhodobého hlediska se tak investice do vlastnich porad(i zda
perspektivni a vydélecnd a Stream v roce 2014 uvadi jako aktudlni novinku svou vlastni hranou

tvorbu, k jejiz produkci se vratil po sedmi letech.

Hrané serialy z vlastni produkce Streamu jsou v soucasnosti nejvyraznéjSim pocinem této
televize a dilem za to jisté mUZe nastup toho prvniho, tedy politické satiry Kanceldr Blanik.
Produkce tohoto seridlu se kryje s jinym seridlem Pizza Boy, ale ten rozhodné nedosahl
takového medialniho a divackého zajmu jako Blanik. Seridlové tvorbé se tato prace bude
vénovat mnohem hloubéji, ale pro potreby této prehledové kapitoly je tfeba se na seridly
Streamu podivat z odstupu jako na fenomén zavrSujici jisté vyvojové stadium. Podoba
dosavadni programové nabidky méla totiz vice opodstatnéni. Ackoli se skrze ni rodil svébytny
autorsky pfistup, byla ve zkratce predevsim ekonomicky vyhodnd, protoZe potizovaci naklady
téchto porad( se pohybovaly dostatec¢né nizko, aby je nabizena reklama mohla zaplatit. Hrana
tvorba je vSak logicky mnohonasobné drazsi a i presto, Ze pofizovaci ndklady jedné epizody
Kanceldfe Blanik byly redukované na minimum,>® byly na poméry Streamu vysoké. V tomto
ohledu je pak dulezité podivat se na ekonomiku televize Stream jako na organismus, ktery je
obdobné jako jiné televize postaveny na jednotném vydélku z celého programového portfolia,
ale rozdilném ekonomickém profilu jednotlivych poradl. Reklama ma u kazdého zhlédnuti
jednotnou cenu (tedy viceméné, lisi se v ndvaznosti na klienta a jeho konkrétné cilené
pozadavky) a pokud Stream uvede porad, jehoz pofizovaci cena se bude pohybovat v fadu
tisicli, tak potom se mu vyplati, kdyz tento pofad a reklamu k nému pfipojenou uvidi nékolik
desitek tisic lidi. Nicméné potizovaci naklady jedné epizody hraného seridlu jsou
mnohondsobné vyssi a logicky se nemohou zaplatit stejnym, ale ani tfeba nékolikanasobné
vy$Sim poctem zhlédnuti. Tento ekonomicky systém je tak postaveny na jednoduché bazi
komplementarity a kompenzace: pokud chce Stream natacet jeden drahy serial, musi vedle
toho natocit hned nékolik levnéjsich poradli, a tim potencialni ztratu vyrovnat. Samotné

uvedeni téchto hranych serial(i v roce 2014 tim padem dokazuje, Ze byznys model Streamu se

50 Jeden dil prvni fady Kanceldre Blanik podle dostupnych zdroji stal 50 000 korun, ale tvirci v té dobé uvadéli, Ze o penize
jim pfi tvorbé Blanika nejde, protozZe je Zivi jiné projekty. Viz.: Kamil Fila, Blanicti rytifi politické satiry. Respekt, 2014, €. 21,
s.57.
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stal natolik vydélecnym, aby drahé porady zaplatil. Nicméné i tento zavér je lehce
problematicky, protoZe ze svédectvi tvircu i vedeni Streamu je zfejmé, Ze napfriklad uvedeni
Kancelare Blanik doprovéazela fada ekonomickych ustupkl, a Ze i tento seridl si na své
vydélecné obdobi (nikoli ve smyslu pfimé ziskovosti, ale ve smyslu ekonomické

ospravedInitelnosti v rdmci celkového portfolia) musel pockat.

Uvedeni hrané tvorby do programové nabidky v roce 2014 tak Streamu dodalo posledni ze tti
soucasnych programovych pilifd. Image firmy se dnes profiluje profesionalnéji a expanzivnéji.
Pravidelné se oznamuje zvy$eni investic do vlastni tvorby a serial je uvadéno kazdy rok vic
nez ten predesly. V soucasnosti se postupné formuje i unikatni pristup k vyvoji hrané tvorby a

’

Stream se snazi svou seridlovou Skolu profesionalizovat v ramci zavadéni novych

dramaturgickych postupl kombinovanych s témi, jaké se osvédcily u publicistické tvorby.

Na zvysujici se vnimanou kvalitu programu Seznam odpovédél investicemi do technologickych
inovaci v podobé mobilnich aplikaci a zejména vstupem Streamu do nabidky televiznich sluzeb
pro chytré televizory podporujici prostfedi HbbTV. Tento posun je vsak z urcitého hlediska
kontroverzni, protoZe principialné se internetova televize, ktera obecné vychazi z toho, Ze je
alternativou televize klasické, pokousi sv(ij obsah dostat zpét ke konzervativnéjsim divakiim
linedrniho televizniho vysilani. Z pohledu Seznamu jde zejména o pokracovani transformace,
kterou po odstfihnuti uzivatelského obsahu Stream absolvoval. Tato transformace méla za
nasledek mimo jiné také zménu designu webu v roce 2013, ktery nové zaved| automatické
prehravani nasledujiciho videa. Tato funkce zcela proménila zplsob sledovani na Streamu,
protoze zménila plvodni sledovaci ndvyky divakd a potencialné tak aktivniho divdka, ktery
musi po kazdém videu vybrat video dalsi, zménila v divaka pasivniho, ktery takové divacké
zapojeni nevyzaduje. Pasivni zplsob sledovani pak napadné pfipomind recepéni navyky
klasické linedrni televize. Kromé toho Seznam uvedenim televiznich aplikaci dosel k jakémusi
sebepotvrzeni kvality vlastnich poradu, protoze seznal, Ze program dosahl takové Urovné, ze
televizni divak bude ochoten sledovani Streamu porovnavat pfimo se standardni nabidkou

celoplosnych linearnich stanic.

Celkova transformace Streamu do televizniho média Sirokého dosahu chronologicky zcela jisté
zapocala vstupem do struktury Seznamu, ale v soucasnosti tato evoluce pokracuje. Pomérné
nove, tedy na podzim 2016, Seznam zalozil redakci Seznam Zpravy, do jejichz fad pretahl

novinare z jinych vyznamnych denikd v zemi, a v soucasnosti tato stanice nabizi kazdy den
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profesiondlni internetové videozpravodajstvi a prehled dennich udalosti. Zdanlivé sice tato
sluzba nema se Streamem nic spole¢ného, kromé toho, Ze prehled zprav je umistovan v jeho
nabidce porad(, ale nabizi jisté doplnéni sou¢asného smérovani Seznamu a jeho premény. Je
totiz jisté, Ze firma si jiz pred lety uvédomila, Ze v pomysiném souboji s Googlem nemUze
vyhrat, protoze na poli internetového vyhledavani a sluzeb poskytujicich elektronickou postu
nema dostatek prostoru k expanzi a prostfedkd k rdstu, a musela tudiz najit jiny smér. Ze
stejnych dlvodu se i Stream, ackoli nikdy ani nechtél a nemohl dosahnout Urovné YouTube,

rozhodl realizovat ve vlastni tvorbé.
Shrnuti

S ¢asovym odstupem se muZe zdat, Ze soucasnd podoba Streamu naplriiuje plvodni vizi Milose
Petany o internetové televizi s vlastnim obsahem, ktera by nabizela alternativu ke klasickym
televizim, ale tento pfistup se vyvinul na zakladé evolucni selekce, diky niz internetova televize
postupné vyzkousela viechny typy obsahu. Zadna zpétna analyza plné nepokryje viechny
dobové okolnosti, jaké vedly ke koncepénim zménam, na druhou stranu je nutné
pfipomenout, Ze firma by si jisté Uspésné a vydélecné sluzby ponechala, a to, Ze se dnes
televize mUze plné soustredit na vlastni obsah, je ¢astecné i vysledkem shody vnéjsich
okolnosti. Potvrzuje to napfiklad historické srovnani pfistupu k dramaturgii obsahu, kdy dnes
ma Stream kontrolu nad kazdym poradem, jeho podobou i uvedenim a stdle zvysuje investice
do vyvoje novych forem obsahu, ale napfiklad v roce 2009 portal vypadal jako ndjemna
vykladni skfin vSech typu obsahu, kterym ani nebyla vénovana stejna mira dllezitosti. llustruje
to napriklad vycet vSech obsahovych sluzeb, které vedle sebe vtomto case existovaly:
UstFedni slozkou programové nabidky v roce 2009 byla jesté uZivatelska videa, jejichZ obsah
se nedal kontrolovat a casto se tak jednalo o vystfizené scény zfilmd nebo jinych
audiovizualnich dél; vedle téchto piratskych unika pak Stream provozoval sluzbu Videoklipy
zalozenou na autorizovaném prehrdavani hudby, k niz mél Stream prava. Kromé tohoto
paradoxniho spojeni jste se pak v roce 2009 mohli skrze portal podivat na nejnovéjsi dil Velmi
kfehkych vztahd, jimz soubéiné konkurovaly autorské porady z produkce Streamu, které
formdlné pripominaly v podstaté produkci dnesnich youtuber(, a tuto nabidku dokreslovaly

prenosy ligovych sportovnich utkani na Slavia TV.

Na jednu stranu tento obraz ilustruje, Ze Stream se v pribéhu let dokazal opakované

pfizplsobovat trendim internetového prostredi, ale s odstupem casu také ukazuje, Ze
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vsechny tyto segmenty nebyly dlouhodobé udrzitelné. Ackoli dnes je programova nabidka
Streamu sloZend primarné z vlastni profesionalni produkce, vyvoj prochazejici skrze ostatni

typy obsahi jeho soucasnou podobu vyrazné poznamenal.
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KAPITOLA 3 — EVOLUCE PROGRAMOVE NABIDKY

3.1 Obsahy Stream.cz

Soucasna podoba programu je uz plné v kompetencich dramaturg( televize, ale nebylo tomu
tak vidy, protoZe na zacdtku vétsSinu obsahu tvofila predevsim uZivatelskd videa, ktera svou
rozmanitosti prostupovala napfic zanry a estetikou a v zasadé na né nebyl uplatfiovan zadny
dramaturgicky zasah. Ackoli od roku 2013 uz sluzba uZivatelskych videi na Streamu neni, toto
obdobi znamenalo pro vyvoj soucasné podoby poradd na Streamu mnoho, protoze ovlivnilo
tematiku, estetiku a pfistup k autordm. Internetova televize Stream.cz funguje v soucasnosti
jako celistvy a uzavieny organismus a dramaturgické pristupy jsou profesiondlnéjsi nez na
pocatku, nicméné tento postoj ziskala redakce Streamu diky zkuSenostem nabytym z
pfedchozich let, predevsim diky kontaktu s uZivatelskym obsahem. Pfi analyze vyvoje
programové nabidky je tak tfeba zohlednit prozumerskou tradici televize a jak s ni soucasné

porady pracuji.

Minula kapitola popisovala zdkladni koncepcni promény Streamu z institucionalniho hlediska
a zamérovala se na to, co se s televizi délo z pohledu zmén vlastnik(i a jaké marketingové
modely se daly v prlbéhu let vypozorovat. Tento prehled zakladnich koncepénich zmén by
nyni mél slouzit jako podhoubi pro kapitolu vénujici se proménam obsahové nabidky, nebot
proménujici se byznys modely, kterymi Stream prosel, zcela jisté ovlivnily vyvoj podoby
poradd na Streamu. Predchozi kapitola soucasné poslouzi jako referenéni ramec pro
chronologické zarazeni nékterych promén, které bohuzel nelze chronologicky pojednavat,
protoze fada jevl probihala a probihd soubéZzné a misty se dokonce vraci. Programova nabidka
Streamu za deset let nastfadala obsahlou sbirku pofadu rozlicnych forem a kvality a pro tuto
obsdhlost neni mozné se zminit o kazdém poradu zvlast. Nicméné s odstupem casu jde
vysledovat nejvyraznéjsi porady, nebo spolecné jevy, které urcité porady v nabidce propojuiji.
Tyto jevy pak v dasledku vytvari image Streamu, jak se v priibéhu let proménovala skrze to

nejpodstatnéjsi — obsah.

Ustfednimi faktory k pochopeni téchto promén jsou prostor a ¢as, v jakych Stream operuje a
vidy operoval. Zakladnim faktorem internetové televize obecné je, Ze obsah je tvofeny pro
alternativni prostor internetu, ktery je podminén predpoklady odliSnymi od profesionalni

tvorby pro klasickou televizi. Pfistup k internetové zabavé na Streamu prosel deseti lety
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vyvoje. Tato doba provozu se podepsala nejen na podobé videi, ale predevsim se béhem ni
zformovaly specifické produkéni pristupy samotnych tvlircd a dramaturgd Streamu.
Dramaturgicky pfistup k tvorbé na Streamu se vybudoval na zakladé empirickych zkusSenosti
s Ceskym internetovym prostiedim a dalo by se fict, Ze redakce televize dnes zna svého divaka

a vi, co mu muze nabidnout.

Mezi soucasnymi zaméstnanci i tvlrci Streamu jsou i v soucasnosti zakladatelé portélu a autofi
videi z dob uZivatelského obsahu, kterym Stream nabidl moZnost kariérniho postupu. Tito
mnohdy mladi tv(rci, jejichZ celou dosavadni tvorbu ovliviioval pfedevsim Stream, jsou dnes
plné integrovani do organizacni struktury televize a adaptovali se na Uroven profesionality,
jaké Stream dosahuje. Na poli ceské internetové produkce dnes Stream Uspésné nabizi
alternativu k televizni zdbavé, nicméné skutecna podoba a povaha oné alternativni zdbavy se
zformovala az na zdkladé zkuSenosti a reakci divaki na prUbéZnou nabidku porad(.
Vyzkumnou otazkou pak zlstava, v éem je dnes mainstreamové zaloZend televize Seznamu

vlastné alternativou.

Zakladni vyzkumnou linii v nasledujici kapitole tak bude predevsim otazka, zda se ve vyvoji
Streamu opakuji podobné estetické a tematické prvky a jakou roli vtomto vyvoji hraje
uzivatelsky obsah. Na to ¢aste¢né navazuje, jak se Stream v priibéhu let stavél k profesionaini
televizni tvorbé a jakou roli hraly origindlni webserialy, jez se v pribéhu let objevily na Streamu
nékolikrat. Do urcité miry Ize Cerpat teoreticka vychodiska ze studii o YouTube, protoze Stream
stejné jako YouTube mnoho let uzivatelska videa distribuoval. Oba portdly pak po urcitou dobu
spojovala participace divdka na vyvoji obsahu, a proto se fada jevli vysledovanych u YouTube
opakuje i v pfipadé Streamu. Internetova televize Stream ma vsak vtomto ohledu dvé
specifika, jejichZ pritomnost a vliv nejde opomenout. Zaprvé Stream od pocatku operuje pouze
v Ceském prostredi a cilené svij vyvoj sméruje pouze do tohoto prostoru (ackoli v soucasnosti
Ize vysledovat konkrétni kroky k mezindrodnimu rozsifeni) a za druhé v roce 2013 odstranil
sluzbu uzivatelského obsahu. Ackoli tato videa Stream nasledné jistym zplsobem recykloval,
programova nabidka se od toho momentu odviji pouze od vlastni tvorby. Nabizi se proto
zdsadni otdzka, jakym zpUsobem v soucasnosti Stream vyuZzivd postupl, jaké si vybudoval
soubézné s vyvojem této sluzby a jak moc se divak Streamu muzZe podilet na podobé obsahu

v souéasnosti. A zdali Stream, pokud se dnes profiluje jako internetova televize
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s profesionalnim obsahem, pracuje kriticky s televiznimi modely z ¢eské medialni scény, jak

tomu je u zahranicénich internetovych televizi.
3.2 Originalni bulvarnost: Gynekologie 2

Prvotnim cilem pro zalozZeni internetové televize Stream.cz bylo podle zakladatele Milose
Petany vytvoreni alternativy k zabavé, jakou nabizely linearni televizni stanice. Pocatky
Streamu vsak nebyly pfilis odlisSné od jinych internetovych start-upl ve svété a projekt pfi
svém spusténi disponoval jen pocatecnim kapitalem 20 milion( korun investovanych MiloSem
Petanou. UZivatelsky obsah sice béZel uz od samotného pocatku, ale kvantita i kvalita
prispévatelskych videi stoupala pouze postupné. S prihlédnutim k témto faktoriim je pak
zdlGvodnitelnad i podoba, jakou méla plvodni tvorba na Streamu v prvnich letech. Interni
rozdéleni programové nabidky mnoho let fungovalo na principu rozliseni mezi vlastni tvorbou
Streamu a uZivatelskym obsahem. Nicméné v fadé moment( jeden typ produkce prechazel
v druhy ve smyslu, Ze uzZivatelsky obsah se mohl proménit v ten, ktery produkoval Stream, kdyz
se redakce televize v nékterych pripadech rozhodla, Ze autora Uspésnych videi najme jako
externiho zaméstnance a jeho porad financné ohodnoti. Autor videi se tak stal tzv.
fakturantem a na zdkladé domluvy zacal videa vyrdbét pravidelné a dostal se do blizsiho
kontaktu se samotnym vedenim televize. Vzhledem k tomu, Ze tyto porady vznikaly pouze
pribéziné a postup profesionalizace uZivatel se vyvijel od absolutni nuly, potiebovala
programova nabidka obohatit nebo spis vyzdvihnout své celkové obsahové portfolio. Z toho
dlvodu pak v pocatcich vyvoje vyvijela fadu poradl na zakladé znamych jmen nebo

autorskych ,,obchodnich znaéek.”

Za Ucelem pfipoutat pozornost k celému portalu a predvést moznosti internetového prenosu
byl jako Uplné prvni plvodni pofad Streamu natocen i emblematicky seriadl Gynekologie 2.
Podoba a vyznam seridlu nesly zaroven i mnoho symptomatickych jev(, které pozdéji
provazely cely pocatecni vyvoj obsahu na Streamu. V prvni fadé seridl napsal komik Petr
Ctvrtnicek, ktery svym jménem zadtitoval jisty typ humoru spojeny s kultovni hodnotou
poradu Ceskd soda a v seridlu s nim vystupovali dal$i znami herci jako JiFi Labus, Viktor Polasek
nebo LeoS Noha, které spojovalo pratelstvi a profesni zkusenost. Prvnich sedm dil( pfitom
jesté reziroval Igor Chaun, ¢imZ se o to vic prohlubovala navaznost na tradici satirického
humoru Ceské sody. Je véak nutné podotknout, Ze nikdo z tviirct néco jako pfimou ndvaznost

na Ceskou Sodu v Gynekologii 2 neciti a propojeni s timto televiznim pofadem je mnohem
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volnéjSi a projevuje se spiS ve zvolené formé a obsazeni nez doslovnou tematickou a

stylistickou kontinuitou.

Vyroba tohoto seridlu (jemuz se jesté podrobnéji bude vénovat dalsi kapitola) s sebou nesla
podminku kratkého epizodického formatu, coz souviselo s technickymi limity pocatecniho
provozu Streamu. Cely projekt pak podle dostupnych svédectvi doprovazela vysoka mira tvarci
svobody: serial ve své podstaté vznikal jako objednavka pro Petr Ctvrtni¢ka s volnym zadanim.
Jeho primdrnim strategickym tGcelem bylo pfedevsim uvedeni Stream.cz na trh. Gynekologie 2
byla natocena jesté pred spusténim ostrého provozu a obchodni znacka humoru Petra
Ctvrtnicka méla sco nejvétsim moinym dosahem predvést nové moZnosti alternativni
televize. Internetovy seridl s sebou nesl také kritické poselstvi zpochybnéni kvality tehdejsi
televizni zabavy, protoZe parodoval vzrlstajici popularitu soap opery Ordinace v riiZové
zahradé a formalné vychazel ze seridlu Nemocnice na kraji mésta. Kromé toho pak prvni ¢esky
internetovy seridl pracoval s nevybiravym humorem, castym pouzivanim vulgarisml a
konotacemi nemocni¢niho oddéleni se zamérenim na Zenské pohlavni Ustroji. Nicméné o tom,
Ze tento pfristup s prvky bulvarnosti se v internetovém prostredi rychle ujal, svédci i vyrok
reziséra seridlu Petra Zahradky:

To tfeba byla docela ndhoda, ale vim, Ze 15. dil se jmenoval Kunda a mél milion zhlédnuti, coZ byl naprosty

ulet, jako milion shlédnuti néceho, i kdyZ to bylo ¢astecné kvuli tomu, Ze lidi hledali porno a nasli tady to

omylem, ale myslim si, Ze tehdy byl dil Kunda nejsledovanéjsi véci ceského internetu, ze to byl Uplny ulet, kolik

lidi na to tady kouka.>!
Serial Gynekologie 2 z dnesniho pohledu hraje vyznamnou roli ve vyvoji originalni serialové
tvorby na Streamu, ale v dobé svého vzniku mél pro tvirce vyznam spis okrajové cinnosti. Na
vyvoj pokracovani serialu Gynekologie 2 Stream dle dostupnych informaci jiz nemél dostatek
financi, ale spojeni zavedenych profesnich jmen stouto internetovou televizi ma své
pokracovatele. V roce 2009 napfiklad Milo$ Petana oslovil tviirce Milana Steindlera a Davida
Vavru, aby pro Stream vytvofili pokrac¢ovani diléi soucasti Ceské sody, a tak vznikla nova fada
satirického seridlu Alles Gute, ktera byla vtomto pfipadé produkovand pouze pro ucely
Stream.cz (kvalitu pokracovani Alles Gute Stream ocenil i dodate¢né, kdyz vedeni v roce 2016

serial remastrovalo a oficidlné znovu uvedlo do hlavni nabidky poradu).

51 Rozhovor s Petrem Zahradkou vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 30. 3. 2017.
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Pfejimani zavedené kulturni hodnoty za ucelem zvysit kvalitu nabidky mélo v programovém
vyvoji Streamu na pocatku vice podob. V duchu hledani alternativnich typl zdbavy Stream
experimentoval predevsim sformaty porad(, coz ma hlubsi opodstatnéni vtom, ze
internetova televize nebyla omezena pravidelnou vysilaci dobou, Zanrovymi konvencemi a
institucionalnimi podminkami bézné televize. Porady byly ¢asto pfimo propagovany skrz své
formalni odliSnosti. Spojenim technickych moZnosti a zavedené hodnoty pak byl porad
Tlu¢hofovic rodinka, ktery Stream uvedl vroce 2007. Slo o pFesunuti nekoneéného
rozhlasového serialu ze stanice Cesky rozhlas, kde improvizaéni show Oldficha Kaisera a Jifiho
Labuse béZela od roku 1991, ale vedeni rozhlasu v roce 2007 seznalo, Ze mnohdy nevybiravy
typ humoru jiz neni pro Cesky rozhlas vhodny. Nekoneény seridl viak pfili§ dlouho na Streamu
nebézel: i kdyZ po nékolika dilech tv(irci souhlasili, Ze budou pfi nahravani nataceni a nékolik
poslednich dilli je spojeno se obrazovym zdznamem rozhlasové improvizace, seridl po triceti
epizodach skoncil. Spojeni tradice porevoluénich ceskych komik(i a Streamu vSak témito
pocatecnimi projekty neskoncilo a rlizné formy odkazli nebo pfimo ndvratd nékterych
osobnosti se daji na Streamu vypozorovat i pozdéji. Herci Petr Ctvrtni¢ek a Marek Daniel, ktefi

vystupovali v Gynekologii 2, jsou dnes hvézdami webseridll Streamu.

Porady vzniklé na objedndvku Streamu spojené s jednou konkrétni a medidlné zndmou
osobnosti mély v prvnich letech fungovani portalu vice podob. Pomérné ¢asto zminovana je
reality show Peklo s Landou, postavena na myslence, Ze trénink v thajském boxu muize donutit
pét muzl s problematickou, misty kriminalni minulosti zménit sviij dosavadni postoj k Zivotu.
Koncept poradu byl vystavény na osobnosti zpévaka Daniela Landy a cely pofad rezZirovala jeho
manzelka Mirijam Landa. Reality show sledovala pétici odpadlikd pfi kazdodennich tréninzich
thajského boxu a porad zakoncil zdznam zavérecného souboje hlavnich protagonistl
s profesionalnimi thaj-boxery. Projekt vzbudil kontroverzni reakci predevsim pro vybér

Ucastnikd s problematickou minulosti.

Obecné pak pocatky vyvoje obsahu na Streamu provdazela snaha pfrivabit pozornost divaki
skrze bulvarni témata. V kontextu uzivatelského obsahu to bylo logické, protoze ta
nejsledovanéjsi videa samozfejmé ldkala napriklad na nasili nebo sex, ale Stream pak tuto
tendenci uplatiioval i v produkci vlastnich poradd. Pocatecni vybér bulvarnich témat na
Streamu, od kterych se v soucasnosti vedeni televize distancuje, je spojeny s fadou poradu

zalozenych na medidlnim vyznamu svych protagonistll. V tomto sméru jsou nejvyrazné;jsi

-62 -



pfedevSim série Dostari Agdtu (2010) s bulvdrem propiranou protagonistkou Agdatou
Prachatovou a videoblog Pavla Novotného (Protekcni spratek Pavel Novotny — 2007), pozdéji
bulvarniho novinare. Oba porady spojovalo, Ze byly zaloZzeny Cisté na postavach protagonistd,
ktefi diky Streamu mohli jesté sndz udrZovat medialni povédomi o své osobé. Po formalni
strdnce se pak tyto porady ni¢im nelisSily od vétsSiny uzivatelského obsahu a jejich pfidana
hodnota byla postavena predevsim na bulvarnosti témat a pfistupu obou zuéastnénych. Tyto
konkrétni pofady dnes ve Streamu plati za jisté stigma minulosti a prohlaseni MiloSe Petany
by se dalo chapat i jako snaha alespon retrospektivné opodstatnit jejich existenci poukazem
na jejich relativni novost. Na druhou stranu nelze opomenout, Ze porady s Prachafovou a
Novotnym jisty medialni ohlas skutecné mély a svij ucel privabit divaky splfiovaly:

Bulvdr, to je jeden z nastrojl pro ndvstévnost a nezapomerite, Zze my jsme byli zcela jisté prvni, ktefi pfinesli

ten bulvar ve video podobé. Zadny bulvar v té dobé ve video podobé neexistoval, v zadny televizi zadny bulvar

tehdy nebyl. Dneska to vypada, Ze to je nesmysl, ale je to tak.5?
Dalsi porady z pocatku Streamu postavené na medidlné zavedenych osobnostech vychazely z
prostého predpokladu, Ze na pocatku bude Ustfedni skupina divakd slozena predevsim
z mladych lidi a teenageru. Tento predpoklad nevychdzel z zddného konkrétniho méreni, ale
intuice je to v zasadé logickd, protoze vék divakl veskrze odpovidal véku a socidlnimu profilu
prispévatell, jejichz mnozina tvofila jadro spotiebitelské komunity Streamu. Preference
divakl se v dusledku daly vysledovat z videi, jakymi pfispivali. Na poc¢atec¢nim predpokladu, ze
Stream sleduji hlavné mladi lidé, vznikla vzajemné vyhodna domluva na porad Léto s Anetou,
ktery mapoval letni turné popularni zpévacky Anety Langerové. Porad, ktery mél podobu
videodeniku z cest, zaroven slouZil jako jeji propagace v prostredi divak( mladych uZivatell
Streamu:

Chapejte ty véci v dobovych souvislostech. Dan Landa byl ohromné popularni interpret, ktery nemél vlastné

Zadny video nebo audiovizudlni medialni vystup. On nikdy nevystupoval v televizich a najednou se objevila

prilezZitost, aby mél sv(j vlastni potad, tam to bylo ,win-win“ feSeni a ta Aneta, to byl stejny pfipad, ta hledala

prilezitost, jak by vlastné rozmérnéji nez jednim koncertem nebo jednim prenosem z koncertu sama sebe

prezentovala a Stream pro ni byl vhodna pfilezitost. My jsme hledali osobnosti, které maji ambici a potencial

vystoupit z konvence. Dan si uvédomoval, Ze Stream je nastroj, ktery umozni Gzasné specifické self-promo,

které mu zadny jiny medidlni nastroj nebyl schopen poskytnout, a pro nas asi Dan Landa byl pfilezitost k tomu,

52Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 28. 4. 2017.
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otevfit si pfistup ke komunité jeho fanousk, ktefi za nim, jak jsme védéli, vérné pGjdou. Takze jak vam fikdm:

win-win feseni.53
V tomto ohledu Stream opét Cerpal ze svého prvenstvi na ¢eském internetu, protoZe tyto
oboustranné vyhodné vymény fungovaly predevsim proto, Ze zpUsob sebeprezentace v tomto
smyslu na ¢eském internetu jeSté nebyl tak rozsifeny. Pro srovnani v soucasné dobé redakce
Stream.cz porady tohoto typu neprodukuje a do jisté miry by se dalo fict, Zze se cilené od
bulvarnich témat distancuje. Stanovisko neuvadét bulvarni porady je jednim z mala omezeni,
na kterém se celé vedeni shoduje:

Nase cilova skupina jsou vsichni, takze mame holku, kterd se vénuje Zenskym formatlm, mame kluka, ktery

se vénuje zabavnym formatim, mame kluka, ktery se vénuje historickym formatdim, to jsem ja, a mame kluka,

ktery se vénuje vareni atd., prosté vSemu, co vime uz historicky, ktera ta typicka témata nam funguiji, jsou to

vétsinou ta, ktera jsou podobna tém, ktera funguji v televizi, vtomto ohledu to neni zase tak sloZité. Pro nas

s jedinou vyjimkou, kdy jsme si na zacatku rekli, Ze nebudeme délat bulvar, Ze nechceme délat Zadny bulvarni

magazin, zabyvat se celebritami a jejich svétem. Vime, Ze by ndm to fungovalo Uplné nejlépe ze vseho, ale uz

to délat nechceme, protoze, jak fikdm, nam by se to nelibilo a my bychom to nedélali radi a necitime tu

potfebu, protoZe v okamziku, kdy potfebujeme splnit néjaké zadani a pozadavky na navstévnost pomoci

chytrejsiho obsahu, tak to budeme délat.>*
Citaci Martina KruSiny potvrzuje fakt, Ze po restrukturalizaci Seznamu a Streamu v letech
2012-2013 vlastni tvorba Streamu uZ skute¢né neobsahuje porady zaloZzené na externé
vybudovaném medidlnim obrazu jedné osobnosti. Na druhou stranu internetové prostredi je
s bulvarnosti jako takovou propojené na hlubsi Urovni a v sou¢asné podobé Streamu lze
vysledovat ¢astecnou inklinaci k bulvarnim postupdm napfiklad v pfistupu taméjsich editort
tvoficich nazvy. Titulky typu ,Skanddlini odhaleni: Cesi i Slovdci maji na viajkdch symboly jiné
zemé>® tak uvadéji porady, jejichZz skuteény obsah se tohoto ,skandalniho” odhaleni tyka
pouze okrajové. Kromé toho pak lze prohlaseni Martina Krusiny rozporovat i z hlediska Sirsi
otazky, jak vlastné chapat bulvaritu. Napfiklad jeden z nejsledovanéjsich porad(li Fenomén,
ktery je programovou stalici stejné jako jeho moderdtorka Karolina Vrbasova, casto

zpracovava témata tykajici se sexu nebo spole¢enské kontroverze.

53 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 28. 4. 2017.

54 Rozhovor s Martinem Krusinou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.

55 Citace odkazuje na oficialni nazev epizody poradu Cesko vs. Slovensko (2017). Viz WWW: <https://www.stream.cz/cesko-
vs-slovensko/10018050-cesi-i-slovaci-maji-na-vlajkach-symboly-z-jine-zeme>
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3.3 Cesky YouTube, co neni YouTube, a profesionalizace amatérské tvorby

Podstata revoluce, jakou ptinesl koncept webu 2.0. tkvi v moZnostech uzZivatelské participace
na tvorbé obsahu. Nové a rozsahlejsi moZnosti internetu navozuji predevsim pocit digitalni
demokracie, kterd je podle nékterych vykladd spojena s jistym druhem kyber-libertarianskych
hodnot.”® Nejrozséahlejsi internetovy videoportal YouTube.com fascinuje teoretiky ve vSech
ohledech svého provozu. Jako vydobytek webu 2.0. funguje na bazi bezplatné prozumerské
Cinnosti svych uzivatel(l, konkrétné na jednoduchém principu, Ze zdstupci z Siroké verejnosti
nahraji videa, ktera vytvofili, a ta pak budou verejné ke zhlédnuti. PGvodni myslenka se jevi
jako nadmiru vyhodna pro obé strany, portal bude mit zdarma obsah a uzivatel dostane
moznost své kreativni pociny vefejné publikovat. Koncept YouTube, tak mnozi chdpou jako
naplnéni snu o digitalni demokracii®’ bez ohledu na to, Ze v sou¢asnosti moZnosti prezentace
na YouTube vyuZivd celd skala produkci s riznou mirou profesionalniho zazemi od téch
nejvétsich studii a vydavatelstvi pres ¢aste¢né zprofesionalizované internetové televize az po

naprosté amatéry.

Na zakladé plvodni ideje internetové svobody projevu, ktery neni nijak dramaturgicky
korigovan, vznikl samovolnym vyvojem na YouTube svébytny zplisob prezentace propojeny se
specifickymi recepénimi ndvyky. UZivatelska videa nejdou ani zdanlivé shrnout do jedné
zanrové Skatulky, zejména proto, Ze jejich vznik je podminén neustdle se proménujicim
internetovym prostorem, ktery stimuluje ke stdle novym projeviim. Nicméné jednim z mdla
pojmenovanych jevl je tzv. videoblogging, jenZ se vyvinul pravé diky rozhrani YouTube a
v soucasnosti u néj Ize vysledovat vice opakujicich se rysu, véetné schopnosti profesionalizace,
a to pouze diky moznosti sebeprezentace na YouTube. Napfiklad teoretici Jean Burgess a
Joshua Green ve své eseji ,The Entrepreneurial Vlogger” popisuji vyvoj nejvyznamnéjsi
vlogger(i z obdobi let 2007—-2008 a studie na zakladé priklad(i vyvraci domnénky o amatérismu
a bezvyznamnosti osobnosti youtubert ve srovnani s profesionalni tvorbou. Burgess a Green
popisuji, jakého vyznamu a medialni pozornosti se vybranym autorim, publikujicim na
internetu, dostava nejen vramci komunit uzivatell platformy, ale i v porovnani
s profesionalné vytvofenym obsahem. Tento efekt ilustruji pfikladem, kdy komercni televize,

které po urcité dobé zacaly uverejiovat svlj profesionalni obsah, byly prekvapeny, kdyZ pocet

56 Termin poutZity in: George Ritzer, Nathan Jurgenson, Production, Consumption, Prosumption: The Nature of Capitalism in
the Age of the Digital ,,prosumer”. Journal of Consumer Culture 10, 2010, ¢. 13, s. 14-37.
57 Viz prvni kapitola a vlivy revoluce webu 2.0.
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odbératell u konkrétnich youtuberd byl v ramci portdlu mnohondsobné vétsi nez oblibenost
jejich etablovanych hvézd, které vedle nich na YouTube operovaly.”® Tento efekt zd{vodiuji
tim, Ze videa produkovand profesiondly postradala specifické rysy amatérské produkce
vlogger( publikujicich pouze na internetu, a tudiz profesionalni tvorba, ackoli vytvorend pfimo
pro internet, nebyla tim, co na YouTube uzivatelé vyhleddvali. Za predpokladu, Ze platforma a
jeji uzivatelé do jisté miry funguji jako komunita, pro né muze urcita podoba publikovanych
videi byt spojujicim prvkem a poznavacim znamenim. Jista vyvojova faze obsahu na Streamu
vypadala podobné jako vyvoj komunitnich projevl uzivateld na YouTube, ovsem
pfizplsobenych jednotnému Ceské prostfedi. Podobnym zplsobem pak Ize srovnat vyvoj
nékterych osobnosti Streamu s evoluci profesionalnich youtuberd, protoZze na obou stranach
tvarci zacinali jako nadSeni amatéfi a s postupem Casu je videa zacala Zivit. V pfipadé Streamu
je tato profesionalizace specificka v tom, Ze autordm byl postupné pfidélovan dramaturgicky
dohled a autofi jiz jako zaméstnanci Streamu byly v autorské tvorbé podporovani pod
jednotnym institucionalni zazemi a jejich tvorba je usmérfovana, aby splfiovala pozadavky

v ramci celkové image televize.

Stream je i v soucasnosti (tedy po odsttiZzeni uzivatelského obsahu) vstticny k reakcim divaka,
se kterymi aktivné pracuje. Tento postoj je postupné budovany od dob, kdy divaci sami obsah
tvofili a sluzba uzivatelskych videi byla pro obsah televize Ustfedni. Z toho divodu Stream
uZivatelskou kreativitu mnohdy i sam stimuloval a vyuZival k vyvoji co nejsledovanéjsich
prispévkd. Televize vtomto ohledu historicky vidy pfistupovala k uzivatellm jako
k potencialnim tvircliim profesiondlniho obsahu, ac¢koli na podobu jejich videi neméla pfimy
dramaturgicky vliv. Pfiznatnym pro tento postoj bylo vyhlaseni akce ,Milion za milion”
v kvétnu 2010, v niZ autorovi videa, jehoz navstévnost pfesahne milionovou hranici zhlédnuti,
Stream pfislibil finanéni odménu milion korun. Citace MiloSe Petany pak shrnuje dobovy
postoj a soubéiné doklada, Ze vedeni interné uzivatelsky obsah délilo podle svych

v o

dlouhodobych producentskych zaméra:

Uzivatelska videa byla dvojiho typu, a typ téch, ktefi nékde néco sestfihaji nebo vyberou a umisti nékam na
internet, nas nezajimal, protoZe to neni tvlréi pfistup, respektive je limitovany, kdyZ to vezmu s velkou

noblesou, ale zajimali nas ti, ktefi byli schopni tvofit vlastni obsahy a byli néjak zajimavi.>?

58)ean Burgess, Joshua Green, The Entrepreneurial Vlogger: Participatory Culture Beyond the Professional-Amateur Divide,
In: Pelle Snickars, Patrick Vonderau (eds.), The YouTube Reader. Stockholm: National Library of Sweden 2009, s. 89-108.
59 Rozhovor s Milosem Petanou vedeny Dorotou Vasi¢ckovou v Praze 28. 4. 2017.
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Z tohoto pohledu je vidét, ze Stream k uZivatelskému obsahu pfistupoval jako k zasobisti
talentovanych autoru, se kterymi mél v umyslu pozdéji navazat uzsi spoluprdci, nicméné je
nutné zohlednit, Ze v pocatecnich fazich tato videa nepodléhala zddné dramaturgické selekci,
oblibenosti kromé samotného poctu zhlédnuti je dohledatelny medidlni ohlas, ktery
v dobovych médiich néktera videa vzbudila. V tomto zminime nékolik jednotlivych ptikladd,
které mohou poskytnout predstavu o oblibenosti nékterych zanr(. Jednim takovym je zplsob
nataceni tzv. pranku (kanadského Zertiku). Tento termin oznacuje Zanr vesmés internetového
videa, ve kterém si autor déld legraci napfiklad z lidi, které potka na ulici nebo, v kontextu
Streamu, ¢asto i ze zndmych osobnosti. Termin Ize chdpat i jako oznaceni metody zaznamu
postavené na redlném case a udalosti. Videa tak upoutavaji pozornost, tim, Ze navozuji pocit
autentického zdznamu necekanych reakci. Metoda v podani Streamu pro svou oblibu prezila
az do soucasnosti, ale prosla mnoha modifikacemi. Na tomto principu byla v pribéhu
postavena rada poradll a spojuje je predevsim to, Ze videa Cerpaji z charakteru a osobitosti

jejich protagonisty, podobné jako produkce youtuberd.

Za zminku stoji napfiklad porad Ice-B je Buh (2008), ktery byl postaven na postavé
,dekadentniho valmezaka a vokalisty kapely Elektrick Mann, Ajsbiho‘“®°. Jednotlivé epizody
byly formalné vyrazné odlisné, ale projev postavy ,Ajsbiho” zcelovala kromé vulgarniho
vyjadiovani pfedevsim zdliba v posmésnych a bulvarnich tématech. Jinym pfikladem jsou Anca
a Monca, dvojice divek, které ve svém poradu jednoduse chodily po ulici a natacely reakce
okoli na své performativni chovani. Jedno video napfiklad zaznamenava, jak divky v prostredi
prazskych ulic mezi lidmi vési mokré pradlo a ¢ekaji, az uschne. Tato obsahové bandlni videa

v dobé vzniku napocitala i pres pll milionu zhlédnuti.

Porad( tohoto typu se na Streamu v pocatcich objevovalo vic, ale nékteré osobnosti, ackoli je
zprvu od ostatnich uzivatelskych tvdrcd nic neodliSovalo, dokazaly svlj tvaréi pfistup
rozvinout, a proto jejich porady Stream produkuje i v soucasnosti. Schopnost svuj tvirci
pristup profesionalizovat je pak uUstfednim faktorem restrukturalizace podoby obsahové
nabidky Streamu v roce 2013 a jako prototyp tohoto vyvoje muze slouZit postava novinare

Janka Rubese, ktery sva prvni videa pod hlavickou uskupeni Noisebrothers publikoval v rané

60 Oficialni popis pofadu viz WWW: <https://www.stream.cz/porady/ice-b-je-buh>

-67 -



etapé Streamu. Jeho priklad je modelovy nejen s ohledem na schopnost profesionalizace, ale

také ve vztahu k dalSimu kariérnimu postupu v prostfedi Streamu.

Noisebrothers jsou autory pranku z dubna 2007, ktery jako jeden z prvnich zaznamenal
vyraznéjsi medidlni reakci. Ve dvou videich Janek Rubes se svym kameramanem prondsleduji
tehdej$iho ministra pro mistni rozvoj Jitiho Cunka. V prvnim videu se k ministrovi snaZi pfi
demonstraci dostat skrze dav novinar(i a tyto své neuspésné pokusy soubéziné glosuji, tim, Ze
s nadsazkou srovnavaji svlij medidlni vyznam s ostatnimi reportéry ze seridznich novin. Na
konci tohoto zdznamu pak skutecné s ministrem hovofi a ptaji se ho, jestli zna Noisebrothers
a jejich videa. Na tuto otdzku pak navazuji dalsim videem, ve kterém navstivi samotnou
budovu Ministerstva pro mistni rozvoj a skrz sérii rozhovora s tamnimi sekretarkami, se snazi
dostat k Jitimu Cunkovi za U¢elem predat mu DVD se svou tvorbou. Ministra nakonec skute¢né
zastihnou a nosi¢e mu predaji. Toto video bylo na dobové poméry Streamu nadmiru sledované
a jako pfidavek vzbudilo medialni zajem o postavu Janka RubeSe. Predevsim, ac se to zd3
nepravdépodobné, se vtomto videu da rozpoznat nékolik Ustfednich ryst jeho pozdéjsiho
autorského pfristupu: témata ze soucasné politické scény a pointy pribéhu zalozené na
kontaktu s redlnou osobnosti ve snaze vyvést doty¢ného z rovnovahy vyuziva Rubes ve svych

pofadech i v soucasnosti.

Janek Rubes na Streamu postupné moderoval fadu porad(, z nichZ nékteré byly postavené na
principu reportaze ¢&i prehledu zajimavosti (Zivot v luxusu, Bizarni Japonsko), ale nejvétsiho
véhlasu a medialni reakce dosahly jeho reportaze mapuijici praktiky podvodnych taxikari
v Praze. Toto investigativni taZeni na pocéatku stimuloval dokument z produkce National
Geographic Mésto podvodi, jehoz ohlas mél za dasledek i soudni pfi spolecnosti National
Geographic s Magistratem hlavniho mésta Prahy, ktery televizi obvinil z Sifeni nepravdivych

informaci.

Janek Rubes své taZeni proti nepoctivym taxikarim zapocal poradem se stejnym nazvem —
Meésto podvodii, v némz ovéruje pravdivost pripadl zaznamenanych v dokumentu. Pro Uspéch
a nosnost tématu se pak kauze podvodnych praktik taxikara v Praze autor vénoval v serialu
Praha vs. prachy. Zjisténé informace mély obrovsky medialni i spole¢ensky dosah, protoze
pofad vynikal predevSim mirou investigativniho nadseni Janka RubeSe, ktery na videich
zaznamenal i pokusy o fyzicky utok na jeho osobu nebo komunikaci s prazskou primatorkou.

V tomto ohledu je vSak nutné pfipomenout, Ze tuto miru osobniho zapojeni autor pfedved! uz
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ve videich z obdobi Noisebrothers, a nabizi se proto teze, Ze tyto reportaze, ackoli jsou
tematicky mnohem seriéznéjsi, pfedevsim rozvijeji a posouvaji Rubesliv styl uZivatelské
tvorby. Prostfedi Streamu tak poskytlo produkéni rozhrani k profesionalizaci a rozvinuti
plvodné amatérské tvorby, az se z videi kluka stopujictho ministra pro vtipny zabér staly
reportaze, které zapfricinily soudni postihy inkriminovanych taxikadri. Kromé toho, zZe
novinarova kariéra ilustruje postup a profesionalizaci uZivatelského obsahu na Streamu, jeho
porady figuruji jako vlajkova lod tendence Streamu rozpoutdvat verejné diskuze a koncipovat
porady kolem nefesenych spolecenskych probléma tykajicich se naptiklad verejného prostoru,

politiky nebo korporatnich praktik.

Jako nejvyraznéjsi a soucasné lehce kontroverzni ptipad profesionalizace amatérského
postupu se mliZe jevit postava Kamila Bartosky, vystupujiciho pod prezdivkou ,Kazma*“, jehoz
One Man Show bézi na Streamu od roku 2008 a v roce 2015 prosla razantni proménou, ktera
byla v pofadu prezentovdna jako ,nastup nové generace”.®’ Od toho momentu je Kazmova
One Man Show koncipovana jako obcasnik, kdy vidy tfi jednotliva videa zachycuji dlouhodobé
vyvijeny projekt, zaloZzeny vétSinou na principu pranku:

Konkrétné u Kazmy jsme dospéli k tomu, Ze on porad One Man Show vyrabél 8 let kazdy tyden. Mélo to stovky

dilG a bylo to porad stejné. On v tom nejdfiv vystupoval sdm, proto se to jmenuje One Man Show, potom si

zacal zvat hosty, a potom uz si ty hosty zacal zvat podruhé dokola... Jednoho dne se kazdy format vycerpa, tak

jsme rekli ,stop” a fekl to i on sdm, takze stop a musime to ,pfevymyslet” znova a jestli to chceme délat dal,

tak to musi byt vétsi, lepsi, zabavnéjsi, i za cenu toho, Ze to nebude kazdy tyden. Nam ted Kazma déla

obrovskou sluzbu tim, Ze sice vyrobi pét videi za rok, ale vSechna zbofi média a navstévnost atd.62
Zvoleny termin profesionalizace je v tomto ptipadé kontroverzni, protoze Kazmovy rozhovory
byly po dlouhou dobu synonymem pro neprofesionalni pfistup. Sdélovaci hodnota videi byla
od pocdatku postavend predevsim na snaze Kazmy klast respondentim nestandardni otazky,
az se v nékterych pripadech hosté dokonce tak rozzlobili, Ze v pribéhu nataceni odesli.
V tomto pripadé je pak otazkou, jak se tento autorsky rukopis da profesionalizovat a rozvinout
do seridznéjsi podoby. Druha generace videi je dnes sloZena ze série projektt, které jsou
z pravidla postavené na ,,obelsténi verejnosti“, ale jejich pfidanad hodnota souvisi s dllezitosti

jednotlivych instituci, a predevSim s navaznosti na aktualni verejné déni. Autofi

bezskrupulézniho pofadu napfiklad obelstili produkci vyroéniho udileni cen Cesky lev, kterd

61 Zde jde o formulaci pouzitou pfimo v Uvodnim videu druhé rady v roce 2015. Ke zhlédnuti viz WWW:
<https://www.stream.cz/onemanshow/10007630-kazmovo-necekane-prohlaseni>
62 Rozhovor s Martinem Krus$inou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
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pak dobrovolné v pfimém prenosu predstavila pfichod herce Jima Carreyho, ktery ale, jak zahy
zverejnéné video prokdzalo, byl faleSny. Dosud nejsledovanéjsim videem pak byl zdznam
z nataceni poradu televize Prima Prostfeno!, do kterého One man show nasadila svého
Clovéka, zdanlivé trpiciho Tourettovym syndromem. Pointa projektu tkvéla v tom, Ze Kazma
se svym tymem pomoci skrytych kamer zaznamenali syrovy obraz toho, jak se tato reality
show natdci. Dllezity doklad jakéhosi koncepéniho posunu pak je, Ze v soucasnosti jsou
jednotlivé epizody nataceny se zdmérem sdélit vefejnosti obecnéjsi poselstvi. One man show
a Kazma tak posilaji svétu vzkaz o zavaznosti Tourettova syndromu nebo problematickém vlivu

publicity na psychiku slavnych hvézd.

Porad sdm o sobé v soucasnosti plati za fascinujici priklad toho, jak se mize vyvinout autorsky
pfistup amatéra, protoze prvni generace One man show i samotny Kazma na sebe casto
upozornovali jakousi nesmyslnosti a laxnim pfistupem k véci, pfitom za podobou soucasnych
videi je zndt velkd mira profesiondlniho pfistupu a technické pfipravenosti. Medialni ohlas na
postavu Kazmy pak slouZi jako reklama i samotnému Streamu a jeho pfistupu k tvarci svobodé.
Z citace z rozhovoru s Kazmou pro konkurencni internetovou televizi DVTV je pak patrné, Ze i
on sam svUj vyvoj chape jako kontinualni, coZ je dlivod, pro¢ jeho autorsky pfistup dosahuje

specifickych kvalit:
MV: Co vam z toho, co mi ted popisujete, jde nejlip, v ¢em jste vy dobry?

KB: Ja si myslim, Ze to, co délam dneska, bych prosté nemohl jenom tak zacit délat, Ze to, co délam dneska, je
to, co jsem délal celych téch deset let, Ze jsem prosté k tomu Sel a k tomu sméroval, od zac¢atku jsem do toho
néjakym zpusobem fusoval, tocil videa a jestli dneska nékdo fika, Ze to jsou nejlepsi videa na ¢eském internetu,
nebo svétové — a to jsou —, tak si myslim, Ze to netrvalo ten mésic nebo dva, co to natadcime, ale fakt téch

deset let, prosté je to cesta...
MV: A co vam jde nejlip?
KB: Myslim si, Ze mam néjaky cit pro ty véci, cit pro pfibéh, cit pro sttih, pro napéti, urcité cit pro humor,
nadsazku nad vsemi témi vécmi...53
One man show je v soucasnosti vnimana jako symbol nezavislé internetové zdbavy na ¢eském
internetu. V obsahové nabidce Streamu figuruje jako jeden z nejdrazsich poradu, a také jako

titul dotvarejici jeho image. Souéasné jsou Kazmova videa témi nejsledovanéjsimi a napfiklad

63 Martin Veselovsky, Kazma: Z Ruska jsem se vracel nakladni lodi, délame neuvéfitelné véci, vsechno je pravda. Aktudliné.cz.
Dostupné na WWW: <https://video.aktualne.cz/dvtv/kazma-z-ruska-jsem-se-vracel-nakladni-lodi-neuveritelny-
prib/r~4f7f60ee2e8011e682470025900fea04/?redirected=1498327923> [vyslo 10.6.2016]
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dil s pofadem Prostreno! po tydnu od zverejnéni vidélo pres 3,5 milionu divak( (coZ je asi o
milion vic, nez méla televize Prima u této konkrétni epizody). Kromé toho, Ze s velkou ¢asti
programové nabidky One man show sdili sou¢asnou tendenci ironizace jevli verejného Zivota
a schopnost upozorfiovat na prehlizend spoleCenskd témata, parafrazuje jesté duleZity
koncept hry s realitou a princip prezentace ,,neuvéfitelného.%* Tento princip je obecné tézko
popsatelny, ale je zfejmé, Ze charakterizuje fadu podobnych poradd napfi¢ svétovym
internetem. Teoretici vtomto ohledu d¢asto zminuji kauzu kolem videoblogu divky
s prezdivkou lonelygirl15,%> na jejimz pFikladu se da princip vysvétlit. V roce 2007 na YouTube
zaCala publikovat videa Sestnactiletda Americ¢anka Bree a videa se po kratkém case stala vysoce
sledovana, ackoli formdlné Slo o dnes etablovanou podobu ,videozpovédnice”. Pfedmétem
diskuzi se jeji kandl na YouTube stal poté, co vyslo najevo, Ze porad byl dilem produkéniho
tymu a obsah projev( byl predem napsany a misty je dnes dokonce uvadén jako prvni fikéni
webseridl. Tato kauza pak dala nové stimul k otdzkam, kdy a jestli viibec jsou udajné realna
videa autenticka a pofizena tak, jak autofi tvrdi, ale hlavné pfipomnéla neustdlou moznost
mystifikace, ktera tézi pfedevsim z amatérské formy videi, protoZe za ni by nikdo z principu

podvrh necekal.

Porady na Streamu tohoto principu vyuzZivaji i v soucasnosti a z odstupu je dllezité zdlraznit
propojeni této mystifikaéni techniky s tradici politické satiry na této televizi. Spojenim obou
proudl byl naptiklad porad Infobaden News (2015), pokracovani stejnojmenného projektu
faleSného zpravodajstvi o fiktivnich novinkach, ktery mél do té doby svou textovou on-line
podobu. Porad nebyl pfilis Uspésny, ale pro nase potreby je dllezité ho zminit, protoze
predznamenal, jak se Stream v pribéhu let dlouhodobé formoval jako prostiedi pro politickou
satiru nebyvale vhodné. Tato tendence byla navic Streamem podporovand uz od pocatka:
kromé Alles Gute uved| i porad Je nds pét (2008), jehoz epizody byly sestavené z fotografii
dobové aktivnich politikd. Tyto fotografie pak komentator doplfioval ironizujicim

komentarem, ktery simuloval vyroky zachycenych protagonista.

Na Streamu se pak politické satife vénovalo poradu vic, z nichZ za zminku stoji jesté Kandl
Marysko, ve kterém moderator a komik Jifi Marysko komentoval aktualni zpravy. Za vrchol

formalniho vyvoje politické satiry na Streamu plati ovSem azZ serial Kanceldr Blanik, ktery

64 Zde se opét jedna o autorskou formulaci samotného Kazmy.
65 Napf¥. viz Patricia G. Lange, Videos of Affinity on YouTube. In: Pelle Snickars, Patrick Vonderau (eds.), The YouTube Reader.
Stockholm: National Library of Sweden 2009, s. 70—88.
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Stream uvadi od roku 2014. Pravé formalni vyspélost satiry Kanceldar Blanik potvrzuje, jak
vhodnym je internet odbytiStém tohoto Zanru, predevsim kvili své dynamicnosti a schopnosti
rychlé promény a reakce. Napfiklad tviirce Ceské sody Petr Ctvrtni¢ek pfesun satiry z televize
na internet komentuje takto:

Je to logické v tom, Ze uz jenom aby se otevrel porad v televizi, dalo se mu Cislo pofadu a uz se na tom zacali

Zivit lidi, ktefi nic nedélaji a nic neudélali a v tom molochu vlastné uz..., tak uplyne strasna spousta Casu, nez

se vibec néco da udélat, kdeZto ten internet je vlastné tak rychly, tak okamzity, tak aktudlni, Ze si ¢lovék

vezme telefon a natodi si to na ulici a ma tam tfi miliony kliknuti a ma z toho, ja nevim, 250 000, kdyZ to umi

prodat atd. Stream uz je taky fabrika — pochopitelné, protoze poradud délaji spoustu, ale vsechny maji néco do

sebe a vSechny jsou v poméru cena-vykon proti tvorbé klasickych televizi Uplné fantastické, bohuzel nem(zu

chvdlit nikoho jiného, protoZe nikdo jiny tady takovy neni...

[...] internetovy divak je netrpélivy a vyZaduje kratsi stopaZe a v televizi samoziejmé 6 minut neobstoji [...] po
mych zkusenostech z té svobody v 90. letech bych asi nedokazal a nemam vibec chut s néjakym Usilim jit
nékam do televize ...nechci proslapavat cestu pres lidi, kterych si hluboce nevazim, co sedi v televizich a maji
napsano , kreativni producent” a kreativni tenhle a kreativni tohle a ,,dramaturgové”, a nechci s nimi pfijit do

styku jako autor, takZe internet je pro mé vlastné Uplné idealni.®¢

Obsahova nabidka Streamu je v soucasnosti po deseti letech provozu pochopitelné znaéné
rozsahla, ale pro potieby této studie je dlleZitéjsi nez vycet poradl popis obecnéjsich
vyvojovych trend(, jaké se v pribéhu let na Streamu objevily. VySe uvedené principy na
pfikladech ilustruji, jak Stream pracoval s uZivatelskym obsahem do doby, neZ se
restrukturalizoval. Je evidentni, Ze dokud jesté sluzba béZela, tak kromé snadno ziskaného
obsahu, ktery mohl nést reklamu, méli uZivatelé mozZnost se skrz sva videa propracovat mezi
kmenové autory. Soucdasné i po restrukturalizaci Ize vysledovat kontinualni vyvoj formy
poradu, které z podoby uZivatelskych videi vychazi. Na zakladé toho se nabizi teze, Ze na
specifické kombinaci profesionalizace amatérské tvorby a témat z verejnych kauz si Stream
vybudoval celkovou image své programové nabidky. Osobity pristup k dramaturgii poradu
charakterizuji empiricky vybudované postupy zaloZzené na mnohaletém kontaktu
s uzivatelskou tvorbou pro internet. Otazkou pro dalsi ¢ast vSak z(istava, co konkrétné z téchto
pGvodnich postupl se v produkci Streamu stale objevuje a jak v soucasnosti internetova

televize pracuje s divdkem jako potencidlnim autorem novych poradu. V neposledni radé pak,

jak s témito postupy zachazi hrana tvorba.

66 Rozhovor s Petrem Ctvrtnickem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 12. 4. 2017.
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3.4 Profesionalni autenticnost

Odstfizeni uZivatelského obsahu v roce 2013 na vyvoj programové nabidky Streamu ve
vysledku nemélo pfilis zasadni vliv. Je sice pravda, Ze tento ¢in zapficinil kratkodoby ¢aste¢ny
odliv divaka, ale jednalo se spiSe o dovrseni restrukturalizace, jez postupné probihala jiz od
prevzeti celého Streamu Seznamem v roce 2011. Nasledujici ¢ast se bude vénovat soucasné
skladbé programu, a to predevsim z toho hlediska, jak k ni pfistupuje sama redakce Streamu.
Moznosti a zaméreni vyzkumu bohuzel neumoziuji se podrobné vénovat vSsem tematickym a
zanrovym okruhim, jaké se na Streamu objevuji, ale kromé jiz zminénych titull je tfeba pro
komplexni pochopeni programové skladby alespor zminit historické a nau¢né porady, protoze
se mnohdy jednd o ty nejsledovanéjsi z programové nabidky. Tyto ,infotainmentové” porady
dodnes tvoti jadro publicistiky Streamu a dokresluji celkové vyznéni tohoto programového
pilife. V prlbéhu let se zformovaly do pomérné jednotné vizualni koncepce, kterd zpravidla
spojuje sestfih z archivnich materidld, dokumentl na dané téma nebo ilustracnich zabér( z
popularnich filma. Ve skladbé programu na Streamu hraji dlilezitou roli, predevsim pro jejich
nizkou pofizovaci cenu. Kromé toho maji i jakysi hlubsi vyznam v ideologickém zméreni

programové nabidky z hlediska cilové skupiny divaka, jak plyne z vyroku Martina Krusiny:

Co se tyce programové skladby, snaZime se, aby zasdhla skutecné celé spektrum. Ja s nadsazkou fikam, Ze
divak Seznamu je divak Novy. Coz znamen3, Ze je to ta nejsirsi cilova skupina, kterou u nds mame a ze se ji
musime prizplsobit a musime pro ni néco mit, ale zaroven se ji tak nendpadné musime snazit vhodit —
,podhodit” — néjaka sloZitéjsi témata, ktera byste si jinak nemyslela, Ze by divak Novy byl schopen vstiebat.
Treba Slavné dny — to je porad, ktery rozebird historii, a nevim, jestli divak Novy by normalné koukal na
historické dokumenty na CT 2 nebo nékde, ale my se mu to sna?ime podat takovou formou, aby to bavilo i
toho v uvozovkach obycéejného divéka. A Slavné dny, to je presné ten priklad stélice, kterou vyrabime uz 6 let,
a uZ to ma nevim kolik dil(i a v tomto ohledu jsme optimisti¢ti a snazime se lidi vzdélavat a mozna je ucinit o
néco lepsi, neZ jaci jsou, a trosku je dostat do vyssiho levelu. Vlastné délat jenom porady pro tu cilovku, kterou
kozy, kozy, kozy a nevim... nebezpeci, vrazda a bylo by to extrémné Uspésné a urcité bychom méli nasobné
vyss$i navstévnost, nez mame ted, ale myslim, Ze nikoho z nas by to nebavilo. Tfeba jednoho dne vedeni
Seznamu dospéje k tomu, Ze to tak chce, a potom si najdou nékoho jiného, kdo to tak délat bude, ale zatim

to snad bude takhle dal.6”

Jen na okraj je nutno podotknout, Ze popularné-naucné porady Streamu ziskaly uz i fadu

ocenéni z nichZ nejvyraznéjsi je troji vitézstvi porfadu Dobyvdni vesmiru (2011-2013) v soutézi

67Rozhovor s Martinem Krusinou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
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o cenu sdruzeni SCIAP za popularizaci védy nebo ocenéni pro sérii Bandt CZ na Tourfilm

festivalu v roce 2015.

Citace Martina KruSiny je zdsadni vtom ohledu, Ze potvrzuje predstavu divacké supiny
modelového divaka klasickych televiznich stanic. V tomto ohledu je pak patrny zasadni posun
v chdpdni Streamu jako alternativni zabavy, predevsim z toho pohledu, Zze Stream se chdpe
jako alternativa, ale pro mainstreamového divdka. Naucné a zdbavné porady, které nepatfi
mezi ty medialné nejsledovanéjsi, pak v programové skladbé hraji podobnou roli jako jejich
zanrové obdoby na klasickych televiznich stanicich. Stream nenabizi alternativu v tématech,
ale pouze v pfistupu a zpracovani. Redakce evidentné kalkuluje s faktorem divackého zajmu,
ve smyslu toho, co je jejich divak schopny unést, ale soubézné své porady koncipuje na zakladé
deklarované mise vzdélavat (navzdory faktu, Ze existuje jednodussi cesta, jak dosdahnout
vysoké sledovanosti). Tento Ucel se promitd predevsim do schopnosti Streamu rozpoutdvat
spolecenské a medidlni diskuze. | tato schopnost se v pribéhu let postupné budovala a
soucasny medialni obraz Streamu si nejde nespojit s transformaci Seznamu do soucasné

podoby, kdy se zaméfuje na medialni sluzby a zpravodajstvi seriézniho charakteru.

Celkové se jak Seznam, tak Stream prezentuji jako medidlni platformy, které svou image stavi
predevsim na alternativé vici jinym médiim. V tomto ohledu je vSak pozoruhodné, Ze zacileni
divakd Streamu i Seznamu neni nijak vymezené a cilova skupina Streamu prochazi celym
spektrem ceské spolecnosti. Vtomto ohledu Stream naprosto postradd tradiéni rys
angloamerickych nezavislych internetovych televizi, jez se specializuji na uréité spolecenské
minority. Pokud sebe sama povaZuje za alternativu k jinym celoploSnym mainstreamovym
médiim v zemi, tak s tim dovétkem, Ze s nimi sdili totozné spolecenské pokryti. Podobné i
publicisticka Skola Streamu, kterd sebe sama chdpe jako zdroj alternativnich pfristupq,
soubézné vychazi z téch, vici kterym se vymezuje, a tematika poradl jako Peklo na taliri,
Gebrian vs., A dost! nebo Troublemaker neni v zasadé nijak odliSnd od téch klasickych

televiznich.

Svij postoj vymezuijici se vici klasickym televiznim stanicim Stream dava najevo predevsim
Poradem Ludka Starika, ktery je ironickym komentafem k soucasné podobé ¢eskych linearnich
televizi. V jistém ohledu si pak nejde odpustit pozndmku, Ze toto vymezeni je zalozeno na

snaze o strategickou distinkci, protozZe by se jisté dala vytvofit obdoba Porfadu Ludka Starika
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zamérena na cely Stream. Nicméné je tfeba dodat, Ze Stream neni nazorové jednotna
instituce, takZe ackoli se prezentuje jako odlisny, nelze ho odsuzovat za to, Ze tomu tak neni
ve vSech jeho projevech. Porfady Streamu tak od klasickych televiznich formatG odliSuje spise
efekt autenticity neZ obsahové charakteristiky: mimomedidlni profesni zazemi osobnosti
jednotlivych poradl nebo vysoka mira osobniho nasazeni autord, jak to formuluje Krusina:

My nemame moc radi moderatory ve smyslu televizniho moderatora, kdy pfijde pan, ktery vdm muze stejné

tak ,,odmoderovat“ porad o hrebicich a stejné tak porad o architekture a stejné tak porad o vareni. Univerzaini

moderatory u nas az na vzacné vyjimky nenajdete, snaZzime se vybrat atraktivni obory, které zajimaji co nejvic

lidi a co nejsirsi cilovou skupinu, a najit profesionala — odbornika v dané oblasti, ktery se o to bude zajimat a

pro nas i za cenu toho, Ze tfeba neumi dobfe mluvit nebo neni medialné tak zdatny, nebo ne tak, jak jsou ti

v uvozovkach profesiondlni moderatofi. V tomto ohledu hledame silnou osobnost vtom daném oboru,

protozZe je to uvéritelné;jsi, pro lidi podle mé atraktivnéjsi, takze kdyz mame porad o vareni, tak ho bude uvadét

uvadét pan architekt, i kdy? neumi ,R“...

... 2e chceme délat spolecensky odpovédné porady je jedna z téch véci, kterd nas porad Zenou kupredu. Je to

subjektivni véc, protoZe kazdy si tu spolecenskou odpovédnost mlizZe prebrat, jak chce a je mu libo, ale je to

jedna z véci a to ta, Ze my chceme, aby to tady bylo lepsi. Je to jeden z hnacich motor( toho, co déldme, a

jeden z téch pilitd toho, co se tady hybe dal.®8
Soucasnd podoba publicistickych poradd, o kterych Martin Krusina mluvi, i pres
profesionalizaci, jakou prosly, doprovazi jesté stale specifika spojend s internetovou produkci,
ktera formuji vzhled a vyznéni nékterych poradl. Projevuje se to napfiklad silnou navaznosti
na konkrétni predstavitele poradu, ktefi vtomto ohledu zaujimaji podobnou spolecenskou
pozici jako vloggefi z YouTube, stim specifikem, Ze v prostfedi Streamu se specializuji na
verejné kauzy z ¢eského prostiedi. Pro né typicka je pak vyssi mira osobniho zajmu, snaha o
neformalnost a dojem absence jakékoli cenzury. Tyto formalni rysy jsou pak bezpochyby
zakladni vyhodou, kterd produkci Streamu odliSuje od tradi¢nich televizi a soubézné s tim
mUze i dopomahat k vyssi sledovanosti. Mimo jiné je to jeden z béznych zpUsobU internetové
produkce, jak budovat a udrzet primy kontakt s divakem. Napfiklad Patricia G. Lange ve své
eseji ,Video Affinity on YouTube” analyzuje reakce divakd v komentarich pod videi na YouTube

a popisuje rozdily mezi ohlasy na profesionalni obsah a na amatérska videa.?® V zdsadé dochazi

k ndzoru, Ze profesionalni obsah generuje vice zhlédnuti a obecné je snadnéji zpenézitelny,

68 Rozhovor s Martinem Krusinou vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.
69 Patricia G. Lange, Videos of Affinity on YouTube. In: Pelle Snickars, Patrick Vonderau (eds.), The YouTube Reader.
Stockholm: National Library of Sweden 2009, s. 70—88.
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ale komentarfe u amatérskych a vSeobecné uzivatelskych videi obsahuji mnohem osobnéjsi
reakce a divaci maji ¢asté&ji tendenci se s autory videi identifikovat na jakési lidské Grovni. Casto
neformdlni prednes a pristup autorl a predstavitel produkce Streamu tézi z podobného
principu. S tradici uZivatelského obsahu soucasnou infotainment Skolu v dlsledku spojuje
predevsim snaha o autenticitu, ktera ¢asto plyne z momentl pfimého kontaktu s respondenty
a ponechani jejich bezprostfednich reakci v nezménéném stavu. Nékdy tato videa pfimo tézi
z vysoce emotivnich moment(l. Divacké reakce jsou pak casto silné emotivni a nesou s sebou
i popsané znaky vyssi tendence se s protagonistou poradu identifikovat. S komentafi pod videi
pak jednotlivy dramaturgové do urcité miry pracuji a jsou pro né ukazatelem spravného
zacileni a nékdy napfiklad i divodem, pro€ ne az tak Uspésny porad zachovat:

Je to pro nas dllezita zpétna vazba, tfeba u vécnych poradu, jako tieba pti Slavnych dnech a tak podobné, ale

na druhou stranu casto prikracujeme k tomu, Ze komentare prosté vypindme, protoze je to Zumpa a nékdy se

to zvrhne. Ale dramaturgové to maji radi, kdyz tam tu zpétnou vazbu maji, jak vécnou, tak kazdd pochvala...

jsme lidi, tak je fajn védét, Ze se to nékomu libi.”®
Tento postieh otevira otazku, jakym zplsobem v soucasnosti Stream pfistupuje k divakiim a
predevsim, v jaké formé a jestli stdle v soucasnosti pokracuje ve své tradici hledani talentd
mezi uzivateli a v rdmci amatérské tvorby. Jista forma tohoto pfistupu prezila i do soucasnosti
a Stream v rdmci sebepropagace a rozsifeni tematiky poradd ¢asto pfipomina moznost zaslat
do redakéni posty ndmét a pilotni dil nového poradu s neomezenym tematickym zamérenim.
SoubézZné v kontextu vzestupu hrané tvorby na Streamu pak televize na podzim 2016 vyhlasila
soutéz s ndzvem ,Short Stream“ o milion korun pro nadéjné nové filmare. Zdjemci z rad Siroké
verejnosti méli zasilat scéndre a realizaci tfi vitéznych snimk( pak Stream financoval. Vitézné
snimky zvlastni produkce internetovd televize uvedla v cervnu 2017 spolu se
znovuuvedenim nékolika starsich kratkych filmQ (ty byly v nabidce od srpna 2016, kdy si je
Stream vybral z nabidky festivalu kratkych filmG PragueShorts). Vtomto ohledu Ize vsak
sledovat spis postupny odklon od tendence hledat tviirce mezi Sirokou verejnosti:

Kazdy tyden k nam rlzné chodi 5, 10 ¢i 15 navrhd na porady, a to je jeden z naSich pravidelnych bodud

kazdotydenni porady, kdy si poustime tato videa a drZzime se za hlavu, protoze jsou désiva. Malokdy, zcela

vyjimecné, se néco zrealizuje. Tito lidé maji Uplné zkreslené predstavy o tom, jak by mél vypadat porad na

Streamu. My stejné musime spoléhat na to, Ze si ten porad vyvineme sami, nebo oslovime osvédcené

produkéni spoleénosti, které s ndmi spolupracuji dlouho a uz védi, co potfebujeme, a u nich uz se treba

70 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.
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poptavame, protoze oni uz védi typové nebo obsahové, co chceme a za kolik penéz, tak nam to i nabizeji
sami.’l
V oblasti infotainmentu tak Ize vysledovat spis ¢im dal vétsi centralizaci tvorby uvnitf Streamu
a nové porady jsou zpravidla dilem uz zavedenych autor(, ktefi chdpou dramaturgickou

poptavku této internetové televize.
3.5 Dramaturgické postupy a vnitini produkcni struktura

Stream.cz v soucasnosti vyrabi zhruba 40 rliznych potad(, z nichz 12—-15 se vyrobi pfimo ve
Streamu (obecné se toto Cislo pohybuje do 40 % obsahu programové nabidky), coZz znamena
ze kmenovi zaméstnanci Streamu aktivné nataceji pouze mensinu z celkové produkce a zbytek
poradl pochazi od externistll, jsou dodavany do Streamu tzv. na kli¢ a jednd se pfedevsim o
nové porady, které od roku 2011 (kdy se sezénni zplsob uvadéni zacal na Streamu pouzivat)
v jarnich a podzimnich cyklech obohacuji fady téch stalych, jejichz produkce se kazdoroc¢né

obnovuje i po rfadu let.

Samotnou redakci tvofi kolem deseti stalych zaméstnancli sloZzenych z dramaturgd,
producentl a napriklad tiskové mluvci a tito ¢lenové jsou casto samotnymi tvlrci, pricemz
fada z nich se ve vnitfni struktufe Streamu pohybuje uz od jeho zalozeni. Napfiklad soucasny
Séfproducent Lukas Zahot a dramaturg a soucasné tvlirce poradl Janek Rubes byli plvodné
spravci uzivatelského obsahu a zodpovidali za jeho podobu. Externisté, jejichz porady
zaznamenaly Uspéch, jsou pak opétovné oslovovani k vyrobé dalsich poradl a Stream si tak
buduje mnohaleté pracovni vztahy:
S kazdym poradem pracuje néjaky dramaturg. Stejné, jako je tady skupina, ktera fesi scénare serialll, je potom

skupina dramaturgC Martina Krusiny, a jednim z nich je i on, a ti maji na starosti jak autorské porady, tak ...

Andrea Maloveczka fesi s Veronikou KokeSovou Menu Domu. Kazdy dil ,,dramaturguje” a pfipominkuje, takze
oni ziji s jednotlivymi autory, kazdy dramaturg ma 5—10 autord, s kterymi Zije a s kterymi ten porad kultivuje,
a je tam moZnost smlouvy na dobu neurcitou a nebo na konkrétni sérii a ve chvili, kdy se to libi a nebo ptijde
s novym namétem, tak to ma s kym resit, nemusi to znovu posilat na uredni email a nechat to anonymné

posuzovat. Ten ¢lovék uz ma svého dramaturga a s nim to potom fesi.”?

Hlavni kritéria, ktera redakce Streamu u poradu posuzuje, jsou pocet zhlédnuti, komentare

pod videem, ohlasy na socialnich sitich a schopnost viralniho dosahu videa — ten se méfi

pomoci sledovani aktivity na socidlnich sitich a externich odkaz(. Zasadni pro posouzeni kvality

71 Rozhovor s Martinem Krus$inou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
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je pro dramaturgy ,dokoukanost”, tedy Udaj o tom, zda video divaci sledovali od zac¢atku do
konce. Soucet vsech téchto kritérii je pak zakladem pro posouzeni kvality pofadu. Socio-
demografické méreni, které poskytuje detailnéjsi udaje o divacich (napfiklad o jejich véku
nebo vzdélani), Stream zadava cca. jednou za ¢tvrt roku externi firmé a redakce uvadi, Ze tyto
dramaturgy je zminéna , dokoukanost,” kterou si interpretuji jako miru spojenosti s porfadem.
Na druhou stranu je toto kritérium spojené jesté s na Streamu tradi¢nim kratkym formatem a
napriklad serial Semestr, ktery mél vici ostatnim poradlim stopdz vyrazné delsi, mél
v dlsledku i vyrazné nizsi Cislo dokonceného sledovani. V tomto ohledu samoziejmé Stream
pristupuje ke kazdému poradu individualné a podle okolnosti, ale obecné se od prevzeti
Streamu Seznamem da pozorovat vétsi centralizace organizace prace kolem uz zavedenych

¢lent redakce, coZ je dalsi divod, pro¢ se v podstaté podoba a zaméreni publicistickych

poradu ustaluje.

Zastupci Streamu uvadéji, Ze jejich prace je v podstaté nezavislad na bézném chodu Seznamu
(ackoli redakce Streamu se nachazi v budové Seznamu), ale zaroven upresiuji, Ze Seznam ma
jasné pravomoci kdykoli se k chodu televize vyjadrit a usmérnit ho podle svych obchodnich
preferenci. Nicméné mira propojenosti je rozhodné vyssi, napfiklad obé firmy sdileji totozné
pravni oddéleni a néktera kontroverzni témata redakce Streamu s pravnim oddélenim
Seznamu pravidelné konzultuje, tedy v ptipadé problematickych témat je reSeni plné
v kompetenci Seznamu. | kdyZz jsou tato prohlaseni zpochybnitelna jako vyraz firemni
korektnosti, napriklad externi producent Milan Kuchynka, ktery pro Stream zajistuje produkci
hrané tvorby, téma komentuje takto:

Co se tyce korporatniho dohledu predstavenstva, tak kontakt s nimi je stale na Lukdsi Zahorovi. KdyzZ se

schvaluje rozpocet na rok, tak on tam fekne, co je to za projekty, a ano, mlZou se potom logicky — nebo

mdZou... prosté maji na to pravo, se k tomu vyjadfovat, ale nechdavaji to na Lukasovi. Jisté, kdyZ je néjaky serial

méné Uspésny, tak se to potom fesi.”3
Vyvoj obsahové slozky Streamu nese jesté jeden zajimavy rys, a tim je provdzanost napfic
pofady a strukturou Streamu. Predevsim publicistickd sekce v soucasnosti disponuje

portfoliem internich hvézd, které maji jiz vybudované renomé a urcity typ medidlniho dosahu,

soucasné vsak vedle sebe tito tvlrci pracuji fadu let, a jsou tak navzajem propojeni jiz od svych

73 Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 4. 5. 2017.

-78 -



profesnich zacatku. Pfi blizSim pozorovani Ize vysledovat, jak ¢asto si napfiklad autofi reportazi
jako experty z oboru zvou do svych poradl kolegy ze Streamu, coZ soucasné kromé zaruky
erudovaného sdéleni slouzi jako self-promo pro dotyéného hosta. Na tomto jevu v zasadé neni
nic neobvyklého a je logické, Ze pfi technologickych a finanénich limitech, jaké porady na
Streamu maji, je tento pristup predevsim velmi efektivni. Soucasné to vSak doklada jakousi
sevienost a silné vnitfni propojeni napti¢ strukturou televize. Vtomto ohledu pak dalSim
logickym krokem je vzdjemné propojeni dvou pofadid do unikdtniho nového titulu. Tyto
porady, jako napfiklad Kazma to nedd, pfedevsim zruéné propojuji estetiku a autorsky rukopis
obou zucastnénych tvlrcich postupl (zde laxni humor Kazmy s dotekem metody pranku,
postaveny do kontrastu s reality show Zpdtky na vrchol). O celkové vzdjemné provazanosti
autorské a vyrobni struktury pak svédci i aprilovy Zert z dubna 2017, kdy po urcitou dobu na
Streamu bézely Zertovné epizody poradd Streamu s vypuUjéenymi protagonisty z jinych sérii.
V tomto ohledu pak byl koncept seridlu Zrouti z jara 2016 (podrobnéji k nému viz nize) pouze
aplikaci jiz dfiv pouzitého modelu. Dynamicnost a aktivni pfistup k novym zplsoblm
propagace jsou dllezitym faktorem nejen pfi tvorbé obsahu, ale i v kontextu reklamniinzerce,
ktera Stream Zivi. Nasledujici ¢ast se proto bude vénovat formam nabizené reklamy, a to nejen

ve sméru k inzerentd, ale i z pohledu toho, jak Stream propaguje sam sebe.
3.6 Reklama na misto pro vasi reklamu

Ptijmy plynouci z reklamy byly od pocatku existence Streamu jeho jedinym zdrojem pfijmu, a
proto bylo budovani pozice kvalitniho poskytovatele reklamy pro internetovou televizi doslova
existencni otdzkou. Zcisté ekonomického hlediska je reklama dulezZitéjSim faktorem
formujicim obsah neZli samotni divaci. Pfedchozi kapitola nastinila problematicky a zprvu
nedavérivy pristup reklamnich agentur k online videu. Tato pocatecni uskali stimulovala
nasledny inovativni pfistup k reklamé na Streamu, ktery zahrnoval alternativni formy kampani,
nékdy lehce kontroverzni ptistup k product placementu i pokusy o ,branded series”, tedy celé
porady financované jednim klientem a vyvinuté za reklamnim Uéelem. Na druhou stranu by
bylo pfilis spekulativni tvrdit, Ze prvotni rozpor mezi zavedenymi reklamnimi kategoriemi a
koncepci Streamu, ktera byla navrzena tak, aby online videa mohla nést reklamni sdéleni
urcena pro televizi, byl tim jedinym stimulem pro hledani alternativnich reklamnich forem.
Stream byl vidy firmou zamérenou na zisk z reklamy, a kreativni pfistup k internetové reklamé

je tedy v souladu s jeho obchodnim modelem. Nicméné i kdyz dnes Stream hl3si, Ze misto pro
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reklamu na jeho portalu je dlouhodobé doprfedu vyprodané, na strané reklamnich agentur
stdle nedoslo ke sjednoceni internetové a televizni kategorie pro videoreklamu. Napfiklad
Lukas Zahor odpovida na otdzku, jak se za poslednich pét let proménil vztah inzerentl ke
Streamu, takto:

Myslim, Ze trh se zménil, to znamena, Ze si internet podstatné ubira z penéz inzerentd, ktefi by jinak dali

penize do televize, ale jesté porad nas z mého pohledu fesi agentury, co fesi reklamu na internetu. To jsou ta

digitalni oddéleni, to znamena ,vykonovky”, ale nefesi nds ta televizni oddéleni. TakZze se tady stale utraci

hlavné internetové penize a jen ¢ast z téch televiznich, ale to odpovida vyvoji celého trhu, protoze i YouTube

je velkd internetova televizni platforma a téch hracu je tady vic. Jesté to ale neni Uplny prerod, Ze by nas jako

internetovou televizi planovalo televizni oddéleni, pofad nés jesté planuji , digitdlové” se svym rozpoctem.7*

7 vrs

Obecné se da frict, Zze podstata rozporu mezi koncepci internetové televize a kategoriemi
reklamnich agentur tkvéla v moZnostech videoreklamy, ktera pro své vysoké pofizovaci
naklady vétsSinou pfipadla nejlukrativnéjSim klientim a logicky z ni tak plynou nejvétsi prijmy.
Kromé pfijm0 z tohoto typu reklamniho sdéleni a zapojeni do riznych alternativnich kampani
vsak Stream po radu let umistoval na svém portélu i reklamni bannery, nicméné této formy
reklamy se spolu s novou podobou webu v roce 2013 zbavil a v soucasnosti je reklama na

Streamu omezena na video spoty pred epizodou nebo v jejim priabéhu.

Stream se diky specifickému postaveni na reklamnim trhu a zaméreni na odliSnou skupinu
spotiebitell nez tradi¢ni televize opakované staval odbytiStém pro alternativné koncipované
zakdzky. Byl napfiklad hlavnim medidlnim partnerem pro reklamni kampan telefonni
spoleénosti O2 s ndzvem The Maria Project z roku 2008. Reklamni spoty byly natoceny jako
béckovy horor s Ustfedni zépletkou o vrazdicich zombie, které do tohoto stavu uvedlo
nadmérné pouzivani telefon(. Film byl rozdélen do Streamem pravidelné zvefejiiovanych
kratkych epizod. Stream nabizel reklamé natocené ve stylu bécékového horroru idedlni

prostredi, protoze vyborné zapadala mezi uzivatelsky obsah.

Zahy po této spoluprdci se internetova televize stala medidlnim partnerem jiné alternativni
kampané, tentokrat na susenky Bebe. Kampan byla postavend na verejné soutézi o financni
odménu 150 000 K¢ a jeji ucastnici méli natodit kratké video, kde prezentovali svou idedlni
snidani. Vitézny spot byl pak uveden jako oficidlni podoba reklamy na susenky Bebe a vysilan

v ramcitelevizni reklamni kampané. Akce propagovana jako ,prvni reklama made by

74 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.
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consumer” se do prostfedi Streamu hodila proto, Ze Stream sdm o sobé byl portadlem, ktery
publikoval uZivatelskd videa. Pro ucely soutéZe pak televize aktivovala samostatnou sekci, kde
byla soutézni videa uvddéna. Stream mimo tyto kampané nabizel i samotnou vyrobu
reklamnich videospotl, které pak samoziejmé inzerent mohl nechat umistit na stranku.
Specializace tkvéla v pfislibu viralniho potencidlu videi a kreativci ze Streamu se tak napfiklad

podileli na vyvoji viralnich spotl pro holici strojky Phillips z roku 2010.

v

DalSim alternativni typem reklamy jsou rlzné druhy product placementu, jehoZz nejvyssi
formou je sponzoring celého pofadu jednou konkrétni znackou. V zahraniéi je jako
emblematicky priklad ,branded web series” ¢asto uvadén serial The Hire. Osm kratkych film{
z let 2001-2002 natocilo postupné osm rliznych rezisérl a kazdy mohl k tématu pfistupovat
svobodné volbou Zanru a zpracovani, ale s podminkou, Ze ve videu musi Ustfedni roli hrat
automobil znacky BMW, pochopitelné proto, Ze tato firma celou produkci financovala. Trend
fikénich seriadld na objedndvku jednoho reklamniho klienta v posledni dobé sili. Aymar Jean
Christian ho ve své studii o webseridlech oznacuje za samostatny typ produkce, ktery i pres
své Cisté komercni Ucely Casto umoZnuje inovativni tvlréi postupy, protoze korporace
financujici vyrobu davaji autoriim relativné volnou ruku a jsou rady, kdyz je jejich znacka
propojena s autenticky pasobicim pribéhem:

Branded series rarely offend, deviate from normative ideology or critique the companies who finance them,

though there is considerable variation [...] Arguably, brands granted producers more creative control over

narrative and character than corporate networks because they want to maintain relationships with

consumers directly — where corporate TV networks focus on advertising agencies and their clients.”>
V pfipadé Streamu lze fict, Ze k tomuto konceptu bylo vedeni televize vidy vstficné, ackoli ne
vidy se snahy o vyvoj poradu na zakladé financovani jednim klientem vydafily. V souéasnosti
se v programové nabidce vyskytuje pouze jeden jiz starSi sponzorovany seridl PaZoutovi,
nékolikadilny sitcom, ktery se cely odehrava ve voze Peugot, coz byla pochopitelné zaroven

znacka, ktera produkci poradu financovala. Serial nebyl hodnocen jako Uspésny a ndpadity a

podle Lukase Zahote poukazuje na zakladni problémy vyvoje reklamnich serial(:

7> Aymar Jean Christian, Indie TV: Innovation in Series Development. In: James Bennett, Niki Strange (eds.) Media
Independence: working with freedom or working for free? New York: Routledge 2014, s. 179.
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Za prvé, serial je drahy, takZe je potfeba bohaty klient, a za druhé, kdyzZ uz je bohaty, tak je treba, aby byl

osviceny, coZ teda u PaZout(i nebylo. Ten product placement tam musi byt pouZity vtipné. UZ na podzim (2017)

by se néco takového mélo objevit, ale uvidime.”®
Kromé fikénich serial( sreklamnim sdélenim Stream v pribéhu let uvadél i jiné typy
sponzorovanych poradll. Napfiklad Univerzita kdvy a StrdZci vycepu jsou postavené na
v podstaté stejném konceptu osvéty v oblasti sprdvné pripravy kavy, respektive kvalitné
¢epovaného piva. Slouzily jako reklamni kampané pro znacku kavy llly a pivovar Gambrinus.
Dalsim prikladem sponzoringu je medidlni spolupriace Streamu s Hypotecni bankou, kdy
v rdmci celoro¢ni kampané banka objednala a financovala celou jednu fadu potadu Gebrian
vs. Osm epizod se formdlné nijak nelisi od jinych epizod poradu, ve kterém architekt hodnoti
kvalitu zpracovani netradi¢nich prestaveb. Zaroven vsak jde o pozoruhodny ptipad, kdy
zadavatel reklamy vyuZiva jiz zavedenou hodnotu existujiciho potradu k reklamnim acellm.
Porad v dobé kampané doprovazela reklama na Hypotecni banku a kazdy dil zakoncila

informace o poméru rozpoctu prestavby vici vysi mozné hypotéky.

K product placementu pfistupuje Stream individudlné a ackoli se jeho postoj da oznacit jako
vstricny, i tak je jasné, Ze se v prlibéhu let podstatné vyvinul. Pocatecni nesourodost v pristupu
k instituci product placementu ilustruje napfriklad jeho lehce kontroverzni uziti v Uplné prvnim
serialu Streamu, v Gynekologii 2. Sponzorstvi firmy Wrigley’s, kterd timto zpUsobem
propagovala své Zvykacky Orbit, vzniklo na zdkladé dlouhodobéjsi spoluprace s autorem
scénare ke Gynekologii 2 Petrem Ctvrtnickem, ktery pro firmu reZiroval po mnoho let reklamni
spoty:

Oni do toho dali néjaké penize, protoZe ja jsem byl asi tfi roky dvorni reZisér Orbitu, tak jsme se dohodli s

obchodnim feditelem Wrigley’s — kdyZ uz existuje institut product placementu, tak pro¢ bychom tam nemohli

dat zvykacky [...] tak jsme tam zkouseli néco napsat.””
PFistup k product placementu v tomto serialu je vSak nutné oznacit za minimalné recesisticky,
coz vychazi z estetiky seridlu i z toho, Ze najit spolec¢ny kli¢ mezi gynekologickym prostredim a
Zvykackami je scenaristicky narocné. Rezisér Petr Zahradka v souéasnosti pfiznava, Zze dnes by
se k podobné vyzvé zachovali s vétsi pokorou’® a minimalné by napfiklad netahali lahvi¢ku se

zvykackami z utrob figuriny, pfi nataceni scény zobrazujici gynekologicky operacni zakrok.

76 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
77 Rozhovor s Petrem Ctvrtnickem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 12. 4. 2017.
78 Rozhovor s Petrem Zahradkou vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 30. 3. 2017.
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Na rozdilu mezi nepovedenymi PaZouty nebo kontroverzni Gynekologii a sou¢asném pouZziti
product placementu je vidét jasny vyvoj, ktery se vyznacuje, tim, Ze Stream v soucasnosti
pravdépodobné nepfijme zakdzku, pokud by méla utrpét esteticka kvalita poradu. Posun
v postojich kinstituci product placementu ze strany zadavatell pak ilustruje tradovana
historka o spole¢nosti Bata, kterou Stream oslovil s nabidkou sponzoringu seridlu Kanceldr
Blanik a ona Udajné nabidku odmitla s odivodnénim, Ze nechtéji seridl, kterého si vazi, svymi

produkty kazit.”®

V soucasnosti Stream do seriall product placement aplikuje pomérné ¢asto a Uspésné v tom
smyslu, 7e produkt je skute¢né relativné uvéfitelnou soucasti p¥ibéhu. Naptiklad serial Zrouti
sponzorovali vyrobci kuchyni Oresi, coz je znacka, ktera se tematicky a koncepéné shoduje se
serialem o vareni. Product placement byl také pomérné dulezity pfi skladbé rozpoctu na serial
Semestr. V tomto pfipadé to bylo predevsim proto, Ze prostfedi a forma seridlu, v mnoha
ohledech k umisténi produktu vybizely. Tvirci dokonce plvodné planovali produkci financovat
jenom z téchto zdrojQ, ukazalo se vsak, Ze prijmy by nebyly dostacujici, jak vysvétluje reZisér
Semestru Adam Sedlak:

Chtéli jsme to skutecné financovat takto, my jsme si uvédomovali potencial v product placementu, Ze kdyz

budes mit na plose néjakou ikonu, tak ji tam budes mit tak i tak, a pro€ si od Microsoftu nenechat zaplatit,

kdyz tam stejné bude. TakZe jsme se snaZzili oslovovat spole¢nosti, ale vzdycky se to fidilo tim, co bylo napsany

ve scéndfi, a kdyz tam bylo, Ze on jde na svoje bankovni konto, tak jsme védéli, ze potfebujeme banku, a

nechtéli jsme ji ,fejkovat”, takZze jsme oslovovali pfimo ,Komercku” a s nimi jsme jednali, a podobné tfeba

s ESETem atd. Ale pak se ukazalo, ze penéz by bylo stejné mélo a nebo bychom museli sehnat 20 spolecnosti,

které by do toho 3ly, a pak by to byl jen jeden velky product placement. Hlavné vsichni chtéli zarucit urcity

pocet divakd a my jsme to plvodné chtéli délat nezavisle, tfeba to pustit na YouTube nebo na Vimeu, a vlastné

jsme jim to nebyli schopni zarudit, a i proto tato cesta nefungovala. Stream pak byla nase opravdu posledni

moznost.8°
V Semestru se nakonec podafilo umistit do pfibéhu znacky Komeréni banky, antiviru ESET a
spodniho pradla Le Chanton. Nicméné takové mnoZstvi Uspésné umisténého product
placementu neni pravidlem pro kazdy serial na Streamu a jak bylo receno, redakce se snazi

s touto instituci zachazet tak, aby nenarusila déj seridlu. ReZisér seridlu Péstirna a druhé rady

Autobazaru Monte Karlo Andy Fehu pfistup Streamu popisuje takto:

79 Petr Holec, Luké4$ Zahot: Ceska televize Tondu Blanika nechtéla. Euro.cz. [18. 8. 2015] Dostupny na WWW:
<http://www.euro.cz/tv/lukas-zahor-ceska-televize-tondu-blanika-nechtela>
80 Rozhovor s Adamem Sedlakem vedeny Dorotou Vasitkovou v Praze 24. 3. 2017.
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Ja jsem to nemél Sanci vyuZit, protoze doted zadny produkt nemél zajem v mém poradu byt, tieba ted
Vv Péstirné se nepodafilo nikoho sehnat, protozZe nikdo nechtél byt podepsany pod seridlem o marihuané a ani
jsme neméli moc moznosti, kam to tam dat. Stream se nad tim snazi premyslet tak, Ze se napiSe scéndr a pak
podle toho scénare se fekne — chlastaji tam alkohol, tak by to klidné mohl byt Jameson a mné v tu chvili je

uplné jedno, jestli to bude Jameson nebo cokoli jiného...

..U Autobazaru je nejlepsi priklad product placementu treti dil, jmenuje se to Hugova pomsta, kde je Cebie,
firma, ktera se stara, aby se auta dala online provéfit, jak jsou stara a tak dal. V néjakych komentétich se
objevilo, Ze to je velky product placement, ale tam je to zrovna podle mé priklad, jak se to da chytie
zakomponovat, protoZe to nebylo od zacatku ,udélame dil o Cebii, protoZze bychom za to chtéli prachy”, ale
téma Autobazaru souvisi se zajmem Cebie a oni se k tomu néjakym zplsobem vyjadfili a cely pribéh a zapletka
nehraje né&jak na Cebii, 7e by ukazovala, jak je skvéla, protoZe ji stejné postava Cizka dokaze vyémelit, stejné ji
dokaZe podvést a vlastné ta firma je ukazana jako omylna. Zaroven tam Cebie vystupuje a patfi do déje, tak
tam si myslim, Ze je to dobfe zapracovany product placement. Pak jsou ale tisice, kde to tak v pohodé zase

nenj. 81

7

Neni ndhoda, Ze vétsina jednani o product placementu se ve Streamu tyka hranych seridld.
Serialy jsou zdaleka nejdrazsim typem projektd, proto je pro Stream vitanym pfinosem jejich
rozpocet rozdélit mezi vicero zdrojl, a soucasné seridly plati za nejprestizné;jsi, s vysokou
medidlni sledovanosti, a jsou tedy pro bohaté klienty nejvhodnéjSim prostfedkem k jejich
propagaci. Medidlnimu ohlasu seriall je ze strany Streamu vénovana velka pozornost. V tomto
ohledu je tfeba zminit kreativni pfistup PR Streamu, v médiich obecné nazyvany jako ,Pro
jedno TyTy slunce nesviti“. V roce 2015 redakce Streamu ptihlasila Kanceldr Blanik do ankety
TyTy, aby spolu s moderatorem Janem Tunou za porad A dost! reprezentovali internetovou
televizi Seznamu mezi klasickymi a v anketé etablovanymi televizemi. Uz tento ¢in doprovazel
medialni rozruch, nicméné ten se jesté zvétsil, kdyz v bfeznu predstavenstvo ankety ucast
Streamu zamitlo s odivodnénim, Ze se nejednd o klasickou televizi, a proto se jejich porady
nemohou do hlasovani divakd zapojit. Odmitnuti vzbudilo fadu otdzek o postupech a
neschopnosti TyTy reagovat na aktudlni trendy, a da se fict, Ze z celé kauzy vysel jako vitéz
Stream, protoZe zaujal roli obéti, ktera navic upozornila na zastaralost této instituce. Vrcholem

pak bylo, Ze tého? roku tento pocin ziskal ocenéni za nejndpadit&j$i kampan v Ceské cené za

PR 2015.

Dalsi kapitola se bude hloubéji vénovat analyze hranych serial(, predevsim z hlediska toho,
jakou roli v prlibéhu let hraly v koncepénim a obchodnim uvaZzovani Stream.cz. Rozbor bude

navazovat na predchozi kapitoly a znich plynouci otdzky o kauzdlnich vztazich mezi

81 Rozhovor s Andym Fehu vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 13. 3. 2017.
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produkénimi podminkami a vyslednou podobou seridll: Do jaké miry jsou na serialy Streamu
aplikovany dramaturgické modely, které se vyvinuly vsekci publicistiky? Cim se tyto
internetové serialy odlisuji od ostatnich porad(i na Streamu a do jaké miry je ovliviiuje

samotné prostfedi internetu?
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KAPITOLA 4 — WEBSERIALY STREAM.CZ

4.1 Vymezeni vyzkumného vzorku

Zavérelna kapitola se bude vénovat origindlni seridlové produkci Streamu. Oproti pfedeslym
se zaméri na komplexni prfehled vyvoje konkrétnich poradu a jejich produkéniho zazemi. Pro
spravné vymezeni vzorku je proto dulezité se nejdfiv zamyslet nad formatem seridlu
v kontextu internetové produkce, protoze pojem webseridlu je podobné obtizné uchopitelny
jako pojem internetové televize. Typologie webseridla teoretiki Thomase Kleina a Aymara
Jeana Christiana je podrobné popsana v prvni kapitole, kde je zohlednéno i to, Ze ¢lenéni
jednotlivych modeli vychazi pokazidé zjiného principu uvaZovani. Pokud bychom méli
webseriadly z produkce Streamu definovat na zdkladé ¢lenéni z prvni kapitoly, tak by z Cisté
institucionalniho splfiovaly v zasadé totozna specifika jako serialy Netflixu, protoZze Stream
stejné jako Netflix své seridly plné zastituje po finan¢ni strance, nad jejich vyvojem ma
naprostou kontrolu a neni zavisly na zadné tradi¢ni medidlni spole¢nosti. Webseridly Streamu
jsou vyvijeny vyhradné pro potfeby této internetové televize, kterd na né ma i exkluzivni
autorskd prava. Kontextové srovnani vsak napovidd, Ze produkci ¢eské internetové televize
nejde plné pomérovat s nadndrodnim medidlnim magnatem a jeho produkci uZz z toho
dlivodu, Ze obchodni model Streamu je odlisny od Netflixu minimalné ve zplsobu financovani.
Obsahova podoba webseriall Streamu pak spis$ pfipomina nezavislou internetovou produkci,
jak ji definoval Christian, protoze s tou sdili napfiklad formalni podobnosti, jako je kratka
stopdz, a je si s ni podobna ve snaze o nalezeni novych vypravécich postupl a vymezeni se vUci
mainstreamové medidlni scéné. Na druhou stranu se webseridly Streamu s americkou
nezavislou produkci rozchazeji vtom, Ze jejich cilové skupiny se neodvijeji od subkultur a
spoleCenskych minorit, ale pouze od Ceského medidlniho trhu. Tento vycet specifik pak
napovidd, Ze pfi pfisném srovnani modeld rozpoznanych v zahranici s nasim vyzkumnym
vzorkem se dostavame do koncepcéniho rozporu. Z toho dlivodu bude efektivnéjsi vymezit

vzorek pouze na zdkladé samotné produkce Streamu.

Internetova televize Stream sama pro sebe jako seridly oznacuje vSechny porady s vice
epizodami, které spojuje fikéni pribéh. Seriadla spliujicich tato kritéria Stream za deset let
provozu zverejnil fadu, jenze jejich koncept bud nebyl vyvinut pfimo pro Stream, nebo se

napriklad jednd o Cisté prevzaté porady (jako bylo tfeba uvedeni serialll BBC v letech 2015—
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2016). Vyzkumny vzorek, sjakym pracuje tato studie, je pak omezen na hrané seridly
s plivodnim konceptem, jejichZ producentem je samotny Stream. V tomto ohledu se proto
studie nezaméruje na seridly nato¢ené na zakladé prevzatého konceptu (Alles Gute, 2009),
animované serialy (Spekdcek a Feferonka, 2016, Mrazivd tajemstvi, 2016), ani seridly, na
jejichz vyrobé se Stream primo nepodilel, i kdyz ma vyhradni prdva k jejich distribuci (Fizldrna,
2017). Tato kritéria splfiuje sedm plvodnich serial(l, které na Streamu vznikly za celou dobu
provozu televize a jejichz produkéni zdzemi tato kapitola rozebird; jsou to konkrétné tyto:
Gynekologie 2 (2007), Kanceldr Blanik (2014), Pizza Boy (2015), Autobazar Monte Karlo (2015),
Zrouti (2016), Semestr (2016) a Péstirna (2017).

Ustfednim cilem této kapitoly je zuro&it poznatky z predchozich &asti a aplikovat je na
webseridly Streamu. Kwebseridllm se na této platformé vidy pristupovalo jako ke
specifickému typu obsahu a jejich podoba Uzce souvisi s institucionalnim vyvojem Streamu a
jeho programové nabidky. AZ do roku 2014 ale tento typ produkce stal na okraji strategického
zajmu, i kdyz tvorba fikéniho obsahu byla soucdsti pocdtecni koncepce televize. Teprve
v poslednich ¢tyrech letech se tato produkce, ktera je dalece nejnakladnéjsi z celé programové
nabidky, systematizovala. S ¢asovym odstupem tak |ze produkci serial(i na Streamu rozdélit do
dvou etap, jejichz rozdéleni Uzce souvisi s celkovou restrukturalizaci televize po ovladnuti
Streamu Seznamem v roce 2011. Z prvni etapy se do naseho vyzkumného vzorku dostal pouze
serial Gynekologie 2, jehoZz vyznam vsak z urcitého uhlu pohledu zasahuje i do druhé etapy,
ktera zapocala roku 2014 a pokracuje dodnes. Systematizace vyroby seridlt na Streamu pak
souvisi predevsim s uvedenim politické satiry Kancelar Blanik, diky které zacal Stream.cz
spolupracovat s produkéni spole¢nosti Negativ. Na zakladé této spoluprace se konstituovala
producentsko-dramaturgicka skupina pro hranou tvorbu, jejiz ¢lenové v soucasnosti vyvoj a
vyrobu seridll na Streamu fidi a jejiz samotna existence potvrzuje, Ze produkce origindlni
seridlové tvorby na Streamu roste, prochazi standardizaci a bude se dale rozvijet. Kapitola se
v prvni ¢asti bude vénovat pravé formovani a vnitfrnimu fungovani této skupiny. V tomto
ohledu je pak dulezité konkrétni seridly analyzovat na zakladé toho, kdy tato skupina jiz
existovala a na kterych seridlech jesté jeji dramaturgické zasahy nebyly uplatiovany. Dosud
pomérné kratky vycet vsech seridl( pak umoznuje jejich snadné srovnani z hlediska zanru a
autorského pristupu i identifikaci spoleénych rysi a zdsadnich vyvojovych zlomQ. Zaveér

kapitoly, ktery je soubézné i zavérem celé studie, nabidne srovnani webseridlll Streamu se
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zahrani¢nimi obdobami, a tim i odpovéd na otazku, jaka internetova televize vlastné Stream

je.
4.2 Vyvoj produkce webserialti — evoluce dramaturgickych pfistupt

Produkce originalnich internetovych seridli na Streamu saha az do uUplnych pocatk( této
internetové televize a je v podstaté jesté starsi nez samotné spusténi portalu v bfeznu 2007.
UZ v rdmci zkuSebniho beta provozu Streamu v prosinci 2006 byl uveden prvni internetovy
seridl Gynekologie 2, ktery byl koncipovany jako jeho promocéni projekt s cilem pritdahnout
zajem médii. Vétsina dobovych zminek komentujicich vznik internetové televize skutecné byla
spojena pravé s timto seridlem. Vyvoj Gynekologie 2 pfredznamenal do urcité miry i pozdéjsi
persondlni vztahy ve Streamu a zaroven byl charakteristicky postaven na jiz dfive ustavené
skupiné zndmych tvlrcl. To pak souvisi s tim, jak vznikla objedndvka na tento autorsky serial:

Sedéli jsme s Petanou a s Danem Netusilem, kterého on tam mél jako produkéniho, a Milo$ Petana fikal, ,,tak

udélejte néco, vy jste délal takovy vtipny véci,” a ja jsem tikal, ,,ja nevim, dejte mi par minut, ja néco vymyslim“

... No a tak se to stalo a ja jsem pak pfisel domu a nasliboval jsem samozifejmé vsem, Zze to mam davno hotové,

pfitom ten napad vzniknul tam a my jsme se vidéli prvné v Zivoté.8?
Jak je zcitace Petra Ctvrtni¢ka patrné, seridl vznikl jako objednavka pfimo pro né&j a
scenaristicky je Gynekologie 2 predevsim jeho projektem. V tomto ohledu serial v dobé vzniku
jesté silné persondlné navazoval na tviréi tradici kultovniho satirického potadu Ceskd soda,
protoze prvnich sedm dil0 rezZiroval Igor Chaun, kterého po sedmi zrealizovanych dilech
vystridal tehdy zacinajici televizni rezisér Petr Zahradka. RezZisér se k webseridlu dostal diky
spolupréci s hercem Markem Danielem, jenz v Gynekologii uc¢inkoval a pod vedenim Petra
Zahradky soucasné hral v televiznim seridlu Letisté na televizi Prima:

Oni zacali délat s Chaunem Gynekologii, protoze byli kamaradi a ja jsem Markovi [Danielovi], ktery tehdy hral

v Letisti pfipadal vtipny a nekomplikovany, a vlastné on mi fekl, at s nimi jdu délat Gynekologii a vyhodili

Chauna a od néjakého 7. dilu do konce jsem to délal ja. Chaun na né néjak fval nebo co a oni z toho chtéli mit

vic takovy mejdan [...] oni si to délali jako kamosi.

[...] To byl prosté soubor kamarad(, Ctvrtnicek Petanovi pfisel hrozné vtipny a prosté mu to schvdlil a on
potom zavolal véem svym kdmosdm, ktefi mu pfisli zajimavi, a oni si tam potom rozjeli takovy... protoZe ono
je té7ké dat ty lidi dohromady. Ctvrtnicek pro né i vyjednal néjaké sluiné penize a ¢as a zadali se schazet o

vikendech. Oni z toho méli takovy spolecensky akt, nebylo to o néjakém vysledku, to bylo spi$ o tom, Ze se

82 Rozhovor s Petrem Ctvrtnickem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 12. 4. 2017.
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potkavaji. Oni u toho i trochu popijeli tehdy, to si pamatuiji, chtéli to mit tak jako na pohodi¢ku a potiebovali
nékoho, kdo jim to nebude kazit.83
Citace Petra Zahrdadky ilustruje dobovy pfistup a ndladu, jakd se na nataceni udrZovala.
Nataceni skute¢né neprovazel zadny pfiliSny dohled ze strany Streamu, vtomto ohledu
objednavka umoznovala relativni tvaréi svobodu. Tu tvdrci vysvétluji tim, Ze projekt byl
postaveny na tvorbé zavedenych profesiondlnich autorl s bohatymi zkusenostmi, pro které
natdceni Gynekologie 2 byl predevsim ,spolecensky akt setkani s prateli“, a vedeni Streamu
v podobé MiloSe Petany nemélo obavy z pfipadné promrhané investice. Soubézné vsak byl
projekt dle slov tvircl adekvatné zaplaceny a samotné natdceni se konalo v ateliérech Pokrok
vlastnénych Petrem Vachlerem, které poskytovaly kompletni technické zazemi. Serial sice
vypadal a mél vypadat jako levnéjsi produkce, ale to predevsim vychazelo z jeho parodické
podstaty Cerpajici z nekonecnych lékarskych seridll, které jsou také nataceny rychle a
v ateliérech. Podle Petra Zahradky nataceci Stab cital kolem 15ti lidi, obsazenim plné
dostacoval potiebam projektu a jeho sloZeni se v podstaté neliSilo od klasické televizni
serialové produkce. Toto shrnuti nas tak privadi k faktu, Ze Gynekologie 2 v dobovém kontextu
byla v zasadé plnohodnotnou televizni produkci, coZ souvisi se strategickymi divody uvedeni
serialu. Celd pavodni myslenka origindlni produkce Streamu, pro kterou Milo$ Petana televizi
zakladal, nebyla v jeho ocich v zasadé odlisSna od klasické televizni produkce, se kterou mél
dosud zkuSenosti coby nékdejsi generalni reditel televize Prima. V roce 2006 se v podstaté
jesté neuvazZovalo o tom, Ze by produkce seridlu mohla byt oprosténa od dobovych parametr(
profesiondlni televizni produkce, protoZe technické moZnosti jednoduchého nataceni
napriklad na telefon, jaké provazely vznik amatérské produkce, byly teprve na vzestupu.
Profesionalita zpracovani Gynekologie 2 méla byt schopna alespon ramcové konkurovat
dobové televizni zabavé, se kterou do té doby Petana i tvlrci pfisli do profesniho styku. Serial
byl paradoxné pomérné stédre financovan, protoze v oich MiloSe Petany kvalitni realizace

s rezonujicim jménem Petra Ctvrtni¢ka znamenala daleZitou pocateéni investici.

Zastupcem Streamu na nataceni byl producent Dan Netusil, ktery byl profesné propojeny
s Petrem Ctvrtnickem®* a ktery pak na Streamu nékolik let pracoval jako $éfproducent pro
plvodni tvorbu (je podepsan naptiklad pod dalsim emblematickym pofadem z pocatkd

Streamu Peklo s Landou). V zasadé si véak Zahradka ani Ctvrtni¢ek zpétné nevybavuji, ze by ze

83 Rozhovor s Petrem Zahradkou vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 30. 3. 2017.
84 Dan Netusil s Petrem Ctvrtni¢kem spolupracoval na vyvoji reklam pro firmu Wrigley’s.
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strany Streamu doslo k néjakym konkrétnim zasahlm do podoby seridlu, ¢imZ se opét
potvrzuje fakt, Ze vznik Gynekologie 2 provazela témér Uplna tvarci svoboda. Dramaturgicky
vyvoj i realizace byly té7 veskrze plné v rukou Petra Ctvrtnitka a obou reZisérl. Nutno oviem
dodat, Ze se o dramaturgii v béZném smyslu neda mluvit, protoZze vyvoj scénare podle Petra
Zahradky vypadal takto:

Ctvrtnicek prosté chrlil nekoneéné texty a ja jsem mu to upravoval a délil do néjakych vyjevd, takZe scénar

délal hlavné Petr, tak z 80 % ho potom prehraval Labusovi nebo nékomu v Satné Na Zabradli a pak mi poslal

treba 30ti strankovy Sileny dialog a ja jsem mu to rozparceloval a pak jsme to $li natocit. Tam nebyl Zadny

vyvojovy tym, néjaka writers room nebo tak. Jsme si jednou sedli v hospodé, néjak jsme si fekli, o cem by ty

dily mély byt, a on to néjak nachrlil a ja jsme mu to rozparceloval a pak jsme to natocili o vikendech.8>
Nabizi se shrnuti, Ze strategicky sice Gynekologie 2 pro MiloSe Petanu a pocdtky Streamu
znamenala dullezity startovni impuls, ale pro samotné tvirce se o nijak zdsadni pocin
nejednalo, spiS se pro né realizace celého projektu rovnala zamince ke spole¢né stravenému
Casu. Na druhou stranu Gynekologie 2 predznamenala dlouhodobé profesni a tematické
propojeni tradice ceské porevolucni satiry s prostfedim Stream.cz. Kromé personalniho
propojeni s Ceskou sodou serial predevsim vychazel z autorského rukopisu Petra Ctvrtnicka,
ktery byl v té dobé zndmy jako komik s nekorektnim typem humoru a jeho zasluhou napfiklad
Gynekologii 2 provazel tento mystifikaéni popis:

Televizni seridl volné navazuje na prvni fadu, kterd byla natacena ptvodné pro polskou televizi v Bielsku-Biale.

Po skandalnim zdsahu katolické cirkve se vsak v rodném Polsku vibec nevysilala a prava na jeji vysilani byla

poté s Uspéchem prodana do sedmadvaceti zemi svéta.
Seridl pochopitelné nevychdzel z zadné polské predlohy a v soucasnosti napfriklad Petr
Ctvrtni¢ek uvadi, Ze oznaleni Gynekologie 2 bylo odvozeno od &isla budovy gynekologického
oddéleni. Nicméné oficidlni dobovy popis ilustruje aplikaci tradi¢nich mystifika¢nich postupt
tvirct Ceské sody vdosud neprozkoumaném prostfedi internetu. KdyZ pak z odstupu
srovname podminky v celkové svobodnéjsi televizni produkci 90. let s produkci Gynekologie,
Ize vysledovat obdobné postupy i tviréi atmosféru. Televizni satiricka tradice z 90. let nasla ve

Streamu idedlni odbytisté.

85 Rozhovor s Petrem Zahradkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 30. 3. 2017.
86 Oficialni popis seridlu obsazeny v tiskové zpravé Streamu napt. viz: Nataci se: Gynekologie 2, Hospoddrské noviny, s. 32.
[vyslo 5.1.2007]
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Role, jakou ze strategického hlediska Gynekologie méla, se da objasnit pomoci terminu
»production lore” (produkéni folklér)®” teoretika Timothyho Havense, ktery vysvétluje, Ze
rozhodovani producentt o iniciaci, schvaleni nebo zastaveni projektd ¢asto nejsou vysledkem
exaktni analyzy trhu, ale jejich pfedchozich zkuSenosti a kulturniho prostredi, v jakém se
pohybuji. Milo$ Petana v tomto smyslu sméfroval svou objednavku k autorské znacce, kterou
znal a se kterou aktivné prisel do styku ve své predchozi profesni praxi. Zd{ivodnuje to také,
proc se v pfipadé tohoto seridalu nesnazil o pfilisSny zdsah — protoze kulturni hodnotu, jakou
serial predstavoval, nechtél narusit, mél v ni plnou dlivéru a soucasné doufal, Ze serial dosdhne
podobného ohlasu ve spole¢nosti jako Ceskd soda. Soucasné tim, ze aplikoval postupy ze své
predchozi praxe, sméroval pavodni produkci Streamu na nékolik nasledujicich let k zavedené
tematice a realiza¢nim postuplm z ¢eského televizniho prosttredi. Sentimentalni vztah Milose
Petany ke kultovni hodnoté Ceské sody se pak projevil jesté v roce 2009, kdy pro Stream nechal
Davida Vévru a Milana Steindlera vytvofit novou fadu Alles Gute. Jakkoli tedy byla ze strany
MiloSe Petany myslenka internetové televize v domacim prostfedi novatorska, ve vybéru
projektd, tvlrch a sméfovani originalni produkce se drzel zavedenych koncepci, s jakymi pfisel
do styku ve své televizni praxi v 90. letech a o jakych si myslel, Ze by dobové ceské televizni

publikum mohlo znat a ocenit.

Propojeni porevoluéni televizni satirické tradice a Streamu ma v urcitém slova smyslu jesté
dalsi dohru v podobé opétovného obsazovani osvédcenych hercli do pozdéjsich seriall. Z
druhé kapitoly, ktera popisovala institucionalni vyvoj Streamu, uz vime, Ze od spusténi provozu
do roku 2010 byla televize ztratova a Ze profitabilitu si budovala v navaznosti na pomalu
vzrlstajici reklamni poptavku. Ukonceni produkce Gynekologie 2, i pres v podstaté pozitivni
divackou odezvu, byl podminén nejen nedostatkem financi, ale i tim, Ze Milos Petana dalsi dily
vlastné nepotreboval. Tradici plvodni seridlové tvorby tak sice Gynekologie 2 odstartovala,
ale byla vyvinuta jen jako narazovy projekt a na dlouhych sedm let z(istala ojedinélym pocinem

svého formatu.

Zlom nastal v dubnu 2014, kdy Stream.cz v rdmci jarnich sezénnich novinek uvedl politickou
satiru — webserial Kancelar Blanik. Uvedeni tohoto, v kontextu Streamu pfelomového seridlu,

predchdzela pozoruhodna produkéni minulost. Jak uz bylo fe¢eno, od momentu, kdy v roce

87 Timothy Havens, Towards a Structuration Theory of Media Intermediaries. In: Derek Johnson, Derek Kompare, Avi Santo
(eds.), Making Media Work: Cultures of Management in the Entertainment Industries. New York: New York University Press
2014, s. 39-63.
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2011 Seznam.cz koupil druhou polovinu Streamu, dochazelo k postupné restrukturalizaci
televize, jejimZz ndasledkem bylo odsttiZzeni uZivatelského obsahu, profesionalizace vlastni
produkce a standardizace produkénich postupll. V obdobi kolem roku 2013 bylo pro Stream
v zasadé novinkou, Ze pfijmy z reklamy plynou pouze z uvddéni vlastniho obsahu, a ne jiz
z ostatnich sluzeb, a kdyz produkéni spoleénost Negativ s rezisérem Markem Najbrtem do
Streamu s napadem na Kanceldr Blanik pfisli, vedeni Streamu pochybovalo o tom, Ze by jejich
soucasné finanéni moznosti mohly produkci takového rozsahu pokryt. Pocatek Kanceldre
Blanik byl spojeny i s netispé$nou snahou o koprodukci ve spojeni Streamu, Negativu a Ceské
televize, kterd projekt nakonec odmitla. Svédectvi o pokusu zapojit Ceskou televizi do
produkce Kanceldre Blanik se v riznych ohledech rozchazeji, ale v zasadé se shoduji v tom, Ze
projekt po fadé jednani s vefejnoprdvni televizi nakonec neprosel pres generalniho feditele
Petra Dvoraka, jak uved| Lukas Zahot.88 Jednotlivé nazory na presny pribéh jednani s Ceskou
televizi se rGzni a je i fakt, Ze vysledna podoba seridlu se lehce li§i od pilotniho dilu. Uvodni
epizoda s nazvem Snéhuldci, kterou Negativ uved| na YouTube jesté pred jednanim s obéma
televizemi, slouZila jako ukdzka toho, jak by seridl mél vypadat. Poté, co Ceska televize

spolupraci odmitla, se Stream rozhodl| produkci seridlu zastitovat sdm spole¢né s Negativem.

V dubnu 2014 se zacala vysilat prvni fada satiry a seridl zahy dosahl nebyvale velkého
medialniho i divackého ohlasu. Uvedeni seridlu vSak medidlni reakce i predchazely a
vyzdvihovaly, Ze v produkce Kanceldre Blanik znamend predevsim navrat zanru politické satiry
do ¢eského prostiedi. Clanky pak kulturni vyznam webseridlu velice brzy srovnavaly pravé
s Ceskou sodou, co? v diisledku podporuje tezi, e personalni propojeni Sody a Gynekologie na
Streamu predznamenalo pozdéjsi vyvoj vlastni produkce. Blanik tak v podstaté vstoupil do
prostiedi se svou vlastni tradici (nejen politické) satiry, pfi¢emz tato souvislost v roce 2014 uz
nebyla zminovana, pravdépodobné proto, ze zadny ztvlrcd néjakou hlubsi navaznost
nedeklaroval. Prvni ¢trnactidilnd série Kanceldre Blanik pak zaznamenala takovy Uspéch a

medialni ohlas, Ze uz v podzimni sezéné téhoz roku bézela druhda premiérova rada.

Uspé$né uvedeni Kanceldfe Blanik mélo pro nasledny vyvoj serial(i na Streamu naprosto
urcujici roli hned z nékolika dlvod( v Cele s tim, Ze se vedeni Streamu vyplatila riskantni

investice, ktera potvrdila Zivotaschopnost vlastni seridlové produkce v otdzce financni

88 Petr Holec, Lukd$ Zahot: Ceska televize Tondu Blanika nechtéla, Euro.cz. [18. 8. 2015] Dostupny na WWW:
<http://www.euro.cz/tv/lukas-zahor-ceska-televize-tondu-blanika-nechtela>
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navratnosti (byt nepfimé) drahého projektu. Dalsim Ustfednim bodem pro nasledny vyvoj bylo
navazani spoluprace s produkéni spole¢nosti Negativ a konkrétné s producentem Milanem
Kuchynkou, ktery se od té doby podili na vyvoji vétsiny seridla z produkce Streamu. Tym
Kanceldre Blanik si vSak kromé prvenstvi a neutuchajiciho zajmu verejnosti, ktery stimuloval
vznik uz péti fad, vybudoval také specificky zplsob vyroby a postaveni uvniti Streamu. Po
Uspéchu prvni fady se zacal zfetelnéji odklanét od dosavadnich produkénich postupl
v seridlové sekci a mnohem vic se podoba produkci a dramaturgickym pristuplm v sekci
publicistiky Streamu, které Lukas Zahor popisuje takto:

V hrané tvorbé je Blanik nejvic podobny tomu, jak my déldme publicistiku a ty ostatni véci, Ze je to na tydenni

bazi, u Blaniku neprobiha ani Zadné schvalovani scénare ani nic takového. Je to opravdu velmi specifické a

stoprocentné svobodné. Tam je to tak, Ze my si fikdme o namétech, zhruba, co bude, ale to vznika tak rychle,

Ze tam neni Zzadny prostor pro tu schvalovacku, prosté dil jde do systému a pak rovnou do vysilani.?
Tento specificky pfistup ke konkrétnimu seridlu je pak podminény vzajemnou dlivérou, jakou
mezi sebou tvlréi tym okolo Blaniku a Stream maji. V soucasnosti uz se navic jedna o
v podstaté programovou stalici televize. Producent a spolutvlirce scénare Kanceldre Blanik
Milan Kuchynka je sice porad externim, ale do mnoha projektld zainteresovanym, stalym
pracovnikem Streamu. Soubézné vsak tydenni zplsob nataceni seridlu vychazi i z pozadavki
samotného Zanru politické satiry, ktery je postaveny na schopnosti rychlé reakce na aktualni
verejné déni. Podobny pfistup k vyvoji satiry vypozorovala naptiklad teoreticka Hanne Bruun,
ktera se vénuje televizni produkci v Dansku a ve své eseji ,, The Changing Production Culture of
Television Satire“® analyzuje zmény, jaké se v tomto Zanru dély od 60. do 90. let na danské
vefejnopravni televizi DR. Pfistup, ktery Bruun identifikuje v produkénich procesech politické
satiry, kterou v téchto letech stanice uvadéla, je prakticky totozny s tim, jaky nyni praktikuji
tvarci Kanceldre Blanik. Bruun také upozorfiuje na vzdjemné propojeni denniho zpravodajstvi
a satirického komentare a uvadi, jak se mezi tamnimi tvlrci vyvinul vnitfni nepsany postup, ze
jejich satirické prispévky musely komentovat aktudlni zpravodajstvi, ackoli se teoreticky mohly
zaméfit i na témata, kterd zpravy nepokryvaly. Logika vybéru témat na zakladé denniho
zpravodajstvi pak méla za nasledek vzajemné propojeni obou pristup(, takze tvarci fikéni
satiry témata zpracovavali stejné rychle jako publicisté kazdodenniho zpravodajstvi. Hanne

v

Bruun ve své eseji narazi jesté na vysoky profesni status, jaky si tvlrci politické satiry na DR

89 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
9 Hanne Bruun, The Changing Production Culture of Television Satire. Northern Lights: Film & Media Studies Yearbook 10,
2012, s. 41-56.
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udrZovali. Ten pak vysvétluje tim, Ze narocny proces tvorby tohoto zanru vyZzadoval specificky
nadané tvlrce, kterym pak byly v prostiedi televize pfiznavany vyssi profesni kredity. Z toho
dlvodu pak byla politicka satira na DR jednim z poslednich plvodnich formatu, jaky prezil i po
restrukturalizaci danské verejnopravni stanice v roce 1998. V tomto ohledu Ize najit spolecné
znaky i s nasi Kanceldri Blanik, protoZe je nesporné, Ze jeji tvarci se v prostiedi Streamu tési
vysokému profesnimu uznani. Profesnimu uznani se tomuto seridlu dostava i mimo Stream a
ve verejnych diskusich i v diskusich profesiondl jsou Kanceldri Blanik piiznavany de facto
vefejnoprdvni hodnoty, byt Stream neni vefejnopravnim médiem. Kolem tvaréiho
scenaristického okruhu Blanika se postupné vytvarela i souasna programova rada Streamu,
ktera se vénuje nové se rozvijejicimu odvétvi hrané tvorby. Evoluci této skupiny a jeji soucasny
zpUsob prace pak Lukds Zahort vysvétluje takto:

Ten vyvoj pofad pokraduje, systematizovali jsme to asi pfed rokem a pul, kdy kolem toho jadra, které vytvérela

Kanceldar Blanik, coz v nejuzsim zakladu byl Marek Najbrt, Robert Geisler, Milan Kuchynka, jsme délali

pravidelna setkani nad naméty. Nejdriv tam spadnul namét Autobazaru, ktery vznikl vlastné tady v budové

Streamu a zacal se vyvijet tady v tomto uskupeni, skupinka se tak prirozené rozristala a dneska do ni patfi

Jirka Vanék, Milan Kuchynka, Karel Spésny, Ludék Stanék a ja a uZ je to néjakych pét opérnych bodd, které

maji kolem sebe uz zase hvézdici dalsich lidi, tvarc(, s kterymi je moznost konzultovat néjaké naméty, a uz se

tim nasobi a uZ se to tak systematizovalo. Ta pravidelnost je v tom, Ze kazdy tyden se vSechny rozpracované

véci posouvaji, to znamena, Ze to nenechavdme bez néjaké tydenni interakce, a prevazuji véci zvenku, ale

vzhledem k tomu, Ze ¢ast z téch lidi, které jsem vyjmenoval, jsou i autofi, tak se snazime kultivovat i nase

vlastni témata a zjistovat, co s nimi miZeme délat, a pofad to roste a vyviji se. To znamend, ze kdyz jsme loni

méli néjaky pocet seridld, tak letos je uz dvojnasobny.!
Dramaturgicka skupina pro hranou tvorbu se tedy ve Streamu zformovala na zakladé impulsu
vzeslého z Kanceldre Blanik. Jak je z citace patrné, i v soucasnosti se jeji podoba stale dotvari
a konkrétni dosah vlivu jednotlivych dramaturgli postupné roste. Samotna existence této
skupiny potvrzuje snahu televize o zefektivnéni a standardizaci vyvoje vlastnich serial(l. Vznikla
v prelomovém obdobi let 2014-2015 a je ve své soucasné podobé unikatnim spojenim dvou
pristupl. Diky spolupraci internetové televize s produkéni spole¢nosti Negativ se prirozenou
cestou do vedeni skupiny dostal producent Milan Kuchynka, ktery do procesu vybéru latek,
vyvoje scénarl a vyroby hranych serial(l zacal postupné vnaset své profesni know-how
z artové filmové tvorby. Kuchynka se v prostfedi Streamu stal jakymsi garantem kvality novych

projektd a na zakladé webseriall Negativu, které nasledovaly po Uspésném uvedeni Blanika,

91 Rozhovor s Lukasem Zahorem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 23. 3. 2017.
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se pod jeho vlivem zacala formovat skupina péti dramaturgd, jejichZ plisobeni se uz vaze na
dalsi konkrétni seridlové projekty. Dramaturgickd skupina pro hranou tvorbu je viak stale jesté
mlady Utvar a doposud byl u vétsSiny serialli jako kreativni producent pouze sdm Kuchynka.
Formovani a vyvoj této skupiny vsak vyborné ilustruje Zanrova diverzifikace serialli na
Streamu, protoze na ¢im dal rozmanitéjSim zanrovém spektru seridll je chronologicky vidét,
kdy skupina zacala uplatfiovat vyraznéjsi vliv. Postupné ustavovani dramaturgie hrané tvorby
v tomto ohledu doklada i seridl Pizza Boy, jehoz vyvoj se ¢asové shoduje se startem Kanceldre

Blanik.

Autorsky seridl Pizza Boy vzeSel od cerstvého absolventa scenaristiky na FAMU Adama
Hobzika, ktery serial napsal, reziroval a c¢astecné produkoval. Koncepce seridlu Hobzika
napadla na zékladé jeho teoretické ¢asti bakalarské prace na FAMU, kdy se zabyval tématem
webseridll a jejich ¢eskych ekvivalent(i a praktickou ¢asti prace byl pravé scénar k seridlu,
ktery se rozhodl nabidnout Streamu k realizaci. Soubézné si vSak Hobzik nejspis uvédomoval
rizika toho, Ze s jeho malymi profesnimi zkuSenostmi®? nejspi$ Stream takhle rozsahly projekt
nepodpofi, takze jako prvni natodil pilotni dil vramci soutézniho projektu 48 Hours Film
Project. SoutéZ je postavena na principu, Ze pfihlaseny filmovy stdb musi po 48 hodindch prace
odevzdat hotovy film v rozsahu, v jakém je schopen ho dokoncit. V ramci této soutéze Adam
Hobzik zrealizoval dil Pepperoni, jenz z konceptu z jeho bakalarské prace vychazel, a ten pak
Streamu prezentoval. Do soutézZe se Hobzik pfihlasil s planem, Ze natoci pilotni dil webseridlu,
ale bylo i dilem nahody, Ze stanovy soutéze, které autorovi udéli podminku pouziti urcité

rekvizity nebo konkrétniho Zanru, v tomto ohledu Hobzik(iv plan neprekazily.

Existence pilotniho dilu v rozhodovani Streamu, zda projekt uvést, ¢i ne, jisté pomohla.
SoubéZné se navic Pizza Boy trefil do obdobi, kdy hranda tvorba na Streamu startovala, a tak
do jeho strategickych plant prihodné zapadl. Proces schvalovani projektu pak vypadal tak, ze
Adam Hobzik s pilotnim dilem do Streamu pfisel na podzim 2013 a uz v dubnu 2014 se vyroba
webserialu oficidlné rozbéhla. Béhem l|éta se seridl natacel a az do prosince 2014 probihaly
postprodukéni Upravy, které v pripadé Pizza Boye zahrnovaly pomérné slozité barveni obrazu
podminéné formalni stylizaci seridlu. V lednu 2015 pak Stream webserial uvedl, a to tak, Ze

zverejnil vSech dvanact epizod najednou.

92 pfedtim nez nabidl scéndr Pizza Boye Streamu, Adam Hobzik samostatné zrealizoval pouze kratkometrazni studentsky
snimek Haka (2012).
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Pizza Boy rozhodné nezaznamenal tak vyrazny Uspéch jako predchozi dvé rady Kanceldre
Blanik v roce 2014, ale pro vyvoj produkce a dramaturgickych postupl pouzivanych u seriald
na Streamu znamenal vyrazny milnik. Pizza Boy a Adam Hobzik otevreli cestu predevsim
zaCinajicim mladym filmarim, pro které se vyvoj webseridll na Streamu zacal jevit jako
moznost seberealizace, pficemzZ s Pizza Boyem jsou profesné spojeni i dals$i mladi autofi
Streamu jako naptiklad Andy Fehu. Na Streamu pak diky spolupraci s timto debutujicim
tvlrcem zacaly krystalizovat konkrétni postupy, jak nakladat se seridlovou produkci, byt
v pfipadé tohoto seridlu jeSté nefungovala dramaturgickd skupina vedend Kuchynkou.
Pfipominkovani podoby Pizza Boye se proto Uplné neodliSovalo od procest zavedenych u
publicistiky a napfiklad jako dramaturg u tohoto webserialu je uveden Janek Rubes, ktery se
na Streamu publicistice vénuje. Konkrétni podobu pfipominek ze strany televize pak Adam
Hobzik popisuje nasledovné:

Obecné ty vytky byly takové, Ze my jsme si stanovili, Ze ja vSechno dodam na kli¢. Nebavili jsme se vibec o

obsazeni a kdyzZ to potom ve Streamu vidéli, tak tfeba rekli, Ze si predstavovali nékoho jiného... a vlastné to

byly jejich hlavni vytky, ale ja si myslim, Ze to vychazelo z toho... i kdyZ to je jenom moje spekulace... ale ja

jsem jim tfeba ukdazal jenom hruby stfih, kde to nebylo nazvuéené a nebylo to jesté perfektné sestfihané atd.,

a oni nevédéli, co jim presné nesedi, a oznacili néco, co ve chvili, kdy jsme jim to ukazali ve findIni formé, uz

bylo ok.%3
Produkce pavodni seridlové tvorby Streamu vroce 2015 pak pokracovala na zakladé
spoluprace s produkéni spole¢nosti Negativ. Stream kromé treti frady Kanceldre Blanik, ktera
béZela od brezna 2015, objednal u Negativu a scendristl Blaniku dalsi seridl z prostiedi
autobazarl. Namét na seridl Autobazar Monte Karlo vznikl uvniti tehdejsi dramaturgické
skupiny pro hranou tvorbu, ale volba rezZiséra zlstdvala na Milanu Kuchynkovi, a tak se
k projektu dostal dalsi renomovany rezisér artovych filmG Jan Prusinovsky. Monte Karlo
vzniklo pfedevsim na zakladé Uspésné spoluprace Negativu a Streamu, ktery v tomto pripadé
oslovil produkéni firmu sam, ¢imZz se potvrdila Uspésnd spoluprace obou stran. Skrze
Autobazar se na Streamu opét objevila postava Petra Ctvrtni¢ka, ktery v seridlu hraje hlavni
roli. Vroce 2015 uz Stream zadny dalsi serial neuvedl, ale takrka vyhradni spoluprace se
spoleénosti Negativ pokracovala i v roce 2016, kdy v lednu televize uvedla ¢tvrtou fadu
Kanceldre Blanik a od jara probihalo postupné zverejiiovani dvou parodickych kucharskych

poradd, které vyvrcholilo ve fikéni serial Zrouti.

93 Rozhovor s Adamem Hobzikem vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 28. 3. 2017.
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V ¢asové posloupnosti jako prvni z nich Stream zverejnil pofad Luxus na talifi, v némz Udajné
renomovany Séfkuchar uvadél recepty s heslem , Cesky, ale dokonale” a hlavni zvlastnosti bylo,
Ze kuchar v podani vté dobé neznamého herce Roberta Mikluse vafil z téch nejdrazsich
surovin. Kucharska show se na zakladé tohoto konceptu proménila v prehlidku ¢asto bizarnich
vyjevl, kdy v pofadu Miklus napfiklad dojil osli samici. V Luxusu na talifi se ze zasady neSetfilo
ani témi nejdraiSimi surovinami a o to kontrastnéji potom pusobil druhd z parodickych
kuchafskych show s nazvem Varime s Mirou, nasazena jako odpovéd na extrém Luxusu.
Mirovy recepty naopak vUbec luxusni nebyly a standardné se skladaly zabsolutné
nejlevnéjsich a ¢asto prefabrikovanych polotovar(, ¢imz koncepce pfimo kontrovala pfistupu
prvniho z kucharl. Absurdita celé koncepce dvou proti sobé stojicich kucharl vyvrcholila, kdyz
televize oznamila vysilani nového fikéniho seridlu spojujiciho pfibéhy obou v jeden dé;j.
Pfedchozi kucharské show Luxus na talifi a Vafime s Mirou totiz sice byly vyrazné stylizované
diky projevu hercll, ale do oznameni o propojeni obou poradi do fikéniho pfibéhu mély
zanrové pusobit jako kucharské porady se skutecnymi kucharskymi osobnostmi, jakych je
obecné i na Streamu fada — jejich parodicky rozmér tedy naplno vynikl az ve vzajemné

konfrontaci.

Po produkéni strance seridl Zrouti pfedeviim propojoval a reflektoval zkusenosti Streamu z
publicistické tvorby, a ty pak s pfibéhem spojil Marek Najbrt a scenaristé z Kanceldre Blanik.
Do produkce vsech tfech propojenych poradl se poprvé zapojila i samotna redakce Streamu,
coZ znamen3, Ze nebyly dodany na kli¢. Vedeni Streamu se podilelo pfimo na vyrobé a rezii
kucharskych show mél na starost Séfdramaturg pro publicistiku Martin Krusina, pro kterého
to byla prvni spoluprace na hrané tvorbé. Propojenim dvou typu kuchard se tak Streamu
naskytla moznost zhodnotit zkusenosti z uvadéni jinych poradd o vareni, protoze koncepce
Luxusu na talifi a Vafime s Mirou vychazela z preferenci divakd Streamu, ktery obecné
poznatky o nich pouZil k vymezeni dvou navzdjem si konkurujicich pfistupu. Pro vysvétleni je
nutné dodat, Ze neslo o Uéelné vyuziti konkrétnich dat, ale Zrouti svym zaméfenim na éeskou
a levnou kuchyni parafrazovali zvySeny spolecensky zajem o vareni a fada detail( z této
tematiky vzeSla pravé ze zkuSenosti Streamu s jeho vlastnimi porady, coz ilustruje citace
Martina Krusiny:
Tady ve Streamu sedi editorka, kterd uz deset let dava na nasi pozici na Homepagi Seznamu, jak jsou tam ty

tfi okénka, ty titulky, obrazky a témata, takZe ona uz vam dopredu s dost vysokou pravdépodobnosti je

schopna fict, Zze kdyzZ pfinesu video, které bude o tom a tom, jestli pojede, nebo ne, takZe vlastné vsechna
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témata spolu konzultujeme, skoro vsechno, co se u nas vyrabi, se musi tomuto uzpUsobit, protoZe to zase

nejsme blbci, abychom délali néco, co vime, Ze nas divak nebude viibec chtit sledovat. Tato editorka je vlastné

jednou z klicovych osob na Streamu, protoze jeji empiricka zkusenost je tieba ta, Ze klicové slovo marihuana

nefunguje... ddvam pfriklad, protoZe myslim, Ze zrovna tohle neni pravda, ale tieba ,hovézi“, je mnohem vic

nez ,dribezi“. Je to jako blaznivé, ale je to tak, a dokonce je to tfeba dvakrat tolik. Klicové slovo ,hovézi“ je

mnohem klikanéjsi nez ,,drlibezi”. Takze kdyZz mame nékolik pofadl o vareni, tak ty recepty pak selektujeme

podle této empirické zkusenosti, treba tam nemame pfilis mnoho vegetarianskych jidel, které historicky vime,

Ze nam nefunguji, a mame vic jidel z hovéziho masa, protoze ty vime, Ze nam funguji, vime, ze nam funguje

Ceska kuchyné, ale nefunguje zahranicni, neni to sice stoprocentni, ale prosté Ze spi$ Ceska kuchyné neZ

zahranicni, takze kdybychom jeli novy vafici seridl, tak spi$ vybereme serial o ¢eské kuchyni neZ o tom, jak si

umotat sushi.®*
Serial Zrouti tak navazoval na empirické zku$enosti, jaké vedeni Seznamu ma se svymi divaky
a jejich preferencemi. Zacileni seridlu Zrouti sméFovalo k jiz zavedené skupiné divak(l a po
produkéni strance pfima spoluprace Streamu a Negativu utvrdila silnou pozici, jakou Milan
Kuchynka v televizi zaujal. Jako kreativni producent je pak podepsan i pod dalS$im webseridlem
Semestr, nasazenym v tijnu 2016. Ze strany Streamu byl Semestr strategickym pokusem se od
pGvodni cilové skupiny divak( odchylit a reflektovat sou¢asnou mladez, jeji zplisob Zivota.

Mezi kritiky se pro serial zahy vzZilo oznaceni ,milenidlové sobé”, protoze tento webserial pro

mladé byl vefejnym debutem mladého reZiséra Adama Sedlaka.

Semestr se od predchozi tvorby Streamu vyrazné odlisSoval ve vSech ohledech, pficemz reakce
na néj se odvijely zejména od jeho netradi¢niho formdlniho zpracovani. Pribéh seridlu byl
zalozeny na ¢tvefici mladych lidi, ktefi mezi sebou komunikuji pouze virtualné prostfednictvim
socialnich siti, chatli a videotelefonat(. Prostfedi plochy pocitate a zaznamy toho, jak se
fiktivni postavy v prostfedi pocitaée chovaji, dopliovaly videotelefonni rozhovory a cely
pribéh byl vypravény jako jakési ,desktop movie“. Oproti pfedchozim seridlim Streamu se
Semestr odliSoval i celym vyznénim, na rozdil od produkce z Negativu, ale i od Pizza Boye totiz
nebyl primarné komedialné ladény a byl napriklad silné sebekriticky pravé vici generaci
milenial( a jejich hodnotdm. V tomto ohledu by se pak dalo fict, Ze se skutec¢né podafilo
zasahnout jinou cilovou skupinu, nez je bézny divak Streamu, protoze ¢asto ze strany divaku
dochézelo k nepochopeni této kritiky postav, které nebyly napsané jako jasné kladné nebo

zaporné:

94 Rozhovor s Martinem Krus$inou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3. 2017.
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To pro mé byla jedna z téch zakladnich domén toho seridlu, udélat prosté nesympatické postavy a obnazené;si

portrét lidi, pfesné z toho dlvodu, Ze vidim nedvar v Ceskych filmech, kde vidycky mas milé postavy nebo

tfeba i stupidni postavy poddvané milym zplsobem, a my jsme chtéli udélat opak a prosté to ,narvat” tém

lidem. Osobné mé hodné prekvapilo, Ze jak v tom druhém dile mluvi Amalie o tom, Ze nesnasi selfie sticky, a

potom ve 3. dile se toci na selfie stick, pak lidi psali takové to ,mate tam chybu” nebo néco takového a

nedokézali pochopit, Ze je to prosté zamér a 7e to néco fika o tom charakteru. Piekvapilo mé, ze lidi v Cechéach

na to fakt asi nejsou zvykly a nedokazou nad tim takhle premyslet, Ze by méli koukat na néco, co prosté neni

pozitivni obraz, nebo co si protifeci... to mé hodné prekvapilo.®®
Namét se do Streamu dostal podobnym zplsobem, jak tomu bylo v pfipadé Adama Hobzika a
Pizza Boye: autofi Semestru televizi oslovili se scénarem na prvni dil a synopsi pro dalSich pét
epizod. Tento pfistup vychazi i zdramaturgie publicistickych poradl, protoZe i zde nové
naméty chodi do redakce od Siroké verejnosti. V ptipadé Semestru vSak prvotni kontakt
s televizi zprostfedkoval kameraman Toma$ Sovinsky, ktery pro Stream nataci fadu
publicistickych poradid a soubézné je profesné propojen s produkéni firmou Shore points
Adama Sedldka a producenta Jakuba Jiry (vSichni tfi potom spolupracovali na vyvoji Semestru).
Vyvoj scénare, nataceni a postprodukce Semestru probihaly od momentu podpisu smlouvy se
Streamem, tedy od ledna 2016. Do cervna téhoz roku probihalo psani scénafl zbyvajicich
epizod, po némz nasledovalo asi desetidenni nataceni a nasledna postprodukce, ktera skoncila
prakticky az uvedenim seridlu v fijnu 2016. Faze stfihu se u tohoto webserialu protahla
predevsim kvuli tomu, Ze tvlrci hledali spravnou formu, jak ptibéh, odehravajici se plochach
pocitacl, srozumitelné vypravét. Vtomto ohledu se pak museli prizplsobit poZadavkim
Streamu, ktery vyZzadoval, aby se dal déj sledovat i na malych obrazovkach telefonu nebo
tabletu, a ztéchto dlvodd potom vykrystalizovala forma Svenkl a pfibliZovani obrazu.
Uvedeni Semestru v podzimni sezéné predchazela druha fada Autobazaru Monte Karlo, kterou
na rozdil od prvni fady reziroval mlady zacinajici tvirce Andy Fehu. Spolupraci Streamu a
Andyho Fehu pfedznamenal jiz jeho podil na vyrobé seridlu Pizza Boy, ktery stfihal, a jeho

pfichod potvrzoval snahu Streamu angaZovat mladé zacinajici tvirce, s nimiz by nasledné

mohl navazat delsi spolupraci.

Andy Fehu v soucasnosti na Streamu funguje jako jeden z nejcastéji angaZovanych tvarca.
Kromé podilu na Pizza Boyovi a rezii Autobazaru Monte Karlo na Streamu v dubnu 2017 uvedl|
svlj autorsky seridl Péstirna. Z urcitého pohledu je dokladem dlouhodobé snahy Streamu a

Milana Kuchynky vybudovat vlastni seridlovou S$kolu s novymiautory, snimiz budou

95 Rozhovor s Adamem Sedlakem vedeny Dorotou Vasitkovou v Praze 24. 3. 2017.
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pravidelné spolupracovat. UZsi spoluprace Streamu s Andym Fehu vznikla na zdkladé impulsu
ze strany Streamu, ktery tvlrce oslovil kvuli prdviim na promitani rezisérova celovecerniho
debutu Nenasytnd Tiffany. Stream film promital tfi dny v rdmci ,HalloweenFestu” a po této
akci redakce tvurc¢i tym Nenasytné Tiffany oslovila s nabidkou na vyvoj vlastniho serialu.
Z tohoto popudu pak vznikl pravé serial Péstirna, ktery Andy Fehu napsal, reziroval i sttihal.
Jesté pred vyvojem Péstirny pak Milan Kuchynka reZisérovi nabidl praci na Autobazaru Monte
Karlo, a tim se profesni spojeni se Streamem pro reziséra jeSté prohloubilo. Nutno dodat, ze
Andy Fehu se mezi jednotlivymi seridly pohybuje pokazdé s jinou mirou autorského vkladu a
v pfipadé Autobazaru do projektu priSel jako pouhy realizator az po napsdni scénafe a
s podminkou zachovani plvodniho vzhledu a estetiky nastavené v prvni fadé. Nasledujici
Péstirna pak mnohem vyraznéji vychazi z jeho Zdnrového zaméreni: jako autorsky projekt nese
pfizvisko ,klaustrofobniho thrilleru®. Zanrové se Péstirna podobné jako Semestr vyrazné
odliSuje od predchozi seridlové tvorby Streamu a v tomto duchu se v zdsadé nesla i objednavka
na serial, ktery v mnoha ohledech vychazi z autorského rukopisu Andyho Fehu, jenz se

vyznacuje oblibou v béckovych hororech a thrillerech.

Péstirna, vysilanad od dubna 2017, uzavird prehled vyzkumného vzorku této prace. Na vyvoji
seriall vzniklych od roku 2014 je rozpoznatelny kontinualni rozvoj pfistupu Streamu k fikénim
webseridlim. Hlavnim trendem je profesni spojeni s produkéni spole¢nosti Negativ, kterou
zastupuje producent Milan Kuchynka a kterd zprostfedkovala své kontakty na predni filmové
reziséry, s nimiz ji vdze dlouholeta pracovni zkuSenost. AZ po urcité dobé, predevsim od vzniku
dramaturgické skupiny uvnitf Streamu, se do projektd zacali dostdvat dal$i mladi a zacinajici

tvarci.

Analyza davod( vzniku, vnitiniho chodu a vlivu této skupiny se pak opét mlze odvijet od
pojmu Timothyho Havense ,production lore”, ktery vystizné oznacuje specifickou roli
profesniho zazemi jednotlivych clenl skupiny, stejné jako pomohl objasnit vztah Milose
Petany k porevoluéni satire. V pfipadé skupiny pro hranou tvorbu je tfeba zohlednit pfedevsim
profesni zkusSenosti ¢lenl Streamu a Negativu, které se po urcité dobé slily do nového,
autonomniho pfistupu. Negativ v osobé Milana Kuchynky s sebou v prvni fazi pfivedl do
Streamu portfolio zkusenych autord a jejich zptsobU prace odvozenych predevsim z autorské
filmové praxe. Do produkce webserial( se v kontextu Streamu se tak unikatnim zplsobem

promitaly zkuSenosti z filmové, a nikoli televizni praxe, jak tomu zpravidla je u zahranicnich
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modell web TV. Ze strany Streamu se do dramaturgickych postupl této skupiny promitd
zkuSenost s urcitym typem divaka nebo zplsob oslovovani novych autorl. A pravé zplsob
vyhleddvani novych tvirct seriall je v soucasnosti ukazatelem propojeni tradi¢nich postupt
Streamu a aktivity ostatnich ¢lenl dramaturgické skupiny pro hranou tvorbu. Vtomto
kontextu jako priklad plati dvé po sobé nasledujici vyzvy Siroké verejnosti, které mély do
Streamu privést nadéjné zacinajici filmare. Prvni vefejnd akce s ndzvem ,Short Stream”
nabizela realizaci filmu pro pétici zacinajicich autora. Vysledné filmy byly zvefejnény v ¢ervnu
2017 a dulezité je, ze poprvé byl pod snimky jako kreativni producent podepsan dalsi ¢len
skupiny pro hranou tvorbu Ludék Stanék. Short Stream ma pokracovani, protoZze uvedeni
vyslednych kratkometraznich snimkd doprovazel spot s nabidkou Ucasti na workshopu psani
scénarl webserialu. Série na sebe navazujicich verejnych vyzev ilustruje vzdjemné propojeni
tradi¢nich postupll Streamu, jak hledat tvlirce mezi Sirokou verejnosti, s aktualnim vyvojem

serial(l. Souc¢asna podoba téchto verejnych vyzev uz vsak mifi cilenéji pfedevsim mezi studenty

a Cerstvé absolventy filmovych skol.

Aktualni vysledky dramaturgické skupiny, vyjma kratkych film( z akce Short Stream, nelze
presné specifikovat, protoZe az do tohoto momentu byl za vSechny seridly jako kreativni
producent oficialné zodpovédny pravé jen Milan Kuchynka. Da se predpokladat, Ze v pribéhu
Casu se postupné pod jmény jednotlivych dramaturg(i zaénou objevovat nové seridly, ale do
této chvile jsou vSechny konkrétni ptistupy oficialné zastitény pouze Kuchynkou. Otazkou tedy
zUstava, jestli je vibec prace s autory na Streamu nécim specifickd a jaké dramaturgické
zasahy ji charakterizuji, kdyz se vSichni tvlrci shoduji na vysoké mire tvirci svobody, jakou u
Streamu méli. Z odstupu plyne hlavni vliv Milana Kuchynky ze samotného vybéru autorf, jak
doklada i jeho komentar k udajné tvurci svobodé autora:

To je tim pfistupem, ktery mame, protoZe oni si tolik nevsimaji, Ze tu volnou ruku sice maji, ale ten dohled

taky. Nedélame to tak, Ze fekneme ,,posli mi offline a tady mas odpovédi: tohle to vyhod, tohle to ...“, coz taky

nékde funguje, prosté diskutujeme nad tim, resime to... Pfipominky ale pfichazeji porad, v prabéhu celého

vyvoje. BEhem nataceni ani tolik ne, protoZe tfeba u Semestru se do toho nedalo kecat vibec, tam to natocili

celkem jednoduse a néjaké debaty byly az ohledné postprodukce, kolem stfihu, ale u Péstirny jsem parkrat

byl a vidél jsem, Ze to toci Uplné, jak si ¢lovék predstavuje, Ze se ma tocit, a nekecal jsem mu, jestli herec hraje

dobfe, nebo ne.%

% Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 4. 5. 2017.
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Ackoli popis Milana Kuchynky muze pUsobit ponékud zkratkovité, vystizné ilustruje zpusob
prace Streamu s jednotlivymi autory. V tomto pfipadé je nutné zdlraznit, Ze doSlo k posunu
napriklad vUici postupu u seridlu Pizza Boy, kdy kontrola skutecné probihala pouze nad
hotovym natoéenym materidlem a Zadny zastupce Streamu na nataceni nebo u postprodukce
nebyl pfitomen. Ze svédectvi autor( tak v podstaté vychazi, Ze prace na seridlech pro Stream
pro né predstavovala relativné svobodné podminky, které umoZzniiovaly naplnéni autorské vize,
soubézné je vsak otazkou, jak vlastné tyto autorské projekty vypadaji. Bez ohledu na konkrétni
pozadavky Streamu se totiz daji vysledovat preferovana témata a zanry. V kontextu Streamu
je jasné, Ze stejné jako ostatni programova nabidka, i webseridly vznikaji v urcité navaznosti
na Cesky internetovy trh a je potom otazkou, jak s touto specifikaci mohou pracovat i sami
autofi a zda pro né instituce seridlu pro internet znamena vibec néco specialniho, nebo s ni
pracuji jako s kterymkoli jinym formatem. Otdzka autorského pristupu pak jesté souvisi s tim,
jak Stream jako instituce ke svym webserialim pfistupuje a kam jeho pfistup k webseridlim

sméfuje.

4.3 Soucasna pozice webseridlu ve strategickém uvazovani Streamu

Jak bylo jiz v této i pfedchozich kapitolach re¢eno, Stream ke svym seridlim pfristupuje jako ke
specifickému typu obsahu. Vyluéné postaveni webseridl plyne logicky z toho, Ze jsou
nejdrazsi polozkou v programové nabidce a soubézné tento typ obsahu zvysuje prestiz firmy,
protoZe produkci vlastnich fikénich seridll Stream napliuje predstavu o plnohodnotné
internetové televizi®’ Seznamu. Pfedchozi ¢asti této kapitoly nastinily evoluci a diferenciaci
webseridli Streamu, vyvoj dramaturgickych postupt a ¢astecné i postoje samotnych tviarca.
Jednou z poslednich polozek pak zlistava, jak se ke svym webseriadlim stavi samotny Stream z
pohledu svého strategického smérovani. Néktera rozhodnuti Streamu totiz dopliuji obraz
nejen o produkci webseriall, ale o celé firmé a o tom, kam ve spektru rlznych typl web TV
vlastné zapadda. V tomto ohledu jsou pak stejné dllezité Uspéchy jako ¢aste¢nd strategicka
pochybeni, protoze ta jeSté presnéji naznacuji, Ze se Stream i po deseti letech provozu stéle
méni a Ze prace s webseridlem je pro néj stimulem k redefinovani nékterych koncepénich

principU.

97 Viz pfedchozi kapitoly a pFistup Seznam.cz ke Streamu po roce 2011.
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Produkce webseridll na Streamu je v soucasnosti stru¢né feceno na vzestupu. Vnitini délba
prace dramaturgické skupiny se ustaluje, jednotlivym ¢lenim jsou jiz pfidélovany konkrétni
projekty serial(. Prabézna kontrola prace na projektech je predmétem tydennich schizek
skupiny, a v dlisledku je tak Stream v soucasnosti schopen mit ve vyrobé cca. deset serial(,
které jsou vraznych fazich vyvoje.’® Ustaluje se napfiklad i proces schvalovdni novych
projektd, ktery napadné pripomind postup, ktery se vyvinul u pfijimani novych poradi
v publicistické sekci. V pripadé seridll se odviji od vyvoje scénare. Je nutné dodat, Ze pribéh
schvalovani do vyroby, jak ho v soucasnosti Milan Kuchynka popisuje, nevypada vzdy vyhradné
takto, ale jednd se o jakysi empiricky testovany pfistup, ktery se postupné standardizuje.
Obecné by pak proces prijeti nového projektu mél vypadat ndsledovné: autor nabidne
kompletni scéndf minimalné k prvnimu dilu a synopse ke zbyvajicim epizoddm (nebo alespon
nastin zbylého pokracovani déje), tento material potom skupina projednava a v pfipadé, ze se
rozhodnou serial zrealizovat, pfistoupi se k podpisu smlouvy. V tomto momenté pak autor ¢i
autofi obdrzi finan¢ni zalohu, stanoveny termin odevzdani scénare a k projektu je pridélen
dramaturg ze skupiny, ktery je pak nadale spojnici mezi tvlirci a Streamem. Po dopsani scénari
opét probiha schvalovaci proces a v pfipadé, Ze je scénar prijat, prechdzi se k samotnému

nataceni a vyrobé, jejiz vysledky stejné jako vyvoj scénare prochazi pravidelnymi kontrolami.

Tento takfikajic idealni proces vyroby se postupem ¢asu vyvijel a az v soucasnosti dochazi
k jeho standardizaci. Samoziejmé pak z kazdého projektu plynou produkéni specifika, kterd
vychazeji ze vztahu sjednotlivymi autory, nicméné na konkrétnich pfikladech je
rozpoznatelné, Ze tento postup je nastaveny tak, aby pfi pfipadnych neshodach mél posledni

slovo vzdy Stream.

Stream a potaZmo Seznam maji na webseridly ¢asto vyhradni prava. Jakasi absolutni pravné-
ekonomicka kontrola nad porady je pak pro Stream a Seznam typicka, ale pfitom v porovnani
se zahrani¢ni internetovou produkci pomérné neobvyklad. Na rozdil napfiklad od agentur
spojujicich vice nezdvislych produkci ¢i tvlrct (MCN) webseridly na Streamu jsou stejné jako
jeho publicistika nataceny za pfedem stanovenou fixni cenu. Tento pfistup pak producentlim
prinasi jistotu, Ze jsou schopni za pevnou cenu serial natodit, ale soubézné je nic kromé pfislibu
dalsi spoluprace nenuti k co nejlepsimu vysledku, protoze z pfipadnych vysokych vydélk,

které porad muze televizi ptinést, nic nedostanou. Soubézné vsak naptiklad Stream podporuje

98 Viz Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 4. 5. 2017.
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jiz samotny vyvoj scénare, coz je v porovnani s nezavislou internetovou produkci, kde musi

autofi mnohdy v prvni fazi pracovat bez jakéhokoli financovani, také dost nezvykly postup.

Vyhradni autorska prava na seridly jsou pro televizi vyhodou samoziejmé v mnoha dalSich
ohledech a jednim z nich je proces Uprav pfi pfipadném neulspésSném zpracovani. Vedeni
televize v rozhovorech uvedlo, Ze proces vyroby seridlu je prlbéiné kontrolovany a pomysinou
stopku m(ze seridl dostat klidné i tésné pred uvedenim, coZ byl ptipad jednoho
nejmenovaného seridlu, ktery proSel procesem schvaleni scénare, dokonce uz probéhlo i
natdaceni, ale vysledek nenaplnil o¢ekavani Streamu a serial nebyl sestfihany:

To bylo jen jednou a bylo to prosté blbé. Byla to jedna z prvnich véci a ty scénare nebyly Gplné idedlni, nebo

prosté nebyly dobré a pak jsme narychlo sehnali script doktora, ktery je vyrazné zlepsil, ale tam byla chyba to

pustit do vyroby, no. Producent na nds tlacil, Ze kdyZ to nebude ted), tak to nikdy v Zivoté nevznikne, a to byla

chyba, vznikla z toho prosté sracka, kterou jsme se rozhodli nevysilat.?
Vtomto konkrétnim pfipadé doslo k pozoruhodné patové situaci, kdy televize vlastni
exkluzivni prdva na natoceny material, ktery odmita odvysilat, a autor, jenZ by pfipadné mohl
material nabidnout jinde, snim pochopitelné nemize jit ven. Situace poukazuje na
neprustrelné jednani Streamu, ktery v obou moznych pfipadech nevyjde s prazdnou, protoze
bud se Streamu vrati financni zaloha, nebo mu zlstanou natocdené materidly k volnému
pouZiti.1% Tento pf¥iklad kromé toho, Ze ukazuje na korporatni schopnosti Streamu, ilustruje
predevsim postoj instituce k serialiim, které pro ni oCividné nejsou jen spotiebnim zbozim, ale
prestiznim obsahem, ktery musi spravnym zplsobem formovat tvar celé televize. Jisté, je
logické, Zze kdyZz se do publicistické tvorby dostane dil poradu, se kterym dramaturgové
nebudou spokojeni, tak ho nezverejni, ale webseridly jsou mnohondsobné drazsi a komplexné
vyvijené. Pfipadl ukonceni spoluprace by se jisté naslo vic i v ptipadé seridl(, ale televize se
k nim z pochopitelnych divod( nechce vyjadiovat. Ne vSechny pritom kondi timto zplsobem
a prikladem jistého kompromisu je serial Fizldrna. Na pocatku autofi pfisli do Streamu a chtéli

v o

navazat spolupraci obdobného razu jako u jinych webseriald, ale po predlozeni scénard odmitli
zapracovat pfipominky skupiny, a proto se Stream rozhodl nebyt koproducentem a pouze

vysledny serial distribuovat za pevnou cenu, jak vysvétluje Milan Kuchynka:

99 Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 4. 5. 2017.

100 \V medialnim primyslu se samozfejmé nejedna o nijak vyjimecny postup — neschvélené scénére nebo rozpracované
seridlové projekty zUstéavaji lezet ,v Supliku“, bez moznosti dal$iho vyuZiti ze strany autord, naptiklad i v komercnich
televizich. Viz Petr Szczepanik, Potfebovali jsme vytvofit stroj, ve kterém by autofi mohli rist. Rozhovor s Radkem Bajgarem.
lluminace 28, 2016, ¢. 4, s. 131-132.

-104 -



Autofi Fizldrny sice poslali scénaf, my jsme se k nému vyjadrili a oni ,,ano, ano, to je super napad, super
napad”, ale ve vysledku do scénare ten super napad nezakomponovali, takZze jsme v urcitou fazi rekli, ,hosi
ne, takhle to nepujde,” a mate dvé moznosti: budto to budete délat s nasi spolupraci a podepiSeme smlouvu
a budeme to fesit dal, nebo si to udélejte za svoje prachy, jak chcete, a aZ to bude hotové, tak si fekneme,
kolik vdm za to ddme, a oni si vybrali tu druhou cestu, tim padem tam neni v titulkach dramaturg a tim padem
tam neni ani Stream.cz uvadi.10t
O tom, Ze jsou webseridly nécim, co formuje image celé televize, jisté neni pochyb a

nasvédcuje tomu i mira nasazeni, jaké je vkladano do propagace kazdého z nich. | vtomto

ohledu se vSak daji vysledovat kampané extrémné zdafilé i ty méné Uspésné.

Propagacni kampané jednotlivych webserial( nékdy vyuzivaji specifické moznosti internetové
distribuce. Uvedeni seridlu Pizza Boy v mnoha ¢lancich doprovazel fakt, ze vSechny epizody
byly zvefejnény najednou, coz byl vroce 2015 pomérné novatorsky ptistup zkopirovany
z uvadeéni seridll na Netflixu. Druha fada Autobazaru Monte Karlo byla jesté pred uvedenim
celd k vidéni na chytrych televizorech, coZ soubéiné propagovalo novou aplikaci Streamu
pro HbbTV pfistroje. Jedna z nejvétdich kampani pak byla vénovana seridlu Zrouti, kdy
dokonce do redakci novin v ramci propagace seridlu dorazila akvaria s Zivymi rybickami.
Marketingova kreativita Streamu byla ocenéna vyroéni cenou Ceské PR za kampari ,,Pro jedno

U
[

Tyty slunce nesviti“. Tyto propagacéni postupy vsak vidy cilily napfi¢ medialnim spektrem a
neni pochyb, Ze pfi propagaci seridli s nevymezenou cilovou skupinou mohly byt ucéinné. Je
vSak otazkou, jak dokaze Stream strategicky pracovat s mnohem uzkoprofilovéjsim projektem,
ktery ma oslovit jinou cilovou skupinu, nez je béiny uZivatel Seznamu, kterého napfiklad
Martin Krusina oznaduje jako divédka Novy.1%? To byl totiZ pfipad seridlu Semestr. Webserial byl
vysledkem strategické snahy pfildkat ke Streamu novou cilovou skupinu, ale vice hlast se
shoduje na tom, Ze vtomto pfipadé Stream nepochopil podstatu svého produktu a jeho
propagaci komunikoval obdobné jako predeslé webseriadly. Pfipad Semestru pak ukazal, Ze
vysadni rozhodovaci pravomoc Streamu muZe mit i své nevyhody:

To byl v podstaté celou dobu nds prvotni strach, Ze jsme se obavali jejich vlivu, protoZe ty vlastné nemas pod

kontrolou marketingovou komunikaci a my jsme méli jasnou predstavu, jak to s lidmi komunikovat, na jakych

platformach to chceme ukazovat, a nad tim jsme neméli kontrolu a oni nase pfipominky nebrali pfilis v potaz

a tfeba misto toho, aby néjaky trailer hodili tfeba do Svétozoru nebo Aera, tak to nahodili do Slovanského

domu a do Cinema city, a my jsme jim fikali, Ze si nemyslime, Ze to jsou vyloZené nasi divaci. TakZe oni to

101 Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢ckovou v Praze 4. 5. 2017.
102 Formulace pouzitd Martinem Krusinou viz in: Rozhovor s Martinem Krusinou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 23. 3.
2017. Tato konkrétni citace je pak obsaZzena ve treti kapitole v kontextu vztahu Streamu a divaka.
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potom prehodnotili a pozdéji, tfeba az po dvou mésicich, to tam nahodili. A tak to bylo se v§im. Kazdy ¢lanek

byl na néjakém bulvaru a tak dale, na jejich Extra.cz, a my jsme nemohli nic délat a nemohli jsme to nijak

ovlivnit.103
Pfipad Semestru otevird zdsadni otazku, jak Stream s tematikou a Zanrovym pojetim
webseriall marketingové naklada. Je nutné si pfipomenout, Ze konkrétni serialy, se kterymi
tato studie pracuje, vznikaly jako koncepcni novinka v tom ohledu, Ze format webseridlu nema
na ¢eském trhu pfilis predobrazi. Semestr tak byl v prvni fadé projekt, ktery na rozdil od svych
pfedchiddctd konkrétné cilil na jednu skupinu divak(. Predstavuje zlom, protoZe se od
predchozich seridld Streamu vyrazné odliSoval vyhranénéjsi autorskou vizi, a nezvladnutd
propagace ukazuje na fakt, Ze se strategie prace s autorskymi projekty teprve buduje.
Z odstupu je dllezité si jednotlivé pristupy k formatu webseridlu porovnat mezi sebou, aby
bylo jasné, v ¢em konkrétné se autorsky pristup Adama Sedldka odliSoval od ostatnich a jestli

vlbec je Stream vhodnym prostorem pro takto Zanrové a formalné vyhranéné porady.

4.4 Zanry a jejich posun — autorsky pfistup k webserialu

v

Specificky pfistup Streamu k jeho webserialiim je zapfticinén predevsim tim, Ze tyto porady
jsou v soucasnosti v Ceské republice synonymem internetové audiovizudlni produkce. Jejich
vyvoj je pod uplnou kontrolou Streamu a vybér témat logicky vychazi z celkového smérovani
televize. Polozme si tedy otdzku, co tak rozlicnou skupinu tvlrcl vedlo k tomu, produkovat

dila na Streamu, a hlavné, co pro né v kontextu ¢eského trhu webserial znamena.

Webseridly jako format dosud nenesou v kontextu ¢eského trhu, ale v podstaté ani Streamu,
zadné obecné zastresujici specifikace. Jednotlivi tvlrci s pozadavky formdatu pracuji rizné a
shoduji se natom, Ze pro né tvorba pro internet nepredstavuje néco principiadlné odliSného od
jejich predchozi praxe. Nicméné se objevuji nékteré detaily, které seridly Streamu prece jen
odlisuji. Jak bylo feceno, tvlrci Gynekologie si v roce 2006 neuvédomovali Zzadna specifika
tvorby pro internet, kromé toho, Zze mohli oteviené pouzivat vulgarni vyrazy a ukazovat nahé
pohlavni organy. Otevienost v(ici nahoté a vulgarismim a obecné nizsi mira cenzury je jako

specifikum uvadéno i tvarci webseriall od roku 2014, nicméné od tohoto momentu se postoj

k formatu webseridlu u jednotlivych tvlrcl rozchazi, stejné jako typy pouzitych zanr( nebo

103 Rozhovor s Adamem Sedldkem vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 24. 3. 2017.
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vybér tématu. V otazce, jak tvurci pfistupuji k formatu webseridlu, je dalezZité uvést ptiklad

serialu Pizza Boy.

Koncepce webseridalu Adama Hobzika je pozoruhodna predevsim z toho dlvodu, Ze autor pfi
psani scéndare pfimo uvazoval nad tim, jaka specifika by mél mit format webseridlu. Jako u
jediného se u néj objevuji explicitné deklarované snahy ptizplsobit podobu seridlu
specifickému prostiedi internetu. Nezavisle na ostatni tvorbé Streamu (coz v té dobé byla jen
Gynekologie 2 a prvni fada Kanceldre Blanik) pak Hobzik usoudil, Ze nejvhodnéjsi Zanrové
zaméreni pro web by mél byt zanr komedie, a dokonce pfizndva, Ze ucelové zapracoval i jisté
bulvarizac¢ni prvky a néco, co nazyva , pubertalnim humorem®, protoze serial mél ke Streamu
privést i mladsi cilovou skupinu. HobzikGv pokus o nalezeni idealni podoby webserialu byl
napriklad i dlvodem, pro¢ je Pizza Boy barevné stylizovany. Monochromaticky zaklad
s vyraznymi barevnymi akcenty byl vysledkem snahy serial pfedevsim formalné odlisit:

Byla to ndahoda, nebo polonahoda. My jsme védéli, Ze chceme udélat néjakou stylizaci, ktera jak na té

Ctyricetosmiccce, tak na internetu bude vyc¢nivat, protoze oboji je zaloZzené na tom, Ze ¢lovék musi privabit

pozornost tim, Ze to bude v nécem unikatni, jinak na to lidi v té konkurenci zapomenou, a to tady tahle

SinCity stylizace za prvé zplsobuje a za druhé se hodila i k tém namétdm, u kterych ja jsem védél, Ze vidycky

budou o stupern stfelenéjsi nez realita.1%

U ostatnich tvlrc uZ se uvazovani o specifi¢nosti internetu explicitné neprojevuje a podoba
seridlu podle jejich vyjadreni vychazi cisté z autorského rukopisu. | tak vSak srovnani
jednotlivych pristupl odhaluje jisté opakujici se modely, jako komedialni vyraz nebo zdliba
v satife, ty se vSak vesmés opakuji u seriall s témi samymi tvilrci. V tomto ohledu je ustfedni

vliv webserial(l z produkce spolec¢nosti Negativ.

Serialy KanceldF Blanik, Autobazar Monte Karlo a Zrouti spojuje nejen stejné vyrobni zazemi,
ale i Zanr komedie a satiry. Pfichod Negativu do Streamu znamenal impuls pro zformovani
soucasnych dramaturgickych postupl aplikovanych na mladé tvlirce poslednich dvou seridlQ i
téch, které se v soucasnosti vyvijeji. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze mezi lety 2014 a 2016 na
Streamu béZely pouze seridly Negativu a jejich pokracovani. Tato spoleé¢nost tak byla
v podstaté monopolnim dodavatelem hrané tvorby a veskery pocatecni narlist povédomi o
seridlech Streamu je spojen s obchodni znackou Negativu. Webseridly zastitované vyhradné

Milanem Kuchynkou a jeho know-how z mnohaleté praxe z filmového prdmyslu jsou vSechny

104 Rozhovor s Adamem Hobzikem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 28. 3. 2017.
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dilem zkuSenych filmovych tvirc(, ktefi do projekth pfisli spole¢né s Negativem. Kromé
rezisér(l jsou vSechny dilem scenaristll Roberta Geislera, Tomase Hodana a Benjamina Tucka
(jejich konkrétni podil na jednotlivych seridlech se rdzni, vsichni tfi se setkavaji u Kanceldre
Blanik), a pravé jejich autorsky rukopis prfedstavuje to, co webseridly Streamu proslavilo jako

Zivotaschopny format.

vvvvvv

kromé toho tyto porady sdileji podobné Zanrové vymezeni. Obecné webseridly Negativu
Zzanrové propojuje zaméreni na satiricky humor, postaveny vétSinou na stylizovaném
komedidlnim pojeti postav. Tonda Blanik, Karel Cizek nebo Robert Miklu$ jsou charaktery
s vyrazné stylizovanym projevem a na jejich herecké performanci vSechna dila stoji. Produkci
Negativu také propojuje tendence k satirickému humoru. Vedle politické satiry Kanceldre
Blanik je to i socialni satira Autobazaru Monte Karlo, kterd zesmésnuje ,vexlacké” praktiky
podvodného prodejce aut a medialni satira Zrouti, ktera rozsahlym parodickym spojenim
poradu o vareni Zene do extrému aktualni spole¢ensky trend posedlosti jidlem. Stavba pribéhu
je zde zalozend na situaénim humoru vychdzejicim ze stylizovaného prostiedi kancelare nebo
kucharskych show. Format a stopaz jednotlivych epizod malokdy prekraduje hranici deseti
minut a déj jednotlivych epizod je redukovan na jednoduché skece s jasnymi pointami. Tento
funkéni model v pripadé webserial( Negativu uved| do provozu predevsim Uspéch Kanceldre
Blanik. Funkéni stavba formatu ale zdaleka nebyla tim jedinym, co uspéch Blaniku dokazal
uvést v Zivot, a je tfeba se jesté jednou zamyslet nad kulturnim vlivem, jakého tento webserial

v soucasnosti dosahuje.

Pravidelné uvadéni uz péti fad Kanceldre Blanik od roku 2014 do soucasnosti vyraznym
zpusobem formuje firemni prostfedi Streamu i jeho vefejné vnimani, protoze pozvedava
image internetové televize. Usp&3nd integrace Blaniku do produkéni kultury Streamu je pak
castecné zpUsobena i tim, Ze naplfiuje fadu charakteristik, jaké maji jeho publicistické porady.
Shoduje se se Streamem v tom, Ze se snazi plsobit jako spolecensky odpovédny, a s divakem
pracuje na podobné bazi jako jeho infotainmentova publicisticka Skola, protoze je vystavén na
schopnosti rozpoutat spolecenské diskuse. Kulturni dosah Blaniku je pak rozhodné nejvétsi ze
vsech seriall a mozna i z celého Streamu. Jeho uvedeni tak dotvari profilaci televize v tom, Ze
provokuje, utoéi na konkrétni kauzy a soubézné je dostateéné zkratkovity, aby zapadal mezi

ostatni porady. Jeho nejvétsi vyhodou pak je, Ze téma aktudlni politiky oslovuje tak Siroké
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divacké odbytisté, jako je to tvorené uzivateli Seznamu, a Blanik je tak v podstaté ideadlnim
produktem pro internetovou televizi Stream. Oslovuje Siroké publikum, koncepcné napliiuje
snahy televize o spolecensky odpovédné potady, a navic je oceflovany kritiky, coz doklada fakt,
Je vroce 2016 Kanceldf Blanik ziskala ocenéni Cesky lev za ,mimoradny pocin v oblasti
audiovize”. Souhrn téchto faktor( pak ilustruje, jak jsou dalsi seridly Negativu koncipovany

v

podle tohoto nejuspésnéjsiho vzoru.

Blanik kromé toho predstavuje model vysoce profesionalni tvorby — nebo Iépe tvorby tvofené
profesiondly v prostiedi internetu. Coz nds privadi k otazce, co konkrétné renomované tvlirce
vede ktomuto typu produkce? Vtomto ohledu pak lze vysledovat spojitost s pristupem
nezavislé internetové produkce v zahranici, protoZe pro tvlrce praci pro Stream
charakterizuje predevsim vysoka mira tvirci svobody a kontroly nad vyvojem, coz umoznuje
volny pribéh realizace autorské koncepce. U renomovanych i debutujicich tvlrc( se opakuje
nad3eni ,,z toho, Ze to tam v3echno jde rychle”.1%> Svizny pribéh vyroby a velkd mira tvardi
svobody jsou deklarovanym dlvodem, pro¢ se ke Streamu uchylili renomovani tvurci
zastitovani spoleénosti Negativ. V ptipadé Blanika a Zrout(i jde navic vysledovat silné vlivy
autorského rukopisu, pracujiciho s kombinaci fikce a redInych postav, na kterém byl postaven
napfiklad i snimek Polski film z roku 2012, jeni je stejné jako Blanik a Zrouti dilem Marka

Najbrta a scenaristll Roberta Geislera a Benjamina Tucka.

V pripadé Kanceldre Blanik propojovani fikce s realnymi osobnostmi vychazi z podstaty zanru
politické satiry, kterd se vaze na probéhlé politické kauzy a samotné politiky, proto je toto
spojeni logické a ndvaznost jednotlivych epizod na realné kauzy je jednim z hlavnich davod(
divackého Uspéchu tohoto seridlu. Séfproducent Lukas Zahof se napfiklad v rozhovoru pro
Euro.cz vyjadril, Ze béhem pauzy mezi ¢tvrtou a patou sérii chodily do redakce Streamu reakce
divakd typu ,KdyZ se nevysila Blanik, tak ani nevim, co se v politice déje.“1% Aktivni pFistup a
pruznost, s jakou jsou tvlrci schopni reagovat na aktualni kauzy, v soucasnosti dorostla az do
té miry, Ze ve vyjimecnych pfipadech vychazi specidlni ,obcasniky” mimo sezénu, jak tomu

bylo v pfipadé dilu Toni¢ku nevzlykej pti vliadni krizi v kvétnu 2017.

105 Timto zplsobem se o podobé produkéniho zazemi na Stream.cz vyjadril Andy Fehu. Viz Rozhovor s Andym Fehu vedeny
Dorotou Vasi¢kovou v Praze 13. 3. 2017.

106 petr Holec, Luka$ Zahot: Ceska televize Tondu Blanika nechtéla, Euro.cz. [18. 8. 2015] Dostupny ha WWW:
<http://www.euro.cz/tv/lukas-zahor-ceska-televize-tondu-blanika-nechtela>
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Ve Zroutech pak Najbrt s timto sebereflexivnim prvkem pracoval o néco odlidnéji, protoze se
satiricky nevyjadfoval ke konkrétnim kauzdm, ale k rostoucimu zajmu o kucharské porady.
Navaznost na redlné prostiedi se v tomto pripadé vaze k samotné internetové televizi Stream.
Serial, ktery mél upozornit na absurditu soucasné posedlosti jidlem, byl zasazeny do
skutecného prostfedi a navazoval na dvé predem uvedené kucharské show. Navaznost na
redlné prostfedi a provdzanost se skute¢nymi osobami v tomto seridlu nebyla koncepcné
sjednocena do té miry, jak tomu je v pripadé Blanika, protoze vedle sebe pUsobili herci
vystupujici pod svymi skuteé¢nymi jmény soubézné s jinymi, ktefi hrali fikéni postavy. Naptiklad
herec Vaclav Kopta hrdl sdm sebe a predstavoval kolegu $éfkuchare Roberta Mikluse, ale Jana
Plodkovd, kterd uz tenkrat rozhodné nebyla nezndmou hereckou, v seridlu predstavovala
Miklusovu manzelku Simonu. Je jasné, Ze tvlrci chtéli propojenim fikéniho ptibéhu se
skute¢nymi osobnostmi podpofit absurdnost vyvrcholeni seridlu, které odhalilo MikluSovy
kanibalské sklony, ale v d@isledku tato tendence v piipadé Zroutii ani zdaleka nerezonovala tak

silné, jak tomu je v pfipadé Kanceldre Blanik.

Koncepci propojeni fikéniho déje seridlu se skute¢nymi osobnostmi si pak ocividné Najbrt
v tvorbé na internetu oblibil, protoZe na tomto principu je vystavén i dalsi planovany seridl
spole¢nosti Negativ Casting. Uvedeni tohoto serialu, o kterém se Stream zminoval uz na jare
2016, pritom komplikuje pravé navaznost na skutecné herce, ktefi maji v pfibéhu z prostredi
castingové agentury hrat sami sebe, coz ilustruje citace Milana Kuchynky:

Zaprvé je drazsi a zadruhé je specificky v tom, Ze postavy hraji sami sebe — herci hraji sami sebe, cozZ je velmi

sloZité pfi psani. Tady se scénar piSe vyrazné déle, protoZe se napise, prectou si to ti herci, ktefi o tom vi, a ti

se k tomu znovu vyjadri, takZe se znovu prepisuje, a to je v tuto chvili divod [zpoZdéni] ... protoZe té prace na

Castingu je pak v dusledku hrozné moc a nebyl na to ¢as ze strany tvirc(.107
KdyZ ted odhlédneme od faktu, Ze osud a podoba seridlu Casting v sou€asnosti nejsou jasné,
da se ze zjisténych informaci i tak vyvodit, Ze webserialy Marka Najbrta, které pro Stream
vyrabi Negativ, vSechny spojuje podobny autorsky rukopis minimalné v propojeni fikce se
skute¢nymi postavami. Scendristé Kanceldre Blanik jsou pak v souc¢asnosti autory jesté dvou
fad Autobazaru Monte Karlo. Tento webserial z produkce Negativu se od ostatnich lisi v tom,
Ze rezisér Jan Prusinovsky k projektu pfisel az po ukonceni vyvoje prvni verze ndmétu, a do

podoby scénafe kromé né&j zasahoval naptiklad i predstavitel hlavni role Petr Ctvrtnicek.

107 Rozhovor s Milanem Kuchynkou vedeny Dorotou Vasi¢kovou v Praze 4. 5. 2017.
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Z rozhovoru s Prusinovskym vyplyvd, Ze v dobé&, kdy byl s nabidkou na Autobazar osloven,
nad projektem uvaZzoval jako nad vyzvou, kterd se mu hodila do ¢asového planu. V jeho
pfipadé se pak jednalo v zasadé o zakdzkovou tvorbu, coZ doklada i fakt, Ze druhou radu
Autobazaru Monte Karlo ui reZiroval Andy Fehu a soubéiné se pfitom minimdlné co do

estetiky a celkového vyznéni serial v druhé radé nijak neproménil.

V letech 2014-2016 seridly Streamu skutecné sdilely komedialni zZdnrové zaméreni, a to i
mimo tituly Negativu (webseridl Pizza Boy sam autor oznacuje jako ¢ernou komedii). Kromé
dalSiho navic sdileji podobnou tendenci situaéniho humoru a jejich stopaz malokdy pfesahne
10 minut. AZ do Semestru tak synonymem pro webseridly Streamu byla norma nastavena
produkci Negativu, tedy kratky format a situacni humor. Tohoto zavedeného modelu si tvlrce
Adam Sedldk byl védom, a dokonce predchozi seridly a jejich koncepéni odliSnost oproti
Semestru byly nééim, co ho na pocatku odrazovalo od toho, aby seridl na Streamu uvedl:

Néjak jsme tusili nebo Zili v tom, Ze oni nejsou ti spravni nebo spis ta spravna platforma pro tento typ seriald

s ohledem k tomu, co dosud délali. Oni maji radsi takové ty etudky do péti minut. Lidi se jim tam pitvori, maji

tam takové ty Ctvrtnicky, a to jsme néjak citili, Ze to neni nase krevni skupina.10?
Na jednu stranu je pak pomérné zasadni otdzka, kde se zrodilo pocatecni Zzanrové zacileni
Streamu na komedialni Zanry a situacni humor. Vedeni televize jisté muselo vychazet ze své
vlastni zkuSenosti s formatem hraného seridlu a s odstupem nejde nepfiznat jistou podobnost
mezi komedidlni produkci Negativu a Gynekologii 2, i kdyby se jednalo pouze o stejné Ustredni
herce Petra Ctvrtnicka a Marka Daniela. | samotny fakt, e uvedeni Kanceldre Blanik bylo
v dobovém tisku srovnavano s kulturnim vyznamem Ceské sody, ukazuje na to, ze webserialy
Negativu navazuji na trend presadit porevolucni televizni ¢i filmovou satiru na internet, o coz
se snazil uz i Milo$ Petana s Gynekologii. Toto smérovani pak lze vysledovat i mimo Stream a
naptiklad Petr Ctvrtni¢ek v tomto duchu v roce 2016 uvadél na internetové televizi Aktuainé.cz
satiricky pofad CTTV. Model umisténi satiry na internetovou televizi ma tak v kontextu
Streamu historickou tradici a webserialy Negativu v tomto trendu v podstaté pokracuji dal. D3
se tedy fict, Ze definitivni Zdnrovy posun a novy autorsky pfistup pfisel az se serialem Semestr

na podzim 2016.

108 petra Jansova, Nejlepsi serialy uz vznikaji na internetu. Ameriku ale nikdy nedoZeneme, fika rezisér Prusinovsky,
Aktudlné.cz. [6.10.2015] Dostupny na WWW: <https://magazin.aktualne.cz/rozhovor-jan-
prusinovsky/r~9a376186680611e5b6b20025900fea04/>

109Rozhovor s Adamem Sedlakem vedeny Dorotou Vasickovou v Praze 24. 3. 2017.
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Tvlrci Semestru, jak bylo feceno, Stream oslovili s hotovym konceptem, ale produkce pod
touto televizi pro né byla aZ tou posledni moZnosti, jak projekt realizovat. Tato ned(véra
pomérné logicky pramenila zfaktu, Zze Semestr se vyrazné odliSoval nejen od veskeré
predchozi seridlové tvorby Streamu, ale absolutné nezapal ani do koncepce ostatnich poradq,
které na Streamu vznikaji. Semestr byl od poc¢atku autorsky projekt Adama Sedlaka, ktery ho
napsal spolu s Ondrejem Koprivou. Produkci seridlu zastitovala spole¢nost Shore films, ktera
vznikla jesSté pred koncepci Semestru, pro potieby vyvoje Sedldakova planovaného
celovecerniho debutu , Domestik”. Vyroba Semestru méla soubéziné rozsifit portfolio této

produkéni spoleénosti, jesté pred spusténim praci na ,Domestiku.110

Serial vyrazné vycnival predevsim diky tomu, jaky obraz mladych lidi prezentoval. ZpUsob
vypravéni v Semestru naplno vyuZziva potencidl ambivalence irelevantnich prohlaseni na
socialnich sitich a subkulturu mileniall v disledku ironizuje a zesmésnuje. Zasadni rozdil, ktery
od predchozich webseridld na Streamu Semestr odliSuje, je v tom, Ze uZ neni primarné
komedialni. Scénar stavi na komplexnich postavach, a ne pouze na komickych vystupech
postavic¢ek s jednou vyraznou vlastnosti, jak tomu do té doby bylo v seridlech z produkce
Negativu. Vtomto ohledu Adam Sedlak uvadi jako inspiraci napfiklad serial HBO Girls, a

z rozhovoru s nim plyne, Ze koncepci scénare vedli umysIné co nejdal od vlivli soucasné ceské

scenaristiky.

Zasadni problém, ktery Semestr v kontextu Streamu provazel, tkvél vtom, Ze kombinace
nejednoznacné vykreslenych postav se silné formalistickou stylizaci byla predevsim divackou
vyzvou pro bézného uZivatele Streamu. Celkova podoba seridlu na néj kladla mnohem vyssi
divacké naroky, protoze stopaz 25 minut byla vyrazné delsi, ptibéh nebyl jasné Citelny jako
komedidlni nebo nauény a navic, pokud mél divak déji skutecné rozumét, musel vnimat
intertextualitu vypravéni rozvijeného skrze chaty a videotelefonaty protagonisti. Kombinace
vsech téchto faktord pak méla za nasledek, Ze serial i pfes vyrazné pozitivni hodnoceni kritikd
podle Adama Sedlaka ani zdaleka nenaplnil Streamem ocekavané pocty zhlédnuti. Tento zavér
ma vsak i druhou rovinu, protoze uvedeni Semestru bylo v tomto pfipadé strategickou snahou

Streamu prilakat novou mnoZzinu divak( — konkrétné mladych vysokoskolaka, ktefi do té doby

v portfoliu uZivatel( tvofrili malé procento. Tato strategie vSak narazila na zasadni problém, Ze

110 73 scénéf k planovanému snimku Domestik ziskal Adam Sedlak v roce 2015 ocenéni Filmovou nadaci Ceské televize na
podporu tuzemského vyvoje scénar.
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mladi lidé z Ceské republiky jen malokdy pouZivaji portal Seznam.cz, na jehoi strankach a
pfidruzenych medidlnich platformach vétSina propagace probihala. Nicméné i tak otazkou
k zamysleni zGstava, zda vibec tak Uzce vymezenad cilova skupina ma doopravdy na ¢eském
trhu dostatecné zastoupeni, aby projekt dokazala uZivit i v ptipadé, Ze by ji seridl skutecné
dokazal na Stream pfilakat. V tomto ohledu divacky neuspéch Semestru ukazal, Ze existuje

mira Unosné zacilenosti, kterd navazuje na konkrétni pozadavky a profilaci uZivatell Seznamu.

Semestr svou existenci potvrdil Zanrovou rozmanitost, jaké mohou seridly na Streamu
dosahovat, a tendence silné autorské tvorby pokracovala i uvedenim dalSiho webseridlu
Péstirna z dilny Andyho Fehu v dubnu 2017. Péstirna stejné jako Semestr Zzanrové nijak
nenavazuje na predchozi produkci Streamu, zato mnohem vyraznéji vychazi z autorovy
predchozi tvorby. Zanrové Péstirna v kontextu Streamu nema predchldce, strukturné je
vyrazna predevsim tim, jak na sebe jednotlivé dily navazuji. Pfibéh Péstirny, jak sam autor
uvadi, totiz mize fungovat i jako celistvy film, protoze kazda epizoda pokracuje viceméné na
tom samém misté, kde skoncila predchozi, soubéiné vsak pfibéh pouziva cliffhangery a
postupné budované napéti odpovida zanru thrilleru. Zatim posledni webseridl Streamu byl

produkéné jisté velice nakladny, protoZe pro potieby natdceni byla vybudovana celd funkéni

péstirna marihuany. Celkové je projekt silné esteticky uceleny a propracovany.

Webserial, ktery vznikl pfimo jako objedndvka pro reziséra, pak kromé toho, Ze v prostredi
Streamu uvadi k Zivotu Zanr thrilleru, pozoruhodnym zplsobem pracuje s o¢ekdvanim divaka.
Tématika péstovani konopi funguje jako pozadi pribéhu, ale seridl podle tvircl ,neni o travé”,
ackoli bezpochyby muze byt divodem prvotniho divackého zajmu. Opodstatnéni tématiky

marihuany pak Andy Fehu komentuje takto:

Téma marihuany... tak jd mam k marihuané sv(j vlastni vztah a neni to o tom, Ze bych chtél néjak brojit proti
marihuané, ve vysledku tam o tu trdvu ani nejde. To, co nds na tom bavilo a pro¢ jsme si to vybrali, byla
reportdz v televizi o tom, jak nasli nékde péstirnu v podzemi a tam bylo permanentné zazdénych par ¢lenf,
ktefi nemohli ven a museli se tam o to starat. Tohle byl vlastné ten ndmét a marihuana muzZe vytvofit to
prostiedi a lidi, ktefi v tom prostiedi péstirny musi byt a vydrzet spolu. Jestli to bude péstirna marihuany nebo
varna koxu nebo cokoli jiného, uz nehralo zas takovou roli. Nam spi$ $lo o vymezeni toho prostoru, vymezeni
danych pravidel, Ze je to podzemi a nemUZe se ven, a co toto potom dava za ty scenaristické nebo pribéhové

moznosti.111

111 Rozhovor s Andym Fehu vedeny Dorotou Vasitkovou v Praze 13. 3. 2017.
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Zanr thrilleru v podobé& Péstirny v soucasnosti uzavird vyéet podob webseridld Streamu a
autorského pfistupu k nim. DlleZitym zjisténim je fakt, Ze jednotlivy tvlrci nad webseridlem
v souhrnu neuvazuji jako nad samostatnym formatem, ktery by pfindsel néjakd obecnéjsi
specifika typicka pro zahrani¢ni nezavislou tvoru pro internet. Zajisté si tvlrci, jejichZ serialy
Stream uvedl, uvédomuji pozadavky spojené s podminkou kratkého formatu, ale veskrze se
v jejich vypovédich opakuje, Ze kromé vétsi tvlrci svobody a rychlejsiho zplsobu prace je pro
né vyvoj internetovych poradu stejny jako ostatni, a pfi vlastni tvorbé pak predevsim vychazeji
ze svych autorskych postupt. Do jejich tvorby se nepromita ani tak védomi toho, Ze tvofi pro
internet, jako spis zastita Streamu, pro ktery byly seridly uréeny. V ocich mladych tvlrc( je tak
synonymem pro profesiondlni tvorbu na internetu v ceském prostredi Stream jako celek,

z néhoz teprve plynou urcita specifika spojend s vlivem jeho dramaturg(.

Portfolio dosud uvedenych webseridld ilustruje nejen Zanrovou rozmanitost, ale také je
ukazkou toho, Ze televize nabizi produkcni zazemi pro tvorbu zadinajicich i zavedenych tvlrcd.
Otdzkou do budoucna zUstava, jestli se autofi, pro které seridly na Streamu znamenaly
profesni start, stanou pouze tvlrci Streamu, nebo jestli v jejich profesni kariéfe budou
webseridly znamenat i odrazisté pro dalsi kariérni postup v jinych produkénich strukturach.
(Vtomto ohledu lze vyloudit tvarce serialli z produkce Negativu, protoZe ti jsou dilem jiz
renomovanych filmara, u nichz je jisté, Ze kromé Streamu tvofi a budou tvofit v prostredi filmu
i televize.) Napfiklad pro Adama Hobzika tvorba na Streamu skutec¢né znamenala profesni
start, na ktery navazal postupem do Ceské televize, pro niZ vsoucasnosti pracuje jako
rezisér.''? Jeho pfiklad tak potvrzuje postup zaznamenany Aymarem Jeanem Christianem, kdy
se skrze internetovou tvorbu snaZi tvarci propracovat do produkce klasickych televiznich
stanic. Takfka opacny postup zvolil Andy Fehu, ktery se do Streamu dostal diky svému
celovecernimu debutu a na Streamu postupné pracoval na tfech seridlech. Sdm autor totiz
tvorbu pro Stream povaZuje za pomérné prestizni post a produkéni zazemi internetové
televize mu nabizi pro néj idedIni podminky pro praci. V jeho pfipadé vse nasvédcuje tomu, Ze
hodla v tvorbé pro Stream pokracovat pravidelné dal. Ackoli jsou tyto pfiklady profesniho
vyvoje odlisné, v souhrnu oba poukazuji na zvysujici se kulturni status tvorby pro internetovou
televizi. Stream tak v soucasnosti v profesnim chapani naplfiuje oboji status a je stejné tak

dobrym startovnim bodem, jako adekvatnim produkénim prostfedim pro dlouhodobéjsi

112 Takto své soucasné aktivity uvedl Adam Hobzik sdm v rozhoru vedeném Dorotou Vasickovou v Praze 28. 3. 2017.
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profesionalni praci. Tento ambivalentni status je pak jen dalSim z dlivod(i, pro¢ si Stream
udrZuje tak vysadni postaveni na ceském internetu, ktery v soucasnosti utoci i na Cesky

medidlni trh obecné, za coz jisté ¢astecné muze i ohlas webseriali Streamu.
Zavér

Pfipadova studie o originalni seridlové tvorbé Streamu po sumarizaci vSech zjisténych
poznatkl muZe slouZit jako pfihodny ukazatel toho, jakou internetovou televizi Stream.cz je,
protoze se jeho seridlova produkce objevovala napfi¢ riznymi etapami vyvoje této televize a

vzdy predstavovala to nejprestiznéjsi, co mlze divakovi nabidnout.

Ztoho, co uz vime, je jasné, Ze vyvoj Streamu byl podminén vyvojem internetového
reklamniho trhu v Ceské republice a Ze od roku 2011 je jeho vyvoj plné v podruéi lokdlniho
internetového giganta Seznam.cz. V této souvislosti Ize snadno zpochybnit nezavislost
Streamu, jaké dosahuji napfiklad fanousky podporované webseridly, protoze plsobeni i
dlouhodobé smérovani televize je vymezeno korporatnim ramcem Seznamu, se kterym sdili i
tentyz trini sektor. Pojeti jednotlivych programovych kategorii Streamu navic vychazi
z tradi¢nich televiznich vzor(, vici kterym se deklarované vymezuiji. Cela restrukturalizace pod
taktovkou Seznamu pak vyzniva jako snaha co nejvic oddalit internetovou televizi od vlivi
internetu a promeénit ji v relativné tradi¢ni médium, vhodné pro kazdého mainstreamového

divaka v Ceské republice.

Obdobnym zplsobem se da zhodnotit i vyvoj samotnych webseriadl( na Streamu v podstaté
od jejich pocatkl v podobé Gynekologie 2, jejiz nasazeni bylo v zasadé snahou MiloSe Petany
implantovat do internetové struktury televizni formaty, se kterymi pfisel profesné do styku.
Webseridly Streamu nespliuji modelova kritéria nezdvislé internetové produkce, jak jsou
definovana Christianem, a to ani v druhé viné od roku 2014, protoZze dramaturgické postupy,
jaké se ve Streamu standardizuji v rdmci skupiny pro hranou tvorbu, vychazeji predevsim
z filmarskych zkusenosti Milana Kuchynky a vliv internetové kultury se do nich v zdsadé nijak
nepromitd. (Na rozdil od publicistiky, ktera z tradice uZivatelského obsahu cerpa dodnes.) Dost
obdobné je na tom i srovnani tématiky webserialQ, v jejimz vybéru se logicky ukazuje, Zze ¢im
vyhranénéjsi seridly jsou, tim mensi maji Uspéch. Samotna vyroba pak spéje spis k ¢im dal
dlslednéjsi délbé a kontrole prace, a ackoli Stream umoznuje tvircim mit vyssi miru kontroly

nad vyvojem, vyhrazuje si prava s hotovym projektem nakladat podle svého.
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Pravé v souctu vsech téchto specifik tkvi unikatnost koncepce Streamu, ktery se po deseti
letech provozu stal symbolem ceské internetové audiovizudlni produkce. Stream se postupné
vzdal ,ujeté” tvorby, uzivatelského obsahu i nezdavislosti na korporatnim dohledu. To vSsechno
vSak vedlo k tomu, Ze prace pro Stream v soucasnosti znamend pro renomované i zacinajici
tvlrce naprosto legitimni zplsob, jak zastitit svou tvorbu, navic s velkou mirou podpory
autorského pfistupu. V souhrnu pak audiovizualni tvorba na ¢eském internetu znamena praci
pro Stream, ackoli Stream sdm je v podstaté mainstreamovym médiem, které sice

z internetové kultury vzeslo, ale ¢im dal vic se od ni vzdaluje.
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ZDROIJE

Seznam respondenti:

Vyzkum je zaloZen predevsim na polostrukturovanych rozhovorech pofizenych pro ucely studie. Od dubna do kvétna 2017

probéhly v Praze rozhovory s témito respondenty:

Adam Hobzik (28. bfezna 2017)
Adam Sedlak (24. bfezna 2017)
Andy Fehu (13. bfezna 2017)
Lukas Zahot (23. bfezna 2017)

1

2

3

4

5. Martin Krusina (23. brezna 2017)
6. Milan Kuchynka (4. kvétna 2017)
7. Milos Petana (28. dubna 2017)
8. Petr Ctvrtnic¢ek (12. dubna 2017)
9

Petr Zahradka (30. biezna 2017)

Seznam vzorkovych webseriali Streamu (sefazeny chronologicky podle roku uvedeni):

1. Gynekologie 2 (2007) — rezie: Igor Chaun, Petr Zahradka; scénai: Petr Ctvrtnicek; producent: Dan Netusil.

2.  Kancelar Blanik (2014) — rezie: Marek Najbrt, Bohdan Slama; scénar: Robert Geisler, Benjamin Tu¢ek, Tomas Hodan,

Marek Najbrt, Milan Kuchynka; producent: Milan Kuchynka.

3. Pizza Boy (2015) — rezie a scénar: Adam Hobzik; producent: Jan Vitvera, Adam Hobzik.

4.  Autobazar Monte Karlo (2015) — reZie: Jan Prusinovsky, Andy Fehu; scénaf: Robert Geisler, Tomas Hodan;

producent: Milan Kuchynka.

5. Zrouti (2016) — rezie: Marek Najbrt; scénat: Robert Geisler; producent: Milan Kuchynka.

6. Semestr (2016) — rezie: Adam Sedlak; scénar: Adam Sedldk, Ondfej Koptiva; producent: Jakub Jira (Shore Points),

Milan Kuchynka (Stream).

7. Péstirna (2017) — rezie a scénai: Andy Fehu; producent: Filip Brouk, Filip Cermak (Company F), Milan Kuchynka

(Stream).

Dalsi citovana audiovizualni dila:

*U nékterych sérii z produkce Stream.cz nejsou dohledatelni konkrétni tvarci. V takovych ptipadech je misto rezZiséra uveden

protagonista/moderator pofadu.

A dost! (Jan Tuna, 2012)

Alles Gute (Milan Steindler, David Vavra, 2009)
Anca a Monca (Anna Vrbasova*, 2007)

Bandt CZ (Martin Krusina, Janek Rubes, 2015)
Bizarni Japonsko (Richard Cacak, Janek Rubes, 2015)

Casting (Marek Najbrt [dosud neuveden])
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Ceskd soda (Igor Chaun, Petr Ctvrtnicek, Fero Feni¢, 1993)
Dobyvdni vesmiru (Dusan Majer, 2011)

Domestik (Adam Sedlak [dosud neuveden])

Dostar Agdtu (Agata Pracharova*, 2010)

Fenomén (Karolina Vrbasova, 2008)

Fizldarna (Divadlo Demago*, 2017)



Gebrian vs. (Adam Gebrian, 2012)

Girls (Lena Dunham, 2012)

High Maintenance (Katja Blitchfeld, Ben Sinclair, 2012)

Hal na reklamu (Vilém Rubes, 2012)

Ice-B je Buh (Jan Bezdék, 2008)

Peklo na talifi (Roman Vanék, Martin Krusina, 2012)

Peklo s Landou (Mirjam Landa, 2007)

Porad Ludka Stanka (Ludék Stanék, 2015)

Praha vs. prachy (Janek Rubes, 2015)

Prostreno! (Jiti Madle, Michal Rykovsky, 2010)

Infobaden News (Josef Sadar, 2015) Protekcni spratek Pavel Novotny (Pavel Novotny*, 2007)

Je nds pét (redakce Stream.cz*, 2008) StraZci vycepu (Karel Hynek*, 2016)

Kandl Marysko (Jiti Marysko, 2016) Spekdcek a Feferonka (Robert Geisler, Michael

Carrington, 2016)
Kazma to nedd (Erik Bosnak, 2014)

The Guild (Felicia Day, 2007)
Léto s Anetou (Aneta Langerova*, 2008)
The Hire (2001 - 2002 John Woo, Kar-wai Wong, Guy
Ritchie, Alejandro Gonzalez Ifiarritu, Ang Lee, John
Frankenheimer, Joe Carnahan, Tony Scott)

Letiste (Petr Zahradka, 2006)

Lonelygirl15 (Mesh Flinders, 2006)
Tluchorovi (Jifi Labus, Oldfich Kaiser, Ivan Holecek, 2007)

Luxus na talifi (Martin Krusina, 2016)
Troublemaker (Martin Marek, 2013)

Menu Domi (Veronika Kokesova, 2012)
Ucho Prezesa (Robert Gorski, 2017)

Meésto podvodu (Janek Rubes, 2013)
Univerzita kavy (Tomas Komberec*, 2015)

Mraziva tajemstvi (Radovan Sury, Pavel Jindra, 2016)
Varime s Mirou (Martin Krusina, 2016)

Nenasytnd Tiffany (Andy Fehu, 2015)
Velmi kiehké vztahy (Vladimir Drha, Jan Sladek, 2007)

Noisebrothers (Janek Rubes, 2007)
Zpdtky na vrchol (Jakub Bina*, 2013)

One man show (Kamil Bartosek, Markus Krug, 2008)
Zivot v luxusu (Janek Rubes, 2013)

Slavné dny (Martin Krusina, Pavel Zuna, 2010)
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