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Kriteria hodnoceni: Hodnoceni (1 — 4):

Zdtvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia obéanského sektoru 2
Je téma relevantni vzhledem k oboru? Je dobre zdivodnéno?

Strucné slovni hodnoceni: Autorka spravné zmifiuje dllezitost socialnich podnikd v souvislosti s rozvojem
obcanské spolecnosti jako oblasti, ktera reaguje na palCivé spolecenské problémy, které nedokaze dostatecné
fesit statni a trzni sektor. Z tohoto hlediska je téma socialnich podnik{ relevantni pro studium ob¢anského
sektoru. Tato souvislost by presto stala za presnéjsi vymezeni, nebo alespon lepsi terminologické upresnéni,
mozna by tématu mohla v praci vénovat vice prostoru (autorka jej fesi na s. 1). ObCansky sektor vymezuje Sirsi
oblast obcanskych aktivit nez integracni socialni podniky, jimz se autorka vénuje pfi analyze moznosti jejich
financovani.

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 2
Nakolik je obsah réamce relevantni vzhledem k tématu prace? Do jaké miry byla studovanad
literatura predstavena prehledné a kriticky? Byla pouZita zahranicn/ literatura?

Struéné slovni hodnoceni: Autorka vyuziva pro teoreticky ramec pfistupu k socialnim podnikim nékteré tradicni
teorie vysvétlujici vznik organizované obcanské spolecnosti, jak sama piSe ,netrzni Casti socialni ekonomiky" (s.
10), z toho nékteré — napf. teorie socialnich pocatkd (s. 12 a 13), by bylo tfeba Iépe formulovat. Stalo by za
vysvétleni, proC autorka vybrala pravé tyto teorie. Napf. na s. 27 autorka pisSe, Ze ,kazdy pojem, tak jak je uzivan
pro oznaceni socialniho podnikatele v jednotlivych krajinach, oznacuje rovnéz odlisSnou aktivitu, odliSnou formu
podnikani, odlisné zplsoby kooperace se statem, neziskovym sektorem a obc¢anskou spole¢nosti." Podle tohoto
to vypada, Ze socialni podniky jsou odliSné od neziskového sektoru ¢i obcanské spolecnosti, ale jejich vlastni
teoreticky ramec nezmiiuje. Bylo by dobré navrhnout, ktera z teorii se vztahuje ke zvolenému vybéru
pripadovych studii a kriticky se k tomu vyjadfit. Co se tyce konceptualniho ramce, operuje autorka s hybridnim ci
multizdrojovym financovanim socialnich podnikd jako jejich rozpoznavacim znakem oproti jinym podnikatelskym
subjektlm. Autorka v teoretickém ramci pracuje s vhodnou a souc¢asnou zahranicni literaturou. Vénuje se dle
svého vymezeni institucionalné / pravné vymezenym socialnim podnik@im, tedy dle typu pravni osoby (s. 6), a
zd@vodriuje tento vybér.

Formulace cilii, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 1
Jsou dostatecné konkrétni a jasné? Odpovidaji tématu prace a jejimu
teoretickému/konceptualnimu ramci?

Struc¢né slovni hodnoceni: V diplomové praci jsou formulovany cile pro teoretickou a empirickou Cast.

V teoretické Casti si autorka klade za cil zjistit, jaké zdroje financovani jsou dostupné pro ceské socialni podniky
(na zékladé zahranicni literatury a vyzkumd, proc?) a jaka je jejich struktura. Empiricka ¢ast ma potom predvést,
jak tato situace vypada v realu u 4 vybranych ¢eskych socialnich podnikd a porovnat je s vysledky ziskanymi

z analyzy zahranicnich vyzkumd. Cil prace je tedy hlavné zjisténi plivodu a moznosti financnich zdrojd ¢eskych
socialnich podnikd a komparace se zahrani¢nimi vyzkumy. Vyzkumné otazky se proto vztahuji k zjiSt'ovani zdrojd
financovani socidlnich podnikd, dostupnosti financnich zdrojd, jejich struktufe, k problémim pfi jejich
dosahovani. Je dobré, Zze autorka béhem vyzkumu také problematizovala pravni a normativni pfistup k socialnim
podnikdm a zohlednila to ve vyzkumnych otazkach. Cile i vyzkumné otazky v diplomové praci jsou formulovany
jasné, otazky jsou zdlvodnény.

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 2
Je vhodné zvolen, zdivodnén a v pribéhu vyzkumu realizovan design vyzkumu/vyzkumny
ramec? Jsou vyuZité techniky sbéru dat, vzorek a metody analyzy dat dobre popsany,
zdijvodnény a realizovany v ramci vyzkumu vzhledem k vyzkumnym otazkam? Jsou
diskutovany limity vyzkumu a jeho etické aspekty?

Strucné slovni hodnoceni: Autorka vyuZiva v teoretické Casti Ceskou i zahranicni literaturu pro popis historie
socialnich podnik{ v Evropé€ i v CR i pro jejich definovani, Ceskou sekundarni literaturu pro vymezeni
legislativniho ramce socialnich podnikd v CR. Pro popis moznosti finan¢nich zdrojd k ¢erpani zahrani¢nimi
socialnimi podniky vychazi ze zahraniéni literatury. Pro popis téhoz vychazi autorka z internetovych zdrojtl
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rlizného druhu a Ceské literatury. Tato kapitola je pékné strukturovana dle typli a moznosti finan¢ni zdrojd, od
narodnich (evropskych), pres krajské moznosti financnich zdrojd, od soukromych piijcek, zde analyzovala
programy bank na podporu socialnich podnikd, pfes soukromé dotace a dary az po vlastni zdroje. V empirické
Casti autorka zvolila metodu pfipadové studie pro popis 4 vybranych socialnich podnikd, jejimz smyslem je co
nejkomplexnéji uchopit studovanou realitu. Na s. 4 autorka piSe: ,,Vybrané podniky jsem zkoumala v jejich
prirozeném prostfedi a erpala informace pomoci réiznych metod sbéru dat a z rliznych zdrojd." Pro pfipadovou
studii v empirické ¢asti vyuziva metodiku dotazniku (emailova komunikace) a analyzu dokumentd (financni a
vyro¢ni zpravy). Neni jasné, dle zdrojové literatury, zda finanéni zpravy podnik{ byly pfilohou emailové
komunikace, ¢i soucasti odpovédi dotazovanych osob z organizaci. VyroCni zprava je zmifiovana pouze u
organizace In Baze, z.s. (dle odkaz{ na pouZitou literaturu a zdroje). Vysledky zkoumani z pfirozeného prostfedi
organizaci nejsou dale zmiflovany. Autorka zvoleny vybér vzorku zd(ivodiuje reprezentativitou pravnich forem na
poli integracnich socidlnich podnikd (s.r.o0., 0.p.s., z.s., druzstvo), které jsou v CR nejhojnéji zastoupeny. Autorka
si soucasné uvédomuje limit tohoto vzorku vzhledem k zobecnéni ¢i popisu trendu ve vyuzivani a Cerpani
financnich zdrojll u nas. Ziskané poznatky v teoretické i empirické ¢asti odpovidaji vyzkumnym otazkam.

Kvalita zavéri prace 2
Byly napinény praktické nebo teoretické cile a zodpovezeny vyzkumné otazky prace? Jak
byla formulovéna praktickd doporuceni, pokud byla cilem prace?

Strucné slovni hodnoceni: V diplomové praci bylo zodpovézeno na vSechny uvedené vyzkumné otazky. V zavéru
neni tematizovan cil porovnani vysledkd ziskanych analyzou zahrani¢nich vyzkumd s realnou skladbou finanénich
zdrojt ¢eskych socialnich podnik{, snad jen tam, kde piSe o inspiraci ¢eskych socialnich podnik{ zahrani¢nimi
priklady financovani (pf. crowdfundingu), zde by stalo za to vice cil prace v zavéru rozpracovat. Rozvoj socialnich
podnik{ vidi v pfeshrani¢ni spolupraci (ve smyslu sdileni dobré praxe), protoze maji spolecny cil. Pfesto se ve
vyzkumu ukazalo, Ze ani jeden ze sledovanych podnikd necerpa ani neuvazuje o finanéni podpore ze zahranici —
mimo ESI fondy — ani nebylo poznat, zda spolupracuje s néjakou podobnou zahrani¢ni organizaci. Autorka dava
v zavéru doporuceni, (pfestoze nebylo cilem prace), pro vytvareni priznivych financnich podminek (napt.
inspirace zahrani¢nimi mikrotvéry) pro socialni podniky, aby byly dlouhodobé udrzitelné.

Prace se zdroji 1
Je v prdci dodrZen jednotny standard odkazd na literaturu a prameny? Byly v praci pouzity
zdroje uvedené na seznamu pouZité literatury a pramenii?

Struéné slovni hodnoceni: V praci je dodrzen jednotny standard odkazd na literaturu a prameny a byly pouzity
zdroje uvedené na seznamu literatury a pramend. Na nékterych mistech neni jasné, odkud autorka Cerpa své
informace (pf. v kapitole 2.2. Historické pozadi a vyvoj socidlniho podniku v Evropé a v CR, téméF chybi odkazy
na pouZzitou literaturu pro popis situace socialnich podniké ve vybranych evropskych statech).

Struktura prace, formulacni a gramaticka aroven, graficka aprava 3
Je prace vhodné strukturovana? Odpovidd formulacni i gramatickd uroveri magisterské
praci?

Strucné slovni hodnoceni: Prace je pékné strukturovana na teoretickou a empirickou ¢ast, na kapitoly, které se
vénuji jednotlivym tematickym blok@im. Gramaticka Grovern neodpovida magisterské praci, gramatické chyby se
objevuji témér na kazdé strané diplomové prace, nékdy i vicekrat, v nékterych pfipadech autorka pouziva vyrazy,
které nejsou v Ceském jazyce obvyklé, neni spravné zvladnuta ani interpunkce. Naopak prace obsahuje mnoho
graft a nékolik tabulek, predevsim v empirické Casti, které detailné a z mnoha stran zobrazuji stavajici i idealni
finanni strukturu vybranych socidlnich podnik( a zpfehledriuji tak data ziskana z vyzkumu.

Celkova znamka pred obhajobou: 2

pozn.: Lze udelovat znamky od 1 do 4. V pripadé, Ze bude jedna cast prace hodnocena znamkou 4, je treba praci
nedoporucit k obhajobe.
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Otazky k obhajobé:

(Je nutno vypinit, aby se student mohl pripravit na obhajobu, pocet témat a pripominek upravite podle Vasi
potreby.)
- Jakou z uvedenych teorii organizaci obCanského sektoru byste vybrala pro Vami zkoumané téma, resp.
jaka teorie nejlépe popisuje Vami vybrané priklady socialnich podnik?

- Jaky je rozdil mezi socialnim podnikem a integra¢nim socialnim podnikem, maji oba typy podniké v CR
stejné moznosti financovani? Pokud nemaji, pro€ si myslite, ze tomu tak je?

Celkové vyjadieni/komentaF oponenta prace:
(Neni povinné.)

Diplomova prace s nazvem ,Moznosti financovani socialnich podnikd" je obsahové pfinosna, zajimavé zpracovana,
ukazuje obezndmenost autorky s tématem. K praci mam jesté par poznamek:

- Teoreticky ramec bych lépe cilila k vymezenému tématu, respektive neni jasné, ktera z teorii se k nému
vaze.

- Kladné hodnotim v teoretické Casti popis struktury moznosti financnich podpor pro socidlni podniky
v Evropé a predeviim v Ceské republice. U krajskych dotaci mohlo byt upfesnéno, na jaky typ socialniho
podniku se vztahuje podpora (WISE, environmentalni, kulturni, vzdélavaci atd.), stejné tak u dotaci
zminénych ESI fondd se jedna o podporu integracnich socialnich podnikg.

- U legislativniho vymezeni socidlnich podnikd v CR autorka vyjmenovavéa zakony, jimiz se Fidi (s. 26),
tento vycCet neni jednak kompletni, jednak neni aktualni (neni zminén: zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky
zakonik; zakon ¢€. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech; zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a
nabozenskych spolecnostech; zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich). Je to Skoda, nebot
v empirické ¢asti vyjmenovava tyto soucasné pravni formy pouzivané pro socialni podniky, s. 48.

- VR sice neni socialni podnik vymezen dle zakona (nemé vymezenou pravni normu), jednotlivé operacni
programy vsak ve svych vyzvach urcuji, kdo je opravnénym Zzadatelem, tato poznamka v praci mohla

zaznit.

-V empirické Casti se objevuje nékolik nepresnosti (napf. Institut pro pamatky a kulturu, o.p.s. byl dle
webu zalozen v roce 2007, ne v roce 2011, jak uvadi autorka), zdroje pro empirickou ¢ast mohly byt
bohatsi (dle odkazované literatury a zdrojt).

- Skoda gramatické tirovné, finalni verzi mél precist a opravit rodily mluve.

V Praze dne

Podpis oponenta prace.



