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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na zptsoby financovani socialnich podnikti v CR, na
moznosti ¢erpani financi z riznych zdrojt, a na schopnosti podnikii dosdhnout na tyto zdroje.
Prace ma teoreticko-empiricky charakter. Teoretickd ¢ast mapuje historii socialnich podnikt
v Evropé a v Ceské Republice, jejich vyvoj a legislativni ramec. Cast prace je vénovana teoriim
organizaci obCanského sektoru, na zaklad¢ kterych se snazim poukazat na faktory, které maji
vliv na financovani socialnich podniki. Socialni podniky maji zpravidla jiné zdroje financovani,
nez ty, které jsou dostupné pro bézné podnikatelé. V souvislosti s témito zdroji, se v literatufe
setkame s pojmy vicezdrojové nebo hybridni financovani. Empirické ¢asti prace predchazi
analyza hybridnich finanénich nastrojil, které jsou v CR dostupné a které jsou piimo uréené
socialnim podnikiim. Empirickd cast pak vychazi z analyzy finan¢nich zprav vybranych

socialnich podnikii a doklada skutecnou skladbu finanénich zdrojt za sledované obdobi.
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Abstract

Thesis focus on funding possibilities of social enterprises in Czech Republic, different ways of
funding from various sources and the ability of enterprises to reach these resources. Work has
theoretical and empirical character. The theoretical part comes with overview of the history of
social enterprises in Europe and in the Czech Republic, their development and legislative
framework. Part of the work is devoted to theories of civic sector organizations, on the basis of
which | am trying to point out the factors that might have an impact on financing social
enterprises. Social enterprises tend to have other sources of funding than those that are available
for commercial business. In connection with these sources, the common term to describe it, is
multi-source or hybrid financing. Empirical part is preceded by an analysis of hybrid financial
instruments that are available in the Czech Republic and which are designed specifically for
social enterprises. Empirical part is composed of analysis of financial reports from selected
social enterprises and demonstrates the true structure of financial resources for the studied

period.
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1. Uvod

1.1.  Vymezeni problematiky

Pojmy jako socialni podnik a socialni podnikani se zacinaji objevovat v 90. letech
minulého stoleti sou¢asné v USA i v Evropé, avSak charakteristické rysy a znaky byly odlisné
(Dohnalova, 2012). Hojnost pojmu, které definovali socialni podnikdni az do prvniho desetileti
21. stoleti, se postupné zacina sjednocovat a panuje shoda, ze cilem socidlniho podnikani je
skrze obchodovani na sociadlnim poli, dosahovat environmentalni, socialni a spolecenskou

hodnotu (Haugh, 2012).

Socialni podnikani je soucasny fenomén, ktery souvisi s rozvojem obcanské spole¢nosti,
ve které je firemni altruismus na vzestupu (Vacekova, Soukopova, Kienkova, 2015). Vznik
socialnich podniki je reakci na novodobé problémy ve spolecnosti, které stat nebo soukromé
instituce z riznych divodu nedokaze, nebo nechce fesit. Tyto podniky vznikaji z iniciativy
obcani, ktefi maji snahu podilet se na feSeni spolecenskych a environmentalnich nedostatkt ve
spole¢nosti, a zajistit tak nejenom lepsi budoucnost pro dalsi generace, ale soucasné se chovat
odpovédné vici spoluobcaniim a Zivotnimu prostfedi. Socidlni podnikatelé piinaseji novy
pohled na feseni problém, inovativni postupy a vytvaieji prostor pro realizaci novych napadu.
Tento novy trend feSeni problému ve spoleénosti zajist'uji podniky, pro které se ve spole¢nosti
uziva nazev ,socialni‘, a kterych primarnim zamérem neni zisk, ale jak naznacuje samotny

nazev, jejich cilem je feSeni socialnich problému (Vacekova, Soukopova, Kienkova, 2015).

Ugelem socialniho podniku je predev§im zmirnit dopady socialnich problémi, které se
vyskytuji ve spolecnosti a které nejsou viibec, nebo jen ¢astecné zajistované dalsimi subjekty
ekonomiky. Zejména se jedna o vytvareni pracovnich mist pro osoby s velmi nizkou Sanci
uplatnéni na trhu prace, osoby télesné 1 zdravotné postizené, osoby dlouhodobé nezaméstnané,
nebo jinak socidln€ vyloucené. Podnikiim, které zaméstnavaji tyto znevyhodnéné skupiny osob,
se fk4 integraéni socialni podniky a v Ceské Republice maji vyznamné zastoupeni (Dohnalova,
Legnerova, Pospisilova, 2015). Integraci znevyhodnénych osob do spolecnosti, stat usetii
penize, které by jinak musel vynaloZit do oblasti socialnich sluzeb v daleko vEtsi mite, nez za
podpory socialnich podnikti. Kromé uSetieni penéz ze statniho rozpoctu, integracni socialni
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podniky vyznamnou meérou snizuji financni zavislost téchto lidi od statu. Zaroven se tito lidé
citi uziteCni a vytvarenim spolecenskych hodnot jsou aktivné zapojovani do zivota. Nejsou
zavisli na dotacich a na podpoie ze strany statu, skrze pracovni procesy vytvaii zbozi a poskytuji
sluzby, o které je ve spolecnosti zajem. Motivaci znevyhodnénych skupin obyvatelstva, snizuji
socialni podniky urovei nezaméstnanosti v krajing, a fesi tak celou fadu problému, které sebou

nese vysoka mira nezaméstnanosti.

Pravé s rozmachem globalizace, se zvySuje potfeba podpory mistnich aspekti Zivota
spolecnosti. Socidlni podnikani tak Castecné fesi skrze své aktivity dopady globalizacnich
procest. Nékteré nadnarodni korporace prosazuji takové podminky, které jsou vyhodné jen pro
jejich podnikani a ekonomicky rist, aniz by sledovali dopady svého podnikéni na spolec¢nost a
prostiedi, ve kterém lidé Ziji. Jejich podnikani casto vede k zéniku malych a stfednich
podnikatelti a ubytku lokalnich surovin, které tito podnikatelé prosazovali (Kurkova, Francova,
2012). Neméné rozsahla je proto i oblast ochrany Zivotniho prostiedi, kdy socialni podnikatelé
podporuji lokalni a sezonni suroviny, ¢i ekologickou formu péstovani zemédélskych surovin
(Vacekova, Soukopovd, Kienkova, 2015). Svym pfistupem zlepSuji kvalitu Zivota lidi na
venkoveé a ve méstech a chovaji se Setrné k zivotnimu prostiedi (Kurkova, Francova, 2012).
Cilem socialniho podnikani je zajistit vSem lidem bez rozdilu, kvalitni a plnohodnotny Zivot.
Socialni podnikani je forma podnikéni, které neni zaloZené pouze na zisku z komerc¢nich aktivit,
ale zohlednuje velmi dillezity faktor vefejné prospéSnosti. JiZ z ndzvu Ize poznat, Ze tento druh
podnikani v sobé ukryva také socidlni aspekt. Socialni podnikani je soucasny fenomén, ktery
souvisi s rozvojem obcanské spolecnosti, ve které je firemni altruismus na vzestupu (Vacekova,

Soukopova, Kienkova, 2015).

Koncept socialniho podnikani se v Evropé poprvé objevuje koncem 20. stoleti, konkrétné
v Italii, jako prikopnicka iniciativa, kterou vlada pozdéji charakterizovala pojmem socialni
sdruzeni (Defourny, Nyssens, 2008). Postupné se pojem béhem let vyviji, dostava se do
povédomi lidi i politického svéta a dostava nové formy. Ale i pies to, Ze ubéhla jiz pomérné
dlouha doba od pocatkli socidlniho podnikani, v soucasnosti zatim neni definovand jednotna

legislativa, ktera by jasn¢ definovala pojem jako takovy a jeho uzivani.

Literatura rozliSuje n€kolik rznych typt a forem socialniho podnikani. I samotny nahled

na fenomén socialniho podnikani, miZe byt odliSny od vyzkumnika k vyzkumnikovi. Néktefi



vnimaji socialni podnikani jako neziskové podnikani, kterého cilem je nalézat pritkopnické
strategie financovani a aplikovat je v praxi. Jind skupina se pfiklani k myslence, Ze se jedna o
spolecensky odpovédné praktiky, pievzaté z komercnich firem, kterych cilem je vybudovat
socialni kapital. Existuje i pohled na socidlni podnikani jako na formu aktivistického hnuti,
kterého hlavni myslenkou je zmirnovat negativni dopady socidlnich problému. (Puia, Jaber,

2012).

Pojem se dostal do povédomi hlavné diky siti EMES?, organizaci, ktera existuje od roku
1996, kdy mezinarodni skupina védct vytvorila vyzkumnou sit’, sponzorovanou Evropskou unii
a podafilo se jim spolecn¢ dosahnout neobvyklou urovein vzajemného porozuméni, divéry a
spole¢né perspektivy. Formalné vSak byla sit’ zalozena az v roce 2002 a pojmenovana podle
jejiho prvniho programu na vznik socidlniho podniku v Evropé. EMES byla pivodné slozena z
vyzkumnych center Evropskych univerzit a samostatnych védeckych pracovnikti a odborniku
vV této oblasti. Po mnoha letech spoluprace v oblasti vyzkumu, a projektech spolecné
provadénych s vyzkumniky z jinych regiont, se EMES rozhodla v roce 2013 oteviit své clenstvi

pro vyzkumné pracovniky z celého svéta, nejenom z Evropy.

Pojmy jako ,socidlni podnikatel‘, ,socialni podnikani‘ a ,socialni podnik‘ byly zpocatku
Casto zaménovany a jejich vyznam byl odlisny napfic¢ staty. V Americe naptiklad, byl socidlni
podnikatel ten, kdo pfichazel na trh s novymi zplsoby a feSenimi, jak reagovat na socidlni
problémy v zemi. V Evropé naopak, byl mnohem ¢astéji kladen duraz na kolektivni charakter

socialniho podniku, jakoz i na jeho spolkovou a druzstevni formu (Defourny, Nyssens, 2008).

Protoze v Ceskych podminkdch neexistuje legislativa, ktera by pravné vymezovala
socialni podnikéani, definice socialniho podniku a jeho fungovéani vychazi ze zahrani¢nich
vyzkumii a zkusenosti, jak dale dokladam v jednotlivych kapitolach. V Ceské Republice mohou
byt socidlnimi podniky vSechny subjekty existujicich pravnich forem dle zakona, vcetné

organizaci obcanského sektoru, pokud tyto vykondvaji vlastni ekonomickou aktivitu. Jsou to

1 Pocatky organizace EMES sahaji do roku 1996, kdy za podpory Evropské Unie vznikla sit’ slozend z univerzitnich
vyzkumnych center a individualnich vyzkumnikd, kteti spolecné polozili zaklady evropské sité pro vyzkum a vyvoj
socialni ekonomiky, socialniho podnikdni a solidarni ekonomiky. Oficialné vznikda EMES jako neziskova
organizace az v roce 2002 a je pojmenovana po jejim prvnim vyzkumném programu s ndzvem — ,The emergence
of social enterprises in Europe‘. Pivodni slozeni z individualnich vyzkumnikut a univerzitnich vyzkumnych center,
bylo po mnoha letech spoluprace a vyzkumu, roz§ifené o dalsi vyzkumné centra. V roce 2013 organizace obohatila
své fady o vyzkumniky nejenom z Evropy, ale z celého svéta (EMES, 2016).
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subjekty, které jsou nezavislé na statu a které v sob€ spojuji prvky komercnich a neziskovych
organizaci. Zaméstnavaji dobrovolniky a placené zaméstnance, poskytuji socidlni sluzby,
pfinaseji inovace, vytvaieji nova pracovni mista a piedev$im zaméstnavaji 0soby znevyhodnéné

na trhu prace (Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015).

1.2.  Cile prace, metodologicky postup

Cil prace. V teoretické ¢asti bude mym cilem na zaklad¢ zahranicni literatury a vyzkumi
Vv oblasti financovani socidlnich podnikti, ovéfit a porovnat jednotlivé zdroje financovani, které
jsou dostupné pro socialni podniky v Ceském prostiedi. Struktura financovani socidlnich
podnik, kterou se zabyva prvni ¢ast préce, je doplnéna o zdivodnéni rozdéleni téchto zdrojt.
Jaky je pomér statnich dotaci a grantd, Givérii a zvyhodnénych pljcek, v porovnani naptiklad s
vlastnimi piijmy z Cinnosti, ¢i filantropickymi prostfedky. Empirickd ¢ast prace ma za cil
porovnat vysledky ziskané analyzou zahrani¢nich vyzkumd, s realnou skladbou zdroji ¢eskych
socialnich podniki. Tyto data ziskdm z finan¢nich zprav zvetejnénych na webovych strankach
podnikli a za pomoci osobnich rozhovorti se zéastupci vybranych socialnich podnikii. Budu
zjistovat zejména to, jaké zplisoby financovani vyuzivaji podniky k zajisténi svého provozu, a
jaké je zastoupeni jednotlivych zdrojli, jednak co se tyce Cetnosti, tak co do objemu finan¢nich

prostiedki a jejich dostupnosti. Vysledky porovnam se zahrani¢nimi vyzkumy.

Metodologie. Vyzkumnym designem je piipadova studie provadéna na malém poctu
ptipadii. Tento metodologicky postup jsem si vybrala jako vhodny néstroj pro zmapovani
soucasného stavu financovani socidlnich podnikli, za pouziti jak kvantitativnich, tak
kvalitativnich dat. ,,Smyslem piipadové studie je velmi podrobné zkoumani a porozuméni
jednomu nebo nékolika malu piipada“ (Svaiicek, Sed’ova, 2014). Piipadova studie jako
vyzkumna metoda, umoznuje badateli zaméfit se na jednotlivy ptfipad ¢i pfipady, a ziskat
celistvy a realisticky obraz zkoumaného problému. Cili se jedna o pohled na ,komplexni
socialni fenomén* (Yin, 2014). V ramci studie jsem analyzovala Ctyfi socialni podniky, kterych
vybér je detailn€ji vymezen v empirické ¢asti prace a v sekci ‘'vyzkumny vzorek’. Vybrané
podniky jsem zkoumala v jejich pfirozeném prostiedi a Cerpala informace pomoci rtiznych

metod sbéru dat a z riznych zdroji, co je jednim z ryst ptipadové studie (Svaticek, Sed’ova,
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2014). V diplomové praci jsem kombinovala dvé metody sbéru dat — analyza dokumenti a e-
mailové dotazovani. Zdrojem kvantitativnich dat byly finan¢ni a vyro¢ni zpravy podniku, které
jsou soucasti obsahové analyzy médii. Pro doplnéni kvantitativnich udaji, jsem pouzila

kvalitativni data ziskana e-mailovym dotazovanim s vedoucimi osobami jednotlivych podnik.

Vyzkumny vzorek. Vyzkumnym vzorkem jsou Ctyfi integracni socidlni podniky se
sidlem v Ceské Republice. Integraéni socialni podniky blize definuji v kapitole 2.4. Jejich
spolecnym rysem a hlavni charakteristikou je oblast podnikani, ktera je zaméfena na pomoc
vyloutenym skupinam osob bez ohledu na pravni formu. V Ceské Republice tvoii integraéni
socialni podniky vice nez 50% vsSech socialnich podnikii. Mezi osoby néjakym zpiisobem
vyloucené ze spolecnosti fadime nejenom zdravotné postizené osoby, ale i lidi, ktefi jsou
vylouceni ze Zivota spolecnosti napt. z divodu rasové diskriminace, v€ku, pohlavi, atd. To
znamena, ze do skupiny integracnich socialnich podniki patii v§echny podniky podilejici se na
zapojeni vyloucenych skupin osob, zpét do spolec¢nosti. Velkou oblast podpory kromé zdravotné
postizenych osob, tvoti dlouhodobé nezaméstnané osoby, matky na matetské, mladi lidé a lidé
Vv obtizné zivotni situaci, napiiklad po vykonu trestu nebo lidé bez zajisténého ubytovani (Viz

Tabulka ¢. 1).
Tabulka ¢. 1

Oblasti podnikani socialnich podnikti podle cilové skupiny

Cilova skupina Procentualni zastoupeni
Lidé se zdravotnym postiZzenim 38%

Mladez a mladé dospélé v obtizné Zivotni situaci 10%

Lidé bez pfistresi a po vykonu trestu 6%

Lidé se zavislostmi 4%

Lidé z etnickych mensin 8%
Dlouhodobé nezaméstnané 18%

Lidé pecujici o rodinné pfislusniky 7%

Ostatni (nezarazené) 9%

Celkem 100%

Zdroj: Ceské socidlni podnikdni: Adresdi socialnich podnikii [online]. [cit. 2016-06-12].
Dostupné z: <http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/cilova-

skupina>. Vlastni tabulka


http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/cilova-skupina
http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/cilova-skupina

Kazdy podnik jako jednotlivy pfipad studie, je definovan dle typu podnikani (socialni
podnikani) a data jsou sebrana v konkrétnim ¢asovém tseku od roku 2010 do roku 2015, pro
vSechny jednotky vyzkumu stejné. Definice Ceskych socidlnich podniki vychéazi ze dvou
zékladnich zahrani¢nich pfistupi — pravné institucionalniho a normativniho pfistupu. Praveé
pravng instituciondlni pfistup je zalozen na védéni, ze socialni ekonomika je vytvarena riznymi
pravnimi formami subjektl (Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015). Vybér socidlnich
podnikt pro potieby této diplomové prace vychazi z pravné institucionalniho ptistupu. Hlavnim
kritériem pro vybér byla pravni forma, ve které se podniky v Ceskych podminkéch vyskytuji.
Jelikoz neexistuje specifickd pravni uprava, mohou socialni podniky existovat ve vSech
pravnich formach definovanych dle Zakona ¢. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku, dle Zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a dale dle Zakona ¢. 89/2012 Sb., Nového ob¢anského
zakoniku. Z existujicich pravnich forem, jsem si pro potfeby diplomové prace vybrala ty, ve
kterych se socialni podniky v CR realné vyskytuji a v co nejvétsim podtu — druzstvo, spoleénost
s ruenim omezenym, obecné prospéSna spolecnost a spolek. S pravni formou tstavu zatim
v CR nejsou téméF zadné praktické zkusenosti, jelikoz v této pravni formé existuje pouze jediny
socialni podnik, ktery vznikl az v roce 2014 (OZP Akademie z.1.). Obdobna situace je u pravni
formy a.s., kdy na trhu rovnéz pasobi jediny socidlni podnik a i kdyZ rok vzniku 2011 by byl
Z hlediska sbéru dat pro potfeby prace relevantni, tuto prdvni formu jsem do vyzkumu
nezahrnula ze stejného diivodu, jako jsem vynechala pravni formu OSVC a cirkevni pravnickou
organizaci (viz Tabulka ¢. 2). Vybérem piipadi jsem se snazila zachytit ,typické
(reprezentativni piipady)“ (Svaficek, Sed’ova, 2014), kterych cilem je ,.zachyceni "b&znych’,
tradi¢nich, obvyklych podminek a okolnosti zkoumanych jevii nebo situaci* (Svaticek, Sed’ova,
2014). Typickym piipadem jsou dle mého uvazovani socialni podniky, které v populaci
socialnich podnikii pedstavuji praiméry podnik. Jak definuje Svaiiek a Sed’ova (2014: s 105),
jsou to piipady, které jsou charakteristické tradi€énim a béZnym ukotvenim. Dle mého zjisténi se
obvykly socialni podnik vyskytuje v pravnich formach — druzstvo, s.r.o., o.p.s. a spolek, a
historie socidlnich podnikli ve jmenovanych pravnich formach saha ve vétSiné ptipada az do
roku 2000. V porovnéni s dal§imi pravnimi formami, které se bud’ na uzemi CR vyskytuji jen
ve velmi malém poctu, nebo nemaji tak silnou historickou zdkladnu, maji tyto podniky mnohem
vice zkuSenosti s timto typem podnikéni, a proto jsem si tyto formy vybrala jako zéastupce

reprezentativnich piipadu studie.



Tabulka ¢. 2

Socialni podniky piisobici na uzemi CR a jejich zastoupeni dle pravni formy.

Pravni forma Pocet socialnich podniku
Druzstvo 16

S.r.0. 95

0.p.s. 51

spolek 29

OSVC 14

Cirkevni pravnickd organizace 4

Ustav 1

Akciova spolecnost 1

Celkem 211

Zdroj: Ceské socialni podnikani: Seznam socialnich podnikt [online]. [cit. 2016-06-12].

Dostupné A <http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku/misto-

vykonu2>. Vlastni tabulka.

Abych byla schopna sesbirat data za stejny casovy usek, kromé pravni formy, kterd byla
urcujici, jsem sledovala rok vzniku, abych zajistila sbér dat za stejné ¢asové obdobi. Podnik, u
kterého sbér dat probihal kromé e-mailové komunikace, také na zdkladé obsahové analyzy
vyro¢nich zprav, chybi data za rok 2015, jelikoZ v dobé psani diplomové prace, nebyly vyro¢ni
zpravy jesté zvefejnéné na webovych strankach podniku. Jednalo se o pravni formu spolku. U
pravni formy s.r.o. jsem pracovala s daty za obdobi od roku 2013 do roku 2015, rovnéz u pravni
formy o.p.s. byla analyza dat postavena na datech za obdobi od roku 2011 do roku 2015.
Dtvodem byl rok vzniku, u s.r.o. az od roku 2013 a u o.p.s. od roku 2011. V neposledni fadé
jsem vybirala podniky na zdkladé mnoZstvi a kvality informaci, které zvetejiiuji na svych
webovych strankach, a které obsahuji zejména finan¢ni zpravy a zdroje financovani, protoze se

jedna o data, ktera jsou relevantni pro potieby studie.

Jako metodu sbéru dat jsem si vybrala kombinaci dvou metod, prvni metodou je obsahova
analyza médii, kterymi jsou vyro¢ni a finan¢ni zpravy zveifejnéné na webovych strankach
podnikl. Timto zplisobem jsem ziskavala kvantitativni data. Druhou metodou sbéru dat bylo
dotaznikové Setfeni. Dotaznik jsem rozesilala e-mailem vybranym socidlnim podnikim a na

zaklad¢ detailni analyzy odpovédi vedoucich pracovnikli nebo povétenych zastupct podnikt



jsem ziskala data, které byly podkladem pro hlubsi analyzu kvantitativnich dat ziskanych

obsahovym Setfenim.

1.3.  Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky, které jsem si stanovila, jsou v souladu s vyzkumnym problémem, a
tvoii zakladni stavebni kdmen mé prace. VéEtSina vyzkumnych otdzek vznikala pfed samotnym
vyzkumem, ale n¢které vznikali postupné, tak jak jsem ziskdvala teoretické znalosti na zaklad¢
studia literatury. Cilem vyzkumnych otazek je vést praci tak, aby jeji vysledky byly v souladu

s cili, které jsem si stanovila (Svaticek, Sed'ova, 2014).

Vyzkumné otazky

e Jaké zplisoby financovani jsou v soucasné dob& dostupné pro socilni podniky v CR a

jaké jsou podminky dostupnosti?

Odpovéd’ by méla predlozit vSechny dostupné finan¢ni zdroje, které mohou socidlni
podniky se sidlem na uzemi CR &erpat, a to nejenom na lokalni rovni, ale i zdroje poskytované
V ramci programu a dotaci z fondi Evropské Unie. Z hlediska podminek jejich dostupnosti, se
zam&fim pozadavky, které musi podniky spliiovat k tomu, aby mohli dané zdroje Cerpat. To
znamend, zda existuji n&jaka specifika pro Cerpani dotaci, vladnich grantl, zvyhodnénych

pujcek ¢i danovych ulev, a tyto kritéria nasledné popsat.

e Jaké je struktura finan¢nich zdroju u vybranvch socialnich podnika?

r o~

V empirické ¢asti, je na zaklad¢é finanénich zprav dostupnych na webovych strankach
podniki, a dale na zéklad¢ informaci poskytnutych jednotlivymi zastupci socidlnich podniki,

provedena analyza struktury a zastoupeni finan¢nich zdroju.

e Jaké problémy musi podniky fe$it pfi snaze o zaji$t€ni financnich zdroji na provoz

podnikani?



Odpovéd’ na tuto otdzku, pfindsi rozhovory se zastupci vybranych socialnich podnikd,
zejména odpovédi na otdzky, zda identifikovali problémy spojené se ziskdvanim financ¢nich

zdroji, a pokud ano, o jaké problémy se jedna.

e Jakv je pomér, ¢etnost a objem finanénich zdroju u vybranvch socidlnich podnika?

Pomoci struktury finan¢nich zdrojti u jednotlivych socidlnich podnikti, odpoveéd’ na tuto
otazku mapuje jednotlivé zdroje dle jejich mnozstvi, ¢etnosti a poméru vzhledem k celkovému

objemu Cerpanych finan¢nich prostredkii za urcité obdobi.

e Ma zvolena pravni forma vliv na financovani? A pokud ano, v jakém rozsahu?

Tato vyzkumné otazka se objevila v pribéhu psani diplomové prace, jelikoz vybér
socialnich podnikt probihal dle kritéria pravni formy, a na zaklad¢é pravné instituciondlniho
pristupu, chtéla jsem zaroven porovnat, jak tento faktor ovliviiuje financovani podnikiti. Analyza
zvolenych podniki dle pravnich forem dostupnych v CR by méla dolozit, zda je kritérium pravni
formy kli¢ovym faktorem, ktery néjakym zpiisobem ovliviiuje finanéni zdroje podniki, a pokud
tomu tak skutec¢né je, jak velky je tento vliv? Odpovédi na tuto otazku bych méla dospét za
pomoci analyzy sesbiranych dat a porovnanim zdroji u vybranych pravnich forem socialnich

podnik.

2. Teoreticky ramec socialnich podniki

2.1.  Teorie socialnich podniki

Teorie obvykle za¢ind v momenté, kdy badatel pozoruje objekt svého zajmu, tedy urcity
jev a na zakladé€ n¢ho se snazi popsat vznik, pokra¢ovani a souvislosti daného jevu. Teorie tvoii
dualezitou soucast odborné analyzy. Nejedna se pouze o soubor nalezil, ale na zdkladé¢ teorii, se
snazi vyzkumnik vysvétlit nebo pfedpovidat fenomén zajmu (Haugh, 2012). V tomto piipadé je
centrem zajmu socialni podnik. Podle Haugha (2012: s 8) se teorie skladéa ze tii zdkladnich
elementi. Prvnim dtilezitym krokem je pojmenovani fenoménu socialniho podnikani. Timto si
vyzkumnik vymezi hranice, ve kterych nasledné pracuje. Spravné vymezeni centra zajmu

pomaha vyzkumnikovi zaméfit se na relevantni a diilezité faktory, které ovliviiuji sledovany jev.



Druhym krokem je definovani jednotlivych proménnych, které ptichazeji do styku
s centrem z4jmu vyzkumnika. Poslednim krokem je urceni vztahli mezi popsanymi jevy,
definice procest, které se odehravaji uvnit kazdého jevu a za jakych okolnosti k jeviim dochézi.
Teoriemi se snazim nejenom popsat kauzalni vztahy mezi jednotlivymi proménnymi, ale rovnéz

urcit, jaky maji vliv a dopad na centrum zajmi, tedy socidlni podnikani.

Jednim ze zplsobii, jak pochopit fungovani socidlnich podnikl, je seznamit se
s okolnostmi, které¢ by mohli néjakym zpiisobem ovliviiovat jejich existenci. V nasledujicich
kapitolach uvadim teorie vztahujici se k financovani organizaci obcanského sektoru, tedy tzv.

netrzni ¢asti socidlni ekonomiky.

2.1.1. Teorie selhani statu a trhu

Podle této teorie, je trh je limitovany v poskytovani vetfejné prospé$nych statki, to
znamena téch, které jsou dostupné vSem, bez ohledu na jejich cenu (Gordon, 2015). Podstatou
vetejnych statkd je jejich nerivalita a nevylucitelnost ze spotfeby. Zasada nevylucitelnosti ze
spotieby je 1 zdkladnim diivodem, pro¢ nemizou byt vetejné statky zajistované pouze na Grovni
trhu (Mikami, 2002). Salamon a Anheier definuji jako jednu z nejzasadnéjSich teoretickych
perspektiv v oblasti neziskového sektoru selhani statu a trhu, teorii vyvinutou ekonomem
Burtonem Weisbrodem, na zaklad¢ které porovnavaji existenci pietrvavajicich neziskovych
organizaci s klasickou ekonomickou teorii. Hlavni myslenkou teorie selhani statu a trhu, je
omezeni schopnosti trhu v dostatecné mife napliiovat vefejné potieby a statky. V klasické
ekonomii, jsou nedostatky trhu hlavnim divodem pro potiebu vzniku statu. Weisbrod poukazuje
na fakt, Ze nazory na to, co je poskytovani vefejnych statkt se li$i, a v demokracii to bude
znamenat, Ze budou naplnény pouze potfeby medianového volice. Neuspokojend poptavka po
vetejnych statcich bude dale pretrvavat. Selhani statu bude tedy natolik silné, jak rozmanita je
populace. Na zakladé¢ téchto okolnosti, kdy stat ani trh nebudou schopny zajistit potfeby vSech
obcanti, budou hledat zajisténi svych potieb v neziskovém sektoru (Salamon, Anheier, 1998).
Soukromy sektor a nedostate¢nost vefejného sektoru, nejsou schopny zajistit adekvatni socialni
sluzby, naptiklad zaméstnavat znevyhodnéné osoby. Pojmy statni a trzni selhani jsou obvykle

uzivany spolecné, nicméné jeho dopady a chdpani v riznych statech, je odlisné. V Evropé¢ je
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trzni selhani Casto spojovano se vznikem druzstevnich typl socidlnich podnikii nebo obdobnych
typti svépomocnych sdruzeni a iniciativ, kterych cilem je fesit nedostatecnost ¢i neexistenci trhu
V téchto oblastech. Naproti tomu v USA, ma vladni selhani pfi feSeni socialnich otazek za

nasledek vznik socidlnich podnikatelti (Gordon, 2015).

2.1.2. Teorie zavislosti na zdrojich

Teorie fika, ze organizace tfetiho sektoru jsou zavislé jednak na klesajici podpofie ze strany
statu a na strané druhé, na dobrocinnych dotacich a darech, proto budou obé dvé strany hledat
nové zdroje financovani jinde, a poroste obchodni aktivita, s ¢imz mimo jiné souvisi i r0zvoj

socialniho podnikani (Gordon, 2015).

2.1.3. Institucionalni teorie

Organizace tfetiho sektoru jsou zfetelné odliSné od komer¢nich organizaci. Socialni
podniky se nachazeji nékde na pomezi obou charakteristik — neziskovych charitativnich
organizaci a ziskovych podnikatelskych subjekti. Béhem poslednich let dochazi zejména
v USA a ve Velké Britanii k poklesu ideologie socialniho statu a jeho organizaénich forem, a
spolu s timto fenoménem se zvySuje vira v legitimitu a G¢innost trhu a podnikani. Jejich hodnoty
se stavaji dominantni a tim davaji prostor pro socialni podniky, aby ziskaly legitimitu skrze
provozovani podnikatelské ¢innosti. Institucionalni teorie naznacuje, Ze organizace sméfuji
k izomorfismu v konkrétnich oblastech a usiluji spise o legitimitu, nez o Géinnost ¢i efektivitu.
Tim, Ze spliuji ocekavani klicovych zainteresovanych subjektli a volicl, stavaji se tyto

organizace legitimni, ¢imz se dostavaji ke zdrojum (Gordon, 2015).

2.1.4. Teorie vzajemné zavislosti a selhani dobrovolného sektoru

Stat je v rdmci podpory socialnich podniki pro poskytovani vetejnych statkl a pro své
vlastni ucely, tizce propojen s konceptem vzajemné zavislosti vetfejného a tietiho sektoru.

V tomto modelu, jsou neziskové organizace t€émi, co pfinasi inovace, zkuSenosti a expertizy,

11



které mohou byt pro stat zdrojem informaci pro jeho vlastni projekty. Naproti tomu, jsou
neziskové organizace v mnoha oblastech limitované a nemaji dostate¢nou kapacitu pro feseni
vefejnych potieb a problémi, ¢imz zde vznika potencial pro vzajemnou spolupraci mezi
neziskovym a vefejnym sektorem. Selhani neziskového sektoru prameni ze Ctyi zakladnich
nedostatk:

e Filantropickd nedostateCnost — je neschopnost generovat dostate¢né mnozstvi
filantropickych prostfedkli, ¢imz je i ohroZena zivotaschopnost neziskovych
organizaci.

e Filantropicky partikularismus — tendence zaméfovat se jen na urCité typy
problémt, nebo na urcité skupiny lidi, pficemz dochazi k ignoraci jinych skupin
a k duplicité poskytovanych sluzeb.

e Filantropicky paternalismus — hrozbou je nedemokrati¢nost, protoze jedinci,
ktefi maji nejvic zdrojl a ktefi je poskytuji, také rozhoduji o téch, ktefi zdroje
potiebuji, co mize vést k zavislosti.

¢ Filantropicky amatérismus — je nedostatek Skolenych zaméstnancii a vedoucich
pracovnikl, organizace si Casto z diivodt chybéjicich financi nemohou dovolit
kvalifikované zaméstnance a jsou odkazané pouze na pomoc dobrovolniki bez

adekvatniho vzdélani (Gordon, 2015).

2.1.5. Teorie socialnich pocatkii

Na trovni statl a regiont, je doporucovano, aby regionalni socioekonomické struktury,
instituce a specifické socioekonomické charakteristiky, ur€ovali moznosti vyvoje ttetiho sektoru
a socialnich podnikll v ur¢ité oblasti. Nasledkem téchto procest vznikaji rtizné modely
socialnich podniki (Gordon, 2015). I kdyz teorie vzajemné zavislosti naznacuje moznosti
spoluprace mezi neziskovym sektorem a stdtem, nespecifikuje pfesné podminky, za kterych
k tomu dochazi. Podobné i ostatni jmenované teorie piedpokladaji urity stupen flexibility
V institucionalnim vybéru, ktery se zda byt polozeny pravé na historické minulosti. Vybér
instituce jako klicového poskytovatele sluzeb, at’ uz se jedna o stat, neziskovy sektor ¢i trh,
nevychdzi pouze ze samotného rozhodnuti konzumenta, jak nazna€uji odbornici na ekonomickeé

teorie. Tento vybér je spiSe dany pifedchozimi modely historického vyvoje, na zakladé kterého
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vznikd Skdla moZznosti dostupnych v daném case a misté. Tato perspektiva zalozena na
dynamice institucionalniho vybéru je popsana v praci Barringtona Moore Jr. o ,,socialnich
pocatcich® faSismu a demokracie, a pozdé&ji v roce 1990 v praci Gosta Esping-Andersena
pojednavajici o pocatcich moderniho socidlniho statu. Hlavni myslenkou je zde ptedstava, ze
slozity spoleCensky jev, jako je naptiklad potieba demokracie ¢i socidlniho statu, nemize byt
jednoduse chéapan jako produkt jediného faktoru, jako tfeba produkt industrializace ¢i vzdélani.
Ale je vysledkem mnohem slozitéjSich vzajemnych vztahli mezi jednotlivymi spolecenskymi
tfidami a institucemi, které jsou do tohoto procesu zapojeny. Tento fenomén odrazi rovnovahu
sil mezi spole¢enskymi tiidami, mezi statem a spole¢nosti a dokonce i mezi narody. Barrington
Moore Jr. na zékladé vySe jmenovanych ukazateld a na zaklad¢ historickych zaznami Velké
Britanie, Francie, Némecka, Japonska, Ciny a Indie, definuje tfi odliSné cesty moderniho svéta
— faSistickou, demokratickou a komunistickou. Kazda z nich ptedstavuje specifické uspotadani
vztahii mezi elitou, venkovskym obyvatelstvem, méstkou stfedni tfidou a staitem. Esping-
Andersen vyuziva obdobny zpisob analyzy na vysvétleni existence tfech vice ¢i mné odlisnych
typil socidlnich rezimi. Definuje liberalni, korporativisticky a socidln¢ demokraticky stat, kazdy
Z nich charakteristicky pro urcité krajiny. I pfes to, zZe ani jeden ze jmenovanych autort nefesi
ve svych analyzach vznik a vyvoj neziskového sektoru, autofi Salamon a Anheier véfi, ze
zpusob analyzy pouzivany v jejich pracich, mize byt stejn¢ tak dobie uplatnény i pro zkoumani

neziskového sektoru (Salamon, Anheier, 1998).

2.2.  Historické pozadi a vyvoj socialniho podniku v Evropé a v CR

Poprvé se pojem socialni podnikéani objevuje v Italii na konci osmdesatych let, v t€ dobé
predstavoval koncept urCitou prikopnickou aktivitu, pro kterou ale italska vlada vytvorila
oficidlni pravni formu "socidlni druZstvo" az o rok pozdéji. V evropském meéftitku zacal byt
pojem uzivan az v poloviné devadesatych let (Defourny, Nyssens, 2008). V té dob¢ se koncept
socidlniho podnikani objevuje primarné jako odpoveéd’ na socialni potieby, které nejsou vibec,

anebo jen ¢astecné naplnény komerénimi firmami a statem.

Fenomén socialniho podnikani uz n€kolik let pfitahuje pozornost nejenom vyzkumnik,

veédcu a politikd, ale 1 vefejnosti. Vyzkumnici pohlizeji na socidlni podnik jako na dualezity
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aspekt Zivota novodobé spolecnosti, kde chybi kapacita pro feSeni nové vznikajicich socidlnich
narodnich a mezinarodnich problému. Zastupci komercnich obchodnich spolec¢nosti se snazi
ukazat mezi konkurenci v co nejlepSim svétle, a do svého podnikani zapojuji prvky
ekologického a spolecenského charakteru. Timto krokem zaroven dokazuji potencionalnim
zakaznikiim, ze jejich podnikani nestavi pouze na zisku z hospodaiské Cinnosti, ale ze je zde i
prostor pro socialni a spole¢enskou odpovédnost, tcté K zivotnimu prostiedi a zachovani
kulturnich hodnot. Neziskové organizace se naopak nechavaji inspirovat komercénim sektorem.
Do svého podnikani vkladaji prvky komerc¢nich firem, jako jsou placeni zaméstnanci,
strategické planovani a dal$i obchodni strategie, které jim zajisti dlouhodoby a trvale udrzitelny
rist. Mimo to, i ostatni aktéfi, jako mezinarodni organizace, mistni a narodni politicti aktéfi,
uznavaji vyznam socialnich podnikl jako subjektl, které uspéSné supluji roli statu a trhu

Vv oblastech socialniho zac¢lefiovani znevyhodnénych skupin obyvatelstva (Haugh, 2012).

Severské evropské staty jsou charakteristické nejvyssi Grovni statnich vydaji v Evropé.
V té€chto krajindch jsou tradiéné odpovédnosti a ¢innosti ¢lenéné mezi stitem, komerénim
sektorem a neziskovymi organizacemi. V tomto pojeti stat, jakozto socidlni stat, zajiStuje
primarn¢ socialni sluzby, komercni sektor zajist'uje vyrobu a produkci, vytvati pracovni mista,
a neziskové organizace se soustfedi na dalsi socidlni zajmy, které nejsou zajisténé statem a
firmami. Tyto krajiny maji rovnéZ bohatou tradici v druZstevnich a jinych sdruZovacich
aktivitach, jako jsou sdruzeni dé€lnikd ¢i farméid. V sektoru sdruZovani nastal zlom
v osmdesatych letech 20. stoleti, kdy sdruzovéani ve Svédsku dostalo novou formu. Zcela nova
forma sdruzeni vznik4 v navaznosti na reformu psychiatrické péce z roku 1989, ktera postupné
vyfazuje z ¢innosti mnohé do té doby fungujici mentalni a zdravotni instituce. Pravé vznik
reformy a chybé&jici zdravotni instituce, mély za nésledek vznik novych forem sdruZeni
V neziskovém sektoru, které maji jasnou roli v socidlni oblasti, jenz byla do t¢ doby pouze

vysadou statu.

Ve Velké Britanii, jakozto v liberdlnim statnim zafizeni, je niz8i uroven vladnich
sociadlnich vydajt, tedy je zde naopak velky prostor pro neziskovy sektor, ktery je z velké ¢asti
dotovan ze soukromych zdroji. Tento model byl ohrozen v letech 1970 a 1980 diky novému
pfistupu vefejné spravy, ktery pfinesl jiné mechanismy ke zvySeni efektivity pii poskytovani

socialnich sluzeb. Diky tomuto novému pfistupu stat sice nadale fungoval jako poskytovatel a
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regulator socialnich sluzeb, ale zajistovani a vstup k témto sluzbam se oteviel i pro dalsi druhy
organizaci — vefejny sektor, neziskovy sektor a komer¢ni sektor doplnili trh s nabidkou
socidlnich sluzeb. Reforma komunitni péCe na pocatku devadesatych let 20. stoleti byla
symbolem tohoto trendu. Ocekévalo se, ze tato reforma vetejné politiky, by znamenala ustup
byrokracie ve vefejném sektoru, a ptispéla by k rozkvétu trhu. Tato nova role byla dana do rukou
mistnim pfedstaviteliim a samospravam, ktefi se soustfedili hlavné na soukromé investory, at’

uz komercni ¢i neziskové. Tento trend tak jednoznacné podpofil socidlni podnikani.

V jihoevropskych statech, je rozsah vladnich vydaji niz$i. Ve Spanélsku, Italii &
Portugalsku, financovani socialnich sluzeb statem neni tolik vyuzivané. Jsou to spiSe rodiny,
které jsou klicovym aktérem pti poskytovani socidlnich sluzeb. Kdyz se podivame do historie,
dulezitou roli v poskytovani socialnich sluzeb hraly cirkevni organizace, ale nadale spadaly pod
kontrolu statu, hlavné v obdobi fasismu, kdy dochazelo ke kontrole celé obcanské spolecnosti
jako takové. To naptiklad vysvétluje, pro¢ v sedmdesatych letech 20. stoleti existovalo v Italii
pouze par neziskovych organizaci, které byly advokaéniho charakteru. Itilie a Spané&lsko maji
bohatou historii v ramci sdruzovacich aktivit, proto neni pfekvapenim, Ze koncem osmdesatych
let 20. stoleti, vznikali v téchto krajinach nové iniciativy, kterych primarnim cilem bylo naplnit
chybéjici potieby, a to zejména v oblasti pracovni integrace, protoze dochédzelo k vylouceni ¢im
dal vétsiho mnoZzstvi skupin lidi ze spole¢nosti. Dlivodem bylo 1 starnuti obyvatelstva a zmény
ve struktufe a fungovani rodin. VSechny uvedené aspekty méli velky dopad na vznik novych
iniciativ. V porovnani s tradi¢nimi sdruzenimi, které byly zaméfené na uspokojovani potieb
¢lent, tyto iniciativy slouzily SirS$i komunité nebo externim cilovym skupinam a spiSe se
zamé&fovaly na obecny zdjem. Od tradicnich sdruZeni se odliSovaly rovnéz tim, Ze v fadach
svych ¢lenli méli jak placené zaméstnance, tak dobrovolniky, pfipadné dal$i podporujici ¢leny.
Naproti tomu tradi¢ni sdruZeni, byly pouze jednostranné ¢lensky zaméiené. Celkové tedy
v Evrop¢ pozorujeme rizné iniciativy, které daly vzniknout, a ptispély k vyvoji podnikatelskych
organizaci tietiho sektoru. Tyto organizace byly jakymsi pfedchiidcem dne$nich socidlnich

podniki (Defourny, Nyssens, 2010).

Spolkova ¢innost, politickd a obanska angazovanost, druzstevni ¢i nadacni aktivity maji
svoje misto v Ceské historii, ale oblast socidlni ekonomiky se zac¢ind u nas objevovat az

Vv poslednich desetiletich, a to hlavné Cerpanim ze zahrani¢nich zkuSenosti. Pilotnimi projekty,
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které byly finanéné podpotfeny v ramci programt evropskych strukturdlnich fondt (déle jen
ESF), byly socialni druzstva a socialni firmy. Tyto formy podnikani vznikli za ucelem podpory
mistniho rozvoje obci a regiond, a za ucelem vyplnéni mezery na trhu v zaméstnavani
znevyhodnénych osob. V roce 2002 se konala svétova konference o socialni ekonomice, kde
byla mimo jiné pfijata tzv. Prazska deklarace. V1ady z 33 evropskych zemi podpofili pfijeti
deklarace a vznikla expertni skupina, ktera méla za cil definovat socialni ekonomiku, socialni
podnikani a socialni podnik v ¢eské spole¢nosti (Skovajsa, 2010). Konference sice nepfinesla
zadné konkrétni feSeni pro socidlni podnikani, ale byla jednim z klicovych faktorh, které
ptispély k rozvoji socialniho podnikani a socialni ekonomiky v CR. Cilem sestavené expertni
skupiny bylo na zaklad€¢ zahrani¢nich vyzkumt, pochopit koncept socidlniho podnikani ve
sveété, a takto ziskané poznatky aplikovat v ¢eskych podminkach (Dohnalova, Legnerova,
Pospisilova, 2015).

2.3.  Definice socialniho podniku v Evropé

Na urovni evropského spolecenstvi neexistuji zadné zvlastni pravni predpisy, které by
pfimo definovali socidlni podnik, ackoliv smérnice evropskych sdruZenych krajin mohou
pfedstavovat vychozi bod vtomto sméru. Nicméné cirkulace legislativnich modeld a
konkrétnich zkuSenosti vyvinutych na ndrodni Urovni, by ¢asem mohlo vést (v nékterych
ptipadech tomu tak i je) k ¢aste€nému sbliZeni spole¢nych trendl v Evropé. To by mohlo posilit
harmoniza¢ni proces na urovni evropského prava. Toto sjednocovani je ale v soucasnosti
omezeno, a to i pies to, Ze se v jednotlivych krajinach vynofuje velka iniciativa o zavedeni jasné
formulace pojmu socialni podnikatel, socialni podnikéni. Diivodem jsou rtizné pravni systémy
a predpisy, a dale rizné z4jmy zGcastnénych stran, které jesté vice prohlubuji rozdily, mezi
zemémi stfedi a vychodni Evropy. Sifeni narodnich modelti vyznamné podporuji védci,
akademici a mezinarodni instituce v Cele s Evropskou komisi. Shoduji se na téchto zdkladnich

znacich socialniho podniku:

I.  Povaha profesionalné vykonavanych sluzeb ve vztahu k dodavce zboZi a sluzeb
Il.  Vytvafeni pfinosu pro komunitu nebo konkrétni skupinu osob

1. Pfevzeti podnikatelského rizika
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IV.  Autonomie organizace, zejména s ohledem na vetejny sektor
V.  Zaméstnavani placenych zaméstnanci
V1.  Kolektivni charakter organizace
VII.  Demokraticky styl fizeni

VIIl.  Césteéné omezeni distribuce zisku

Na zéklad¢ dopliujiciho Setfeni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD)? byl zdtraznén i vyznam ekonomické udrzitelnosti, slozitost finanénich struktur
S vysokym stupném samofinancovani a orientaci na zaméstndvani znevyhodnénych osob.
OECD v tomto Setieni rovnéz neopomind fakt, Ze i pfi napliovani spole¢nych znakli, musi byt
respektovana pluralita pravnich forem, aniz by doslo k naruseni jejich povahy Vv jednotlivych
statech. Nov¢jsi piispévky k tematice socialniho podnikani se pak mén¢ soustiedi na zajisténi
sobéstacnosti skrze komer¢ni aktivity, pravé s ohledem na rostouci vyznam vefejné podpory a

dobrovolnych zdroji, a na vyvoj a formovani instituci vetejnych politik.

V ramci procesu stanovovani pravnich forem socidlnich podnik, rozliSuje Setiteni OECD

tfi rizné modely vyvinuté v riznych pravnich systémech:

- Kooperativni model, ve kterém jsou socidlni podniky regulované zédkonem o
druzstevnich spole¢nostech a charakterizované napliiovanim socialnich cilii (pfipad
Italie, Portugalska, Francie, Polska)

- Spolecensky model, ktery je odvozeny od ziskovych spole¢nosti, ale vyznacuje se
socialnimi vystupy a omezenym pierozdélovanim zisku (ptipad Belgie a Velké Britanie)

- Otevieny model, s ohledem na socialni vystupy, aniz by byla definovana jeho konkrétni

pravni forma (pfipad Finska a Italie)

2 OECD je jedine¢né forum, které seskupuje vlady 30 demokratickych zemi svéta, které spoledné pracuji na feseni
hospodaiskych, socidlnich a ekologickych problému globalizace. OECD stoji také v ¢ele snahy o pochopeni a
pomoci vladam reagovat na novy vyvoj jako je podnikové fizeni, ekonomie, ¢i problémy souvisejici se starnutim
populace. V ramci OECD mohou vlady navzajem sdilet své politické zkuSenosti, porovnavat je, identifikovat
osvédéené postupy a pracovat na koordinaci domaci a zahraniéni politiky. Clenskymi zemémi OECD jsou:
Austrélie, Rakousko, Belgie, Kanada, Ceska republika, Dansko, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Madarsko,
Island, Irsko, Italie, Japonsko, Korea, Lucembursko, Mexiko, Nizozemsko, Novy Zéland, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Slovenska republika, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Velka Britanie a Spojené staty. Na
praci OECD se podili také komise Evropskych spolecenstvi. Zvetejiiuje a publikuje vysledky a statistiky Setfeni,
které provadi OECD a dale zasady, normy a praktiky, na kterych se shodli ¢lenské zemé& OECD (Noya, 2009).
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Dle zjisténi OECD, které testovala evropskeé krajiny s ohledem na vySe jmenované pravni
formy, nemusi byt nutné kazda krajina spojena pouze s jedinym modelem. Modely se mohou
prolinat a lisit dle pravnich ptedpisti dané zemé. Iniciativy, které se objevuji ve sveété, maji sviij
puvod v obcanské spoleCnosti, ale povaha a stupeni institucionalizace je velmi kulturné
specificka. To dokazuji i Cetné piiklady organizaci, jako vznik socialnich druzstev v Italii,
spoleCenstvi ekonomického rozvoje ve Spojenych statech, solidarni a ekonomické aktivity ve
Francii a v Quebecu a fada mikrouvérovych organizaci, které se objevuji po celém svété (Noya,

2009).

I ptes to, ze existuje n€kolik riznych modeld socialnich podnikl, v rdmci dokumentu

OECD se vlady shoduji na n€kolika zakladnich spole¢nych charakteristikach a cilech:

o Obecné blaho. To znamena, Ze obecny ¢i vefejny zajem presahuje soukromé zajmy
vlastnikil. Zisk z hospodarské ¢innosti je investovan do rozvoje komunity a pro potteby
obcantl, nikoliv mezi vlastniky podniku.

e Relacni povaha poskytovanych sluzeb. Socialni podniky produkuji zbozi a sluzby,
kterych blizkost a vztahy k odbératelim jsou samy o sobé& kliové. Cinnosti, jako
vytvafeni pracovnich mist a zaclefiovani znevyhodnénych skupin osob spolecnosti,
vyzaduji zapojeni vétsiho mnozstvi aktérti — poskytovateld, spotiebiteld, sponzora, atd.
Stejné tak 1 vyuZzivani téchto sluZeb, neni urené vyhradné pro ptimé piijemce, ale 1 pro
lidi, ktefi jsou soucasti komunity, a ktefi z téchto sluzeb profituji nepiimo, napiiklad
Vv podobé zajisténi lepsi kvality Zivota, hlubsi socidlni soudrznosti a psychické pohody.
To jsou benefity, které sebou nese socidlni podnikani, a timto zpilisobem pfispiva
nejenom Kk zlepSovani zivota cilové skupiny, ale i celé spole¢nosti.

o Vicezdrojové financovani. Podniky kombinuji prostfedky rizného charakteru, které se
li$i podle konkrétnich cili. Sem patii kromé finan¢nich a nefinan¢nich dard, ptispévkil
a dotaci, 1 naptiklad dobrovolnad prace. Kombinaci nékolika zdroji soucasn€, mohou
podniky kompenzovat nedostatek zdjmu ze strany investorti nebo do¢asnou snizenou
poptavku po nabizeném zboZi a sluzbach. Zaroven diky Siroké skale finan¢nich zdroj,
eliminuji riziko, Ze by se ze dne na den ocitli v tizivé finan¢ni situaci.

e  Mistni pusobnost. Vzhledem k relacni povaze zbozi a sluzeb, maji socidlni podniky

tendenci soustfedit se na lokalni problémy a tento rozliSovaci znak je Castou prioritou
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pfi napliovani cilti socidlnich podnikd. Omezeny prostor pak umozni podnikiim vice se
zaméfit na konkrétni potfeby komunity a vyuzit vSechny uzitecné zdroje podnikani,
které¢ dana lokalita nabizi. V tomto ohledu je na maximum vyuzivan personalni a
environmentalni potencial oblasti.

e Vice uroviiova sprava zainteresovanych stran. Jednim z kliCovych aspektli socialniho
podnikani je jejich kolektivni charakter. I z tohoto diivodu poskytuji socialni podniky
vice moznosti Clenstvi ¢i zapojeni se do rozhodovaciho procesu, a to na nékolika
urovnich - zaméstnanci, dobrovolnici, investofi, ptijemci, a dalsi. Vzhledem k tomu, ze
cilem socialnich podniki, je zajistovani obecného blaha, neni mozné toho dosahnout
vyhradné za pomoci jediné zainteresované strany. Socialni podniky jsou obvykle malé
subjekty, pokud jde o pocet zGi¢astnénych stran. Omezena velikost zajisti orientovat se
na konkrétni oblast a zachovat blizké profesni vztahy vSech zucastnénych stran.

o Viastnicka struktura a kapital. Vyznamnym rozdilem oproti komer¢nim podnikiim je
V tom, ze kapitél socidlnich podniki, neni zalozeny na majetkovych podilech. Rovnéz
Z pohledu socialni odpovédnosti, je vyzadovana vétsi transparentnost finanénich
operaci, ktera zptsobuje rozdily v odliSné finan¢ni strategii a finan¢nim fizeni.

e Rozvijejici se subjekty s problémem legitimace. Socialni podniky jakozto nové vznikajici
subjekty, musi bojovat o svou legitimitu. Socidlni podniky jsou €asto konfrontované se
subjekty, které jsou vice strukturované, nez jsou oni sami, a kterym jsou zaroven ur¢itym
zpiisobem podiizené. Tato podiizenost se projevuje v n€kolika riznych podobach. Ve
vztahu k vetfejnym subjektim je definovana jako finan¢ni zavislost (na vefejnych
dotacich), a ve vztahu ke komerénim organizacim, je definovand jako organizacni
1somorfismus, kdy podniky ptfejimaji do svého fizeni nastroje typické pro komeréni
sféru. Tento jev umoctiuyje i fakt, Ze socidlni podniky vykonéavaji svoji ¢innost
Vv prostiedi, které se neustdle méni a spolu s nim se méni i1 potteby a dostupnost zdroji

na zajisténi podnikatelskych aktivit. (Noya, 2009).

V evropském akademickém prostfedi rovnez existuje nekolik myslenkovych prouda
socialniho podnikéni, které spole¢né koexistuji a doplituji se. Ve druhé polovin¢é devadesatych
let minulého stoleti, byla vyvinuta velkd snaha o definovani pojmu, hlavn¢ ze strany EMES, a

to jak na irovni koncep¢ni, tak empirické. Defourny a Nyssens rozliSuji tfi myslenkové proudy:
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l. Prvni smér je zaloZen na pfijmu z vydélecné Cinnosti. Podle tohoto konceptu je
socialni podnik organizaci, kterd provozuje obchodni ¢innost pro socidlni Gcely.
Tato vize je podporovana nékterymi evropskymi politikami, které maji tendenci
orientovat socialni podnikani smérem k trznim mechanismim. To je ptiklad Velké
Britanie, kde jsou socialni podniky primarné vnimany jako podnikatelské a obchodni
subjekty

Il. Druhym smérem jsou socidlni inovace a miizeme se s nim rovnez setkat na evropské
pudg, a to i diky organizacim jako Ashoka.® Smér zdiraziiuje predevim inovativni
postupy podnikateli pii feSeni socidlnich problému, které se objevuji ve spolecnosti.
Pfi tomto konceptu jsou velmi dualezité vystupy z ¢innosti a napliovani
spolecenského poslani. Vydélky nejsou na prvnim misté v dulezitosti z hlediska
podnikani.

II. Tteti myslenkovy smér vychazi z principt organizace EMES. Podle této koncepce
jsou socialni podniky soukromé organizace, které EMES oznacuje pojmem not-for-
profit!, a které poskytuji zbozi nebo sluzby piimo souvisejici s poslanim organizace
a napliiovanim potfeb komunity. Jsou to samostatné podnikatelské subjekty, které
jsou schopné piijmout a nést ekonomicka rizika spojend s podnikanim. Rozhodovaci
pravomoci jsou rozdéleny mezi rizné zucastnéné strany a velky diraz v procesech

rozhodovéni je kladen na autonomii.

Posledni jmenovany smér dle koncepce EMES je odlisny od prvnich dvou koncepti
zejména s ohledem na specificky model vladnuti. Ten je zaloZeny na ucasti zainteresovanych
stran na vladnuti a rozhodovéani. Demokraticky zplisob rozhodovani ma za nasledek vétsi
zapojeni vSech zucastnénych aktértt do ekonomické stability podniku (Brock, 2011). Kazdy

jednotlivec, ktery je ur€itym zpiisobem angazovany v ramci socidlniho podniku, at’ uz se jedna

3 Ashoka je sit’ socidlnich podnikatell s celosvétovym rozsahem, ktera dnes piisobi v 70 krajinach. Vznikla v roce
1980 a jejim zakladatelem je Bill Drayton. Organizace poskytuje finan¢ni podporu pro start podnikani,
profesionalni sluzby podpory v oblasti Socialniho podnikani, a zajistuje pfistup k celosvétové siti socilnich a
obchodnich partnert. Je platformou pro v§echny zajemce o inovativni zpisoby podnikani, ktefi maji zajem podilet
se na feSeni socialnich problémii a hledat alternativni zpusoby feseni (Ashoka, 2016).

4 Not — for — profit = oznadent, které se pouziva pro organizace, které nejsou €ist€ neziskové (non profit), ale které
nejsou ani komer¢ni (for profit). Jedna se o organizace, kterych primarnim cilem neni zisk, a pokud ma organizace
né&jaky zisk, ten je nasledné investovan do napliovani cile spolecnosti nebo do jejiho rozvoje, nedochazi k jeho
pterozdélovani mezi vlastniky.
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o investora, zaméstnance, klienta nebo zakaznika, se aktivné ti€astni na jeho poslani a miZze ho
dokonce aktivné ovliviiovat. Kvalita poskytovanych sluzeb socialniho podniku pak zavisi i na
vzajemné propojenych vztazich mezi aktéry, kteti vstupuji do celého procesu podnikani. Tato
provazanost vSech zucastnénych stran zpusobuje, Ze socialni podniky maji sklon k vytvaieni
spole¢nych siti. Ty slouzi predev§im k vyméné a sdileni zkuSenosti, vymén¢ informaci nebo
jejich ucelem miize byt spolecny podnikatelsky zamér a vytvoteni silné pozice pro jednani

s vladnimi strukturami (Noya, 2009).

2.4.  Definice socialniho podniku v ¢eském prostredi

»Socialnim podnikem se rozumi subjekt socialniho podnikani, tj. pravnicka osoba
zalozend dle soukromého prava nebo fyzickd osoba, které spliuji principy socidlniho podniku.
Socialni podniky hraji diilezitou roli v mistnim rozvoji a €asto vytvareji pracovni pfilezitosti pro
osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Pro socialni podnik je stejné
dualezité dosahovani zisku (zisk je z vetsi ¢asti pouZit pro dalsi rozvoj socialniho podniku) jako
i zvyseni vefejného prospéchu® (Dohnalova, 2012). V Ceské republice nalezneme pravni formy
asociaci, nadaci, druzstev, pfipadné dalSich neziskovych organizaci. Jednd se o zcela novy
ekonomicko-socialni proud, kdy podniky napliuji nebo sméfuji k napliiovani novych potieb ve
spole¢nosti. Na potieby spolecnosti reaguji vytvafenim produktii ¢i poskytovanim vetejnych a

socialnich sluzeb (Sloufova, Dohnalova, 2010).

V Ceské republice je v oblasti socidlniho podnikdni nejvice zastoupend oblast
zaméstnavani osob se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim (Skovajsa, 2010).
Znevyhodnéné skupiny jsou osoby, které vyZaduji zvySenou pozornost ze strany statu, jedna se
nejenom o osoby zdravotné postizené, ale 1 osoby, které¢ uvadi zdkon o zaméstnanosti, a které
vyzaduji zvySenou péci pii zprosttedkovani zaméstnani. Socialni podniky jsou v tomto ohledu
velkym piinosem pro zaclenéni téchto osob do pracovniho procesu a do Zivota, zamé&fuji se na
osoby, které jen stézi naleznou misto na trhu prace. Timto krokem mohou socidlni podniky

prebirat dilezité ekonomické role vefejnych instituci (Skovajsa, 2010).
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EMES definuje socialni podniky jako neziskové soukromé organizace, které poskytuji
zbozi a sluzby pfimo souvisejici s jejich cilem ve prospéch spolecnosti. Podniky jsou autonomni
a samostatné a nesou ekonomické rizika spojené s podnikanim (Defourny, Nyssens, 2008).
Principy a znaky socialniho podniku tak jak je zname a aplikujeme v ¢eskych podminkach, jsou
ve shodé s evropskym pojetim dle EMES. Definice socidlniho podniku je ale velmi Siroka.
V ceskych podminkach je kladen velky diiraz na ekonomickou aktivitu, ziskovost a celkovou
sobéstacnost podniku. To je jeden z rysu socialniho podnikani, a tudiz do skupiny socidlnich
podnikateli fadime nejenom podniky zaméstnavajici znevyhodnéné skupiny osob, ale taktéz
ekologicky zamétené podnikatelé ¢i neziskové organizace, které si na svou hlavni ¢innost

ptivydélavaji podnikanim (Kurkova, Francova, 2012).

V poslednich letech se zacinaji objevovat projekty zaméfené rovnéZ na obecné prospésné
cile ve vztahu k regionu, k obci, vyuzivani volného ¢asu, kultury, ¢i v oblasti sportovniho vyziti.
Neni vyjimkou, ze se oblasti podnikani prolinaji a tak vznikaji naptiklad podniky, které napliuji
socialni cil zam&stnavanim znevyhodnénych skupin osob, a zaroven k podnikani uzivaji pouze

nebo ve velké mife hlavné mistni produkty daného regionu (Manual, 2010).

Socialni podnikani je spojovano se spole¢enskou odpovédnosti firem, s inovacemi a s tzv.
trojim prospéchem. Tento princip, ktery je oznaovan jako Triple bottom line ¢i tii P — Profit,
People, Planet, je zaloZen na konceptu trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a
environmentalniho (Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015). Nasledujici tabulka definuje
jednotlivé principy detailnéji. Pro potfeby diplomové prace, se zde zaméfim zejména na

prospeéch ekonomicky.
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Tabulka ¢. 3

Principy socialniho podniku

S evropskym pojetim
socidlniho podniku.
Socidlni podnik je
ma napliiovat nebo

K nim sméfovat.)

Podtrzeno =

vyzadovano.

Principy socidlniho | 1. Socidlni prospéch | 2. Ekonomicky | 3. Environmentalni a
podniku prospéch mistni prospéch

Charakteristiky a) Provozovani | a) Vykonavani | a) Piednostni
(Jsou v souladu | aktivity prospivajici | soustavné uspokojovani potieb

spole¢nosti ¢i | ekonomické aktivity. | mistni komunity.
specifické  skupin€ | b) Nezavislost | b) Vyuzivani
(znevyhodnénych) (autonomie) piednostné mistnich
lidi. V manazerském zdrojt.

b) Participace | rozhodovéni a fizeni | c) Uspokojovani
zaméstnancu a ¢lent | ha externich | prednostné mistni
na strategickém | zakladatelich nebo | poptavky.

sméfovani podniku. | zfizovatelich. d) Zohlednovani
c) Piipadny zisk | ¢) Alespon | environmentalnich
pouzivan prednostné | minimalni podil | aspekti  vyroby i
pro rozvoj socialniho | trzeb z prodeje | spotieby.

podniku a/nebo pro | vyrobku a sluzeb na | e) Spoluprace
naplnéni veiejné | celkovych vynosech | socidlniho  podniku

prospésnvch cilu.

a jeho dynamika.

s dulezitymi mistnimi

d) Schopnost zvladat

aktéry.

ekonomicka rizika.

e) Trend

smeérem

K placené préaci.

f) Inovativni pfistupy

a feSeni.

Zdroj: Tabulka principi socidalniho podniku [online]. Praha: TESSEA, 2011. [cit. 2016-02-23].
Dostupné z: <http://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/socialni-podnikani/principy-a-definice>.

Socialni podniky vznikaji pfedevs$im za ucelem napliiovani potieb komunity a vzhledem
k socialnim a obecné prospé$nym cilim, které maji napliovat, jsou napojené na vefejnou
politiku. ,,Privlastek "socialni” ma v ¢eském jazyce uzsi vyznam nez napiiklad v anglictin€ nebo
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francouzsting. V ¢eském prostredi jsme zvykli jej pouzivat v souvislosti se socidlni politikou,
socialnimi sluzbami nebo socidlni péci. Vede to k nespravnému chépani socidlniho podnikani
pouze jako komer¢niho poskytovani socidlnich sluzeb. Jeho obsah je vSak mnohem Sirsi —
piivlastek ‘socidlni” je chapan ve smyslu podnikdni se ‘spoleCensky - obecné prospéSnym

cilem™* (Manual, 2010).

Socialni podnik se z pohledu zakaznikl a zaméstnancii potad jevi jako normalni podnik.
Obecn¢ prospésny piinos je patrny az v del§im horizontu a na Grovni statutarniho fizeni. Rozdil
mezi podnikem a socialnim podnikem je v tom, jak nakladaji se zisky (v ptipad¢ socialnich
podnikli uzivdme pojem piebytek, protoze u ziski dochazi k jejich zdanéni). Rozdil tedy
nespociva v tom, co podniky délaji, v ¢em podnikaji, ale prave ve zplisobu nakladani s ptebytky,

se ziskem (Manual, 2010).

2.5. Legislativni ramec v CR

Od druhé poloviny devadesatych let 20. stoleti, mnoho evropskych krajin vyvinulo nové
pravni formy, co bylo odrazem stale vétSiho rozvoje neziskovych organizaci tzv. komeréniho
charakteru. Pojem socialni podnik a socialni podnikdni v tom case nebyl legislativné uzivan.
V Evropé bylo identifikovano Sestnact novych legislativnich forem. Ve Francii, Portugalsku,
Spanélsku a Recku, méli nové formy spolkovy charakter. Nékteré staty, jako Belgie, Velka
Britanie ¢i Italie, se pfiklonili k oteviengjsim modeltim, bliz§im dne$nimu socialnimu podniku,
nez byly pouze modely za ucelem sdruzovani. Celkové tedy existovaly velké rozdily v chapani
a Vv legislativnim zakotveni socidlnich podniki v Evropé. Italské a francouzské formy jsou
charakteristické tim, Ze do nich pfispivaji rizné zainteresované strany — zaméstnanci, uZivatelé
sluZzeb, dobrovolnici, a ti vSichni pracuji dohromady na socidlnim ucelu projektu. Ve Velké
Britanii vlada schvalila definici socidlniho podniku, ktery ma priméarné socialni cile, a kterého
piebytky jsou pfevazné reinvestovany k socidlnimu tcéelu v podniku nebo v komunité, spise nez

na maximalizaci zisku pro akcionafe a majitele.

I kdyz vznik novych pravnich forem v Evropé znamenal dilezity posun v chapéani
socialniho podnikani, mnoho socidlnich podnik stale piebira starsi, jiz existujici pravni formy-

hlavné sdruzeni, druzstva, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nebo akciové spolecnosti. Obecné
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by se dalo fict, Ze v krajinach s vétsi mirou volnosti prodeje zbozi a sluzeb, jsou socialni podniky
zakladany jako spolky, naopak v krajinach, které jsou v tomto ohledu vice limitované, socialni
podniky uzivaji pravni formy druzstev. Koncept socialniho podnikani neni v mnoha evropskych
krajinach ani soucasti politické agendy. To je pfipad Némecka, kde je koncept socidlniho
podnikdni zaloZzeny na specifickém vyjaddieni mezi stitem a trhem pro podporu socialné
ekonomického rozvoje. Skrze tento model je velmi obtizné poukazat na specifika socidlniho
podniku jako pravni formy. I pies to ze existuje cela fada neziskovych organizaci, které jsou
charakteristické podnikatelskou aktivitou, a zaroven napliiovanim socialnich potieb, nejsou tyto
organizace zarazeny do samostatné specifické skupiny, ale jsou roztrousené v mnoha rtiznych

prostiedich, zachovavajic si svoji vlastni identitu (Defourny, Nyssens, 2010).

V Ceské republice zatim neexistuje legislativni ramec, ktery by definoval socidlni
podniky, jeho formy a zplsoby podnikani. Tyto podniky vznikaji z vile obcani, kteti maji
nejenom podnikavého ducha, ale i potfebu prospivat spole¢nosti, at’ uz zaméstnavanim
znevyhodnénych skupin osob nebo prosazovanim mistnich zdroji, sluzeb a vyrobki
(Dohnalova, 2012). Existuji studie, které se shoduji vtom, Ze sice v CR socialni podniky
existuji, ale neexistuje nijaky vladni organ, ktery by je legislativné ukotvoval a definoval
socialni ekonomiku jako takovou. Z tohoto diivodu je v CR také nizké povédomi o socialnim
podnikéani a socidlni ekonomice. I pfesto, ze socialni ekonomiku nelze pravné a legislativné

definovat, se definice shoduji na tfech konstatovanich:

e Socialni ekonomika neni zaloZena na kapitalu, ale na participativni demokracii

e Socialni ekonomika neni primarn¢ zaloZzend na dosahovani zisku, ale na vzajemné
solidarite

e Vysokd mira zaclefiovani znevyhodnénych osob do spolecnosti (Dohnalova, Legnerova,

Pospisilova, 2015)

Vzhledem k tomu, Ze neexistuji striktné dana kritéria, které musi socialni podnik spliovat,
neexistuje ani zadn4 ipIn4 a oficialni databaze socialnich podnikt v CR (Vacekova, Soukopova,
Kfenkova, 2015). ,,Socialnim podnikem mohou byt v CR viechny pravni formy OOS, tj. spolky,
evidované pravnické osoby cirkve, obecné prospé€sné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy,
pokud zaméstnavaji znevyhodnéné osoby a/nebo vykonavaji jako doplikovou také

ekonomickou c¢innost.“ Hlavni ¢innosti socialnich podnikti nemtze byt podnikani jako
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soustavna Cinnost provadénd pod vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku, tak jak definuje obchodni zakonik, bylo by to v rozporu s podstatou OOS.
Ekonomické ¢innost by méla byt doplitkova nebo v rovnovaze s ¢innosti socialni (Skovajsa,
2010). Tvurci zakladnich principt socialniho podnikani se shoduji na tom, Ze socialni podnik
by mél byt soukromym subjektem, at’ uz si zvoli jakoukoliv pravni formu. Pfi jejim vybéru je
potteba zvolit takovou formu, kterd koresponduje s podnikatelskym zdmérem, respektuje
finan¢ni naro¢nost projektu, vysi vkladl, ptipadné dalsi faktory, jako historie podniku ¢i tcast

zainteresovanych stran na podnikani.

Socidlni ekonomika definuje dva zakladni pfistupy pro klasifikaci pravnich forem
socialnich podnik(. Pravné institucionalni pristup vychédzi z dokumenti Evropské komise,
kde je socialni ekonomika postavena na cEtyfech zdkladnich pilitfich — druzstva, vzijemné
spoleCnosti, asociace a nadace. Organizace, které splnuji kritéria jmenovanych pilifi, se
nachdzeji v riznych obménach takika ve vSech krajindch, jen jejich pravni forma muze byt
odli$nd od statu ke statu. K zakladnim ¢tyfem pravnim formam definovanym evropskou komist,
se piidavaji dalsi pravni formy dle narodnich legislativ jednotlivych statt. Specifickou formou
socialnich podnikil, kterou lze najit v mnoha zemich, jsou integracni socidlni podniky typu
WISE (Work Integration Social Enterprise). Jsou to podniky, které sice nemaji jednotnou pravni
formu, ale jejich spolenym rysem je zaméstnavani znevyhodnénych osob nebo osob jinak
socialné vyloucenych ze spolecnosti. Normativni pfistup je zaloZzeny na definici socialni
ekonomiky dle sdilenych hodnot a charakteristik, které socialni podniky spliiuji. Podle tohoto
pfistupu tedy pravni forma, neni rozhodujicim kritériem pro definici socidlniho podniku.
Normativni pfistup je zaloZeny na tfech pilifich- ekonomicka prosperita, kvalita Zivotniho

prostiedi a socialni kapital (Kurkova, Francova, 2012).

I kdyz pro socidlni podniky fakticky neexistuje legislativa, ktera by jasné vymezovala

jejich pravni rdmec, obecné se podniky fidi témito zakony:

e zakon €. 513/1991 Sb. obchodni zakonik

e zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmu

o zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti a jeho novelizace k 1. 1. 2009

o zakon €. 40/1964 Sb. obcansky zdkonik

e zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace (Belova, Kolibova, Vaclavikova, 2010)
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Socialni podniky, stejné jako vSechny podniky, jsou postavené na vyuziti a aplikaci
myslenky prostiednictvim kapitalu. Chce-li podnik pfinést inovativni produkty a sluzby na trh,
musi mit pfistup ke spolehlivému financovani. Bez pfistupu ke kapitalu, bude i
nejpresveédCivejsi myslenka socialniho podnikani netispésna. Motivacni silou v pozadi vyvoje
téchto novych forem, je touha ptildkat kapitalové investory do oblasti socidlniho podnikani a
zaroven zamezit riziku, ze tito investofi budou ubyvat nebo vymyti oblast socidlniho poslani
podniku. Zadna z novych organizaénich forem ale nefesi problém divéryhodnosti podnikatelt
a investord tvafi v tvar. V nejlepSim ptipad¢ poskytuji jednostrannou ochranu (Reiser, Dean,
2014). Socialni podnik stejné tak, jako naptiklad druzstva, stoji mimo vefejnou sféru, v oblasti
socialni ekonomiky tak mohou ptisobit i obchodni spole¢nosti, jako je akciova spole¢nost nebo
spole€nost s ruenim omezenym, a to za piredpokladu, ze jejich primarnim cilem neni

podnikatelska ¢innost (Skovajsa, 2010).

Vyzkumy ukazuji, ze rozdily v definovani socialniho podnikani ve svété, nemaji svij
puvod jenom vV jazyce. Jde o mnohem vic nez jenom lingvistické zakotveni pojmu. Kazdy
pojem, tak jak je uzivan pro oznacéeni socialniho podnikatele v jednotlivych krajinach, oznacuje
rovnéz odlisnou aktivitu, odlisnou formu podnikéni, odlisné zplisoby kooperace se stitem,
neziskovym sektorem a ob¢anskou spolecnosti. Pro stejny pojem tak existuje n¢kolik oznacenti,
které se vyznamové 1i8i. Role a vyznam neziskového sektoru, tak jak je pojem uzivan v USA,
je ve Francii oznacovan pojmem socialni ekonomika, ve Velké Britanii dobrovolny sektor,
nadace jako souhrnny pojem je zase uzivan ve sttedni Evrop¢, a jako nestatni neziskovy sektor,
ma oznaceni v rozvojovych zemich. Pojem neziskovy sektor, ktery je obecné pfijiman v USA,
naznacuje, Ze organizace spadajici do tohoto sektoru nejsou primarné ziskové orientované.
Oznacenti ale nereflektuje celou $kalu neziskovych organizaci, protoze i ty mohou vytvaret zisk.
Rozdil je jenom v jeho redistribuci, kdy primarnim cilem neni rozdélovani mezi vlastniky, ale

investice do rozvoje organizace a do jejich aktivit.

Obdobné by se dal charakterizovat pojem socidlni podnikdni. Ve Francii a v Italii tento
pojem oznacuje to, jakym zplsobem je feSena struktura organizaci tfetiho sektoru, tyto jsou
rovnéz oznacovany pojmy jako nestatni, nezavisly ¢i dobrovolny sektor. V Némecku naptiklad,
se pojem zacina pouZivat az s ndstupem a piijetim evropské legislativy. Ve vSech zemich je ale

koncept socialniho podnikani spole¢ny v tom, Ze zahrnuje riizné druhy pravnich forem vSech
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organizaci, kterych primarnim cilem je vzdjemna a vetejna prospéSnost, a specifickym cilem,
ktery neni primarné¢ zalozeny na dosahovani zisku. Specifickou charakteristikou je provozovani
hospodaiské ¢innosti, kterd rozviji nejenom samotné podnikani, ale 1 socidlni kapital, protoze
prispiva ke zlepSovani kvality zivota a jeho obyvatel (Lajovic, 2012). Takto definovany socialni
podnik nespada ani do skupiny tradicnich neziskovych organizaci, ani do skupiny cisté

komer¢nich podnikatelskych organizaci (Borzaga, Defourny, 2001). (Viz Tabulka ¢. 4).

Tabulka ¢. 4

Spektrum socidlniho podnikéani

Zaméreni Cisté filantropické¢ ¢———————————— - Zaméreni Cisté komercni

Projev dobré vile, orientace  SmiSena motivace, orientace

Motivy, metody a cile na cil a poslani, socialni na cil a trh, socialni a

hodnota ekonomicka hodnota
Dotované ceny, nebo soubor
plnoplatcl a téch, co neplati

Vlastni zajem, orientace na
trh, ekonomicka hodnota

Prijemci Neplati nic nic Trzni ceny
Niz8i trzni cena nebo soubor
Stat Granty a Dotace dotaci a trznich cen Trzni kapital

Nizsi mzdy nez trzni, nebo
soubor dobrovolnik( a plné
Pracovni sila Dobrovolnici placenych zaméstnancu Trzni kompenzace
Specialni slevy nebo soubor
vécnych dard a pIné hodnoty
Dodavatelé Vécné dary dart Trini ceny

Klicové zainteresované strany

Zdroj: Dees, J. G. 1998. “Enterprising nonprofits”, Harvard Business Review, Vol. 76 No. 1,
pp. 55-69. Vlastni pieklad.

3. Finan¢ni struktura socialnich podnika v Evropé
Socialni podniky jsou obecné vnimany jako organizace, které se vyznacuji vysokou urovni
hospodatského a ekonomického rizika (Defourny, Nyssens, 2010). Nedostatek odpovidajicich

financi je jednim z nejdulezitéjsich omezeni, které ma vliv na vyvoj nejenom socialniho podniku

(Sunley, Pinch, 2012). Socialni podnikatelé maji tradi¢né dvé oddelené dimenze zdroji: granty
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a dotace z vetejného sektoru nebo filantropli, a dale komer¢ni investice a Cerpani uvéri ze

soukromého sektoru (Lyons, Kickul, 2013).

Vznik a rist socialnich podniki, byl divodem pro vznik novych finan¢nich trha, které
musely reagovat a prizpusobit se t€émto novym specifickym pottebam. Tento nove vytvoreny
trh nespolivd jenom v rozSifeni a replikaci stavajicich finan¢nich nastroji. Vyzaduje
ruznorodost finan¢nich produktii tak, aby odpovidaly konkrétnim potiebam socialnich podnikd.
Trh je vice strategicky orientovany a ilustruje ho posun od tradi¢ni k tzv. obchodni filantropii a
od darti k investicim ze strany nadaci a darct. Vysledkem jsou nové finanéni produkty, které se
prizptisobuji stidle se ménicim potfebam podnikll. Nejvyznamnéjsi je rust tzv. etického a
spoledensky odpovédného investovani (SRI — Social and Resonable Investment)®. Tradi¢ni
zdroje financovani jsou postupné dopliiovany o inovativni finan¢ni néstroje. Objevuji se na
narodni urovni, pronikaji do spole¢nosti skrze granty a dotace, prostfednictvim strategie vefejné
politiky (danové ulevy, zadavani vefejnych zakdzek), skrze tradi¢ni instituce jako banky,
druZstevni zalozné, finan¢ni druzstva a vzajemné spolecnosti, stejné tak jako skrze individualni
investory. Pomérné dobfe jsou pak vyvinuté mikro Gvéry, které jsou vhodnou alternativou pro
financovani hybridnich organizaci (Noya, 2009). Hybridni organizace jsou organizace, které se
nachazeji na pomezi trzniho a neziskového sektoru. Uznavaji hodnoty charakteristické pro
neziskovou sféru (neplacend prace, dobrovolnictvi, spole¢ensky prospéch, odpovédnost vici
obfaniim a Zivotnimu prostiedi), a spolu s nimi, také dbaji na dosahovéni zisku, trvalé

udrzitelnosti, konkurenceschopnosti a ekonomického prospechu.

Podle nékterych odbornik, se socidlni podniky zdaji byt piili§ zavislé na grantech, a spiSe
by mély smétovat k diverzifikaci finan¢nich zdrojl. Obornici se dale shoduji v tom, Ze takovy
krok neni snadny, a mezery ve financovani pocituji ¢asto uz i mladé a nové vznikajici socialni

podniky (Sunley, Pinch, 2012). Socialni podnik muze, na rozdil od jinych komunitnich a

5 Spolecensky odpovédné investovani v sob& zahrnuje aspekty environmentéalniho, socidlniho a podnikového
fizeni, které vede k dlouhodobé konkurenceschopné finanéni navratnosti a pozitivnimu spoleenskému dopadu.
JelikoZ neexistuje piistup, ktery by jednoznacné charakterizoval tento druh financovani, neexistuje ani jednoznacny
pojem, ktery by toto podnikani oznacoval. V zavislosti na charakteru a ddrazu investic, se mizeme setkat
S oznaenim: zelené investovani, komunitni investovani, etické investovani, investovani s dirazem na poslani,
odpovédné a socialné odpoveédné investovani, udrzitelné investovani, investovani zaloZzené na hodnotach, a mnohé
dalsi. (SRI, 2016).
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dobrovolnickych organizaci, ¢erpat finance z vefejného ¢i soukromého sektoru na doplnéni
pfijmu z vlastni obchodni ¢innosti. V tom je jeho vyhoda oproti ostatnim podniklim a stdva se

tak efektivnim ndastrojem pro uspokojeni vsestrannych, nejenom socialnich potteb (Manual,

2010).

Pro vétSinu lidi z podnikatelské sféry, stejné tak jako v oich vetejnosti, byva ekonomické
riziko spise spojované s trhem a celkové s komercni vydéle¢nou sférou. Vzajemna hospodaiska
soutéz pak muze vést ke ztraté zakazniku, k prodeji vyrobku a sluzeb za ceny, které nepokryvaji
naklady, nebo dokonce k bankrotu. Podle téchto charakteristik, ¢im vice je vyrobni ¢innost
orientovana na trh, tim vice se socidlni podnik zda byt schopen a opravnén nést hospodarska

rizika, a zaslouzi si byt nazyvan podnikem, nejenom organizaci (Defourny, Nyssens, 2010).

Podle koncepce EMES, nést hospodaiska rizika nemusi nutné znamenat, ze hospodaiska
udrzitelnost musi byt dosazena pouze prostfednictvim obchodni ¢innosti; spiSe odkazuje na
skute¢nost, Ze ti, ktefi chtéji zalozit socialni podnik, by méli pfedpokladat rizika a byt seznameni
Stim, co tato iniciativa obnasi. Ekonomické riziko znamena, ze finan¢ni Zivotaschopnost
socialnich podnikt zavisi na usili jejich ¢lenti zajistit dostatecné zdroje pro podporu podniku a
jeho spolecenského poslani. Tyto zdroje mohou mit, a z velké Casti 1 maji hybridni charakter, a
mohou pochazet z obchodnich aktivit, vefejnych dotaci nebo z dobrovolnych zdroji (Defourny,
Nyssens, 2010). ,,Socialni podniky potiebuji vzhledem ke svym zvlastnim rysim a rozmanitym
pravnim formam jiné nastroje financovani nez ostatni typy podnikt. Pro socialni podniky je
béhem jejich Zivotniho cyklu vyhodnéjsi zvlast uzptisobena forma hybridniho kapitalu, ktery
obsahuje prvky dotaci, vlastniho kapitélu a dluhového kapitalu. Hybridni kapital spojuje slozku
dotacni (vefejné dotace, dobroc¢inné fondy, dary) s vlastnim kapitdlem a nastroji pro sdileni
dluhi a rizik. Mezi finan¢ni néstroje, které maji povahu hybridniho kapitalu, patii vratné dotace,
odpustitelné ptjcky, prevoditelné dotace a dohody o sdileni vynost. Hybridni kapital v sob&

¢asto zahrnuje tzkou interakci mezi vefejnym a soukromym kapitalem* (Nilsson, 2011).

V roce 2001 podnikla EMES vyznamny vyzkum k detailnimu prozkouméni socidlné-
ekonomického identifikovani socidlnich podniki, na zédklad€ vzorku 162 socidlnich podniki z

11 evropskych zemi. Jedna z hypotéz piedlozena v tomto vyzkumném projektu byla, Ze socialni
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podniky mobilizuji rizné druhy trznich i netrznich zdroji k udrzeni svého posléani. Z vysledkt
vyzkumného projektu bylo potvrzeno, ze ekonomicky a hospodatsky rozmér socialnich podnikti
nemusi nutné¢ znamenat, ze dosahuji ekonomickou udrzitelnost prostfednictvim prostredka

generovanych komer¢nimi aktivitami (Defourny, Nyssens, 2010).

3.1.  Vicezdrojové financovani

Klicovym konceptem pro fungovani socialniho podniku, je koncept vicezdrojového
financovani (Manual, 2010). Vicezdrojové financovani znamena, Zze podnik ma ptijmy rtizného
puvodu -dotace, dary, vlastni pfijmy, a od riznych donétord - statni, soukromi, domaci,
zahraniéni (Skovajsa, 2010). Zatimco socialni podnikani ptedstavuje Gispé$nou alternativu pro
feSeni globalnich spolecenskych problému, jeho financovani stale ziistava velkym problémem.
Primarnim zdrojem financovani byly tradi¢n¢ dobro¢inné dary. Postupné s rozriistanim
socidlnich podnikli ve svété, dochdzi i1 krozSitovani Skaly finan¢nich zdroji. Socidlni
podnikatelé pro zachovani vlastni stability a trvalé finan¢ni udrzitelnosti, kombinuji hybridni
modely financovani, které se skladaji z prostiedkt ziskanych skrze riizné druhy financovani.
Pouzivani hybridnich nastroji financovani na urovni jednotlivych socialnich podnikt, je tzce
propojeno s naristem dopadu jejich investic, kterych cilem je vytvafet méfitelné socialni a

environmetalni dopady, spolu s jejich finan¢ni navratnosti (Martin, 2015).

Socialni podniky maji zpravidla pfistup ke zdrojim, které jsou odlisné od zdroju
dostupnych pro bézné podnikatele. Divodem je kromé komerc¢nich cilii, i napliiovani obecné
prospésnych cilll. Vicezdrojové financovani tak umoZziuje socidlnim podnikiim dosahovat
socialnich i ekonomickych cilti soucasné. Ptijmy z riznych zdrojd, tzv. finan¢ni mix, mizeme
rozdé€lit na nékolik kategorii: obchodni pfijmy, dotace a granty, programové financovani
podpory zaméstnavani a filantropickd podpora od soukromych i statnich subjekti. Obchodni
pfijmy jsou hlavnim zdrojem piijmi plynoucich z podnikani a mély by pfedstavovat jistotu a
zaruku dlouhodobé udrzitelnosti podnikéni. Dotace a granty ptedstavuji hlavné moznost
financovani na pocatku podnikani, nebo dalSiho rozvoje pomoci novych podnikatelskych

zamért (Manual. 2010).
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V ramci OECD vznikla fada doporuceni Citajicich finan¢ni nastroje, které jsou potiebné
pro naplnéni finan¢nich zavazkl socidlniho podniku. V tomto dokumentu jsou definované
konkrétni politickd opatteni, které by méli vlady jednotlivych zemi pifijmout a podpofit.
Nicméné se nejednd o komplexni ptehled vSech dostupnych zdroj, spise to jsou doporuceni,

kterym smérem by se vlady ¢lenskych zemi OECD m¢ély ubirat:

o Fiskalni a danové stimuly, které by zahrnovaly jak tradi¢ni danové ulevy, které jiz fada
statli poskytuje, tak dalsi soubor danovych vyhod, které by piilakaly potencionalni
investory.

e Sir§i skalu forem avérového zabezpeéeni, napiiklad prostiednictvim garanénich Gvara.

o Lepsi zajisténi a rozvoj opatieni pro zadavani verejnych zakdzek, smérem k dodrzovani
socialné ekologickych kritérii.

e Podpofit vytvareni narodnich a nadnarodnich siti pro ucely socidlniho podnikani a
zajistit ucast vlad na jejich jednanich.

e Vytvorit inovativni legislativni proces, ktery by byl zalozeny na spolec¢nych
konzultacich vSech z¢astnénych stran.

e Monitoring a inovativni instituciondlni uspotaddani (zejména v oblasti zajiStovani
partnerstvi vefejného ¢i soukromého sektoru s obcanskou spolecnosti, vladnimi a
finan¢nimi institucemi).

e Zajistit propagaci socidlnich podnikl v ramci vladnich struktur a zaméfit se zejména na
jejich mezioborovou povahu.

e Zajistit socidlnim podniklim podporu, finan¢ni poradenstvi, adaptovat pracovni trh na
vycvik zaméstnanct téchto podnikli a vytvofit prostor pro podporu védeckého badani
V této oblasti.

e Zejména pro nové vznikajici podniky, zajistit technickou podporu a skoleni (Noya,

2009).

Kromé podpory ze strany vlad a mezinarodnich organizaci, musi na druh€ strané existovat
iniciativa ob¢antli, angaZzovat se v oblasti socialniho podnikéani. Vytvofeni ptiznivého prostiedi,
kde by vlady podporovali vznik socialnich podniki, je bezesporu klicovym aspektem pro

fungovani téchto novych forem podnikéani. Prvofadym cilem pro podniky je vytvotfeni finan¢ni
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rezervy, kterd by slouzila pro financovani budoucich operaci (na rozdil od investice do vyrobni
kapacity). Podniky se musi kazdy rok rozhodnout, kolik usSetii a kolik planuji investovat do
dalSiho rozvoje podniku, to vSe na zakladé preferenci toho kterého podniku (Nilsson, 2014).
Nekteré socialni podniky mohou byt zcela sobéstacné a zajistit financovani provozu ze zisku ze
svych hospodaiskych aktivit. Mohou nabizet zbozi a sluzby zdkaznikiim, kteti jsou ochotni
zaplatit za jinak té¢zko dostupné socialné nabizené benefity. Mohou poskytovat nezbytné sluzby
poticbnym za slu$ny zisk a pfitom stale za piijatelnéjs$i cenu nez konkurence. Ale mnoho
socialnich podnikt, ne-li vS§echny, nejsou schopné zajistit financovani skrze vlastni investice a
zisk z prodeje zbozi a sluzeb. Nejsou dostateéné ziskové a finanéné nezavislé, aby méli ptistup
Kk tradi¢nim finan¢nim trhtim. Socialni hodnota poskytovanych sluzeb je enormni, ale naklady
na financovani ¢asto pievazi jejich finan¢ni navratnost. Mnoho socialnich podnikt pieziva jen
diky S$tédrosti statnich dotaci, diky nadacim a soukromym investorim, ktefi jsou ochotni
akceptovat nizsi finanéni navratnost svych investic pro podporu socialniho uc¢elu. Schopnost a
nasledné kvalita poskytovani zbozi a sluzeb téchto podniki klesé a stoupa spolu s dostupnosti
kapitalu na financovani téchto produkti, a pravé jejich fundraisingové aktivity jdou na ukor

socialni misi, na kterou pak nezbyva ¢as ani energie (Bugg-Levine, 2012).

Pro naplnéni socidlniho ucelu, potiebuji socialni podniky kapital pro rozjezd podnikani a
nasledny provoz (Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014). Nedostatek vhodnych finan¢nich
nastroji je jednim z hlavnich problémi, se kterymi se socialni podniky potykaji. Komer¢ni
firmy mohou pfi svém podnikdni jit do daleko vétSiho rizika, 1 Skala nastroji pro podporu
financovani je daleko rozsahlejsi. Teoreticky by ale socialni podniky mohly Cerpat finan¢ni
zdroje z daleko vétsiho spektra nastrojii, nez maji k dispozici komeréni firmy. Pokud by
dokazaly strukturovat jejich financovani s diirazem na socialni, ne finan¢ni navratnost, mohly
by kromé zdrojti dostupnych pro socidlni podniky, dosdhnout i na tradi¢ni zdroje komercniho
sektoru. Ale situace se za¢ina ménit a i socialni podnikatelé jiz v soucasnosti maji daleko vétsi
moznosti financovani, nez tomu bylo v minulosti (Bugg-Levine, 2012). Dnes si mohou vybrat
z Sirokého spektra finan¢nich nastrojli, které zahrnuji jak tradi¢ni nastroje, z tzv. ziskového
sektoru, jako jsou akcie ¢i dluhopisy, tak néstroje z tzv. neziskového sektoru jako jsou granty,
vetfejné finance nebo zvyhodnéné nizko-urocené piijcky. Navic, hybridni nastroje kombinujici

prvky grantl a tradi¢ni nastroje financovanti, jsou k dispozici pouze pro socialni podniky. P¥ijmy
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za poskytované socidlni sluzby ztidkakdy pokryji veskeré néklady potfebné na provoz podniku,

z toho ditvodu jsou socidlni podniky nuceny hledat dodatecné zdroje financovani. Financni

struktura podniku by se dala tedy rozdélit do dvou zakladnich kategorii, a to interni a externi

zdroje. Interni financovani je zajisténo za pomoci penéznich toki generovanych prostfednictvim

provozni ¢innosti (Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014). Oba dva typy financovani blize

predstavuje nasledujici tabulka ¢. 5.

Tabulka ¢. 5

Typy financovani

Typy financovani

Zdroje financovani

Finanéni néstroje (piiklady)

Finanéni
struktura

Interni financovani

Externi financovani

Investofi bez Investofi s
fejné Cilova otekavani omezenymi
Verejné skupina & finanéni fi e
[ inanénimi

dotace inancni

prijemci

navratnosti otekavanimi

Fixni
poplatky,

Vlastni kapital,
hybridni kapital,
dluhove
nastroje

projektové
financovani

Investofri s
trznimi
finanénimi
ocekavanimi

Vlastni
kapital,
dluhové
nastroje(pajé
ky, avéry)

Zdroj: Achleitner, A-K., Spiess-Knafl, W. & Volk, S. 2014. ‘The financing structure of social

enterprises: conflicts and implications’, Int. J. Entrepreneurial Venturing, Vol. 6, No. 1, pp.85—

99. Vlastni pieklad.
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3.2. Interni financovani

Vyznam interniho financovani je S$iroce uznavan védci z oboru studii organizaci
obcanskych spolecnosti. Tvrdi, Ze akumulace bohatstvi snizuje finan¢ni riziko neziskovych
organizaci a financni Soky (nepldnované ndklady) mohou byt zmirnény pravé pomoci
akumulace finan¢nich ,,naraznika“ (Nilsson, 2014). Interni financovani je zajis§téno pomoci
penéznich tokli generovanych provozni cCinnosti socialniho podniku, které spocivaji v
poskytovani sluzeb nebo vyrobkii. Nékteti praktici a vyzkumnici zdtraziiuji piijmy z Cinnosti
souvisejicich s misi podniku a finan¢ni sobéstacnost jako klicovy prvek definujici socialni
podnikani. Nicméng¢, strategie zaloZena na piijmu z vydéleéné ¢innosti mize fungovat pouze
tehdy, pokud ma bud’ cilovd skupina finanéni prostfedky na uhrazeni sluzeb a na ndkup
produktl, nebo ma soukroma tfeti strana motivaci k uhrazeni nédkladd. V disledku toho, je obrat

generovan pouze pokud nékdo zaplati za tyto sluzby nebo produkty. Zde mizeme identifikovat

dvé potencialni skupiny:

a) organy veiejné spravy, které hradi sluzby, aby tyto mohly byt dale poskytnuty cilové skupiné

b) cilova skupina (pfimi piijemci) nebo nepiimi ptijemci, ktefi plati za sluzby nebo produkty

pro svij vlastni prospéch (Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014).

Socialni podniky Cerpaji v rdmci interniho financovani ze dvou zakladnich zdrojt, a to
jsou vefejné prostiedky a financni prostfedky za vlastni podnikani (cilova skupina nebo neptimi
pfijemci). AvSak v ptipadé vytvafeni piijmu jak prostiednictvim vefejnych fondd, tak
prostiednictvim cilové skupiny, konkrétni skladba finanénich nastroji, muze vést ke
konfliktim. Divodem je, Ze vefejné organy jednaji jménem cilové skupiny a zaroven ve
vetejném zajmu. Proto mohou vznikat ur€itd omezeni s cilem omezit podnikatelské aktivity, a

rovnéz zajistit rovny ptistup k socialnim sluzbam (Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014).
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3.3.  Externi financovani

Externi financovani se obecné pouziva k financovani dlouhodobych investic, jako jsou
budovy a zafizeni, nebo na pokryti docasnych negativnich provoznich penéznich tokt. V
poslednich letech byly vyvinuty hybridni néstroje pro socialni podniky, které kombinuji prvky
granti a béznych financnich nastroji. Obnovitelné granty, dotace nebo konvertibilni
odpustitelné ptjcky jsou piiklady téchto hybridnich finan¢nich néstrojii. U takovych nastroja
existuje povinnost splaceni pouze za uréitych okolnosti a vysledka (Achleitner, Spiess-Knafl,
Volk, 2014).

Nekteti progresivni investofi a nadace si uvédomuji, Ze financovani socidlnich podnik
tak, jak fungovalo doted’, neni efektivni ani pro né&, ani pro samotné podniky. Proto zacali vyvijet

rizné druhy inovativnich nastroji, a mechanisma (Bugg-Levine, 2012).

V CR jsou z téchto druht nastrojti dostupné zejména kontokorenty, provozni uvéry,
revolvingové uvéry, investiéni uveéry, mikro (mini) uvéry, finan¢ni leasing, zvyhodnéné uvery,
zaruky na uvéry, exportni Givéry, granty, dotace, seed capital, venture capital® (Jetmar, 2010).
(Viz Tabulka €. 6).

® Pocate¢ni kapital (seed capital) je obvykle pouZivany pro start podnikéani. Zdrojem tohoto kapitélu je Casto osobni
majetek samotnych zakladateld nebo jejich rodinnych pfislusnikt.. Pokud jde o finan¢ni ¢astky, ty byvaji vétSinou
relativné nizké, protoze v Case investovani je podnikani ve fazi konceptu ¢i pouhé myslenky. Seed kapital je
potiebny pro rozvoj a vyzkum podnikani, a pro pokryti pocate¢nich provoznich nakladid do doby, nez zacne
podnikani generovat zisk, a tim pfilaka pozornost investort tzv. rizikového (venture) kapitalu. (Investopedia,
2016).
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Tabulka ¢. 6

Externi zdroje financovani dostupné v CR

Typ nastroje

Nabidka na ¢eském trhu

Dostupnost pro socialni
podniky

Kontokorenty

MNabidka komerénich bank
a spofitelnich druzstev

Ur¢eny i MSP, poZadavek
na historii, hodnoceni
bonity Zadatele

Provozni avery ,
revolvingy

Nabidka komerénich bank
a spofitelnich druzstev

Uréeny i MSP, poZadavek
na historii, ¢asto uéelové,
tasto zaruky, hodnoceni
bonity Zadatele

Investini Gvéry

Nabidka komerénich bank
a spofitelnich druzstev

Uréeny i MSP, poZadavek
na historii, uéelové,
nutnost zaruky, hodnoceni
bonity Zadatele

Mikro (mini)aveéry

Ojedinéla nabidka

Velmi omezena nabidka
(nyni prostfednictvim
Ceské spofitelny).

MozZnost budouciho
roz$ifeni prostfednictvim
vyuZiti noveho evropského
nastroje mikrofinancovani
pro oblast zaméstnanosti a
socialniho zacleriovani
Progress.

Leasing (finan¢ni)

Finanéni instituce
nebankovniho a
bankovniho typu

Uréeno i pro MSP

Faktoring

Finanéni instituce

Uréeno i pro MSP
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nebankovniho a
bankovniho typu

Zvyhodnéné avéry CMZRB Uréeny pfedeviim MSP
pro zahajeni podnikani,
velmi omezeny objem,

Zaruky za uveéry CMZRB Uréeny pifedeviim MSP,
omezeny objem

Exportni Gvéry CEB Uréeno i pro MSP
Granty, dotace OPPI = MPO, Czechlnvest | Spektrum dotacénich titult
fesicich potfeby podniku,

véetné MSP. PoZadavek
na historii, dobré finanéni
zdravi, vyse
spolufinancovani min 40 %
uznatelnych nakladu ze
strany Zadatele.

OPLZZ, IOP — MPSV, Jediny pfimy financni
nastroj na podporu
socialnich podniku,
zahajeni jejich Cinnosti,
rezim podpory de minimis

Seed capital, venture OPPI - MPO, V ¢eskych podminkach
capital Czechlnvest, systém obecné v podstaté
nerozvinuty nedostupné; neexistuje

Zadny nastroj pro SP

Zdroj: Jetmar, Marek. Financovani socialnich podnikd — externi zdroje financovani dostupné
vCR [online]. Novd Ekonomika o.p.s., 2010. [cit. 2016-06-05]. Dostupné z

<http://server.universium.cz/publikace/9 financovani socialnich podniku.pdf>.

Kromé téchto financnich nastrojli, maji socialni podniky také piistup k dartim a mohou
byt osvobozeny od urokd (Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014). V poslednich letech se
dilezitym zdrojem financovani pro socialni podniky stava internet (Lyons, Kickul, 2013). Je to

efektivni a rychly zpiisob jak ziskat finance od darct. Tento typ ziskdvani finan¢nich prostfedki
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je velmi jednoduchy, hlavné z pohledu donora, kdy mnohdy staci klinout na odkaz a zaslat

penize béhem nekolika minut.

V komer¢ni sféfe se mohou investoii spolehnout na trzni mechanismy, mohou si navzajem
konkurovat a kupujici maji moznost vybrat si zbozi a sluzby, které jim nejvic vyhovuji. Navic,
maji k dispozici u¢innéjsi postupy pro monitorovani svych investic. Naproti tomu, monitoring
nezaplati vic nez zlomek nakladii, ma nizs§i motivaci odmitnout sluzby nebo nabizené produkty
(i kdyz to neznamena, ze neexistuje zadna hospodarska soutéz na tirovni socialnich sluzeb). V
ptipadg, Ze je spotiebitel ochotny zaplatit vétsinu nebo vSechny naklady, je to pro investora
signdl, Ze si bude vybirat mezi riznymi poskytovateli sluzeb. Trzn€ orientovani investofi se
soustfedi téméf vyhradné€ na financni navratnost. Toto financovéni je tak omezeno na obchodni
modely, které umoziuji socidlnimu podniku zaplatit urokové sazby za poskytnuty kapital
poskytovan bankami, které jsou zase ochotné podilet Se na financovani socialniho podniku, aniz
by se snizili ocekavani jejich finan¢ni navratnosti. Néktefi odbornici tvrdi, Ze investice do
podnikt slouZicich "zdola pyramidy" bude nejvétsim segmentem pro neziskové investory
(Achleitner, Spiess-Knafl, Volk, 2014). Detailni ptehled jednotlivych finanénich nastroja

dostupnych v CR uvadim v nasledujici kapitole.

3.4. Struktura financovani v CR

Socialni podnikatelé disponuji pomérné Sirokou skdlou dostupného financovani. Pred tim,
nez za¢nou podnikat, by si méli definovat, o jaky typ podnikani se bude jednat. Bude to
kratkodoby projekt? Nebo se bude jednat o podnikani dlouhodobé, pldnované v delSim
horizontu? V tom piipadé bude nutné zvazovat vicezdrojové financovani, které zajisti stabilni
rist a bude méné riskantni, nez financovani z jednoho zdroje. Na druhé strané, z pohledu
investora, musi byt pfedmét podnikani zajimavy a piesvéd¢ivy natolik, Ze bude ochotny
investovat svoje penize do projektu. Prezident neziskové organizace RSF Social Finance
specializujici se na finanéni sluzby Don Shaffer, radi, ze nejlepsi cestou pro socialni podnikani

je zvolit si investora, ktery rozumi problematice socialniho podnikani, a ktery se pohybuje
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V tomto prostiedi, protoZze bude mnohem Iépe rozumét podnikatelskym zdmértim a potiebdm

trhu na poli socialniho podnikani (3BL Blogs, 2015).

V Ceské Republice je nicméné Groveti podpory socialniho podnikani stale na velmi nizké
urovni a chybi zde podpora odpovidajicimi finanénimi néstroji. Socidlni podnikani nema
v ¢eském prostiedi tak zdsadni postaveni, jako je tomu v jinych evropskych statech, a proto
socialni podniky tézi hlavn¢ z vefejnych zdroju financovani. Jiné zdroje financovani jsou pro

n¢ jen té¢zko dostupné (Operacni, 2015).

Velkou c¢ast podpory socialniho podnikdni tvoii programy zameéfené na rozjezd
podnikatelské ¢innosti, existuje fada nastrojt, kterych cilem je podpofit vznik novych malych a
sttednich podnikll (jedna se o prostiedky urcené k zahajeni podnikéni ¢i rozvoj podniku).
,Vnejsi (externi) zdroje spiSe plni ulohu dopliikku k investicnim prostiedktim, které jsou bud’
generovany socialnimi podniky z jejich vlastni hospodafské Cinnosti (z vynostl, ze zisku),

ptipadné maji podobu vkladu vlastniku, zfizovatel (navyseni vlastniho jméni).* (Jetmar, 2010).

Celkové mohou socidlni podniky ziskévat financni podporu z vlastnich zdroju, z
vetejnych evropskych a domécich rozpoctl, a od soukromych dérci. Bez ohledu na S$ifi
dostupnych finan¢nich néstrojii, mize byt skutecny potencidl socidlnich podnikli podpoten
pouze tehdy, pokud budou v ramci vefejné politiky systematicky integrovany do strategie
socidln¢ ekonomického rozvoje. VIady musi uznat schopnost socidlnich podniki vytvaret
socialni a spoleCenské hodnoty a proto je potfeba nahlizet na problematiku financovani
z riznych uhli. Nezamétovat se jenom na transakce mezi véfitelem a dluZznikem, ale nahliZet

na problematiku jako na celek v ramci systémového piistupu (Noya, 2009).

3.4.1. Vefejné rozpocty a dotace z EU

Stat. Podpora socidlniho podnikdni na narodni Grovni je celkové pofadd velmi malo
realizovand. Z tohoto diivodu rozb&hlo Ministerstvo prace a socialnich véci CR v letech 2012
az 2015 projekt Podpora socialniho podnikani v CR. V ramci projektu mohli zaméstnavatelé
pozadat o odbornou pomoc, zajiStovanou siti expertii a konzultantli, ve snaze poskytnuti

individuéalniho poradenstvi. Potencialni zaméstnavatelé a podnikatelé méli moznost absolvovat
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staZ pfimo v socidlnim podniku podle vlastni volby. Cilem projektu bylo zmapovat soucasny
stav socidlnich podnikl a zaroven vytvofit systém financovani, ktery by budoucim socialnim

podnikim pomohl k jejich trvalé udrzitelnosti (Ministerstvo, 2016).

Stat podporuje zaméstnavani znevyhodnénych osob a osob se zdravotnim postizenim, a
dale podporuje vytvaieni chranénych pracovnich mist. Zaméstnavatel, ktery zaméstnava
znevyhodnéné osoby a vytvari chranéné pracovni mista, ma narok na uhrazeni nakladi s tim
spojenych. Néaklady hradi zaméstnavateli Utad prace a to za pfedem stanovenych podminek na
zakladg pisemné dohody mezi zaméstnavatelem a Ufadem prace (Zakon 435/2004, § 75). Tato
podpora ale patii vS§em zaméstnavateliim, bez ohledu na vetejnou prospésnost, tudiz neni urc¢ena
piimo pro socialni podniky. Stat podporuje socidlni podniky pomoci operacnich programd, které
vyhlaSuji pfislusné ministerstva za finan¢ni ucasti evropskych fondi. Pfiprava programi
probihd soubézné na narodni urovni na urovni EU. Opera¢ni programy jsou stifednédobého
charakteru a od roku 2007 jsou planované na sedmileté obdobi. V ramci operacnich programt

jsou vyhlasované grantové vyzvy, které jsou orientované na konkrétni problematické oblasti
podpory.

Kraj. Kazdy ze 14 kraji vyhlasuje vlastni dota¢ni programy, které pravidelné zvefejiiuje
na svych internetovych strankach, a které jsou hrazené zrozpocti kraji. Krajské dotacni
programy jsou rozdélené do tematickych okruhi podle konkrétnich pozadavkt daného kraje a
podle Zadateld o dotaci — dotace pro obce, piispévkové a neziskové organizace, podniky. Jelikoz
socialni podnik nema vlastni pravni formu, dotace, které by byly adresované piimo socialnim
podnikim, takika neexistuji. Obecné mohou ale podnikatel¢ Zzaddat o podporu jako fyzické a
pravnické osoby, pokud splni poZzadavky kladené na zadatele dotace. Kraje zpravidla podporuji
malé a stiedni podnikatelé, za¢inajici podnikatelé, podniky zaméstnavajici osoby ohrozené
socialnim vylou¢enim, dale podniky, které se aktivné angazuji v jejich zaclenéni do spole¢nosti
a podniky, které se orientuji na oblast ekologie a zemédé&lstvi. Uéelem dotaci je zajistit rozvoj
kraje a uspokojeni potieb obcanil. Po prostudovani jednotlivych krajskych dota¢nich programi,
jsem zjistila, Ze existuje jen velmi malo programi, ktery by byly ur€ené explicitné pro socialni
podniky. V nasledujicich odstavcich blize definuji kraje, které n&jakym zptisobem podporuji

oblast socialniho podnikani.
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Pardubicky kraj vyhlasuje v roce 2016 dva dotacni programy, jejichz cilem je podpora
socialniho podnikani. Celkov¢ kraj vyclenil na program 1 500 000 K¢, pficemz maximalni vyse
dotace je 200 000 K¢ na projekt. Zamérem programu je podpora socidlni ekonomiky na tzemi
Pardubického kraje. Cilem programu je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach a podpofit
vznik novych socidlnich podnikd a podpora jiz existujicich. Kraj bude podporovat zejména
aktivity spojené s vytvarenim byznys planu socidlnich podnikd, prostiedky jsou dale uréené pro
financovani mezd odbornych pracovnika a asistentli, a dale pak na vzd€lavani pracovniki.
Prosttedky na podporu budou poskytovany formou investini ¢i neinvesticni dotace

(Pardubicky, 2016).

Zadatelé v Jihodeském kraji mohou &erpat dotace z programovych vyzev, které jsou
kazdoro¢né uvetejiiované na internetovych strankach JihoCeského kraje, a dale je zde pro
zadatele nové pripravena sekce individudlni dotace. Jedna se o vyjimec¢nou podporu zdmért
zadatell, které nejsou obsazené ve standardni programové vyzveé. Dotacni programy pro rok
2016 nejsou pfimo adresované socidlnim podnikim, ty mohou Zz4dat o dotace v rdmci programil
ur¢enych pro malé a stfedni podniky nebo jako zaméstnavatelé 0sob ohrozenych socialnim

vyloucenim (Jihocesky, 2016).

Dotace Kralovéhradeckého kraje jsou vyhradné urcené pro podavéani zadosti o finanéni
podporu vetejné prospesnych projektii. Podobné jako v JihoCeském kraji, 1 zde je ale moznost
pozadat o individualni finan¢ni ptispévek, pokud ucel dotace neni soucésti ani jedné

z vyhlasenych vyzev (Kralovehradecky, 2016).

Podpora aktivit sméfujicich k socidlnimu zacleniovani je jednim z dotacnich programi
Olomouckého kraje. Touto cestou chce kraj podpofit aktivity sméfujici k zaclenéni osob
ohroZenych socidlnim vylou€enim, a to zejména z divodu véku, zdravotniho stavu nebo

zpusobu Zivota, a podpofit vefejné prospésné ¢innosti na uzemi kraje (Olomoucky, 2016).

Dotace z EU. Programy, kterymi Ize v Ceské Republice financovat socialni podnikani,
jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (ESIF) a jsou aktualné

stanoveny na sedmileté programové obdobi. Narodni operaéni programy pro programové
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obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny usnesenim vlady CR &. 867 ze dne 28. listopadu 2012.
Celkove se jedna o deset programi, z kterych pro podporu socidlniho podnikani jmenuji tfi

relevantni, které se vztahuji k otazce socialniho podnikéni:

e Operacni program Zamestnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;
e Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

e Operaéni program Praha - pol ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;

Na kazdy z programt je vyclenénd urcita vysSe prosttedkil, které mohou byt nasledné
erpany na uzemi CR po spInéni podminek dotace. Alokace Evropskych strukturalnich fonda

mezi tfemi vySe jmenovanymi programy pro aktudlni obdobi, je znazornéna v grafu ¢. 1.

Grafé. 1
Alokace Evropskych strukturalnich fondu v letech 2014 - 2020

ALOKACE ESI FONDU MEZI PROGRAMY
V OBDOBI 2014-2020(MLD. EUR)

4.6

2.1

0.2

Operacni program Zaméstnanost Integrovany regiondlni operacni Operacni program Praha - pdl rlistu
program CR

Zdroj: Evropské strukturdalni a investicni fondy: Programy pro programové obdobi 2014-
2020[online]. [cit. 2016-06-12]. Dostupné z: <http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy>. Vlastni graf.

Ministerstvo prace a socidlnich véci primarné zastfeSuje aktivity neinvesti¢niho

charakteru, jako jsou mzdy zaméstnancli, Ministerstvo pro mistni rozvoj, v ramci Integrovaného
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regionalniho opera¢niho programu podporuje investice, napiiklad do zafizeni nebo stavby
budov. Integrovany regionalni operacni program pro obdobi 2014- 2020 byl schvalen
Evropskou komisi dne 18. 12. 2014. a jeho soucésti jsou dvé vyzvy, ze kterych mohou sociélni
podniky Cerpat finan¢ni podporu. Vyzva €. 11 - Socialni podnikani pro socialn¢ vyloucené
lokality a Vyzva €. 12- Socidlni podnikani. Vyzvy jsou uvetfejnéné na internetovych strankach
jednotlivych ministerstev a jsou pravidelné¢ aktualizovany. Soucasti kazdé vyzvy je kromé jejiho
nazvu a zafazeni, také rozsah dotace, kterd miize dosahovat az 85 % uznatelnych vydajh
podniku, izemni zaméteni, opravnéni zadatelé, ktefi mohou zadat o dotace, aktivity, maximalni
vyse dotace, terminy pro podani a ukonceni zadosti o dotaci, zplisob uziti dotace a vycet

dokumentace potiebné k zadosti (Integrovany, 2015).

Operacni program Zaméstnanost pro obdobi 2014- 2020 byl schvalen Evropskou komisi
dne 6. kvétna 2015. V ramci tohoto programu vyhlasilo Ministerstvo prace a socialnich véci 15.
vyzvu k ptedlozeni zadosti o poskytnuti podpory, pro specifickou oblast rozvoje sektoru socialni
ekonomiky. Specifickym cilem se zde rozumi aktivni zaclenovani, vetné zaclefiovani s
ohledem na podporu rovnych pfilezitosti, aktivni ucast a zlepSeni zaméstnatelnosti a celkovy

rozvoj v oblasti socialni ekonomiky (Operacni, 2015).

Opera¢ni program Praha — pol ristu CR je z velké ¢asti zaméfen na vznik a rozvoj
socialnich podnikii. V ramci Vyzvy ¢. 18 pro podporu komunitniho Zivota a socidlniho
podnikani, budou dotace zaméfeny na podporu komunitnich center a subjekti komunitniho

Zivota, véetné podpory socialnich podnika (Praha, 2016).

Pro ziskani dotaci a grantli museji podniky zpracovat kvalitni podnikatelsky a finanéni
plan (Kurkové, Francova, 2012), 1 proto je tento typ financovani ndro¢nym a ¢asove nakladnym
procesem. Dalsi nevyhodou dotaci je kromé zminované administrativni zatéZzi 1 fakt, Ze nejsou
tak adaptabilni v ptipad€ zmén, které mohou nastat v pribéhu podnikani. Nesmi dojit ke zmené
podnikatelského zaméru, ¢i v ptipadé zaméstnavani znevyhodnénych osob, musi byt po dobu 5
let zachované pracovni misto, na které¢ byla poskytnuta investi¢ni dotace. Podnikateli, ktery
dotaci ziskal, hrozi pii nesplnéni pfedem danych smluvnich podminek velké sankce (Kurkova,

Francova, 2012).
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3.4.2. Pljeky a avéry

Ceské banky zpravidla neposkytuji Gvéry uréené pfimo pro socialni podnikani. Socialni
podniky jsou zatazené do skupiny malych a stfednich podnikii, a mohou tak vyuzivat nastroje
uréené pro malé a sttedni podnikatelé. V mnoha piipadech pozaduji banky minimalné dvouletou
historii podniku pro poskytnuti uvéru, co je eliminujicim faktorem pro nové vznikajici podniky.
Vétsina tuzemskych bank se orientuje na oblast spolecensky odpovédného podnikani a skrze
vlastni nadace podporuji neziskové organizace a spoleCensky odpovédné projekty. Po
prostudovani nabidek bank ptsobicich na tuzemském trhu, se mi nicméné podafilo najit
pomérné slusnou nabidku programi a uvéri, které jsou S§ité piimo na miru socialnim

podnikatelim.

Ceska spofitelna poskytuje investiéni Gvéry pfimo pro socialni podnikatelé. Podpora
socialniho podnikani je oblasti, které se banka aktivné vénuje a ktera propojuje obchodni
strategii a strategii spoletenské odpovédnosti (CSR) Ceské spotitelny. Ceska Spotitelna
provedla prizkum, na zakladé kterého dosla k zavéru, Ze financovani socialnich podnikt ze
sponzorskych darl a dotaci z evropskych fondl, neni dlouhodob¢ udrzitelna situace. Proto
spustila projekt s nazvem Financovani socialnich podniki (Social Enterprise Finance - SEF),

ktery poskytuje Givéry socialnim podnikatelim v CR (Ceskéa Spofitelna, 2016).

CSOB kazdoroéné od roku 2013 vyhlaguje Grantovy program Stabilizace socialnich
podniki. Socialni podniky vybrané na zdklad€ vybérového fizeni mohou ziskat pfimou finan¢ni
podporu a odborné poradenstvi. Aktualni vybérové fizeni startuje v ¢ervnu roku 2016, ¢astka
vyhrazena pro tento ucel, ani konkrétni podminky vybérového fizeni zatim nejsou na
internetovych strankach uvedené. Ve tietim ro¢niku v roce 2015 bylo timto programem
podpoieno 6 socidlnich podnikl. Celkova investovand ¢astka Cinila 840 tisic korun. Kazdy
podpoteny podnik ziskal finan¢ni podporu ve vysi 100 000 K¢ a odborné poradenstvi v hodnoté

40 000 K¢& uréené k zefektivnéni jeho ¢innosti (CSOB, 2016).

UniCreditBank ve spolupréci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou (CMZRB)
poskytuje investi¢ni veéry pro podporu socialnich podnikateld. Podporu mohou Cerpat podniky

do 50 zaméstnancu, a vyse podpory muze dosahnout az 500 tisic K¢ (UniCreditBank. 2016).
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Citibank Europe plc kazdoro¢né vyhlasuje v ramci vzdélavaciho programu NESsT-Citi
Social Enterprise Competition, program zaméieny na rozvoj socialniho podnikani. Program je
spolufinancovan nadaci Citi Foundation. Cilem programu je pfispét k rozvoji socidlniho
podnikani. V rdmci programu je vybrano deset podniki a ttem z nich kromé podpory ve forme

vzdélavaciho modulu, nalezi i finan¢ni odména ve vysi 10 tisic dolart (CitiBank, 2016).

Na Ceském trhu se zacinaji objevovat taky alternativni zdroje financovani. Ty jsou
zabezpecovany on-line pfimo mezi lidmi, bez ucasti bank. Tyto pljcky jsou zalozené na
principu shromazdéni prispévkd od vétsiho poctu lidi, ktefi maji zajem pujCit penize a
poskytnout je lidem, kteti si chtéji pujcit. Tomuto zplsobu financovani se ftika tzv.
crowdfunding” — doslovny pieklad je financovani davem. Existuje né&kolik modeld
crowdfundingu, socidlni podnikatelé mohou vyuZzit napiiklad ptimé ptjcky, kterym se fika tzv.
P2P nebo peer to peer lending (SBA, 2016). Sluzba je poskytovana skrze internet mezi lidmi —
na jedné strané témi, kteti si chtéji phjcit, a na strané druhé témi, ktefi jsou ochotni ptjcit za
pfedem domluveny trok. Pajcka funguje formou aukce, kdy zajemce o ptjcku vyplni on-line
formuléf na internetu, kde stanovi ¢astku o kterou ma z4jem a maximalni vysi iroku. Vyhercem
se stane ten, kdo poskytne nejlepsi podminky — hodnoti se ptij¢ena suma, doba splaceni a trok.
Nasledné je sepsana smlouva, ktera je uz obdobna klasické smlouvé mezi dluznikem a véfitelem

(Ekonomika, 2016).

3.4.3. Soukromé dotace

Cast zdrojii socialnich podnikii tvoii, tak jako u neziskovych organizaci, p¥ispévky od
soukromych darcti. Ty mohou byt finan¢ni i nefinan¢ni povahy. Mohou rovnéz fungovat na
déarcovském principu crowdfundingu. Rozdilem oproti piijcce je zde fakt, Ze podnikatel musi

lidi presvédcit o vyhodach svého projektu, o jeho ptinosu pro spolecnost a o tom, Ze ziskané

" Crowdfunding (financovéni davem) je forma kolektivniho financovéni, které funguje na principu, kdy skupina
lidi investuje penize do podnikatelského zaméru. Tento druh financovani je oproti klasickym pdjckam odlisny
Vv o¢ekavani investord. Financni o¢ekavani a navratnost neni pfi této formé investovani stézejnim diivodem. Dav
(crowd) investuje penize primarné pro dobry pocit z pomoci podnikateli. Odménou pro investora je rovnéz dobry
pocit a zadostu¢inéni, Ze muze alespon néjakou formou pfispét k iniciativé, kterou podnikatel podporuje. Existuje
nékolik cest kolektivniho financovani: dotace, sponzorské dary, ptijcky a dalsi formy ucasti na podporovaném
projektu (Crowdfunding, 2016).
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penize efektivné zuzitkuje pro ucely podnikani. V tomto piipad¢ totiz lidé daruji své vlastni
penize a odménou je jim dobry pocit, ze pomohli potfebnym. Proto musi projekt pusobit
presveédCive, aby si dokazal ziskat darce na svou stranu. V ptipadé soukromych dotaci, je krome
sponzorskych dard, vyuzivana i dobrovolna prace. V ramci sponzorskych dartt mohou byt
podnikatelim poskytnuté bud’ finance na zakoupeni pracovnich pomucek a pracovniho
vybaveni, ¢i pfimo samotné pomucky, které sponzor daruje pro potfeby podnikani. Benefitem

pro sponzora je v tomto piipad¢ zajisténi reklamy, kterou mu na oplatku nabidne podnikatel.

3.4.4. Vlastni prosttedky

Pro start kazdého podnikéni je potfeba investovat vlastni kapital. Kromé osobnich tspor,
je vlastnim kapitalem 1 ¢as, ktery podnikatel vénuje svému projektu. Cizi zdroje by méli slouzit
pouze jako dopln¢k k vlastnimu kapitalu. VloZeni vlastniho kapitalu je dulezité z n¢kolika
davodu. Vlastni vklad umozni rychlejsi rozjezd podnikéni, protoze neni nutné ¢ekat na cizi
zdroje, které se vétSinou neobejdou bez zdlouhavého schvalovaciho procesu, at’ uz to jsou
pujcky, dotace, sponzoring. Pokud podnikatel vlozi do projektu vlastni penize, stava se
vlastnikem podniku a snazi se podnikat tak, aby o své penize neptiSel. Rovnéz z pohledu
eventualnich sponzori, je velmi dilezité vlozit do podniku vlastni kapital. Pokud sponzofi vidi,
Ze sam iniciator projektu je zaangaZovany i finan¢né, myslim, Ze to ma vétsi vahu a dokaze tak
efektivnéji presveédCit sponzory. Samoziejmé investovani vlastnich penéz ma i stinnou stranku,
kterou si musi podnikatel doptedu uvédomit. Riskuje vlastni penize, a svilj ¢as investuje do
feSeni finan¢nich otazek spiSe, neZ do samotného podnikani. Navic, pokud nema své vlastni
prostiedky v dostate¢né vysi, bude podnikani o néco pomalejsi, nez kdyby na start podnikani
vyuzil ptjcku. Odbornici se shoduji, Ze je vhodné vytvofit si dostatecnou finan¢ni rezervu

z vlastnich zdroji jesté pred startem podnikani. Vlastni zdroje se z podnikatelského hlediska

v v
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4. Empiricka ¢ast

Kritériem vybéru socidlnich podnikti pro vyzkum, byla pravni forma a dostupnost
informaci o zdrojich financovani u jednotlivych podnikd. Diplomova prace ma teoreticko —
empiricky charakter a je koncipovana jako ptipadova studie. Pfipadem je kazdy jednotlivy
podnik, ktery byl vybran do vzorku dle typu podnikani a pravni formy. DalSim neméné
dilezitym a limitujicim faktorem pro vybér, byla ochota spolupracovat na vyzkumu a
zodpovézeni vyzkumnych otézek, které byly podkladem pro vyzkumu. Jelikoz v Ceské
Republice neexistuje legislativa, kterd by stanovila specifickou pravni formu slouzici pro
oznaceni socialniho podniku, podniky vznikaji dle jiz existujicich pravnich forem, jako jsou
spolky, OSVC, druzstva, socialni druZstva, s.r.o., a.s., cirkevni pravnicka osoba a nadace. Ne
vSechny z vyjmenovanych forem, piisobi na ¢eském trhu jako socialni podniky, nékteré formy

jsou naopak zastoupené vice, dal$i jen minimalné.

Vybér socialnich podnikil spocival v rovnomérném zastoupeni vSech pravnich forem,
které jsou v ¢eskych podminkach zastoupené v nejvétsi mife. Znalosti jsem Cerpala z databaze
uvefejnéné na internetovych strankach Ceského socialniho podnikani v adresaii socialnich
podnikd. Pro vyzkum jsem vybrala 4 pravni formy — spole¢nost s ru¢enim omezenym, spolek,
obecné prospésnou spolecnost a druzstvo. Samoziejmé na to, abych byla schopna zobecnit
vysledky analyzy na zptisoby financovani socialnich podniki v Ceské Republice, musela bych
do analyzy zahrnout mnohem vice podnikti ze vSech pravnich forem. Zde jsem se ale zam¢fila
na pouze Ctyfi zastupce socialnich podnikil v CR a detailni analyzou téchto &étyt integraénich

socialnich podniki, jsem se snazila poukazat na charakteristické zptsoby financovani.

Sbér dat spocival ve vytvoreni dotazniku, ktery ¢ita ctyfi oteviené otazky, a ktery byl
nasledné distribuovan e-mailem vybranym podnikiim. Ugelem otézek bylo zjistit skladbu,
pomér a Cetnost finan¢nich zdroja za sledované obdobi péti let od roku 2010 do roku 2015.
Pokud se realna skladba odliSovala od stavu, ktery podnik vnimal jako idedlni nebo dlouhodobé¢
udrzitelny, méli zastupci podnikii poukdzat na rozdily a definovat problémy, které jim
znemoznuji dosdhnout na ideédlni zdroje. V ptipadé nedostupnosti dat za sledované obdobi,

uvadim ve svych vysledcich kratsi tsek.

48



Dotaznikové otazky:

1. Uved’te prosim zdroje financovani, ze kterych podnik financoval svou ¢innost za obdobi

od roku 2010 do roku 2015 a jejich procentualni zastoupeni.

2. Pokud byste méli mnoznost si vybrat, jakd by byla idealni skladba financ¢nich zdroja

(prosim, uved’te procentualn¢)?

3. Pokud se realna skladba zdroji zna¢né 1isi od idealniho stavu, prosim uved'te, v ¢em

vidite problém dosadhnout na tyto zdroje (idealni).

4. Existuji zdroje financovani dostupné pro socidlni podniky v zahranici, které nejsou
dostupné pro Ceské socialni podniky, a které by byly pro Vas zajimavé? Pokud ano, uved'te

prosim, o které zdroje se jedna.

4.1.  Charakteristika vybranych socidlnich podnikii a zdroje financovani

4.1.1. Baby Office s.r.o.

Vznik a historie podniku

Podnik zah4jil svou ¢innost v bieznu 2013. Hlavnim cilem projektu bylo zajistit pracovni
prilezitosti a profesni rist maminkdm na matef'ské, které jen obtiZzn¢ hledaji vhodnou préaci,
kterou lze skloubit s pé¢i o déti. Podnik nabizi maminkdm uplatnéni na trhu prace spolu
s odbornou starostlivosti o déti. Sluzby projektu nejsou nabizené jenom rodi¢tim, ale rovnéz
jako prakticky nastroj dalSiho rozvoje 1 tém, ktefi podnikaji a nedisponuji prostory pro
podnikéni. Zajemci mohou vyuzit prostory podniku pro rozjezd svého podnikani a jako benefit
vyuzit dopliikovou sluzbu hlidani déti. V pocatcich podnikani se firma potykala s nedostatkem
klientt a financi. Penize, které zakladatelky projektu vy¢€lenili na provoz podniku, se rychle
minuly a rozplynula se i prvotni euforie. Projekt byl zahajen otevienim sdilené kancelare, tzv.
coworkingového centra s mini $kolkou, zasedackou, kavarnou a masérskym centrem. Podnikéni
Vv zacatcich nardzi na nedostatek klientii. Tfi mésice od zahdjeni projektu, vynosy nedosahovaly

ani desetinu planovanych piijmt. Za dal$i 3 mésice ziskal podnik dotaci z prostiedkt
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Evropského socidlniho fondu a rozpoctu hl. mésta Prahy v ramci Operac¢niho programu Praha —
Adaptabilita ve vysi 3.5 milionu korun. Jak uvadi spoluzakladatelka projektu, stinnou strankou
dotace byly zdlouhavé procesy vypliiovani rtiznych formulait, potvrzeni a dalSich omezeni,
které plynuly z ¢erpani dotace. Podnik musel rozdé¢lit provoz na dvé Casti na 2 ¢asti — ¢ast, ktera
byla hrazena z dotaci a ¢ast hrazena vlastni komer¢ni ¢innosti. Projekt se musel dale vzdat
kavarny, ktera slouzila jako centrum setkavani a sdileni zkusSenosti. Diky dotacim, podnik
piijima nové zaméstnance z Utadu prace. Po roce fungovani projektu se ukazuje, Ze zvoleny
model neni trvale udrzitelny. Podnik se pfestéhoval zrodinné vily v Michli do vice
reprezentativnich obchodnich prostor v Kr¢i. Provozovany coworking a mini Skolka sice
pokryvaly naklady na provoz podniku, ale nepfinasely zadny zisk. Podnik se potykal
s finan¢nimi problémy, ztrata z pifedchozich obdobi a neziskovost stavajicich projektu,
neumoziovala rist ani propagaci projektu. Vzpruhou pro podnik byla aktivita, kterd byla od
pocatku vniméana jako okrajovd — mobilni détské koutky. Tyto koutky je podnik schopny
zrealizovat vSude tam, kde se pfedpoklada ucast rodict a déti. Vyiesi se tim problém rodici,
kteti se chtéji nebo pottebuji ti€astnit néjakého Skoleni, veletrhu, vystavy ¢i firemni akce, ale
nemaji nikoho na hlidani déti. Rodi¢e mohou bez problému absolvovat akci bez obav o déti, o
které se postara odborny a kvalifikovany personal podniku. Sluzba mobilni détské koutky byla
Vv poloviné roku 2015 zpoplatnéna tzv. udrzitelnou ¢astkou a podnik za¢ina vydélavat dostatek
na to, aby pokryl naklady na provoz a piinesl pifiméteny zisk. Projekt se snazi propojit svét
rodict, byznysu a déti tak, aby co nejlépe vyhovoval potiebdm kazdé skupiny (BabyOffice,
2016).

Financovani podniku

JelikoZ podnik vzniknul v roce 2013, pro potieby této diplomové prace budu analyzovat
pouze obdobi 3 let, od roku vzniku do roku 2015. Vyroc¢ni zpravy nejsou k dispozici, proto budu
pracovat s udaji, které mi byly poskytnuty zakladatelkou a manaZerkou projektu (Viz Tabulka
¢. 7).
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Tabulka ¢. 7

Ptehled finan¢nich zdroji

bfezen 2013 - kvéten 2013 - duben kvéten 2015 -

duben 2013 2015 prosinec 2015
Vlastni zdroje 100% 50.0% 100%
ESF - OPPA8 0.0% 42.0% 0.0%
ESF - ROP°® 0.0% 8.0% 0.0%
Zdroje celkem 100% 100% 100%

Zdroj: Bandrowska, Pavlina. 2016. ,RE: Zadost o spolupraci na vyzkumu* [email]. 7.5.2016
11:42. [cit. 2016-05-21]. Vlastni tabulka

Grafé. 2
Piehled finanénich zdroji za obdobi Biezen 2013 — Duben 2013

BREZEN 2013 - DUBEN 2013

Vlastni zdroje
100%

Zdroj: vlastni graf

8 OPPA — Operacni program Praha adaptabilita. Bézel v letech 2007 az 2013 a byl uréen pouze pro Prahu. Ugastnici
projektu (zaméstnavatelé, studenti a dalsi pracovnici) museli byt z Prahy, ale realizatorem projektu mohl byt
jakykoliv jiny Cesky region. Podporu z tohoto programu mohli ¢erpat projekty neinvesti¢niho charakteru, které
byly zaméfené na oblast vzdélavani, socialni integrace, podporu zaméstnanosti a fizeni a rozvoj lidskych zdroju.
OPPA byl spolufinancovan z evropskych fondt v ramci cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
(Strukturalni fondy, 2016).

® ROP — Regionalni opera¢ni program. BéZel v letech 2007 az 2013 a byl uréen pro viechny &eské regiony mimo
hlavniho mésta Prahy. Jeho cilem bylo zvysit konkurenceschopnost regionti a vytvofit vhodné podminky pro
pfilakani novych investori. Kazdy ze sedmi ROP (Severozipad, Severovychod, Stiedni Cechy, Jihozapad,
Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko) byl fizen Regionalni radou konkrétniho regionu soudrznosti
(Strukturalni fondy, 2016).
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Grafé. 3
Ptehled finan¢nich zdroji za obdobi Kvéten 2013 — Duben 2015

KVETEN 2013 - DUBEN 2015

Regionalni
operacni —\
program
8%

Vlastni zdroje

ESF - OPPA 50%

42%

Zdroj: vlastni graf

Grafc. 4
Piehled finan¢nich zdroji za obdobi Kvéten 2015 — Prosinec 2015

KVETEN 2015 - PROSINEC 2015

Vlastni zdroje
100%

Zdroj: vlastni graf
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4.1.2. Institut Pro Pamatky o.p.s.

Vznik a historie podniku

Institut Pro Pamatky o.p.s. je neziskova organizace, ktera vnikla v fijnu 2011 jako portal,
ktery pfinasi praktické informace v oblasti péce o pamatky. Hlavnim cilem portalu Pro Pamatky
je zachovani kulturniho dédictvi, zajisténi vetejné informovanosti v oblasti péce o pamatky a
prezentace inspirativnich ptikladi z praxe, v oblasti obnovy a ochrany kulturnich pamatek.
Institut nabizi poradenstvi pfi financovani projekti v oblasti obnovy pamatek a zaméstnava
zdravotné postizené lidi, které maji problém uplatnit se na trhu prace. ,,Portél je uréeny vSem
vlastnikiim a spraveim pamatek, odborné vetejnosti, predstavitelim samosprav, neziskovym
organizacim 1 dal§im z&jemciim o obnovu, vyuzivani a financovani historicky hodnotnych

staveb a objektd.”, fika pan Ing. Ale§ Kozak, feditel organizace (Ctvrtletnik, 2012).

Pro Pamatky prezentuje na svych strankach také neziskové organizace, které pecuji o
kostely, zdarma prezentuje veiejné sbirky a dotace, buduje oborovy katalog sluzeb v oblasti
pamatkové péée v Ceské republice, publikuje zpravy, ¢lanky a rozhovory. Redakce portalu
funguje jako socidlni podnik a zaméstnava redaktory se zdravotnim hendikepem. Portal slouzi
Vv prvni fad¢ jako zdroj informaci. Podnik nerealizuje opravu ani obnovu pamatek a nevyhlasuje
sbirky. Pfedmétem podnikédni je sbér informaci v oboru obnovy pamatek a jejich doruceni
K cilovym adresatim a k Siroké vefejnosti. Redaktofi portalu pribézné monitoruji vyhlasené
dotace a vyzvy v oblasti péée o pamatky a ve spolupraci s ¢asopisem Rodinny dim, pfinasi
reportaze o tom, jak lze citlivé zrekonstruovat staré budovy a vyuzivat je k bydleni (Propamatky,

2016).

Financovani podniku

Hlavni zdroj pfijmu tvofi piispévky odbornych partnerd, jejichz ¢innost souvisi s péci o
pamatky. Mezi dalSi vyznamné piijmy patii sponzorské dary od ctenarli, majiteli pamatek,
firem v oboru a neziskovych organizaci. Portal pravidelné zvefejiiuje informace o aktualné
vyhlaSenych programech a dotacich na zachranu a obnovu pamatek. Financovani je zajiStované
na narodni trovni, z rozpocti krajti, obci, nadacnich ptispévki a vetejnych sbirek (Propamatky,

2016).
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Tabulka ¢. 8

Ptehled finan¢nich zdroji.

Rok 2010 |Rok 2011 |Rok 2012 |Rok 2013 |Rok 2014 |Rok 2015
Vlastni zdroje 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Statni podpora 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Prispévky a dotace 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Dary 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Pujcky 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Zdroje celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Kozak, Ales. 2016. ,,RE: Zadost o spolupraci na vyzkumu® [email]. 21.5.2016 12:38.

[cit. 2016-05-30]. Vlastni tabulka.

Grafé. 5

Ptehled finan¢nich zdrojii v letech 2010 az 2015

FINANCNI ZDROJE PRO ROKY 2010 - 2015

Prispévky a |
dotace
10%

Zdroj: vlastni graf

Pujcky
15%

Statni podpora
35%
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4.1.3. In Baze, z. s.

Vznik a historie podniku

Organizaci zalozila v roce 2005 skupina dobrovolniki, ktefi se vénovali problematice
migrantii a pomahali cizincim s jejich zaclenénim do Ceské spolecnosti. Hlavnim cilem
organizace je integrace cizincti do spolecnosti a vytvareni ptiznivych podminek pro jejich dalsi
zivot v CR. In Baze dale seznamuje vefejnost s problematikou migrace a snaZi se vytvaret
piriznivé nekonfliktni prostfedi mezi cizinci a ¢eskymi obany. Pomoc neni tedy primarné urcena
pro cizince, ale rovnéz pro &eské ob¢any, ktefi se aktivng zajimaji o Zivot migrant v CR, anebo
jsou n¢jakym zplisobem angazovani v otazce migrace. Rok od zaloZeni organizace, vznika
socialni podnik Ethnocatering, ktery poskytuje cizincim moznost zaméstnani. Podnik funguje
jako klasicky catering jen s tim rozdilem, Ze zamé&stnava piedev§im zeny- migrantky z Ruska,
Afganistanu ¢i Arménie, které vaii tradi¢ni kuchyné ze své domoviny, a formou cateringu jsou
pak tyto exoticka jidla prodavana na riznych spole¢enskych a firemnich akcich. Ethnocatering
nezajistuje cizincim jen moznost uplatnéni na trhu prace, ale pomaha jim také v ramci
profesniho ristu zajistovanim ruznych kurzi, naptiklad kurzy ¢eského jazyka. Zisk z prodeje
je investovan do rozvoje InBaze. Ve stejném roce, se 1 diky podpoie z Evropskych socidlnich
fondii organizace rozrista, programy se rozsiiuji i mimo Prahu a zvySuje se pocet zaméstnanct,
pricemz nabidka sluzeb zlstava stejnd. V roce 2010 ziskala organizace podporu z magistratu
Prahy 2 a ptrest¢hovali se do vétSich prostorti, kde vzniké velké komunitni centrum vyhovujici
stdvajicim potfebam organizace. V tom Case, doSlo i1 k pfest€éhovani socidlniho podniku
Ethnocatering do vétSich a profesionalné€jSich prostor v gastronomické provozovné na
Strosmayerov€é namésti. Rok 2010 byl kromé& stéhovani kliovy 1 ve zméné€ organizacni
struktury spolec¢nosti. DoSlo k rozvrstveni organizace na tii samostatnd oddé€leni - socidlné
pravni oddéleni, komunitni oddéleni a oddéleni socidlniho podnikani. Po péti letech fungovani
se zaroven organizace osamostatnila a odd¢lila od organizace Berkat o. s. pod kterou do t€¢ doby
fungovala. Vznika nejdiiv Inbaze Berkat o. s., které se v roce 2012 piejmenovava na obcanské
sdruzeni Inbaze, a po novele obcanského zakona vroce 2014 se podnik definitivné
pfejmenovava na Inbaze, zapsany spolek (dale jen z. s.).

Organizace zaméstnava sociokulturni mediatory, kteti komunikuji s cizinci v jednotlivych

pobockach, a kteti mluvi n€kolika cizimi jazyky — arabStina, mongolstina, ruStina, anglic¢tina,
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francouzstina. V roce 2012 se organizace znovu rozristd a spolu s partnerskou organizaci
Integra¢niho centra Praha, otvira dalsi dvé nové pobocky — v prazskych Modfanech a v trznici
SAPA. Na podporu tvofivosti déti migrantd a jejich rodicl, organizace otvira vytvarny ateliér
Mozaika, kde se konaji setkani ¢eskych rodin a rodin migrant. Od roku 2013 se pak organizace
zacind specializovat na vyuku a vytvateni profese interkulturniho pracovnika. V soucasnosti ma
InBaze 35 zamé&stnanct a vice nez 25 dobrovolnikd. Téméf polovinu zaméstnancl organizace

tvofi cizinci (In Baze, 2016).

Financovani podniku

(24

V této Casti se zamé&fim pouze na financovani socidlniho podniku Ethnocatering, bez
detailngjsiho rozboru celkovych piijmu a vydaji celé organizace In Baze z. S. v€etné dvou jejich
dal$ich oddé€leni - socialné pravniho a komunitniho oddéleni. Alokace piijmu, vydaju, celkovy
finan¢ni vysledek a zdroje financovani znazornuji: tabulka ¢. 9 a 10, a dale pak grafy ¢. 6 a 7.

Tabulka ¢. 9

Celkové piijmy a vydaje z hospodaiské ¢innosti — socidlni podnik Ethnocatering

Rok 2012
3,209,000.00 K¢&

Rok 2013
2,676,000.00 K¢&

Rok 2014
2,776,000.00 K¢&

Rok 2010
1,640,000.00 K¢&

Rok 2011
2,271,000.00 K¢

Ethnocatering
Grant OSF0
na podporu
socialniho
podnikani
Jazykové
kurzy pro
migranty
Dary na
projekt
socialniho

391,000.00 K¢ | 745,000.00 K& 185,000.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢

71,000.00 K¢ 131,000.00 K¢ 101,000.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢

podnikani

0.00 K¢

0.00 K¢

51,000.00 K¢

0.00 K¢

0.00 K¢

Ptijmy
celkem

2,102,000.00 K¢&

3,279,000.00 K¢&

3,545,000.00 K¢

2,676,000.00 K¢

2,776,000.00 K¢

Vydaje
celkem

2,031,000.00 K¢&

3,331,000.00 K¢&

3,090,000.00 K¢

2,809,000.00 K¢&

2,428,000.00 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zpravy InBaze z. s. (vlastni tabulka)

10 OSF — Odbor strukturdlnich fondf. Zajistuje Cerpani prostiedkd z operaénich programi ESF vyhlaSovanych pro
obdobi 2007 az 2013. Jeho cilem je pfiprava a ukoncovani projektl a zajisténi uspésné alokace zdroji, véetné
veskerych pottebnych informaci pro verejnost a Zadatele (Strukturalni fondy, 2016).
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Tabulka ¢. 10

Ptehled finan¢nich zdroji

Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni zdroje 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Soukromé dary 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 1% 1%
Podpora nadaci a spolki 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 1% 1%
ESF - OPPA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3% 3%
Zdroje celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Searleovd, Anna. 2016. ,,Fwd: Zadost o spolupraci na vyzkumu“ [email]. 18.5.2016
15:05. [cit. 2016-05-20] vlastni tabulka

Graf¢. 6
Ptehled finan¢nich zdroji v letech 2010 az 2013

FINANCNIi ZDROJE PRO ROKY 2010 - 2013

Podpora nadaci

a spolka
Soukromédary 3%

2%

Vlastni
95%

Zdroj: vlastni graf

57



Graf¢. 7
Ptehled finan¢nich zdroji v letech 2014 az 2015

FINANCNiI ZDROJE PRO ROKY 2014 - 2015

Podpora nadaci ESF - OPPA
a spolkd 3%
1%
Soukromé dary __—————smes

1%

Vlastni
95%

Zdroj: vlastni graf

4.1.4. Krabicky, vyrobni druzstvo

Vznik a historie podniku

Vyrobni druzstvo Krabi¢ky provozuje od roku 2010 socialni podnik, ktery zaméstnava
osoby se zdravotnim postiZenim, zejména se jednad o osoby trpici schizofrenii a depresemi.
Podnikatelské ¢innost socidlniho podniku spoc¢iva v malosériové vyrobé obalil, dekorativnich a
ucelovych krabi¢ek a dalsich komponentl, véetné ruznych potiskd dle individualnich
pozadavki klienta (Krabicky, 2016). Socialni podnik zaméstnava 13 osob, z toho 10 osob se
zdravotnim hendikepem, co je vzhledem k naro€nosti zaméstnavani duSevné nemocnych lidi
maximum, které podnik dokaZe kapacitné¢ zvlddnout. Nabor novych zaméstnancl zajist'uji
neziskové organizace, se kterymi podnik dlouhodobé spolupracuje. Jsou to organizace, které
pomahaji lidem s duSevnim onemocnénim a poskytuji socialni sluzby. Tyto organizace zaroven
urcuji, kdy je klient dostate¢né ptipraveny na to, aby mohl byt zafazeny do pracovniho procesu.

Tim ale prace s duSevné nemocnymi lidmi nekon¢i. Vedeni podniku zajistuje zakladni
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terapeutické poradenstvi lidem, které zaméstnava, a pokud to situace vyzaduje, konzultuji stav
zaméstnance s jeho 1ékafem a odbornym terapeutem. Zdravotné hendikepovani lidé nejsou jen
zamestnanci v dilnach, kde se vyrabi krabicky, ale nalezneme je také na vedoucich pozicich,
kde vedou mensi tymy na jednotlivych usecich dilny. Rozdéluji zakdzky, fesi riizné problémy,
které se ve vyrobé vyskytnou, a vétSinou se jedna o lidi, ktefi jiz maji zkusenosti z minulosti
s vedenim lidi. Podnik nejenom poskytuje uplatnéni na trhu prace pro dusevné nemocné lidi, ale
zajistuje jim 1 kariérni postup. V pocatcich podnikani, se zakladatelka podniku setkava
s problémy spojenymi s orientaci v legislativé, hlavné v oblasti ziskavani dotaci a prispévku.
Problémem bylo také poskladat lidi s riznych dusevnim postizenim do jednoho pracovniho
tymu. Az asem a zkuSenostmi dosli k zavérim, ze rizné druhy postizeni se hiie koordinuji
Vv rAmci pracovniho tymu, a proto jsou tymy sestavované i na zakladé tohoto kritéria (Ceské,

2016).

Financovani podniku

Rok 2010 byl pro sociadlni podnik rokem vzniku, ekonomickou aktivitu zacal subjekt
vykazovat az v roce 2011. V této sekci budu tedy analyzovat data za 4 roky, od roku 2011 do
roku 2015.
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Tabulka ¢. 11

Ptehled finan¢nich zdroji.

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Vlastni zdroje 10% 20% 50% 50% 50%
Dotace 0% 0% 50% 50% 50%
ESF - IOP1! 90% 0% 0% 0% 0%
ESF — OP LZZ'? 80% 0% 0% 0%
Zdroje Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Niklova, Lenka. 2016. ,,RE: Prosba — spoluprace na Diplomové praci [email]. 25.5.2016
13:35. [cit. 2016-05-30] vlastni tabulka

Grafé. 8
Ptehled finan¢nich zdroji rok 2011

FINANCNI ZDROJE PRO ROK 2011

Vlastni zdroje
10%

ESF - 1OP + OP
Lzz
90%

Zdroj: vlastni graf

1 |OP - Integrovany operaéni program. Bé&Zel v letech 2007 az 2013. Financovani tohoto programu bylo
zajistované v ramci Evropského fondu regionalniho rozvoje a Castecné z vetrejnych a soukromych zdroji. Jeho
cilem bylo feseni spolecnych regionalnich problémi v oblasti infrastruktury, podpory cestovniho ruchu, zajisténi a
modernizace technologii ve vefejné sprave, zachovani kulturniho dédictvi a zlepSovani stavu sidlist’ spolu
S procesem tvorby tizemich politik (Strukturalni fondy, 2016).

12 OP LZZ — Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost. BéZel v letech 2007 az 2013. Cilem programu bylo
hlavné snizovat nezaméstnanost, zac¢lenovat socialn¢ vyloucené skupiny osob do spole¢nosti, zvySovat kvalitu
sluzeb vetejné spravy a zajistovat podminky pro profesni vzdélavani prostrednictvim aktivni politiky na trhu prace
(Strukturalni fondy, 2016).
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Graf¢. 9
Prehled finan¢nich zdroji rok 2012

FINANCNI ZDROJE PRO ROK 2012

Vlastni zdroje
20%

ESF - OP LZZ
80%

Zdroj: vlastni graf

Graf¢. 10
Piehled finanénich zdroji v letech 2013 - 2015

FINANCNI ZDROJE PRO ROKY 2013 - 2015

Dotace
50%

Vlastni zdroje
50%

Zdroj: vlastni graf
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4.2. Analyza dat

4.2.1. Baby Office s.r.o.

Zdroje financovani ma podnik z velké ¢asti vlastni. Z nich hradil v pocatcich podnikani
jak vybaveni, tak provozni naklady stim spojené. V obdobi, kdy podnik ziskal dotaci
z Evropskych socidlnich fondi, byla budova, kterou si zakladatelky pronajimaly pro realizaci
projektu, rozdelena opticky na dvé poloviny, aby doslo k oddéleni komercni a dotované Casti
projektu. V dotované ¢asti projektu probihaly programy, které byly pro klienty sluzby zcela
zdarma. V obdobi ziskané dotace, byly sluzby z 50% hrazeny z rozpoéta EU za spoluprace
Regionalniho Operacniho Programu, v ostatnim obdobi vyuzival podnik 100% vlastni zdroje.
V soucasnosti piijmy z produktl sluzby détskych mobilnich koutkl pokryvaji provoz sdilenych
kancelafi. Idealni skladba zdrojii pro trvale udrzitelny provoz podniku, by byla z velké Casti
hrazena z vlastnich zdroji, ze zisku z hospodaiské Cinnosti. Dle dosavadnich zkuSenosti,
financovani formou dotaci, neni pro tento podnik vhodné. Jak fika zakladatelka podniku:
»ldedlni stav by byl mit zisk, ktery by Sel 100 % do rozvoje firmy. V tvahu by ptipadal

investor.” (Bandrowska, 2016).

Grafé. 11

Idealni skladba finan¢nich zdrojt

IDEALNi SKLADBA FINANCNICH ZDROJU

Investor
20%

Vlastni
80%

Zdroj: vlastni graf
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Problém v dosazeni na ideédlni zdroje financovani vidi zakladatelka v povaze sluzby,
kterou podnik nabizi. Sluzba je relativné nova a lidé si zatim neuvédomuji jeji pfinos, ¢asto
smlouvaji o cen¢. Pokud by se podatilo UspéSné propagovat sluzby, které podnik nabizi a
presveédcit v prvni fade€ cilovou skupinu o potiebnosti a benefitech, které s sebou sluzba ptinasi,
podnik by fungoval z vydélku za vykonavanou hospodaiskou ¢innost. Dokud nebude toto
naplnéno, nelze se spoléhat jen na vlastni pfijmy, ale tak jako v minulych letech, uvazovat i o
dotacich, v idealnim ptipadé najit vhodného investora. Zahrani¢ni zdroje financovani podnik

zatim nezvazuje (Bandrowska, 2016).

4.2.2. Institut Pro Pamatky, 0.p.s.

Skladba finan¢nich zdrojti podniku byla za sledované obdobi péti let neménn4, a odlisnosti
ve struktufe zdroji byly minimalni, tudiz bylo financovéni zajist'ované vice méné stejn€. Podnik
je financovan z vice nez 30% z piijma z vlastni hospodaiské €innosti. Stejnou mirou se na
financovani podniku podili svymi dotacemi stat. Statni podpora ¢ini 35% z celkovych piijmi
podniku. Zbylych 30% je rozdéleno mezi dotace neziskovych organizaci, soukromé dary a
ptispévky, které tvoii 15% zdrojl a posledni slozkou jsou pljcky, taktéz ve vysi 15%. V
idedlnim piipadé by nejvetsi ¢ast zdroji méla byt zajisténd piijmy z vlastni hospodarské cinnosti

a za pomoci statni podpory. Zbylych 30% by tvofili dary a dotace.
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Grafé. 12

Idedlni skladba finan¢nich zdrojt

IDEALNi SKLADBA FINANCNICH zDROJU
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Zdroj: vlastni graf

Pokud by chtél podnik dosdhnout na idealni skladbu zdrojti, musel by zajistit dostatecnou
persondlni kapacitu, v tomto pfipad€ fundraisera, ktery by m¢l na starosti vyhradné oblast
financi. Fundraiser by zajiStoval veskerou agendu ohledné finan¢nich zdroji a podminek pro
jejich ziskavani. Vzhledem k nedostate¢nym personalnim kapacitam, je obtizné dosahnout na
idealni skladbu zdrojt, kde by dotace, dary a ptispévky méli tvotit az 60% z celkovych piijmi.
Zahrani¢ni zdroje financovani podnik nevyuziva, ani tuto moznost do budoucna nezvazuje

(Kozék, 2016).

4.2.3. In Béaze z. s.

Socialni podnik je z velké ¢asti financovan z vlastnich zdrojt. Vice nez 90% podnikani je
hrazeno vlastnimi zdroji, zbyla ¢ast je dotovana za spoluprace soukromych darct, nadaci a

spolk.

V roce 2010 rozjel socidlni podnik novou sluzbu — nabidku ethnosendvict, které zacal
dodavat do prazskych kavaren. Diky tomu podnik zainvestoval do profesionalniho kuchynského
vybaveni a byl ziskovy jen ve 4 mésicich — kvéten, srpen, zafi, prosinec, a to z davodu

sezonnosti svych sluzeb (In Béaze, 2010).
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Diky ucasti v akademii socialniho podnikani Akcelerator, se podafilo v roku 2011
zefektivnit a optimalizovat provoz socidlniho podniku. Diky zkuSenostem ziskanym v tomto
programu, podnik ziskal mnoho novych klienti a dokézal zajistit obCerstveni na téméi 160
akcich pro ptiblizné¢ 7 tisic lidi. Rok 2011 byl pro socialni podnik ztratovy z diivodu nakoupeni
vybaveni kuchyni, nové vzduchotechniky a nového vozidla pro rozvoz cateringového zbozi (In

Baze, 2011).

Rok 2012 byl pro socialni podnik ziskovy. Doslo ke zhodnoceni vysokych investic do
vystavby a vybaveni kuchyn, které probé&hli v minulych letech. Podnik ziskava stile nové
klienty a diky propagaci v médiich a socidlnich sitich, se dostava do povédomi vetejnosti. Témer
tfi milionovy obrat znamenal navySeni 0 37%. Z dosazeného zisku byly dofinancovany aktivity
Vv hlavni ¢innosti, které byly v roce 2012 ve ztraté, a Castecné byla uhrazena ztrata z hospodaiské

¢innosti z minulych let (In Baze, 2012).

I ptes to, Ze socidlni podnik zajistil v ¢ervnu 2013 pohosténi pro 900 lidi v ramci
konference TEDx a rozjel novy projekt stalého stankového prodeje na Naplavce a Prazskych
trzich, byl tento rok ztratovy. Diivodem byly vyssi ndklady na propagaci a PR a ndkup nového
vybaveni kuchyni, které bylo potfebné pro rozjezd stankového prodeje — mobilni pulty, grily,
apod. (In Baze, 2013).

Rok 2014 byl, co se tyce sluzeb, neméné tspéSny. Podnik znovu hostil konferenci TEDx,
ktera se konala v Praze a bylo zaji§t€éno pohosténi pro vice nez 900 lidi. Podniku se podafilo
rozsifit inventar a dokéaze obslouZit vice nez 1000 lidi. Celkové bylo v roce 2014 uskutecnéno
198 akci a obrat piesdhl 3 miliony korun. Diky podpotfe Nadace Via, si podnik zakoupil nové
vozidlo se specidlnim chladicim boxem, které zajisti kvalitni uchovavani rozvazenych potravin
a spliuje veskeré hygienické standardy. Stejné jako v letech 2011 a 2012, byla situace obdobna.
Investice do reklamy, PR, vybaveni pro stankovy prodej a nové vybaveni kuchyni v roce 2013,

se v nasledujicim roce projevil ziskem z hospodaiské ¢innosti (In Baze, 2014).

Ze zisku z hospodarské cinnosti jsou hrazené naklady na provoz hlavni cinnosti
komunitniho centra InBéze. Programy komunitniho centra jsou casto ve ztrat€, a proto by
podnik uvital vice dotaci ze soukromych zdroji. Idealni skladba zdroji by méla zahrnovat 20
az 30 procent dotaci od soukromych darcii, nadaci a spolkti, a zbylych 70 procent by méli tvofit

vlastni zdroje podniku (Viz Graf €. 13). Nejvétsi problém k dosazeni ideélni skladby zdroji, je
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Vv absenci darct. Redln¢ jsou soukromé dary ve vysi maximalné 5 procent z celkovych zdroji,
tedy ani ne ¢tvrtina z toho, co by podnik o¢ekaval. O dostupnost zahrani¢nich finan¢nich zdrojt
pro socialni podnikani, se v soucasnosti podnik nezajima, a ani je nijakym zptisobem nevyuziva

(Searleova, 2016).

Graf¢. 13

Idealni skladba finan¢nich zdrojt
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4.2.4. Krabicky, vyrobni druzstvo

V prvnich dvou letech fungovani byl socidlni podnik financovéan taktka z 90% z dotaci
z Evropskych strukturdlnich fondt a jen pfiblizn€ 10% piijma tvofili vlastni zdroje. I diky
dotacim z Evropské unie se podafilo rozjet podnikani a vznikla kartondzni dilna, ve které
probiha hlavni podnikatelska ¢innost a zdroj piijmt podniku. V roce 2011 byly zdroje
poskytnuty ze dvou opera¢nich programui — Integrovany operaéni program a Opera¢ni program
Lidské zdroje a zaméstnanost. V roce 2012 pak Cerpal podnik dotaci z jednoho Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, a to ve vySce 80%. Po dvou letech fungovani, se
skladba finan¢nich zdrojii pomalu zacina pfiblizovat modelu, ktery podle zakladatelky neni
idedlni, ale se kterym by se podnik dokazal spokojit. Tyto ptijmy by pfedstavovaly ptiblizné

z 80% vlastni zdroje a 20% dotace. V letech 2013 az 2015 tvorili vlastni zdroje z provozované
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podnikatelské aktivity az 50% ptijmt. Pokud bychom uvazovali o idealnim rozlozeni zdroji,

tak ty by byly tvofené jen z vlastnich pfijmu.

Grafc. 14

Idedlni skladba finan¢nich zdrojt

IDEALNi SKLADBA FINANCNICH ZzDROJU

Vlastni zdroje
100%

Zdroj: vlastni graf

Hlavni ptekazkou v dosazeni ideélni sklady zdroju je podle zakladatelky podniku, nizsi
produktivita prace lidi s dusevnim onemocnénim (Niklova, 2016). Tento diivod miZze byt
klicovym a limitujicim faktorem pro dosazeni vyssi produktivity, kterd by pfinesla podniku vice
zakazek a znamenala rist pfijmu z podnikatelské ¢innosti. Z tohoto diivodu je provoz podniku
spolufinancovan z dotaci a zpenéz z Evropské unie. Co se tyCe zahrani¢nich zdroja

financovani, o téch zatim podnik neuvazuje (Niklova, 2016).

4.3. Vysledky vyzkumu

Pokud se podivam na procentudlni rozlozeni finan¢nich zdroji napfi¢ jednotlivymi
podniky, jednoznaéné vedou vlastni zdroje, které tvoii spolu s dotacemi z Evropskych
strukturalnich fondt, nejvétsi ¢ast zdroju (viz Tabulka ¢. 12). U dvou analyzovanych podniki,

tvotili vlastni zdroje témét vyhradni slozku financovani. Baby Office s.r.o. dokonce v letech
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2013 a 2015, ¢erpal finance pouze z vlastnich zdroji. Obdobné In Baze z. S., kterd po dobu péti
let od roku 2010 do roku 2015 vyuzivala 95% vlastnich zdroji. U podniku Pro Pamétky o.p.s.
tvofi vlastni zdroje tfetinu z celkového objemu zdroji. Kromé& druzstva, u vSech ostatnich
pravnich forem tvofili vlastni piijmy nejvetsi Cast zdrojii, kterymi podnik disponoval
v pocatcich podnikani. Nékteré podniky si v ramei startu podnikédni dopomohly dotacemi
z Evropskych strukturdlnich fondi, jen velmi malou ¢ast tvoti dary, prispévky nadaci a spolkd,

a v neposledni fadé ve svété velmi oblibené, ale v CR velmi malo vyuZivané, ptjéky.
Tabulka ¢. 12

Vlastni zdroje podniku v letech 2010 - 2015

VLASTNI ZDROJE

M In Bazeo.s. M Baby Offices.r.o. M ProPamdtky o.p.s. Krabicky v.d.

50% 50%

% sy 3%
20% 100% - 100%

50%

95% 95% 95% 95%

ROK 2010 ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zdroj: vlastni tabulka

Piijmy zaloZené na soukromém darcovstvi, nejsou tolik zastoupené jako u Cistych
neziskovych organizaci, i kdyZ i zde mohou byt tyto zdroje velmi vyznamné. Baby Office s.r.0.
Vv sledovaném obdobi tento zdroj financovani nepouzival viibec. Naproti tomu u vyrobniho
druzstva Krabicky, tvoii dotace v poslednich tiech sledovanych letech 50% financ¢nich zdrojt.

Institut Pro Pamatky o.p.s. vyuZziva ptiblizné 15% zdroju ve formé dotaci (viz Tabulka ¢&. 13).
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Tabulka ¢. 13

Soukromé dary, piispévky a dotace podniki v letech 2010 - 2015

SOUKROME DARY, PRISPEVKY A

DOTACE
HIn Bazeo.s. M Baby Office s.r.o. Pro Pamatky o.p.s. Krabicky v.d.
15% 15% 15% 15% 15% 15%
| &2/ | | _£.D /0 | | & - /0 | i

ROK 2010 ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zdroj: vlastni tabulka

Velmi maly, az zanedbatelny zdroj piijmu, tvoii podpora ze strany nadaci a spolkd.
Poskytovatelem dotaci jsou neziskové organizace, které svymi piispévky podporuji napliiovani
cile, pro ktery byly zalozeny a vyhledéavaji proto socidlni podniky se stejnym nebo obdobnym
zamé&fenim. Ze Ctyf analyzovanych podnikil, jediné socialni podnik In Baze z. s. Cerpal za

sledované obdobi v priméru 2% z dotaci nadaci a spolkii (Viz Tabulka €. 14).
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Tabulka ¢. 14

Podpora nadaci a spolki letech 2010 - 2015

PODPORA NADACIi A SPOLKU

B In Bazeo.s. M Baby Offices.r.o. M ProPamdtky o.p.s. Krabicky v.d.

1% 1%

ROK 2010 ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zdroj: vlastni tabulka

Programy, kterych cilem je alokace finan¢nich prostfedkti z ESF, jsou fizené jednotlivymi
ministerstvimi. Podniky, které jsem analyzovala, pfistupovali k dotacim z ESF riizné a pouzivali
je jako zdroj financovani v odlisnych fazich podnikani. Druzstvo Krabicky vyuzivalo evropské
dotace jen pro rozjezd podnikani, a to v prvnich dvou letech, kdy tyto dotace tvofili t¢émét jediny
zdroj financovani. Jind situace byla u podniku Baby Office, s.r.o., kdy na start podniku
zakladatelka vyuzila zdroje vlastni, ¢asem po priblizn¢€ tfech mésicich fungovani podniku,
ziskala firma dotaci z ESF, kterd nebyla jenom novym zdrojem pfijmu, ale méla za nasledek
rozdéleni ¢innosti na dotované, a na ty, které bézely bez dotaci. Kromé vétsi administrativni
zatéze, kterou sebou dotace nesla, si tato finan¢ni injekce vyzadala i fadu dalSich organizaénich
opatieni. Zdroje financovani u podniku Pro Pamatky o.p.s. byly za sledované obdobi neménné.
Pfiblizn¢ tfetinu prijmu tvofili dotace z ESF, zbytek je pak rozdélen mezi zdroje vlastni, dary a
ptispévky. Socialni podnik In Baze, z. s., Cerpal dotace z ESF jen v poslednich dvou letech,
kromé zmén v organizacéni struktute, bylo diivodem tohoto nového zdroje financovani, rovnéz

nariist zaméstnanct od roku 2013 (Viz Tabulka €. 15).
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Tabulka ¢. 15

Podpora z ESF v letech 2010 - 2015

EVROPSKE STRUKTURALNI FONDY

In Baze o.s. Baby Office s.r.o. Pro Pamatky o.p.s. Krabicky v.d.
35% 35%
35% 35% 35% 35%
3% 3%

ROK 2010 ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zdroj: vlastni tabulka

Dle mého zjisténi je sice v CR dostupnych nékolik druhti pijéek, které by byly uréené
explicitné pro socialni podniky, ale chybi zde povédomi o téchto novych druzich financovani a
taky zkuSenosti s témito ptijckami. Nékteré inovativni druhy ptjéek, typu crowdfunding, odradi
potenciondlni zajemce napiiklad uz jenom tim, Ze veskerd administrativa a uzavieni smlouvy
probiha na internetu. Tento aspekt, spolu s minimem zkusenosti, které¢ zdejsi podnikatelé s timto
druhem financovani maji, mohou byt limitujicim faktorem pro vyuzivani téchto ptijcek. Co se
problém v nedostatecné informovanosti. Snazila jsem se ziskat informace o pijckach pro
socialni podnikdni a musim fict, Ze nabidka Gvérl neni Upln€ jednoduSe dohledatelna na
internetovych strankach bank a i informace, které se vztahuji k pajckam, jsou vice méné velmi
strucné. Pokud by tedy byl zajem o ptjcku na socialni podnikani, pfesné podminky je nutné
vyjednat pfimo osobné v kazdé z bank. Oba dva druhy pujcek, které jsem zde jmenovala — tedy
socidlnim podnikateliim, jsou spiSe novodobé¢ druhy tvéra. Na ¢eském trhu nemaji tak dlouhou

historii a to, zda budou tyto programy uspésné ¢i nikoliv, se ukéze az v prubéhu let. Na zaklad¢
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mého zjisténi, jedinym podnikem, ktery v sledovaném obdobi ¢erpal finance formou uvéru, byl

Institut Pro Pamatky, o.p.s. (viz Tabulka ¢. 16).

Tabulka ¢. 16

Poskytnuté ptjcky v letech 2010 - 2015
PUJCKY

M In Baze o.s. MW Baby Offices.r.o. ™ Pro Pamatky o.p.s. Krabicky v.d.

ROK 2010 ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015

Zdroj: vlastni tabulka

Jak lze vidét z nasledujici tabulky (Tabulka ¢. 17), primarni zdroj pfijmu u vSech
studovanych podnikii tvofi zdroje vlastni a podpora zajiStovana z rozpoc¢ti Evropskych
strukturalnich fondl. Celkové se zastupci analyzovanych podnikd shoduji na tom, ze idealnim
finan¢nim zdrojem, by byly vlastni pfijmy. Ty tvofi i tak vyznamnou ¢ast piijmu, ale pokud by
podniky chtéli dosdhnout na idealni skladbu finanénich zdroj, tak ty by tvofili v priméru az
80% vsech zdroju. Dotace z ESF patii sice spolu s vlastnimi pfijmy, momentalné k primarnim
finanénim zdrojim, tyto zdroje ale pro podniky nepiedstavuji vhodnou alternativu pro budouci
rust a stabilitu podniku. VétSinou se jedna o kratkodobé zajisténi ¢i jednorazovou financni
injekei, ktera sebou kromé finan¢nich vyhod, nese fadu omezeni a organizacnich zmén, které
ve vysledku pohlti dalsi finance — zaskoleni zaméstnancli, vétSi administrativni zatéz,
komunikace s ufady a ministerstvimi, reporting, a dalsi Gsili, naklady a ¢as, ktery musi

pracovnici podniku investovat, pokud chtéji ¢erpat finance z ESF.
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Tabulka ¢. 17

wrw

Primérné hodnoty ¢erpédni zdroji napfi¢ jednotlivymi podniky

v

Primérné hodnoty ¢erpani zdrojl napfric
jednotlivymi podniky v pribéhu 5 let
100% — — _—
H BH N
60%

o N B
0%

Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015

B Vlastni zdroje B Soukromé dary a prispévky
Podpora nadaci a spolk( Evropské strukturdini fondy
M PGjcky

Zdroj: vlastni tabulka

Duvody, pro které by socialni podniky nedoséhly na podle nich idealni skladbu zdrojd,
jsou ruzné. Na to, aby prumérné 80% zdroju tvofili ptijmy z vlastni hospodatské ¢innosti, je
potieba presveédcit vefejnost, a hlavné pak cilovou skupinu o benefitech, které jim sluzba pfinasi.
Pokud podnik prodava sluzbu, o kterou mezi cilovou skupinou neni zjem, nebo o ni cilova
skupina nevi, pak je velmi tézké, ne-li nemozné, aby podnik vydélaval. VSechny socialni
podniky, které jsem analyzovala, zaméstnavaji osoby, které jsou uréitym zplsobem
znevyhodnéné na trhu prace a maji problém najit vhodné zaméstndni. Dva z podnikt
zamé&stnavaji hendikepované osoby, zbylé dva se pak specializuji na lidi, ktefi sice nejsou
télesné ani duSevné postizeni, ale jsou jinym zplsobem vylouceni ze spolecnosti. To je ptipad
Baby Office s.r.o., ktery vytvari piiznivé pracovni podminky a piilezitosti pro maminky na
matefské a podniku In Béze z. s., ktery se snazi integrovat cizince a migranty do spolecnosti.
Dale pomoci informovanosti vefejnosti se snazi zajistit nekonfliktni vztahy mezi Ceskymi

cey

obcany a cizinci, ktefi na izemi CR trvale nebo pfechodné Ziji. Socidlni podniky, které ptichazi

na trh s néé¢im zcela novym, nebo piinasi inovativni feSeni pro stavajici problémy, maji naro¢ny

ukol. Museji jednak bojovat s tim, Ze v oblasti podnikani nemohou Cerpat zkusSenosti z jinych

24
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pfilékat investory. Kromé chybéjicich investori, dal§im problémem, ktery mtize byt limitujici
pro dosahovani pozadovanych ziskll z hospodarské ¢innosti, je nedostate¢na personalni kapacita
podniku, nedostatek darcti a v ptipadé zaméstnavani hendikepovanych osob, nizsi produktivita
prace. Pokud jsou zaméstnanci podniku pfevazné osoby s psychickym nebo fyzickym
postizenim, je potieba pocitat s vyssi casovou i persondlni zatézi ze strany zaméstnavatele.
Kvalitni persondlni zazemi je velmi dualezité, zejména pti praci S hendikepovanymi lidmi. Je
potieba zajistit jim takové podminky, aby mohli bezpe¢né vykondvat svoji praci, ale zaroven je
neomezovat Vv socialnim zacleniovani. Nékteré podniky dbaji na to, aby hendikepované osoby
zastavali 1 vedouci funkce, pokud jim to povaha a stav postizeni umoziuje. Ne vzdy se dafi
skloubit a vyvazit v§echny aspekty socialniho podnikani tak, aby byl socialni, environmentalni
a ekonomicky prospéch v rovnovédze. Pokud se jednd o zahrani¢ni financovani, zadny ze

zkoumanych podnikl zatim nevyuZzil zahrani¢ni zdroje financovani (mimo zdroji z fonda

Evropské Unie), ani do budoucna tuto moznost analyzované podniky nezvazuji.

Pokud se jedna o pravni formu a jeji vliv na zdroje financovani, vSechny socialni podniky
jsou subjekty, které soustavné vykondvaji podnikatelskou aktivitu na vlastni riziko. Ve vSech
mnou Sledovanych podnicich se opakuji dva hlavni finan¢ni zdroje — piijmy z vlastni
hospodaiské cCinnosti a dotace z Evropskych strukturdlnich fondd. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym, u které jsem analyzovala obdobi 3 let, financovala svoje aktivity vyhradné ze dvou
zdroji — pifijmy ze samostatné hospodaiské ¢innosti a dotace z ESF. U spolku se k vlastnim
zdrojim v malém rozsahu ptidavaji dotace neziskovych organizaci a soukromé dary. Obecné
prospésna spolecnost podobné jako spolek, ke svému financovani vyuziva rovnéz podporu
neziskovych organizaci, ale ptidava jesté dalsi zdroj pfijmu, kterym jsou plijcky. To je zaroven
jediny z analyzovanych podnik, ktery nejvice napliiuje poZzadavky vicezdrojového financovani
a 1 samotné rozlozeni zdroju se priblizuje k stavu, ktery zakladatel podniku oznacil za idealni.
Dv¢ tietiny zdroja tvoti vlastni zdroje a dotaze z ESF, zbylou jednu tfetinu pak financuje za
pomoci pujcek, prispévkid a dari od soukromych darcti, neziskovych organizaci a firem
zainteresovanych ve stejné podnikatelské oblasti. Kazda pravni forma ma dle zékoni platnych
na uzemi Ceské Republiky jiné charakteristiky a specifika. At uz hovoiime o dafiovych
omezenich, jako jsou zatizeni ¢i ulevy, zpusobech vzniku a zéniku, organizacni strukture,
zpusobech ruceni a rozhodovacich pravomocech - veskeré tyto aspekty maji jisté vliv na zdroje

financovani u jednotlivych pravnich forem. Vzhledem k tomu, ze socialni podniky mohou
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existovat ve vSech pravnich formach, dulezitym aspektem se vice nez pravni forma, jevi zamér
a cil podnikani. Socidlni podnik jako zadatel o dotaci, ptijcku nebo sponzorsky dar, musi v prvni
fad¢ racionalné vysvétlit sviij podnikatelsky zamér a objasnit to, jakym zplisobem zajisti
udrzitelnost svého planu. Nedilnou soucasti dotaci je i kvalitné propracovany podnikatelsky
plan, schopnost prosadit se mezi konkurenci a zaujmout potenciondlni sponzory. V tomto
ptipadé, kdyz pominu zédkonem dané povinnosti, prava, které uklada podnikateli zvolena pravni
forma, a dale vyhody, které mu z toho plynou, jsou zdroje financovani a jejich dostupnost pro
podniky, spise otdzkou podnikatelskych zru¢nosti a podnikavého ducha. Socialni podnik je

definovan primarné pro svij ucel.

Do doby nez dojde ke zméné legislativy a socialni podnik ziska svou vlastni pravni
upravu, nebo mu bude pfifazend jiz existujici pravni forma, kterd bude vyclenéna pro socialni
podnikéani, bude vybér financnich zdroji zaviset predevSim na vlastnim zvéazeni a vybéru
socialniho podnikatele a na rozmanitosti zdroji na trhu. Samoziejmé dulezitou roli hraje v tomto
pfipad€ 1 poptavka na trhu a to, jakym zpisobem se stat postavi k problematice socidlniho
zaclenovani, pokud hovofim o integracnich socidlnich podnicich, které byly pfedmétem
analyzy. Bez ohledu na pravni formu, vSechny analyzované socialni podniky vykonavaji
hospodaiskou vydélecnou Cinnost, zaméstnavaji placené zaméstnance a kombinuji vice
finan¢nich zdroji. Co se ty¢e dostupnosti zdroji a schopnosti na tyto zdroje dosahnout, i zde
zustava dileZitym aspektem, kvalitni a pfesvédcivy podnikatelsky plan. Pokud tento existuje a
podnik investuje ¢as a Gsili na jeho pfipravu, at’ uz podnika v jakékoliv pravni formé, muze byt
zadatelem jak o klasické zdroje financovani (stdtni podpora, plj¢ky pro malé a stfedni
podnikatelé, podpora z ESF), tak o ty alternativni a inovativni zdroje (crowdfunding a dalsi
formy nebankovnich pijcek, podpora socialniho podnikani z ESF, podpora jednotlivych kraju,
bankovni piljcky a programy vyhrazené pro socialni podnikatelé¢). V diplomové praci jsem se
snazila poukazat predevS§im na hlavni zdroje financovani, které tuzemsky trh nabizi a porovnat
je srealnym stavem u jednotlivych socidlnich podniki. K posouzeni realného vlivu kritéria
vybéru pravni formy a zdroji financovani, by bylo potieba provést detailnéjsi analyzu vSech
pravnich forem a socidlnich podniki, aby byly data zobecnitelné na celou populaci socialnich

podnikl na izemi CR.
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5. Zavér

Cilem mé diplomové prace, bylo na zakladé¢ provedené¢ho vyzkumu, urcit skladbu
finanénich zdroji u vybranych socidlnich podnik v CR. V teoretické ¢asti jsem se zaméfila
predevsim na definovani konceptu socialniho podnikani, a to nejenom v ¢eskych podminkach.
Zkusenosti s financovanim socialnich podniki jsem Cerpala i ze zahrani¢nich zdroji, predevsim
z dalsich evropskych krajin. Myslim, ze je dulezité pochopit divody, které vedou ke vzniku
socialnich podniki, nebo které¢ by mohly néjakym zpiisobem ovlivnit nartist ¢i pokles socidlnich
podnikatelli. Proto jsem se v tivodu 2. kapitoly své prace vénovala okolnostem, které by mohly
za urcitych okolnosti ovlivnit fungovani socidlnich podnikd, a potazmo jejich ndsledné
financovani. Na zaklad¢ teorii socialnich podnikii, jsem se snazila ukazat rdzné pohledy na
vzajemnou provazanost jednotlivych sektori ekonomiky a to, jakym zptisobem a kde vznika

prostor pro novou formu podnikani — socialni podnikani.

Jak doklada teorie selhani statu a trhu, socialni podnik zapliiuje prostor mezi obéma
jmenovanymi sektory, a alespon ¢astecné zasycuje poptavku na trhu po specifickém druhu zbozi
nebo sluzbé. Predmétem podnikani vybranych socidlnich podnikl je ptedevSim integrace
znevyhodnénych skupin osob do spolecnosti. At uz se jedna o migranty, hendikepované osoby,
¢1 maminky na matefské, podniky jejich zaméstndvanim a vytvafenim podminek pro lepsi
uplatnéni na trhu prace, zapliuji tuto mezeru. Pro trzni sféru nejsou tyto oblasti tolik finan¢né
zajimavé. Na druhé strané stét sice reaguje na tyto problémy, ale neni zdaleka tak flexibilni, aby
dokézal rychle a efektivné feSit aktudlni problémy. Na narodni urovni se vétSinou jednd o
dlouhodobou politiku, ktera si vyzaduje dlouhy schvalovaci proces a strategické planovani. A 1
pies to vSechno, stat jednoduse nedokaze zachytit vS§echny problémové oblasti do takové miry,

aby uspokojil poptavku vsech cilovych skupin.

Zaplnénim diry na trhu skrze novou formu podnikani, zde vznika prostor i pro novy druh
financovani. Dle instituciondlni teorie, je kli¢em k tispéchu schopnost prosadit se na trhu, a tim,
Ze na svou stranu pfitdhnou klicové volice a zainteresované subjekty, ziskdvaji ptidanou
hodnotu a stavaji se legitimnimi. Tento krok, ktery sméfuje od efektivity spise k legitimité, jim
dava nové moznosti financovani. Nékteré z mnou analyzovanych podnikd, se v pocatcich

podnikani potykali s nedostatkem diivéry vetejnosti a cilové skupiny. Pokud podnik neziska na
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svou stranu cilovou skupinu, nebude schopen zajistit si legitimitu a prosadit se na trhu prace.
Institucionalni teorie predpoklada tizky vztah mezi legitimitou podniku a schopnosti ziskavani

zdroji.

Urcujicim faktorem pro trvalou udrzitelnost v oblasti financovani socialnich podnikd, je
koncept vicezdrojového financovani. Stejné tak jako v ptedchozi kapitole, ktera byla vénovana
teoriim socialnich podnikt, si myslim, ze koncept vicezdrojového financovani a vysvétleni
tohoto pojmu, je kli¢ovy pro nasledny vyzkum, ktery jsem provedla. Vicezdrojové financovani,
V literatuie taky oznacované jako hybridni financovani spociva v tom, ze podnikatel nespoléha
na jediny finan¢ni zdroj, ale na provoz své ¢innosti pouziva nékolik rdznych zdroji. Kombinuje
je tak, aby dosahl optimalni skladbu zdroji, kterd mu zajisti finan¢ni udrZitelnost. Odbornici se
shoduji, Ze mit rizné zdroje financovani vede k vé&tsi stabilité podniki, protoze se minimalizuje
riziko nedostatku finanénich zdroji. Vice rtiznych zdrojii znamena mensi riziko krachu a
zaroven veétsi moznosti podnikani. Pokud by napftiklad podnik ziskal pro start podnikéani dotaci
a do doby vycerpani dotace, by nebyl schopen nalézt jiny zdroj financovani, mohlo by dojit k

situaci, ze v nasledujicim obdobi by dotaci neziskal a potykal by se s finanénimi problémy.

Pokud jde o finanéni zdroje, které maji socialni podniky dostupné v CR, trh se za¢ina
pfizplisobovat podminkdm téchto specifickych podniki. Jen pokud vezmu v Givahu situaci na
trhu pét let zpatky, je nabidka znatelné odlisna, dle mého zjisténi je nabidka daleko pestiejsi,
vice pfizpisobena potiebam socidlnich podnikatelti. Do nedavna byla totiz podpora socialniho
podnikani, feSena pouze na urovni statu, a to predevsim diky dotacim z Evropské Unie. Trh
reaguje na poptavku podnikil a Cerpd inspiraci ze zahranicnich zkuSenosti. Neékteré banky
V poslednich letech nabizeji finan¢ni produkty S§ité piimo na miru socidlnim podnikim.
Novinkou na trhu, jsou tzv. alternativni zdroje financovéni, které do Ceské Republiky pronikaji
ze zahrani¢i a skrze socidlni sité. Tyto formy financovani jsou specifické predev§im tim, ze
probihaji mezi lidmi, bez i¢asti bank. Jednd se o rizné druhy ptijcek a Gverd, pro které sice
existuje urCity soubor pravidel, kterymi se fidi, ale vétSina z nich nejsou nijak zdvazna nebo
neménnd. V tomto ohledu si mohou podnikatelé vyjednat vyhodné podminky splaceni, nizsi
uroky nebo jiné benefity, které by jinak v bance neziskali. Samoziejme¢ nic neni tipIlné€ zadarmo,
a 1 v tomto ptipad¢, je socialni podnikatel jistym zptisobem zavazany, at’ uz ve formé splatek,

nebo naplilovani cile, na ktery byl uvér poskytnuty. Oproti klasickym pljckam, které nabizeji
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banky a jsou urcené pro malé a stiedni podnikatele, bez ohledu na jejich spolecensky piinos,
vnimdm tyto nové zdroje jako vhodné alternativy pro socidlni podniky. I kdyz nékteré zdroje
uvadi, zZe tyto produkty mohou vyuzivat stejné tak socialni podnikatelé, fada z nich na pijcky
nedosahne, protoze zde neni pfihlizeno na vSechny specifika, které sebou socidlni podnikani

nese.

Na zéklad¢ studia literatury, jsem dosla k zadvéru, Zze podpora socidlniho podnikani je
zajistovana primarn¢ na urovni EU, néarodnich dota¢nich programi a krajskych dotac¢nich
programi. Myslim si, ze pravé smérem k mezinarodnimu pojeti a preshrani¢ni spolupraci, by se
oblast socidlniho podnikdni méla ubirat. I ptes to, ze legislativné je pojem ukotveny v rtiznych
statech odliSn€, co ma tato forma podnikani spolecnd napfic staty, je povaha podnikéni a
sledovani spole¢ného cile. I z tohoto divodu si myslim, ze spoluprace socialnich podniki, by
mohla vytvofit prostor pro sdileni zkuSenosti a dobrych praktik, vymény informaci a

doporuceni.

Socialni podniky by mély mit piistup ke specifickym finanénim zdrojiim, a to nejenom
finan¢nim. Pfedev§im na narodni tirovni by méla existovat iniciativa pro vytvafeni pfiznivych
podminek, ve kterych by se socidlni podnikatelé mohly rozvijet. Kromé finan¢ni podpory je
velmi dualezité vytvofeni zazemi pro trvalou udrZitelnost socidlnich podnikli a jejich rust,
zejména zajiStovanim a zprostfedkovanim informaci, Skoleni pro zaméstnance podnikl a
Skoleni pro vedouci pracovniky podnikd. Inovativni programy financovani jako mikro ptjcky
nebo crowdfunding, které jsou b&Zné dostupné a vyuzivané v zahraniéi, jsou v CR zatim velmi
malo vyuzivané. V podnicich sice existuje povédomi o téchto moznostech, ale i na strané
poskytovatell jsou zatim mezery. Programy explicitné ur¢ené socidlnim podnikiim se zacinaji
objevovat nejenom na nadnarodni urovni, jak tomu bylo doted’, ale zapojuji se do nich i kraje a
soukromé instituce. Skrze vSechny moznosti, které maji socidlni podniky k dispozici, zistavaji

vvvvvv

nejenom v pocatcich, ale i v celém pribéhu podnikani.
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