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I Uvod

Téma srovnani organizac¢nich struktur mladeznickych fotbalovych klubi jsem si

vybral pro sepsani své diplomové prace z nékolika divodu.

let. Samoziejmé, Ze nejprve aktivng jako hrac, poslednich pét let také jako trenér. Za
tuto dobu jsem prosel pfiblizné sedmi fotbalovymi kluby a mél jsem tak moZnost
porovnat kvalitu mladeznickych zakladen u klubi z nejnizsich fotbalovych drovni,
ale také u $pickovych prvoligovych klubi kopané, jejichz mladeznické kategorie

patii dlouhodobé k t¢ém nejkvalitné€j$im v nasi republice.

Dalsim z divoda je fakt, Ze chce- 1i klub uspét v dne$nim neuprosném
konkuren¢nim svété (jak na poli sportovnim, tak ekonomickém), musi velice dbat na
svou mladeznickou zakladnu. To se vétSiné z nas jevi jako samoziejmy a logicky
fakt, ale mélokdo uZ vi, Ze tomu tak zdaleka neni ani v t€ch nejlepsich tuzemskych
klubech. Pro¢ tomu tak neni? Na tuto odpovéd’ dle mého ndzoru existuje hned

né€kolik odpovédi.

V prvni fadé jde o finanéni zdzemi mladezZe. Jiz zakladni chybou je, Ze fotbalovy
svaz striktn€ neuréi, kolik penéz z dotaci klubu ma jit na vychovu mladeze, a
nevyzZaduje ucetni kontrolu. Bézné se tedy stava, Ze mladez ,,dotuje* prvni muZstvo

klubu.

Druhym problémem bezesporu souvisejicim s financemi je takové odmeétiovani
trenérd, které by pokrylo alespori ty nejnutnéjsi trenérské vydaje jako jsou telefonni
hovory s rodiéi, potazmo samotnymi hraci, pokryti cestovnich nakladi, atd.
Samoziejmé nema smysl zde rozebirat do disledkd, Ze tito lidé jsou nuceni
piizplsobit trénovani i své zaméstnani. Z toho vieho plyne, Ze vét§inou se trenéry
stavaji nadSeni tatinci nebo jiZ zabezpeceni lidé, misto kvalitné vzdélanych
odbornikll, mezi které mizeme fadit napiiklad absolventy télovychovnych fakult,
ktefi misto toho, aby uplatiiovali své znalosti, téZce shan€ji jakoukoliv praci a velmi
Casto jsou zaméstnani v oborech, které nemaji nic spole¢ného s jejich dosaZzenym

vzdélanim.



Mohl bych jmenovat jesté mnoho dal$ich divoda jako je napiiklad nedostatek
talentovanych déti, ktery je ovlivnén Zivotnim stylem dnes$ni mladeze, kdy se do
popiedi jejich zajmu dostavaji vS§emozné vydobytky nejmodernéjSich
technologickych trendti, nezdravym zpiisobem stravovani, nedostacujici rodi€ovskou
péci, nedostatkem pohybu, ale i dal§imi, nové vznikajicimi sporty, které se stavaji
stale popularn€j§imi, jako je naptiklad florbal. Toto vSak jiZ nejsou témata, kterymi

se ve své€ praci zaobiram.

Rozhodl jsem se porovnat nékolik fotbalovych klubi riznych vykonnostnich
urovni z hlediska jejich organiza¢ni struktury, finan¢niho a personélniho zédzemi,
zhodnotit a porovnat jejich sportovni dspéchy, piedstavy, jakym smérem se do

budoucna ubirat a promluvit s ¢elnimi zastupci mladeZnickych useku.

Po srovnéni teoretickych navodi a rad a ziskanych praktickych poznatkd, bych se
pokusil sestavit sviij model idedlné fungujici organiza¢ni struktury pro klubovou

mladez.



Il.  Stanoveni cilu

Pro svou préci jsem si stanovil nasledujici cile:
1. Vymezit pojmy spojené s tématem diplomové prdce.

2. Zmapovat organizacni strukturu a financni podminky, zejména ve vybranych

sportovnich klubech.
3. Analyzovat vybrané fotbalové kluby.
4. Porovnat teoreticka vychodiska s praktickymi zkuSenostmi.

5. Pokusit se navrhnout optimdini organizacni strukturu a zpisob financovani

fotbalové mlddeZe a trenérii.
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III. 1 Obecné pojeti organizacni struktury-zakladni pojmy

III. 1. ] Organizace, organizovani

Pojem organizace

Pojem organizace je definovan nejriznéj$imi zplsoby a je velmi mnohotvarny.
MiiZzeme jej pojimat jednak jako komunika¢ni prostfedek, ktery fesi problémy, nebo
jako prostfedek pro rozhodovani. V teoretické roviné jde o formalni hledisko. Ve
vztahu k podniku a podnikani lze na pojem organizace pohliZet mnoha zptsoby.
Nejcastéji se v literatuie vyskytuji tyto definice (Dédina, J.. Podnikové organizacni
Struktury - teorie a praxe 1996, str.9):

e Podnik je organizace - jednotlivé osoby a skupiny mohou vytvaret
organizace, které se pak mohou navzajem samy propojovat. V tomto pfipadé

je organizace pojata jako instituce.

e Podnik mé organizaci - v tomto smyslu je organizace minéna jako vysledek

organiza¢niho procesu, popisuje tedy uréitou formu potadku, usporadani.
Jedna se o pojeti jako organizaéni struktura. Toto pojeti organizace se nejvice
blizi tématu mé diplomové prace. Pojeti uvedené niZe naopak spada do

profilu managera jako vedouciho pracovnika podniku €1 organizace.

e Podnik je organizovéan - proces organizovani je chapan jako ukol managera,

ktery se pokousi ovliviiovat chovani organiza¢nich prvki.

Pojem organizovani

Problematika organizovani a s ni izce spojené nésledné vytvareni organizacnich
struktur bezesporu patii k zakladnim kamenim moderniho managementu a je jednou

z hlavnich ¢innosti uspé$ného manazera.

Problému organizovani se vénuje mnoho zndmych autord. Jednim z nich je Peter

F. Drucker, ktery uvadi (Drucker, P.F.: Management: Tasks, Responsibilities,

11



Practises 1973, str. 517), zZe: ,,Organizacni struktury jsou nejstarsi a nejpodrobnéji

studovanou oblasti managementu.*

Podle néj organizovani vymezuje a zajist'uje planované i jiné nezbytné ¢innosti

lidi, kolektivi pfi plnéni potieb a cili celku. Prostfednictvim délby prace musi

zajistit koordinaci potfebnych ¢innosti a také vztahy lidi za¢astnénych v jednotlivych

organizacnich procesech, vymezuje jejich pravomoci a zodpovédnosti.

Naproti tomu Weihrich s Koontzem (Koontz, H., Weihrich, H.: Management

1993, str. 235) chapou organizovani jako:

- identifikaci a klasifikaci poZadovanych ¢innosti,

- seskupovani ¢innosti potfebnych pro dosaZeni cilf,

- pfifazeni manaZera ke skupiné ¢innosti s pravomoci potfebnou k dozoru nad
nimi,

- zabezpeceni vertikalni a horizontdlni koordinace v organizac¢ni struktufe.

vvvvvv

obr.¢.1, str. 12. Logika organizovani v podnikovém prostiedi ma podle uvedenych

autoru téchto Sest kroku:

4

2.

Stanoveni cili podniku.

Formulovani podpirnych cili, taktik a plani.

(Kroky 1 a 2 spadaji do oblasti planovani.)

Identifikace a klasifikace cinnosti, potrebnych pro jeji dosazeni.

Seskupovani téchto cinnosti z hlediska disponibilnich lidskych a materidlnich

zdroji tak, aby je bylo mozné co nejlépe za danych okolnosti vykondvat.
Delegovani potfebnych pravomoci pro vedouci skupin k provdadéni danych
cinnosti, ' '
Horizontdlni a vertikdlni provdzani téchto skupin pomoci vztahii podrizenosti

a nadrazenosti.

(Kroky 3 az 6 spadaji do oblasti organizovani.)
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Obr. €. 1 — Proces organizovani

L Cile podniku J

[ Podpiirné cile, taktiky a plany j

[ Identifikace a klasifikace poZadovanych ¢innosti J

[ Seskupovini Sinnost{  hlediska zdroj a situaci

[ Delegovani pravomoci ]

Horizontdlni a vertikdlni koordinace pravomoci a informa¢nich vztahl

( Personalistika ]

[ Vedeni ]

[ Kontrolovéni J
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Na téchto Sest kroki pak navazuji fal$i funkce jako je personalistika, vedeni

a kontrolovani.

Il 1. 2 Organizacni jednotka

Pojem organiza¢ni jednotka miize znamenat bud’ jistou oblast, oddéleni nebo

pobocku organizace, u niZ ma manaZer pravomoc pro vykonavani specifikovanych
¢innosti. Jako konkrétni pfiklad mdZeme uvést prodejni oddé€leni, vyrobni odd€leni

nebo marketingové oddéleni.

Ze vsech niZe uvedenych organizaé¢nich jednotek podrobnéji rozvadim pouze
jednotku funkcionalni, protoZe ta jedina nachdazi uplatnéni co se sportovnich klubt
tyCe. Ostatni jednotky jsem se snazil jen co nejstruénéji predstavit, nebot’ jejich
detailn€jsi rozbor by zabral mnoho dalSich stran a pro moji praci nemaji veétsi
vyznam.

Zpusoby, jakymi jsou organiza¢ni jednotky vytvareny, rozvadeji Koontz
s Weihrichem (Koontz, H., Weihrich, H.. Management 1993, str. 254- 268).

Jedna se o tyto zpisoby tvorby:

a) Vytvéfeni organizacnich jednotek podle jednoduchych &isel:

Metoda spociva ve vyc¢letiovani osob, které maji stejné povinnosti a jsou
podrtizeny stejnému manazerovi. Tato metoda se kdysi vyuZivala hlavné pfi
organizovani ozbrojenych sil a vychazi z uvahy, Ze Gspéch zaleZi vyhradné na
poctu lidi.

b) Vytvareni organizaénich jednotek podle ¢asu:

Tento zplsob se vétSinou vyuziva v podnicich, kde je dulezité vzit v ivahu
sménny provoz, jako je tomu napfiklad v nemocnicich, u hasi¢skych sbor, ale
také u tovaren, kdy nelze jen tak vyrobu zastavit a pak ji zase spustit (ocelarny,

lanérny, huté, atd.).
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¢) Vytvafeni organizadnich jednotek podle podnikovych funkei:

Jedna se o seskupovani ¢innosti podle podnikovych funkci. Za z4kladni
podnikové funkce miZeme povaZovat vyrobu, prodej a financovéni. Tyto
¢innosti se pak logicky seskupuji do organiza¢nich jednotek typu vyroba,
prodej, marketing, atd. Tato oznaceni se vS§ak nemusi vZdy vyskytovat
v organiza¢nim schématu. Neznamena to vSak, Ze takto neni organizace
rozdélena. Napfiklad nemocnice ziejmé nebude mit oddéleni vyroba nebo
prodej, coZ ale nevyluduje fakt, Ze tyto ¢innosti nevykonava. SpiSe se stane, Ze
vzhledem ke svému malému vyznamu jsou zahrnuty pod jiné, vyznamnéjsi
aktivity.

Funkcionalni vytvafeni organizaénich jednotek je zfejmé nejcastéji
pouzivany zptsob pro organizovani ¢innosti a v souc¢asné dobé se
pravdépodobné vyskytuje v kazdém podniku na uréité organizacni Urovni.
Vyhodou této jednotky muiZe byt to, Ze vyznam hlavnich ¢innosti je zabezpecen
vrcholovymi manaZery, pro které také vytvaii moznost postfehnout chyby
jednotlivych zaméstnanci i zaméstnaneckych skupin. Také se zde respektuje
pracovni specializace zefektiviiujici praci zaméstnanct, jejich snadné;si
kontrolu a vycvik.

Nevyhodou se naopak muZe stat pravé priliSna specializace, a tim velmi
jednotlivymi funkcemi. Funkcionélni jednotka se také mnohem hiife vyrovnava
se zménou prostiedi. Z hlediska jednotlivych manaZeru je problémem jisté to,
Ze za zisk odpovida pouze jeden ¢lovek - vykonny feditel, coz je u velkych
spoleénosti velice slozité. BéZni manaZefi pak maji diky své specializaci jen
omezené moZnosti dal$iho vycviku a ziskavani znalosti a zkuSenosti ze viech
podnikovych funkei.

Funkcionalni jednotka ma vétSinou takovou skladbu, jaka je zndzornéna na
obrazku ¢. 2., str.16. V této organiza¢ni struktufe jsem neuvedl vSechny
jednotky struktury, protoZe zaleZi na kazdé organizaci, jak velké rozpéti si

zvoli. Myslim si vSak, Ze pro pochopeni a pfedstavu toto postaci.
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Obr.¢. 2 — Skladba funkciondln{ jednotky

l Prezident '
( Asistent ]__L Personal ]
prezidenta
[Marketinﬂ [EngineeringJ ‘ Vyroba I ‘ Finance I
Vyzkum Administrativa Plénovani Finanéni
trhu vyroby plédnovani
rMarl(etingové Konstrukéni rPr(’lmyslovy l Rozpodty l
| plénovéni projekty engineering

L

[ Reklama a Elektrotechnicky ( Vyrobni Vseobecné
| propagace engineering engineering ucetnictvi

d) Vytvéfeni organizanich jednotek podle izemi, respektive oblasti:

Je to zplsob hojné vyuZivany organizacemi, jejichZ podnikové operace
pokryvaji zna¢nou geografickou oblast, a je tudiZ vyhodné seskupit jejich
¢innosti podle urcitych tizemi a podfidit je manaZerim.

e) Vytvareni organizanich jednotek podle zakazniku:

Pro tuto metodu je charakteristické to, Ze klicem pro tfidéni jsou zakaznici
a podle jejich skupin nasledné vznikaji organiza¢ni jednotky. Toto je typické

napfiklad pro bankovni dstavy.
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f) Vytvéareni organizaénich jednotek podle procesti nebo podle zatizeni:

Je to metoda seskupovani ¢innosti v ndvaznosti k né€jakému procesu nebo
k n€kterému typu zafizeni. V praxi je mozné ji nalézt v procesech lakovani,
elektrického pokovovani nebo v tovarnach, kde jsou soustfedény dérovaci lisy,

automaty na vyrobu Sroubii apod.

g) Vytvéfeni organizaénich jednotek podle vyrobku:

Jedna se o seskupovani ¢innosti vzhledem k vyrobkim. Vyskytuje se
u organizaci, které vyrabé&ji né€kolik vyrobkovych fad nebo vétsi pocet druhtt

vyrobki, a vyuziva se pro zdokonaleni stavajici organizaéni struktury.

h) Maticova organizaéni struktura:

Podstata maticové organiza¢ni struktury spo¢iva v kombinovani
funkciondlni, procesové nebo vyrobkové tvorby organizacnich jednotek.
Jednotlivé projekty maji vlastni oddéleni vyzkumu, marketingu atd., ale také se

navzéajem kombinuji riznymi zptisoby pro vétsi efektivitu.

Il 1. 3 Organizacni urovné

Organiza¢ni urovné 1ze chépat jako stupné podfizenosti. Jejich vytvéfeni je nutné
pfedevsim z toho divodu, Ze manaZer neni schopen koordinovat neomezeny pocet
podfizenych. Pocet té€chto stupiill je rizny a odviji se predevsim od velikosti
organizace. Z toho vyplyva, Ze pojem organizac¢ni urovei uzce souvisi s dalsim

pojmem, a tim je rozpéti managementu.

17



Il 1. 4 Rozpéti managementu

Rozpéti organizaénich struktur viceméné vyjadiuje pocet podiizenych, které ma

na starosti jeden ¢lovek, tedy vedouci pracovnik.

Rozpéti miZe byt izké nebo Siroké. Tyto mozZnosti se vyskytuji jak v klasickém
podnikatelském sektoru, tak i ve sportu. U sportovnich organizaci se rozpéti klubu ¢i
télovychovné jednoty odviji od ¢lenské zdkladny, coZ v podstaté znamena velikosti
klubu a na skute¢nosti, zda se jedna o ob&anské sdruZeni nebo obchodni spole¢nost
(akciovou nebo spole¢nost s ruenim omezenym). Je zfejmé Ze provinéni klub
s malymi ambicemi nebude mit tak $iroké rozpéti jako napiiklad ambiciézni
prvoligovy klub s bohatou historii, ktery usiluje o ty nejvyssi sportovni cile.

Uved'me si nyni ve struénosti zakladni rozdily mezi obéma rozpétimi organizace.
Ackoliv jsou piiklady opét uvadény v podobé organizaci jako klasickych
podnikatelskych subjekti, myslim si, Ze neni obtiZzné predstavit si obdobné varianty

v podobeé sportovnich klubt.

o Uzké (strmé) rozpéti - umoziiuje lepsi kontrolu &innosti pracovniki, nebot’ se

jedna o rozpéti s malym poctem podfizenych. Mezi dalsi vyhody patii
napiiklad té€sné vedeni a rychld komunikace mezi podfizenymi a vedoucim.
Nevyhodou naopak byva to, Ze vedouci maji ¢asto velkou tendenci angazovat
se pfimo v praci podfizenych nebo velky pocet organizaénich urovni. Toto
rozpéti ma strmou strukturu, coZ znamena, Ze obvykle vyZaduje vétsi pocet
urovni, a tim i vy$$i ndklady, které z vé€tSiho poctu fidicich Grovni vyplyvaji.
Schéma organizacni struktury s izkym rozpétim je zndzornéno na obrazku ¢.

3., str.19.

vvvvvv

jejich vétsi pocet. Vedouci pracovnik proto musi delegovat pravomoci

a podfizeni museji byt vybirani s velikou peélivosti. Nevyhodou byva
pfetiZenost vedoucich pracovnikd, kteti pak maji sklony k odkladani
rozhodnuti nebo ke ztraté povédomi o jejich prehledu. To pak klade diiraz na

obrovskeé kvality manaZera. Toto rozpéti ma plochou strukturu s mensim
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poctem fidicich stupnid. Pfiklad organizacni struktury se Sirokym rozpétim

znazoriuje obrazek €. 4.

Obr.¢. 3 — Priklad strmé organizacni struktury:

[ Vedouci j

.
Utetn{ [ Nékupdi J

L Pokladni j r Sprévce }

| Skladnik |

Obr.¢. 4 — Priklad ploché organizaéni struktury:

l Vedouci i

( Pokladni ‘J Lﬁéetni ] Nakupci { Spravce J Skladnik




Myslim si, Ze rozdil je zde zcela zfetelny. Zatimco vedouci pracovnik na obrazku
se strmou strukturou ma ptimo pod sebou jen dva podfizené, kterym déle delegoval
pravomoc a kontrolu nad dal$imi zaméstnanci, druhy vedouci pracovnik pfimo

kontroluje vSechny vyse uvedené podfizené.

Odbornici tvrdi, Ze jakési optimalni rozpéti neexistuje, protoZe kazda organizace
ma sva specifika a vyZaduje proto svijj zvlastni rozbor, podle kterého si pak mizeme
zvolit idedln{ variantu. Studie ovSem uvadi, Ze pro manaZery vrcholového
managementu jsou optimem ¢tyfi podfizeni a pro manaZery nizSich Grovni se uvadi

pocet mezi osmi az dvanacti pracovniky.

Il 1. 5 Organizacni struktura a jeji rozdeéleni

Velmi zjednodu$ené miZzeme fici, Ze organizaéni struktura je vysledek procesu
organizovani. Je to jakasi forma sdruzovani ¢innosti i lidi pro spravné zabezpecovani
ukold organizovani. V dne$ni dobé se obvykle organizacni struktury definuji podle
systémového piistupu, tzn. Ze prvky systému tvoii organiza¢ni jednotky jako
oddéleni, odbory aj.

a informacni vazby pfedstavuji vztahy mezi témito jednotkami.

V praxi ovSem neexistuje jedina optimalni organizaéni struktura, ktera by byla
navodem pro uspé$né podnikani. Moderni management bere vytvafeni dobré
struktury jako proces vyhovujici konkrétnim podminkam jednotlivych podnikd.
Drucker (P.F.: Management: Tasks, Responsibilities, Practises 1973, str. 601)

konstatuje, Ze : ,,Nejjednodussi organiza¢ni struktura, ktera plni své poslani, je tou

nejlepsi. To, co d€ld organizaéni strukturu dobrou, jsou problémy. které sama
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ne ofi.

Velké pozornosti se také dostava neformalnim organiza¢nim strukturdm, které se
vytvareji spontdnné na zakladé sdilenych z4jmu skupin lidi (jako piiklad mizZeme

uvést osobni vztahy, dlouhodoba spoluprace, atd.).
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Nez se zminim o ¢lenéni organizaénich struktur, chtél bych fici, Ze pred
samotnou volbou koncepce téchto struktur je tfeba se zamyslet, které utvary budou
povaZovany za organizaéni jednotky, jaka bude volba rozpéti fizeni, kolik je potfeba
zvolit organizaénich trovni, jak bude delegovana pravomoc a jak bude v neposledni

fadé€ koncipovana horizontélni a vertikdlni délba ¢innosti. Nékteré z té€chto véci jsem
JiZ rozebral vyse.

Pro pohled na rizné zptlisoby ¢lenéni organizacnich struktur jsem zvolil publikaci
doc. Caslavové (Cdslavovd, E.: Management sportu 2000, str. 44- 45), ktera pouZila

modely Mintzberga, jenZ voli pét konfiguraci organizacnich struktur.
Jsou to:
a) organizacni struktury podle hlediska sdruZovdni ¢innosti,
b) organizacni struktury podle hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti,
c¢) organizacni struktury podle miry delegace a zodpovédnosti,
d) organizacni struktury podle clenitosti,

e) organizacni struktury podle casového trvani.

Il 1. 6 Obecné problémy organizacnich struktur

Jak jsem se jiz n€kolikrat zminil, organizaéni struktura mizZe mit v zavislosti na
specifi¢nosti podniku mnoho podob. Kazda pak ma své vyhody a své nedostatky.
Pokusim se tedy odhalit alespori nékteré problémy organizacnich struktur.

Diilezitym ukolem organiza¢ni struktury je pfesné€ definovat jednotlivé stupné

fizeni podniku, stupné podfizenosti a nadfizenosti, zodpovédnosti a pravomoci a také

-----

komunikace a dalsi.
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Rozhodovani o formé organiza¢ni Grovné nebyva nikterak jednoduché a lze fici,
Ze ¢im vice ma organizaéni struktura trovni, tim vice ndkladti musi podnik nebo
organizace vynaloZit pro jeji spravny chod, nebot’ je potfeba vice manazert pro
jednotlivé tirovné a samoziejmé také vice zaméstnancu, ktefi sem samoziejmé také
neodmyslitelné patii. Zarovei je tfeba zminit, Ze v€tsi pocet urovni ma daleko vétsi
problém s komunikaci nez napiiklad dvouuroviiova struktura. Myslim hlavné
komunikaci smérem dold, coZ znamena komunikaci vrcholového manazera
s vykonnymi pracovniky, ktera v tomto pfipadé z velké €asti neprobiha nikdy piimo,

ale zprostredkované. Stejné tak je obtiZzna i kontrola pracovniki.

VSe vy3e jmenované plati samoziejmé i pro sportovni organizace. I ve sv&té
sportu se totiz ¢im dal tim vice prosazuji nelitostna pravidla trzni ekonomiky. Kluby
musi isporné hospodafit, vynakladat prostfedky co nejefektivnéji a hledat takové
zdroje, které zajisti bezpeény chod klubu. Efektivnimi prostfedky samoziejmé
nemyslim jen prostfedky finan¢ni, ale také védomosti a schopnosti ¢lent sportovni
organizace, spravné zorganizovani pracovniho ¢asu, pfesné stanoveni pravomoci a
zodpovédnosti, a tim se opét dostavame ke spravné volbé organizaéni struktury, kterd
musi zajistit mimo jiné i dokonale fungujici komunikaci mezi v§emi pracovniky.

vwr

Myslim si, Ze ve vétSin€ klubti na vy$$i sportovni Grovni uZ si dnes jejich
manazefi uvédomuji vyznam této manazerské ¢innosti. Védi totiz, Ze jim pomaha
plnit cile a predstavy klubu. Stejné jako védi, Ze nedostatky v této oblasti mohou vést
k problémutim, jejichZ odstranéni pak kluby stoji nemalé prostiedky, které se ale

naopak museji vyuZzit co nejefektivnéji.



III. 2 Organizacni struktury v TVS

I 2. 1 Profil a funkce sportovni organizace

Podivejme se nyni podrobnéji na profil a funkce organizaci, které miZeme nalézt
v naSich podminkach. A zaméfme se jiZ ¢isté na oblast sportu, jak ndm napovida
nazev této kapitoly. Takto vidi profil a funkce sportovni organizace Doc. Caslavova

(C'dslavovd, E.: Management sportu 2000, str. 32- 36):

Profil sportovni organizace
Soucasny profil sportovni organizace zahrnuje:
1. tyto oblasti sportu:
- vrcholovy sport,
- vykonnostni sport,
- sport pro vSechny,
- turistiku,
- showbyznys ( toto pocesténé slovicko by bylo moZné také nahradit
slovem komerce),
- specialni oblasti,
2. prehled vyznamnych konkurenti,

3. silné a slabé stranky konkurenti.

Myslim si, Ze vySe uvedené déleni by se dalo zuzit do skupin:
e vrcholovy sport,
* vkonnostni sport,
e sport pro v§echny - tam bych zafadil i turistiku,

e a specidlni oblasti - tam by mohl spadat i showbyznys.
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Funkce organizace
Hlavni soucasné funkce organizace pfedstavuji:

1. Sluzby pro sportovce a trenéry:

1.a) sluzby pro sportovce:

- vykonnostni (ptihlasky do soutézi a zavodl pofadanych sportovnimi
svazy a kluby, pofadani zavodi a soutézi, ptidélovani dotaci na ¢leny

sportovni organizace, tréninkové prostory),

- vrcholové (pfihlasky na vytvareni moZnosti zti€astnit se vrcholovych
zavodi a soutézi, zabezpecovani lékaiské péce, socidlniho zabezpedeni,
zajisténi tréninkovych prostori, zajisténi trenért, financni podpora
vrcholového sportu),

- pro sportovce ve sportu pro vSechny (podpora programi sportu pro
viechny, pronajem nebo volné pouZivani sportovnich zafizeni,

event.sportovniho néfadi, poskytovani informaci).
1.b) sluzby pro trenéry:
- zabezpeceni tréninkovych procest,
- zajiSténi finanéni odmény,

- zprostfedkovani informaci a odbornych poznatkd.

2. Vytvdreni podminek pro realizaci sportu pro cilové skupiny:

(jako cilové skupiny povazujeme sportovce, trenéry a divdky)

vystavba sportovnich zatizeni,

udrzba stavajicich zafizeni,

- prondjmy chybéjicich zafizeni,

nalezitd vybavenost zafizeni (sedadla, bezpeénost stadionu, parkoviste,

obcerstveni).
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3. Komunikace a propagace innosti sportovni organizace pro cilové skupiny:

(jako cilové skupiny povaZujeme sportovce, mecendse, média, verejnost)

- kontakty s médii narodnimi, kontakty s médii lokalnimi, tiskové
konference, pfimé vystupovani funkcionari sport.organizace na verejnosti,

propagacni akce ke spolupraci se sponzory a mecenasi.

4. Ostatni funkce pro cilové skupiny:

(jako cilové skupiny povazujeme zdkazniky zaFizeni sport.organizace,

sponzory, podnikatele)
- fizeni sportovni organizace, rozvoj podnikatelské ¢innosti a komerénich

programu, zafizovani provozoven, kontakty s organy statni spravy.

Profil a funkce sportovni organizace je tfeba dokreslit ndzory, pfanimi a
pozadavky internich a externich cilovych skupin. Jsou-li znamy tyto poZadavky a
pféani, je zfejmé, jaké aktivity je nezbytné udinit, aby dojem cilovych skupin

v organizaci byl pozitivn€ zménén.

Prehled cilovych skupin a jejich identifikace

Pro spé$ny chod organizace je potfeba stanovit si cilové skupiny, na které se
klub zaméfi a co nejpiesnéji je identifikovat, aby klub mohl splnit v§echny jejich
naroky potfebné k zaplnéni stadiond, ziskani vétsi finanéni podpory sponzord, atd.
Zde bych chtél zminit, Ze problém, ktery fesi valna vétsina klubi je, jak dostat na

sportovni udalost nékolikaclenné rodiny. Co je tedy dobré zjistit a identifikovat?

Jsou to tyto aspekty:

- nazev skupiny,
- aktualni stav jejich ¢lent,

- nabizené ¢innosti a sluzby pro cilové skupiny,
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- jakym zpiisobem jsou tyto &innosti placeny,

- jakymi aktivitami je moZno ziskat dal$i nové ¢leny cilovych skupin nebo
soucasné si udrZet,

- kolik bude skupina za nové aktivity a sluzby platit,

- zda to bude kryt naklady na nové aktivity a sluZby,

- zda existyji jiné zdroje na pokryti naklad.

I 2. 2 Analyza internich a externich faktoru sportovni organizace

I 2. 2. 1 Interni faktory

Mezi intemi faktory sportovni organizace fadime:
a) Funkce a ¢innosti sportovni organizace - pro sportovce,
- pro trenéry,

pro fizeni sportovni organizace,

pro ostatni (média, sponzory,

vefejnost).
Je tfeba sledovat typy ¢innosti, ale i jejich kvalitu, i to, zda roste pocet osob,
které tyto Cinnosti vyuZivaji.
b) Personalni zabezpedeni sport.organizaci - pracovnici sportovniho useku
(trenéfi, asistenti, maséri atd.)
- pracovnici technického useku,

pracovnici ekonomického useku,

pracovnici marketingového useku,

voleni funkcionafi.
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Je tfeba sledovat poCet pracovniki, zda jsou placeni ¢i dobrovolni, jejich

kvalitu, schopnost tymové prace a zpisob zaméstnaneckého poméru.

c) Clenové sport.organizace - analyzovat vyvoj poctu ¢lent sport.organizace v
poslednich tfech letech, sledovat rozdéleni ¢lent
do jednotlivych skupin, které skupiny se vyvijeji
kladné a které zaporné, jaké jsou predpoklady jejich

rozvoje.
d) Oddily - jejich pocet, uroveni €¢innosti, hlavni problémy.

e) Sportovni zafizeni - stavajici pocet, je-li dostate¢ny i z hlediska budoucich tri
let, jaka je kvalita zafizeni, zda bude odpovidat narokiim
zamyslenych ¢innosti.

f) Urcovani cen - jsou produkty nabizené sportovni organizaci odpovidajicim

zpusobem ocenény, odpovidaji sluzby poskytované ¢leniim
vynaloZenym finan¢nim prostfedkim, porovnavat ceny s

cenami konkurence.

g) Propagace - jsou jednotlivé formy propagace efektivni, je sport.organizace
Znama na verejnosti.
h) Komunikace - je u¢inna interni komunikace se ¢leny, existuje komunikace
s vefejnosti, jak komunikuje sport.organizace se sponzory,
jak s dal$imi sport.organizacemi, jak funguje komunikace se
statnimi organy a organizacemi, jaky je zdjem sponzord o sport.

organizaci.

i) Finance - ma sportovni organizace dostatek zdroj na provozované ¢innosti,
jakymi aktivitami zisk4dva finanéni prostfedky, budou tyto aktivity
vyhovovat i do budoucna, jaké dalsi moZnosti existuji pro zvySeni
ptijmu, daji se sniZit naklady na ¢innost, aniZ by organizace
zuzovala své aktivity, bude se rozd€lovani finan¢nich zdrojd na

¢innosti sport.organizace v nejbliz$i dobé ménit.
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Z analyzy pfednosti a nedostatki t€chto internich faktori by nasledné mélo

vyplynout, jaké jsou :
o nejduleZitéjsi pFednosti, které chce sportovni organizace udrZet,
o nejproblémovéjsi slabiny, které musi sportovni organizace odstranit,
e mozZnosti, které ma sportovni organizace ke zvyseni svych prijmu,

e moznosti, které ma sportovni organizace pro smysluplné snizeni

nakladu,

e prioritni opatieni — dlouhodobd i kratkodoba.

III. 2. 2. 2 Externi faktory:

Sportovni organizace se musi zamyslet i nad externimi faktory, které mohou
ovlivnit realizaci jejich plant.

Pfiklady externich faktoru:

- hospodaisky vyvoj dané zemé,

- demograficky vyvoj obyvatelstva,

- legislativni procesy a zmény,

- politicka situace,

- postaveni sportu (jeho hodnota) v dané zemi,

- . mistni, regionalni, narodni a mezindrodni vyvoj sportu,
- vyvoj v hromadnych sdélovacich prostfedcich,

- vyvoj konkurentt sportovnich organizaci,

- obchodni mozZnosti sportovni organizace.
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Z analyzy vy$e uvedenych externich faktori by mélo vyplynout, jaké jsou:

organizace,

b) nejvétsi ohrozeni, kterd mohou zbrzdit vyvoj sportovni organizace,

horizontu.

Ziskani vysledki z analyzy internich a externich faktori umoziiuje koncipovat
strategii na ménici se podminky. Nelze fesit vSechny problémy jednorazoveé, v kratké
dobé a vSechny najednou. Je tieba stanovit priority, a to z finanénich, personalnich a

casovych davodu.

III. 2. 3 Organizovani ve sportu a cile sportovni organizace

Jiz dlouhou dobu pronika do svéta sportu fenomén zvany trzni ekonomika.
V poslednich letech je to vice neZ patrné na mnoha svétovych akcich. At’ uz jsou to

rizna mistrovstvi, olympiddy, ¢i jen tradi¢ni zavody a soutéZe lokalniho charakteru.

Sportovni akce se postupné méni, nejedna se pouze o soutéZeni, ale také o
atraktivni show pro divaky, kde se neustale zvySuje prostor pro reklamu a propagaci

firem, které konani téchto aktivit zastituji.

A neni se Cemu divit. VE&tsi atraktivita znamena vice pfiznivet, vice reklamniho
prostoru a vice penéz. Pravé efektivni ekonomické fungovani sportovnich organizaci
a jejich finanéni stabilita mohou vést ke stanovovani neustale vysSich cild té€chto

organizaci.
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Cile, kter€ si lze stanovit, se daji rozdélit zhruba do téchto tfi skupin:

1) Sportovni cile
- tyto cile se tykaji pfedevsim zviditelnéni sportu, ptipadné sportd, které
organizace provozuje, a jeho neustalé pronikani do podvédomi vefejnosti.
Patti sem také udrZeni a zvétSovani ¢lenské zékladny, zkvalitiiovani urovné
jednotlivych druzstev, napt. vhodnym doplnénim jak zavodnikd tak
kvalifikovanych trenérti, a v navaznosti na to i planované uspéchy

v umistovéani v soutéZich, pofddanych pfisluSnymi sportovnimi svazy.

2) Ekonomické cile

- orientuji se predevs§im na vytvafeni finanénich zdroju, a to takovych, které
zajisti stabilni situaci organizace. Déle se zaméfuji i na materidlni vybaveni a

ostatni investice klubu.

3) Socialni cile

- sem patfi napf. identifikace se sportovnim klubem, zohlednéni mezilidskych
vztahi, zlepSovani atmosféry a porozuméni v organizaci, podpora

k pfisluSnosti organizace, spolecnosti, spokojenost ¢lent aj.

1l 2. 4 Formy organizovdni ve sportu

Tvorba organiza¢nich struktur sportovnich klubt probﬂlé na bazi obchodnich

spole¢nosti nebo spolk.

V pfipadé€ obchodnich spole¢nosti se v ¢eské praxi ve vétsiné pfipadi jedna

bud'to o akciové spoleénosti, nebo o spoleénosti s ruéenim omezenym; zakladani,
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vznik, organizaci a samotny ,,Zivot* takovych obchodnich spole¢nosti a celou fadu
dalsich otazek s tim spojenych upravuje obchodni zakonik (zdkon ¢.513/1991 Sb.,
obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisii).

V piipadé spolkil lze na otazky spojené s jejich zakladanim, vznikem a
fungovanim nalézt odpovédi v zdkoné ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani oblanii, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pro oznadeni pravnické osoby typu spolku se dle uvedeného

zékona pouZiva termin ob&anské sdruZeni.

II 2. 4. 1 Organizacni struktura obchodni spolecnosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, organizaéni struktura obchodni spoleénosti se fidi

jednotlivymi ustanovenimi obchodniho zakoniku.

A) Akciova spolec¢nost

Dle obchodniho zékoniku plati, Ze organy akciové spolecnosti jsou: valnd
hromada (ktera je zaroven nejvySSim organem spoleénosti), pFedstavenstvo (které je
statutdrnim orgénem spolecnosti, jenZ fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem)
a dozorci rada (dohliZejici na vykon piisobnosti pfedstavenstva a uskutecfiovani
podnikatelské &innosti spolegnosti). Celni postaveni ve spole¢nosti zpravidla zaujima
téz vrcholovy management, ktery je ve vétSiné piipadi tvoien piisluSnymi
vedoucimi zameéstnanci spolenosti. Obecné schéma akciové spolecnosti je

znézornéno na obrazku &.5., str.32.
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Obr.€. 5 - Obecné schéma akciové spole¢nosti:

Valna hromada

r Dozoréi rada J

[ Predstavenstvo J

Vrcholovy management

Funkce organizacnich ¢lanki akciové spolec¢nosti

Do piisobnosti valné hromady ndleZi zejména:

- rozhodovéni o zméné stanov, nejde-li o pfipady obchodnim zdkonikem

vyslovné uvedené,
- rozhodovén{ o zvySeni a sniZeni zdkladniho kapitélu,

- volba a odvoléni ¢lenti pfedstavenstva, pokud stanovy neuréuji, Ze jsou voleni

a odvolavani dozorci radou,

- volba a odvolédni dozor¢i rady a jinych organii urenych stanovami

s vyjimkami uvedenymi v obchodnim zdkoniku,

- schvileni fddné nebo mimoradné Gcetni zavérky a konsolidované tcetni

zavérky a v zdkonem stanovenych pfipadech i mezitimni Géetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o Ghrad€ ztraty a stanoveni tanti€ém,
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- rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci,

- rozhodnuti o dalSich otazkach, které zadkon nebo stanovy zahrnuji do

pusobnosti valné hromady.

Ukoly dozoréi rady:

- prosazovat viechny strategické zaméry akcionar,
- dohliZet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské
¢innosti.

Je chapéna jako kontrolni organ.

Predstavenstvo

- je statutarni organ spolecnosti, ktery ridi akciovou spolecnost a jedna jejim
jménem. Rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti., pokud nejsou
obchodnim zdkonikem nebo stanovami spole¢nosti vyhrazeny do ptasobnosti

valné hromady nebo dozor¢i rady.

Je chapéno jako fidici orgén.

Vrcholovy management

r v

- predstavuje profesionalni operativni fizeni spole¢nosti. Jeho ¢innost se
formuje vzhledem ke konkrétni povaze ¢innosti spolec¢nosti. PfedevSim u
sportovnich klubi zaéina diferenciace organizacnich struktur pravé pii

organizovani jeho profesiondlniho managementu.

B) Spolec¢nost s ruéenim omezenym — s.r.o.

Organizaéni striktura spoleénosti s ruéenim omezenym musi rovnéz
respektovat obchodni zdkonik. Obchodni zakonik vypoditava tyto jeji organy:
valnou hromadu (kterd je opét jako v pfipadé akciové spolecnosti nejvyssim

organem spolecnosti), jednatele (statutarnim organem spole¢nosti mizZe byt jeden
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nebo vice jednatelll) a dozordi radu (plni opét jako v pripad€ akciové spole¢nosti

kontrolni funkce, avsak zfizuje se, pokud tak stanovi spoleCenska smlouva).

Funkce organizacnich ¢linki spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Do piisobnosti valné hromady patri zejména:

schvaleni jednani u¢inénych jménem spole¢nosti pied jejim vznikem,

- schvalovani fadné, mimofadni a konsolidované a v pfipadech stanovenych

zékonem i mezitimni Gfetni zavérky, rozdeleni zisku a dhrady ztrat,
- schvalovani stanov a jejich zmén,

- rozhodovani o zméné obsahu spolecenské smlouvy, nedochézi-li k nému na

zdkladé jinych pravnich skuteénosti,
- jmenovani, odvolani a odméfiovani jednateldq,
- jmenovani, odvolani a odmériovani ¢lent dozoréi rady,
- vylougeni spoleénika v pfipadech stanovenych obchodnim zakonikem,
- rozhodovani o zruseni spole¢nosti s likvidaci, jestliZe to spolecenska smlouva
pfipousti.
Jednatelé

Statutdrnim orgénem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelt. Je-li jednatel
vice, je opravnén jednat jménem spole¢nosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li
spolecenska smlouva nebo stanovy jinak. Jednatelé jsou povinni zajistit fadné
vedeni predepsané evidence a uicetnictvi, vést seznam spole¢niki a informovat

spole¢niky o zéleZitostech spole¢nosti.

Dozordt rada zejména:

- dohliZi na ¢innost jednateld,

- nahliZi do obchodnich a G€etnich knih a jinych dokladi a kontroluje tam

obsaZené udaje,
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- prezkoumava pfedevsim fadnou ucetni zavérku,
- podava zpravy valné hromadé¢ ve 1htté stanovené spoleenskou smlouvou,
jinak jednou roéné.

Mimo organy stanovené obchodnim zakonikem jsou dale vytvareny organy
profesionalniho managementu; jeho forma je jiZ u sportovnich klubti v podobé s.r.o.

rozdilna.

Il 2. 4. 2 Organizacni struktura obéanského sdruzeni

Obcanskeé sdruZeni je pravnickou osobou spolkového prava, jejiz zakladni otdzky
upravuje zdkon ¢. 83/1990 Sb..

Organizac¢ni struktura ob¢anského sdruzeni se odviji od zdkladniho dokumentu
obdéanského sdruZeni, kterym jsou jeho stanovy. Ve stanovéch je organizaéni
struktura projedndvana na urovni organd klubu, za néZ se povazuji: valnd hromada
(konference), prezident klubu, vybor klubu, dozoréi rada klubu (event. revizofi
uctl).

I kdyZ se organizacni struktura na prvni pohled zda byt velmi podobnou strukture

obchodnich spole¢nosti, je principidlni realizace ¢innosti odlisna.

Funkce organizacnich ¢lanka obcanského sdruzeni

Valna hromada klubu typu obéanského sdruZeni vykondvd ndsledujici dinnosti:

- projedndva zpravu o ¢innosti a hospodateni klubu a o stavu klubového

majetku, prav a zavazki,
- projednava a bere na védomi zpravu dozor¢i rady (event. revizort uctd),

- projednava a schvaluje ramcovy nebo pevné stanoveny rozpocet klubu pro

nasledujici obdobi,

35



- stanovi vysi jednorazového klubového pfispévku pro piipadné zajemce o
¢lenstvi zakladajiciho ¢lena klubu, vysi roéniho klubového piispévku pro
¢inné ¢leny klubu,

- schvaluje podminky smluvniho ¢lenstvi,

- pfijima Cestné Eleny klubu,

- stanovi volebni obdobi organti,

- voli ¢leny vyboru klubu,

- voli a odvolava dozoréi radu, resp.revizory uctd,

- rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich
instituci,

- rozhoduje o pfevodu vlastnictvi klubového nemovitého majetku,

- rozhoduje o zménach, upravach a dopliicich stanov,

- rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu.

Prezident klubu je oprdvnén:

- svolat fadnou 1 mimofddnou valnou hromadu,
- Tidit zasedani vyboru klubu (alespori 1x mési¢né),
- uzavirat a sjednavat pisemné pravni ukony jménem klubu,

- uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy.

Vybor klubu

- vétsinou pfijima rozhodnuti a usnasi se ve vécech , které nejsou vyslovné svéteny
valné hromadg, anebo ve vécech a zaleZitostech, které byly vyboru kiubu valnou

hromadou svéfeny, nebo je pravomoc klubu vyjadiena pfimo ve stanovach.

Dozordéi rada, resp. revizori uctu,

- jsou opravnéni kontrolovat viechny ucetni a finan¢ni operace klubu, stav
hospodafeni s penézi, pravy a majetkem klubu a podavat o tom zpravy vyboru klubu

a valné hromadg. Rozhoduji o pfipadném sporu o kvalitu pravniho, uéetniho nebo
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finan¢éniho dokladu. Zaroven navrhuji v pfipadé€ zji§ténych nedostatkl ndpravna

opatfeni.

Obecné schéma organizacni struktury ob&anského sdruzeni zndzorfiuje obrazek €. 6.

Obr.¢. 6 — Obecné schéma obcCanského sdruZeni:

[ S J

[ Dozor¢i rada J_
( Vybor klubu J

[ Prezident klubu J

Dozor¢i rada je zde zakreslena mimo hlavni osu organ, a to proto, Ze jeji
¢lenové jsou voleni valnou hromadou pro funkci kontrolni, pfedstavuji tedy
tzv.nezdvislou kontrolu. Neméli by byt ¢leny jinych orgdnd, aby mohli skute¢né

dodrZovat princip nezdvislosti na vykonnych ¢innostech.

37



I 2. 5 Rozdily mezi fotbalovymi kluby fungujicimi ve formé

obchodnich spolecnosti a jako obéanska sdruzeni

Jak vlastné€ vznikaji organizaéni struktury? V kazdé organizaci existuje urcita
dé&lba prace. At uzZ je to malinky obchtidek na rohu ulice se dvéma zaméstnanci nebo
obrovska firma sidlici v honosném osmipatrovém domé s nékolika desitkami
pracovniki. Prace mizZe byt délena podle ukolt (pfevazuje u manudlnich praci) a

podle pravomoci.

Toto je jeden krok vedouci ke vzniku organizaéni struktury. Dal$im je napiiklad

stanoveni cili a dalsi takové, které uvadim vySe pii vysvétlovani pojmu organizace.

Vykonanim téchto krokli vznikne jiZ zminéna organizaéni struktura, kterd vSak
muZe mit hodné podob. U kaZdé organizace jde totiZ o to, z jakych specifickych
potieb vychazi a jaké jsou podminky jejiho fungovani. V organizacich se tak
vytvareji rizné useky nebo oddé€leni (finanéni, marketingové, technické), které se

opét lisi v zavislosti na velikosti podniku a rozsahu jeho aktivit.

Pokud jde o fotbalové kluby, jejich organizaéni struktura je rozdilna uz podle
toho, v jaké formé byly zaloZeny (na bazi obchodni spolecnosti nebo neziskové
organizace - ob¢anského sdruZeni).

Klub fungujici jako ob¢anské sdruZeni vétSinou nepiiklada organizaci takovou
vahu, protoze zvySovani pi{jmt oéekava na zaklad€ zvySeni statni dotace na svij
provoz. Takovy klub pak vétSinou nema vytvorenu organizaéni strukturu nebo je
pouze jednouroviiova. To znamend, Ze hlavnim fidicim pracovnikem je prezident

klubu, ktery také sam vede veskerou ¢innost managementu takového klubu.

Na druhou stranu éeské kluby zaloZené na bazi obchodni spole¢nosti se snazi o

minimalné dvoutroviiové fizeni a jeho decentralizaci.

Co rikaji zakony:

Prvotni rozdily shora uvedenych druhi pravnickych osob najdeme v zakonnych

normach upravujicich veskeré nalezitosti, které se jednotlivych forem podnikéani

tykaji.
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Zatimco pravidla pisobnosti obéanského sdruZeni coby pravnické osoby
spolkového prava najdeme ve shora oznaceném zékoné o sdruZovani ob&ani, upravu
obchodnich spoleénosti nalezneme v zakoniku obchodnim. Pravnické osoby ve
formé ob&anskych sdruZeni jsou registrovany Ministerstvem vnitra CR, kdeZto
obchodni spole¢nosti jsou evidovany v obchodnim rejstfiku, které vedou pfislusné

krajské soudy.

Clenstvi a rozhodovaci pravomoci:

Co se Clenstvi tyCe, jsou zde také velmi podstatné rozdily. At uz jde o podil na

rozhodovani o chodu klubu nebo jen o samotny vstup do klubu.

Clenem obéanského sdruZeni se miZe stat v podstaté kdokoliv, s kym budou
ostatni souhlasit a kdo samoziejmeé zacne platit ¢lenské ptispévky. Z t€ch mu plynou

naopak c¢lenska prava a vyhody.

Prava a povinnosti ¢lena sdruZeni upravuji stanovy sdruzeni. V ob&anském

sdruZeni maji vSichni ¢lenové stejnd prava, a to napf. prava:
1) volebni — tzn.volit a byt volen do organt sdruZeni,
2) procesni — tzn. pravo Gcastnit se shromézdéni ¢lent a vystupovat na nich
s podnéty,
3) hmotnd — tzn. uZivat majetek sdruzeni,
4) ucastnit se innosti sdruZeni .

U obchodnich spoleénosti pak vstup nového ¢lena zavisi opét na jejich typu. U
akciovych spoleénosti je vstup podminén hlavné zakoupenim ur¢itého mnoZzstvi

akcii dané spolecnosti. Od toho se také odviji velikost rozhodovacich pravomoci.

Mre

Prijmy:
Pi{jmy jsou bezesporu nejvyznamnéjsi poloZkou pro spravny chod klubu a na
jejich vysi a pferozdélovani ma samoziejmé velky vliv, zda se jednd o obchodni

spole€nost nebo ob&anské sdruZeni.
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Pi{jmy fotbalovych klubi zaloZenych na bazi obéanského sdruzeni se skladaji
pievazneé z :
a) dotaci z vefejnych rozpoctu - stdtniho, krajskych i obecnich,
b) prispevki,

c) daru.

Zde bychom si asi méli vysvétlit nasledujici pojmy a rozdily mezi nimi:
a) Dotace - je obdrzena ¢astka, kterou musi organizace pouZit a dokladovat presné

pro ten ucel, pro ktery byla poskytovatelem uréena.

b) Prispévek - na rozdil od dotace je ptispévek moZné pouzit na cokoliv a

organizace, ktera jej obdrZela, nemusi vykazovat, jak byly pfispévky pouZity.

c) Dar - poskytnutim daru sleduji obchodni spole¢nosti vétSinou spojeni vlastniho
ndzvu s Uspé€Snou sportovni organizaci, a tim vylepSeni pohledu vefejnosti na
né. Za poskytnuti daru se oficidlné nepoZaduje Zadna protisluzba klubu. Kluby
ji vS§ak mohou nabidnout. V tomto pfipadé nejsou protisluzby smluvné
oSetfeny.

d) Reklamni sluzba - narozdil od poskytnuti daru, si obchodni spole¢nost mimo
jiné slibuje zlepSeni svych vlastnich hospodatskych vysledki - zejména

ziskovost. Tato sluzba je samozifejmé smluvné oSetiena.

Je tfeba zminit, Ze pifjmy z poskytovani reklamnich sluzeb jsou pfedmétem
vysoké sazby dané z piijmd, je to 35%. Neziskové subjekty maji mozZnost sniZit si
zaklad dané o 30%, pokud zisk z vydéle¢né Einnosti pouziji ke kryti naklada
souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dané.

Obchodni spole¢nost ma tedy z hlediska samostatnosti oproti obéanskému
sdruzeni vyhodu. Do popiedi se tim padem stavi nejen sportovni cile, ale také cile

ekonomické. A ty ve vét§iné pfipadi cile sportovni svym vyznamem piedstihnou.

Velké moznosti pro ziskani zdroju nutnych pro chod sportovnich klubd v§ak
musi jejich management podpofit spravnou hospodéiskou koncepci. Zname mnoho

ptipadu fotbalovych klubi, které vznikly najednou z ni¢eho, zaZily isp&sné &asy, ve
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velmi kratké dob€ se pak ale dostaly do vleklych ekonomickych problému, které
vedly bud'to k vyraznému propadu klubu, at’ uz po strance ekonomické nebo také
sportovni, ¢i dokonce i v ne€kolika pfipadech k jejich zaniku. Jako pfiklad ndm zde
mohou poslouZit napf. fotbalové kluby Benesov, Cheb, Opava, Drmovice, Lazné

Bohdane¢ a dalsi.

IIL. 2. 6 Struktura prijmi a vydajil sportovnich klubi v Ceské republice

V této kapitole bych chtél pro lepsi pochopeni fungovani sportovnich kluba,
analyzovat tvorbu jejich zdroju a také ukazat strukturu nutnych vydaji. Tyto dvé véci
nam ukaZi na jedné strané mozZnost autonomie klubd v naSich ekonomickych
podminkéch a na strané druhé piiblizi problémy, jakym jsou tyto organizace
vystaveny.

Finanéni zdroje sportovnich klubii

Na vyvoji struktury pfijmut naSich té€lovychovnych organizaci a sportovnich
klubi je v porovnani se zapadni Evropou nejvyraznéjsi rozdil v podilu ¢lenskych
piispévki na celkovych pfijmech téchto organizaci. Pfi¢in miZe byt n€kolik,
jmenujme tedy alespori nékteré z nich:

a) V Ceské republice je nizk pifjmova zakladna rodin s détmi. Zkusenosti

z poslednich desetileti dvacatého stoleti nam fikaji, Ze jakékoliv zvySeni
prispévku se okamzité negativné projevi. U mladeZe zejména v poklesu
&lent. Posledni dva tfi roky se tato tendence pomalu vytraci a rodiée jsou
ochotni dét vice penéz na zajisténi zdbavy pro své ratolesti, protoZe sami
vétSinou pracuji do pozdnich hodin a nemaji ¢as se jim vénovat. Z tradi¢nich
,,» levnych® sportt jako je naptiklad prave fotbal se tak spiSe stava sport pro

déti z movitéjSich rodin, hlavné ve “ velkoklubech®. Mnohdy se stane, Ze pro
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finan¢ni naro¢nost odchazeji ze sportu talentovani jedinci jen proto, Ze si to
zkratka nemohou dovolit. Zvlastni skupinou sport jsou tzv. exkluzivni
sporty, jako je napt. golf nebo tenis. Tady jsou rodi¢e ochotni platit vysoké

prispévky, tady se jednd o prestizni zéleZitost.

b) Majetkové poméry Eeskych klubi jsou velmi odli$né od poméra klubt
zapadni Evropy. Vratim-li se opét k fotbalu, tyto rozdily jsou propastné
nesrovnatelné.

c¢) Dalsi pfi¢inou mize byt také odlisSny zptisob vypomoci z vefejnych rozpocti.
U nés napiiklad jsou dotace ze statniho rozpoétu poskytovany na vypsané
projekty jednotlivych ob&anskych sdruZeni vys§iho fadu. Dotace mést nebo
obci jsou vétSinou méalo vyznamné, zaleZi zde samoziejmé na mistnich
podminkéch, na tom, éemu byvaji mésta ¢i obce vice naklonény.

V Evropé je fada odli$nych systémi. Jednim z nich je naptiklad poskytovani
prispévki na klub. Znamena to, Ze oddil se miZe védomé rozdélit na vice klubi, aby
tak mél vetsi Sanci ziskat pro svou ¢&innost vice penéz.

Tento princip je vSak vyhodny jen tam, kde kluby nevlastni sportoviité a
vyuZivaji pouze obecni majetek. O to se snazi i vétSina naSich fotbalovych klubt.
Tedy o to, aby vlastnikem stadionu nebyl klub samotny, ale mésto, ve kterém
pusobi. Posledné zmiriovana ¢innost se v§ak stale moc nedafi, protoZe udrzet chod

takového zafizeni je velmi nakladné.

Struktura finanénich prijmu

Struktura finanénich pfijmi se neustale vyviji a doc. Novotny ve své knize
Ekonomika sportu (Novotny, J.: Ekonomika sportu 2000, str. 82- 84) uvadi nékolik
ptikladu.
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Podivejme se nejprve na jejich skladbu:

Zdroje sportovnich kluba

SN

Vlastni zdroje Vnéjsi zdroje
- Prijmy z vedlejsi hospoddrské cinnosti - prFispevky na Cinnost od vys§ich
- Prijmy z organizacni ¢innosti telovychovnych orgdnii
- Prijmy z télovychovy a sportu - pFispévky od jinych pravnickych
- Prijmy ze spolecenské cinnosti osob (sponzoring)
- PFijmy z ¢lenskych prispévki - stdtni prispévek na udrzbu

- Prijmy z oddilovych pFispevki

Od roku 1992 se uplatiiuje jind struktura pi{jmi. Sleduji se pfedev§im €innosti

zdariované a nezdariované.
Podle tohoto hlediska rozliSujem celkem 13 ptijmovych poloZek:
- pFijmy z télovychovy,
- Spravni pFijmy,
- trzby z prodeje sluZeb,
- trzby z prodeje zboZi,
- prodej dlouhodobého nemovitého a movitého majetku,
- prodej materidly,
- prodej cennych papiri,
- ostatni pFijmy, .
- pFispévek od stdtniho rozpoctu,
- prispévek od obci,

- prispévky od svazu,
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- prispévky od clent,

- pFispévky od fyzickych osob podnikatelii (tzv. soukromnikii).

Vydaje sportovnich klubi
Nejvyznamnéjsi vydajové polozky sportovnich organizaci 1ze spatfovat v:
a) organizacnich a hospoddrskych vydajich,

- které predstavuji vydaje spojené s provozem a udrzbou té€lovychovnych,

sportovnich a turistickych zafizeni,
b) vydaje na télovychovu a sport

- zahmujici vydaje na tréninkovou piipravu, ti€ast v soutéZich, najem

sportoviSt’ a nakup sportovnich potieb,
c) vydaje na vedlejsi hospoddrskou cinnost.

Shora uvedené polozZky se na celkovych vydajich podileji pfiblizné 90%. Zbylych
10% zpravidla tvofi nasledujici vydaje:

- politickd a jind spolecenska cinnost,
- péce o cleny,

- investice,

- mezindrodni styk,

- schuze,

- manka a Skody.

Historii vydajl sportovnich organizaci hodnoti ve své knize Doc. Novotny (Novotny,
J.: Ekonomika sportu 2000, str. 86), ktery vydaje nejprve déli do dvou hlavnich

¢asti, a to na:
- vydaje na sportovni ¢innost (pfimé vydaje) a

- ostatni vydaje sportovniho klubu (nepfimé vydaje).
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Podivejme se tedy pro lep$i orientaci na jejich ndzornou strukturu:

Vydaje na sportovni ¢innost X Ostatni vydaje sportovniho klubu
(ptimé vydaje) (nepfimé vydaje)

vydaje na hospoddrskou cinnost

- Vydaje na spolecenskou cinnost

- Vydaje na Skoleni a soustiedéni - vydaje na provoz télovychovnych
- Vydaje na péci o cleny Zarizeni

- Vydaje na mezindrodni styk - Investice

- Vydaje na télovychovu a sport - Ostatni

Vyvoj ukazuje, Ze vydaje na sportovni ¢innost se jednoznaéné neustale zvysuji.
Pfi¢inami jsou kromé neustéle nové vznikajicich t€lovychovnych zafizeni i stile
rostouci ceny paliv a energii. V soucasné dobé se z vydajovych slozek predevsim

sleduje téchto osm poloZek:
- vydaje na télovychovu a sport,
- provozni vydaje,
- ndkup zboZi,
- zustatkovd cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
- poFizovaci cena materidlu,
- prodané cenné papiry,

- ostatni vydaje,

dan z prijmi.

Je zfejmé, Ze t€lovychovné spolky se snazi sniZovat vydaje, a to hlavné v oblasti
provozni a oblasti udrzby, coZ ale mize byt pro jejich budouci chod velkym
problémem. Stejné tak jako neustale rostouci zadluZenost klubi, ktera se stava

jakymsi médnim trendem, a to nejen v podminkach éeskych, nybrz i celosvétovych.
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1V. Organizacni struktury vybranych fotbalovych klubu

Predchozi ¢4st mé prace byla Cisté teoreticka, kdy jsem se zaméfil na vyklad
dilezitych pojmu a snaZzil se nastinit zakladni moZnosti tvorby organiza¢nich
struktur, kdy kazda z nich ma své pro i proti. Nejprve jsem chtél jednotlivé problémy
nastinit co nejobecnéji a poté jsem se jiZ zaméfil na organizaéni struktury pouzivané
v oblasti télesné vychovy a sportu. Snazil jsem se zachytit nejen organiza¢ni
strukturu jako takovou, ale zaméfit se i na profil a funkei sportovnich organizaci,
analyzu jejich internich i externich faktori a samoziejmé i jednotlivé cile, protoze ty
Jjsou pak jednim z hlavnich hledisek, kdy se pii zakladani téchto organizaci
rozhodujeme, jakou formu organizovani vlastné zvolit. Po porovnani rozdild
v jednotlivych formach spole¢nosti, at’ uz jde o ob&anské sdruzeni nebo obchodni

oblasti uspé€sného chodu sportovnich klubd, a to je oblast pifjmu a vydaji.

V této kapitole se zaméfuji jiZ Cisté na porovnavani mnou vybranych sportovnich
klubi, pfechdzim tedy od teorie k praxi. A€ jsem tuto ¢ast nazval pouze jako
,»Organizacni struktury vybranych fotbalovych klubii“, jedna se zde vlastné o analyzu
téchto tii organizaci, kdy se snaZim pomoci ziskanych dat vyhodnotit, zda jdou kluby
spravnou cestou a da-li se udélat v danych podminkéch jesté néco vic pro to, aby se

mohly jeste 1épe rozvijet a snaze dosahovat vytyenych cilu.

U kazZdého klubu jsem se rozhodl uvést nejprve jeho historii a poskytnout
zakladni udaje. Po tomto uvodnim sezndmeni se jiZz zaméfuji na jednotlivé
organizac¢ni struktury, a to nejen strukturu mladezZe, ale také struéné i na celkovou
strukturu klubu. Myslim si totiZ, Ze je dobré podivat se na organizaci klubu jako
celku a pak se teprve detailnéji zaobirat mladezi jakoZto jeho nedilnou souéasti. Na
zaver jsem si pripravil nékolik otazek pro zastupce vSech tii fotbalovych klubd,
pomoci kterych se snaZim jesté vice proniknout do taji vice ¢i méné uspésného
fungovani téchto organizaci a pochopit nékteré souvislosti. Je nasnadg, Ze se
skutecnost nemusi jevit tak ideélni, jak se to miZe zdat z nékterych odpovédi.
Myslim si ale, Ze diky mému plisobeni v centru déni a udrzovani velmi dobrych a
diveémych vztahl s vy$e zmifiovanymi predstaviteli klubu, mohu dostate¢né

posoudit skutenou situaci a uéinit kvalifikované zavéry.
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1V.1 SK Slavia Praha

1V. 1. 1 Zdkladni udaje o klubu

Na tvod se zminim o zdkladnich udajich spole¢nosti jako je pravni forma

spole¢nosti, sidlo, struktura klubu a poté piejdu k bohat€ historii klubu.

Spolecnost SK Slavia Praha - fotbal byla zapsdna do obchodniho rejstiiku
22.11.1995 a jako pravni forma byla zvolena akciova spolecnost. Byly také

ustanoveny statutdrni orgdny jako je dozor¢i rada a pfedstavenstvo klubu.

Zakladni kapital spole€nosti se pohyboval kolem 110 miliéni korun, ale v roce
1998 byl rozhodnutim valné hromady sniZen na néco mélo pies dvaadvacet miliénu.
Stalo se tak sniZenim jmenovité hodnoty akcii na jednu pétinu, a to z divodu

finan¢n{ situace klubu, ktery potieboval ziskat dal3i finanéni prostfedky.
Predmétem podnikdni klubu jsou tyto innosti:

zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti sportu,

- reklamni ¢innost a marketing,
- organizovani sportovnich soutéZi,
- realitni ¢innost,

- vydavatelské a nakladatelské ¢innosti,
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- provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni slouZicich k regeneraci a

rekondici.

Spolecénost sidli na adrese Vladivostocka 1460/2, 10005 Praha 10. Po té, co se
zboural staficky stadion v Edenu, pfesidlilo vedeni spole¢nosti spolu s ,,A*
muzZstvem na stadion EvZena RoS§ického na Strahové a ve VrSovicich tak zastali

pouze funkcionafi mladeZe a jeji druZstva.

O soucasném vedeni klubu bych chtél poznamenat, Ze ackoliv v ném v minulém
roce doslo k jistym personalnim zménam, nepodaftilo se nijak zlepsit neutéSenou
situaci klubu, a to pfedevsim v otdzce financi a vystavby nového stadionu, ktery je
jiz n€kolik let pouhym zboZnym pfanim vsech slavistickych pfiznivel a v némz
spatfuje nejvétsi problém soucasné Slavie cela fotbalova vefejnost. Zndmym faktem
je tedy to, Ze Slavia na§la uto¢isté€ na strahovském stadionu, jehoZ nynéjsi podobu si

muzZeme prohlédnout o néco niZe.

Pokazdé, kdyz pfijde fe€ na strahovsky stadion, ktery je dlouholetym azylem
Slavie, vedou se spory, kolikZe vlastné lidi se sem vejde. Tak tedy jeho kapacita je
19 032 sedicich divaki. Tento stadion jako jeden z mala v nasi republice spliiuje
pfisna méfitka evropské fotbalové asociace - UEFA. At uZ se jedna o bezpe¢nostni
opatfeni, ¢i o pohodli divakd.

Je tfeba zde uvést, Ze prondjem stadionu na jedno utkani stoji Slavii Praha
nemalé finanéni prostfedky. To je také jedna z velkych nakladovych polozek, ktera je
vysledkem neustalych dohadd a jednani o novém fotbalovém stanku, kterého je

muzZstvo s bohatou tradici jako Slavia ur¢ité hodno.

Chtél bych se také zminit o barvach, logu a dresech Slavie, protoZe si myslim, Ze
je to velice zajimavé téma a Ze jen mélokdo ze sportovnich nad$enci, ba ani nékteri
skalni fandové vlastné nevédi, jaky je jejich ptivod.

Odsouhlaseny byly slovanské barvy Servena a bild. Jejich odiivodnéni bylo
nasledujici. Cervena barva je symbolem srdce, které hraéi vkladaji do svych zapasi.
Barva bila pak zndzorfiuje &istotu sportovni myslenky a Cestného boje - protivnik

neni nepfitelem ale uzndvanym soupefem.
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Obr.¢.7 — Stadion EvZena RoSického

Po schvéleni dresu, respektive jeho rozdéleni na dv€ poloviny, z nichZ kazd4 byla
z vySe zmifiovanych barev, bylo rozhodnuto, Ze do bilé plochy dresu bude vloZena
péticipa hvézda, kterd bude hrotem dold. To ma symbolizovat stile novou nadéji,
povznasejici mysl a siliciho ducha i v obdob{ nezdaru a netispéchu. Tento symbol si
v8ak bohuZel odpiirci Slavie vyloZili po svém. Odli$né€ sesité poloviny dresu pak
zdtiraziuji, Ze Zadny ¢lovek ani nic dal§iho nem4, jen jednu stranku a Ze je nutné
nalézt soulad mezi vili a citem, silou a technickou jemnosti, mezi nadSenim a
zklamanim. Jako alternativu k t€mto klasickym barvam, zvolila Slavia dresy barvy
modré, kterou v minulych dvou letech vyménila za barvu zlatou a Sedivou, aby se

poté opét vratila k modré.

Akciovd spolecnost SK Slavia Praha - fotbal ma néco kolem 25 zaméstnanct na
plny tvazek (jsou zde zapoc&itani i profesionalni trenéfi) a mnoho dalich pracovniki

na vedlejsi pracovni pomér.

Ro¢ni rozpocet celé spolenosti se pohyboval kolem 100 miliond korun, od roku
2005 se Slavia poprvé rozhodla jej sniZit na necelych 90 miliont. Na této vysi se
podili nejen majitel- firma ENIC, ale i fada dalSich sponzort, ktef{ jsou podrobné
uvedeni v pfiloze. Uvedu jen, Ze hlavnim partnerem Slavie jsou pro tuto sezénu
Ceské aerolinie a mezi tradiéni partnery patii firmy Adidas a Roto. Podivejme se

nyni na organizacni strukturu SK Slavia Praha - fotbal, a.s.
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Obr.¢.8 - Organizadni struktura SK Slavia Praha — fotbal, a.s.:
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Majitel SK Slavia Praha, firma ENIC, neni ve svété€ fotbalu Zddnym novackem.
Ve Slavii vlastni 96,7 % akcii. Do €eského fotbalu vstoupili Angli¢ané v roce 1997.
ENIC je trustem vlastnénym soukromou finanéni skupinou, kterd kromé sportu
investuje i do zdbavy a médii, a to prostfednictvim tf{ divizi: ENIC Sports, ENIC
Entertainment a ENIC Media and Gaming.

Divize ENIC Sports se kromé investic ve Slavii stard také o AEK Atény (43 %
akcii), Vicenza Calcio (99,9 %), FC Basel (11,8 %), Glasgow Rangers (20,2 %) a
Tottenham Hotspur (29,8 %).

Je zde tfeba pfipomenout, Ze pravé ENICu je Casto vytykédn nezdjem o déni
v klubu, nepfili§ velka ochota finanénich investic na rozdil od ostatnich klubt, a

hlavné nesplnéni prvoradého slibu, a tim byla pravé vystavba nového stadionu.
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1V. 1. 2 Historie klubu

Samotna historie klubu je velmi pestra, proto jsem se rozhodl vypichnout jen ty

vvvvvv

Na pocatku vzniku klubu nebyl fotbalovy mi¢, jak bychom asi vSichni éekali, ale
naopak kolo. Klub totiZ roku 1892 zakladali tfi studenti, nadSenci do cyklistiky -
Hausmann, Kratochvil a Schobel. Spolu s dal§im kamaradem Cizkem, pracovnikem
Literarniho a feénického spolku Slavia, zaloZili Akademicky cyklisticky odbor
Slavia (ACOS), pod zastitou prave literamiho spolku. Nejéastéji se vSak uZival nazev

Mala Slavia.

O tfi roky pozdéji definitivné nahradil mi€ kolo a z klubu cyklisti se stal klub
fotbalistll. Jeho prvni trénink se konal na Cisatské louce v listopadu 1895. Zapasovou
premiéru si SK Slavia odbyla na Cisafské louce 25.3.1986 s muzstvem AC Praha.

Slo o prvni utkéni turnaje, kterého se ugastnil také CFK Kickers a AC Sparta.
Jednalo se zde také o viibec prvni derby prazskych ,,S“ a rozhodéi tohoto utkédni, pan
Josef R. Ofovsky, se postaral zfejmé o to, Ze mezi témato dvéma kluby panuje takova
rivalita jakou zname dnes. Tento sudi totiZ v utkani uznal gél, jedinou branku utkani,
avSak po zépase, po nékolika vzruSenych diskusich nakonec prohlasil branku za

neplatnou. Prvnt derby tedy skonéilo remizou.

Na podzim 1896 se také hralo prvni mistrovstvi Cech. Slavia v3ak nedohréla,
protoZe méla v muZzstvu nékolik studenti gymnazia, pro které si po anonymnim
udéni prisli pani profesofi a s fotbalem byl konec. V roce 1897 se Slavia piestéhovala
na Letnou, coZ v dnes$ni dob¢ zni zcela neuvéfiteln€. V dubnu 1901 pfijel do Prahy
Southampton, jedno z nejlepSich anglickych muZstev, v Cele s legendarnim

brankafem Robinsonem, a Slavii porazil 3:0.

Do vypuknuti 1. svétové valky vyhrala Slavia Charity Cup v letech 1906, 1910,
1911 a 1912 a v roce 1913 Mistrovstvi CSF I. Ttidy. V roce 1915 vyhréla Slavia
Viéleéné mistrovstvi. Po skonéeni valky vyhrava Slavia Stfedoceskou prvni tfidu. Od
roku 1925 se hraje mistrovsky liga a prvé ligové utkani vyhrava Slavia 1.bfezna

v Libni 9:3. Toto velmi silné muzstvo v brance s legendarnim Plani¢kou vyhrava ligu
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v letech 1930, 1933, 1934, 1935, 1937 a Pohar stiedoCeské Zupy v letech 1922, 1926,
1927, 1928, 1930 a 1932.

V roce 1937 prisel do Slavie z videniské Admiry asi nejslavnéj$i hra¢ éervenobilé
historie, Josef Bican. Ten ve Slavii ptisobil v letech 1937 - 1948 a pak znovu v letech
1953 - 1956. Se Slavii ziskal 5x ligovy pohdr, nastiilel 447 ligovych branek, byl 10x
nejlepsim stfelcem v CSR a 2x v Rakousku a v lednu 2001 byl vyhlasen stfelcem
stoleti pfed takovymi fotbalovymi ikonami jako jsou Pelé a Romario. Slavia dal
vyhravala ligu v letech 1940 - 1943 a v letech 1941, 1942 a 1945 pohar.

V povéaleéném obdobi pak Slavia vyhrala ligu v sezoné 1947/48 a poté postupné
ustupovala z vysluni. V roce 1948 se Slavia slucuje s TJ Sokol Praha 7 pod nazev
Sokol Slavia. Vrcholem netspéchu je rok 1951, kdy Slavia pada z prvni ligy. Po
roce se do ligy vraci a nasledujici rok, dne 27. zafi 1953, otevira v Edenu nové hfisté.
Zde je nutno dodat, Ze pivodni hfi§té na Letné bylo z divodu vystavby pomniku
Stalina zruSeno. V roce 1980 konéi ve Slavii svou ¢innost FrantiSek Vesely, ktery je
rekordmanem v poétu ligovych utkani. Odehral jich 404. V osmdesatych letech
predstavuje Slavia pouze prumérné ligové muzstvo. V tnoru 1990 dochazi
k pfejmenovani na Sportovni klub Slavia a nasledujici rok se nese ve znameni
mecenaSe klubu, pana Korbela. Ten pomohl ziskat mnoho kvalitnich hract, ale i tak
se Slavii bohuZel nepodafilo znovu ziskat titul a prosadit se vyraznéji ve fotbalové

Evropé. Po tomto neuspéchu pan Korbel odchézi a s nim i fada hraca.

Mistrovsky titul se Slavii podafilo ziskat aZ v sezén€ 1995/96 a tento titul je zatim
poslednim v historii klubu. V roce 1996 se také Slavii podafil nejvétsi uspéch
novodobé historie, a to u€ast v semifinale Poharu UEFA, kde vypadava s muZstvem
Girondins Bordeaux. V tomto roce se kona Mistrovstvi Evropy, po kterém odchazi
vétsina st¥fbrného celku do zahraniéi, mezi nimi také slavistiéti hraéi Smicer, Bejbl,
Suchoparek a Poborsky. V letech 1997 a 1999 ziskava Slavia Pohar CMFS, coZ je
poslédm’ vétsi uspéch klubu. V poéledm’ch letech se Slavia snazi ziskat titul a
probojovat se do Ligy mistrd, kterd zvySuje nejen prestiZ klubu, ale hlavné pfinasi
milionové ¢astky do jeho pokladny, coz znamena vyfesSeni finanénich zavazki a

zlepSovani situace a stabilizace klubu. A to je zfejmé hlavni ukol soucasné Slavie.
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IV.1.3 Organizacni struktura useku mlddeZe

Pojd'me se nyni bliZe podivat na strukturu mlddeZe jako samostatného celku.
Myslim si, Ze organizacni struktura dseku mlddeZe klubu SK Slavia Praha je
typickou organizacni strukturou pro kluby stejné vykonnostni trovné, kdy sportovni

feditel ma na starosti vechny tseky od ekonomu aZ po nejmladsi hracské kadry.

Obr.€.9 — Schéma organiza¢ni struktury mladeZe SK Slavia:
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Specifikem téchto klubil jsou dva dseky, a to tisek sportovnich tfid a dsek

sportovniho centra mladeze.

Sportovn{ tfidy jsou tfidy, které jsou soucasti zdkladnich Skol. Tyto tfidy jsou
ustanoveny na zdkladé rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy se
souhlasem feditelstvi Skoly. Na rozdil od standardnich tfid je v téchto tfidach
vymezen veétSi prostor pro vyuku télesné vychovy, kterou vedou ucitelé, jeZ jsou

zarovei trenéry klubu. Do té€chto hodin patii také napfiklad hodiny regeneracni nebo
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zvlastni tréninky pro jednotlivé tiidy. Na zajiSténi ¢innosti sportovnich tfid se Skola

podili pravé poskytnutim prostoru pro realizaci sportovni pfipravy.

Diky vyborné spolupréci $koly s klubem navazuje rozvrh Skoly na tréninky
jednotlivych muzZstev a pokud se vyskytnou problémy Zakt ve skole, okamZité jsou
feSeny ve spolupréci s pfisluSnym trenérem, popiipadé€ jinym ¢inovnikem klubu.
Hlavni ulohu zde hraje $éftrenér sportovnich tfid, ktery mé na starosti vychovu Zéki
ve Skole a klubu a také zajist'uje veskerou komunikaci a izkou spolupraci mezi
Skolou a klubem. Zajimavosti je, Ze a¢ je tato funkce z vétsi ¢asti zaméfena klubové,
finanéni odménu zajist'uje Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy, stejné€ jako

pozice Séftrenéra sportovniho centra mladeze.

Sportovni centrum mladeZe je zafizeni, které poskytuje ubytovani, stravovani a
vychovné vzdélavaci ¢innost pro potieby klubu. Ve své podstaté je to néco jako
kemp pro dorostence nebo juniory, kde ma kiub velmi dobry piehled o vSech hracich
ve véku, kdy se rozhoduje, bude-li ten ¢i onen v budoucnu perspektivni pro klub ¢i
naopak. Chod sportovniho centra ma, obdobné jako u sportovnich tfid, na starosti
$éftrenér centra, ktery zodpovida za tréninkovou a metodickou ¢innost vSech jeho
muzstev. Sleduje také dokumentaci tréninkového procesu, stanovuje koncepci
tréninku a samoziejmé spolupracuje jak s trenéry sportovnich tfid, tak s trenéry

juniorky a ,,A“ muZstva.

IV. 1. 4 Rozhovor s predstavitelem klubu

Pro lepsi pochopeni chodu mladeZe jako celku jsem se rozhodl, Ze se v kazdém
z vybranych klubl obratim na nékterého z ¢elnich predstaviteli klubu, aby mi

pomohl zodpovédét n&kolik otazek.
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Tady jsou a s nimi i odpovédi:

1)

2)

3)

Jaky je Vas ndzor na komunikaci s vedenim klubu ohledné potieb mlddeze?

Odpoveéd':

Komunikace s vedenim klubu probiha na velice dobré Grovni. Zastupci
mlédeZe v Cele se sportovnim feditelem klubu, v§emi profesiondlnimi trenéry
a sekretafem mladeZe se kazdy tyden schazeji na poradach s vedenim klubu,
kde feSi vSechny mozné otazky. Mlizeme sem zaradit napiiklad posuny
talentovanych hract do vykonnostné vyssich kategorii nebo rozdélovani

tréninkovych ploch pro potfeby jednotlivych muZstev.
MuizZete mi Fici, alespori pFiblizné, jaky je rozpocet mlddeze na jeden rok?
Respektive kolik penéz vycleriuje klub na jeji chod? Jsou tyto penize

dostatecné?

Odpoved':

Na mladez klub vy¢lefiuje kaZzdoroéné néco mezi péti az Sesti milidny korun.
Samoziejmé Ze toto neni dostacujici suma, protoZe vZdy se daji najit véci,
které mohou byt udélany 1épe, pokud je na né dostatek financi. Jako naptiklad

vice profesionalné placenych odbornikd.

Co vSechno tato castka pokryva?

Odpovéd’:

Tato suma pokryje vyuZiti tréninkovych ploch, v€etné ndkladli na né, véetné
prondjmu sportovnich hal v obdobi zimni pfipravy, u dorosteneckych
kategorii jsou klubem plné hrazeny i veskera soustiedéni jednotlivych
muzstev, doprava na zapasy, ale i veskeré oblecent, jak vychazkové tak
tréninkové. Déle jsou zde zahrnuty mice, dresy, népoje a tréninkové pomucky

pro vSechny mladezZnické kategorie.
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4)

)

6)

MiiZete blize specifikovat prijmy a naklady tseku middezZe?

Odpoved’:

Myslim, Ze skoro vSechny naklady jsou zahrnuty v pfedchozi odpovédi na
Vasi otazku. Pfidejme sem naptiklad jesté mzdy trenérd, zaméstnanci, ale i
hracd, ktefi jsou pod smlouvami, jejich pfestupy do naseho klubu. Déle jsou
to napfiklad vydaje na reprezentaci jednotlivych muZstev v zahrani¢i a mohl
bych zde jmenovat jesté mnoho dalsich véci. Pi{jmy pak plynou naopak

z reprezentace jednotlivych muZstev na riznych sportovnich akcich. Nemusi
to byt pfimo finan¢ni ¢astky, ale napiiklad vylepSovani image klubu a

v navaznosti na to ziskavani dal§ich sponzord. Samoziejmé, Ze penize
ziskdvame 1 zpétn€ z prodeje hraci, atd.

MiiZe na sebe mlddez vydélavat? Co myslenka- mlddez jako samostatny

celek?

Odpoved:

Samoziejmé, Ze usek mladeZe si na sebe vydélavat mize a myslim si, Ze se
nam to i v celku dafi. Myslenkou mladeZe jako nezavislého celku se ne¢kolik
poslednich let intenzivnéji zabyvame a myslime si, Ze je to spravna cesta, jak
jesté vice zkvalitnit jeji fungovani. Ostatné je v nasi zemi n€kolik klubt, které

se 0 néco podobného jiZ pokusily. Nékteré uspély, jiné ne.

Je ve Vasem klubu vice prestupti do klubu nebo naopak z néj? Kolik penéz se

investuje rocéné do téchto hracskych zmén?

Odpovéd:

Céstku Vam presné nemohu Fici, aviak rok od roku jsou hraéi drazsi. To je
bezesporu dano i tim, Ze jiZ v brzkém véku miva dobry hra¢ svého manaZera,
ktery se samoziejmé snaZi jeho cenu dostat co nejvyse. Uvedu zde naptiklad-
to, Ze déti do deseti let je moZné ziskat za ¢astku kolem dvou tisic korun a
naopak za kvalitniho hrace, byt jen Zakovské kategorie, miZeme chtit i
penize v fadu nékolika desitek tisic korun, u dorostencii se pak miZeme

dostat i na stotisicové ¢astky.

56



7)

8)

9)

Kolik hracu se prumérné vychova pro potfeby Vaseho ,, A" muZstva, pripadné
Juniorky?

Odpoveéd:

V juniorce mivame tradiéné docela dobré zastoupeni mladych, talentovanych

hract, ale chtél bych zdlraznit, Ze poslednich par let se prosazuji dva tfi hraci
rovnou do naseho prvoligového muZstva, coZ je jednak vizitka dobré prace

nasich trenérii a jednak velkd motivace pro ostatni mladé a talentované hrace.

Co sponzoFi klubu? Podporuje néktery z téch hlavnich také pFimo mldadez?

Odpovéd':

Tak nékteti sponzoti jako napiiklad firma Adidas davaji moZnost nakoupit si
tréninkové vybaveni za velmi vyhodné ceny, jini zase zajist'uji pitny reZim
pro vSechny kategorie, atd. Jedna se v§ak pfevazné o tento druh podpory.
Samoziejme existuji i zvlast’ sponzofi mladeze, ktefi poskytuji urcité financni
¢astky a jsou mezi nimi i néktefi z rodi¢d, ktefi se rozhodnou klub takto

podporit.
Kolik mdte profesiondlnich zaméstnancu?

Odpovéd':

Je to zhruba deset zamé&stnancii, pocinaje sportovnim feditelem, sekretafem
mladeze, ekonomem, profesionalnimi trenéry, aZ po skauting. Dale mame
mnoho pracovniki na vedlejsi pracovni pomeér. Mzdy $éftrenéra sportovnich
tfid a sportovniho centra mladeZe jsou zabezpeceny Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy.

10) Je podle Vis toto mnozZstvi zaméstnanci dostatecné?

Odpovéd':

Ano, myslim si, Ze je.
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11) Zastdva nékdo z pracovnikii v klubu vice funkci? Ma to podle Vis néjaké

vyhody?

Odpoveéd:

Ano, mame nékolik zamé&stnanct, kteti zastdvaji nékolik funkci. Vétsinou se
poji tyto funkce jesté s praci trenérskou. Jako ptiklad uvedu sekretafe
mladezZe, ktery je zaroveni trenérem jednoho z muzstev Zakovské kategorie.
Své vyhody to m4, naptiklad propojenost mezi funkcemi, a hlavné dokaze
klub uSetfit nemalé finan¢ni ¢astky. Je daleko vyhodnési mit trenéra-
sekretafe v jedné osob€, neZ zajistit a finanéné spravné ohodnotit zvlast’

trenéra a zvlast’ sekretafe klubu.

12) Vzdélava, skoli klub své pracovniky, trenéry?

Odpovéd::
Klub jako je Slavia Praha se samoziejmé snaZi mit zde pracovniky s tou
nejvyssi kvalifikaci, ale vSe se odviji od podminek, jaké miaZe klub témto
lidem nabidnout. Co se ty¢e kvality trenérd, konaji se nékolikrat roéné
schiize, kde se fesi rizné nové problémy &i predavaji nové postiehy. Vybrani
trenéfi také jezdi na zahrani¢ni staZe, kde Cerpaji nové poznatky.

13) Ma Vas klub néjaky vzor uspésného zahranicniho klubu, podle kterého se
nechdvd inspirovat?
Odpovéd':
Ned4 se vyloZené fici, Ze bychom chtéli nasledovat pfesné néjaky tspésny
zahrani¢ni klub, ale pravdou je, Ze mame velice tizkou spolupraci
s anglickym klubem Tottenham Hotspurs, jehoZ spolumajitelem je pravé

firma ENIC, ktera vlastni i nds.
14) Jaka je spoluprdce sportovni tridy — klub - sportovni centrum mlddeZe?
Odpovéd':

V naSem klubu velmi dbame na to, aby co nejvice hra¢l navstévovalo nase

sportovni tfidy, coZ pfinasi spoustu vyhod, jako je naptiklad situace, kdy
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mame hrace jednotlivych kategorii ve stejnych t¥idach, jejichZ vyuovani
navazuje na tréninkové jednotky. Velka ¢ast téchto hract pak prechazi jaksi
pfirozené do tréninkovych center mladeze, kde se jim dostane kvalitniho
stfedoskolského vzdélani, které jde ruku v ruce s jejich dal$im fotbalovym

rozvojem.

15) MuZete na zdvér zminit alespori ve zkratce posledni vétsi uspéchy mlddeZe?

Odpoveéd':

Co se domacich soutéZi tyce, vyhravaji nase druZstva valnou vétsinu
mistrovskych soutézi ve viech v€kovych kategoriich. Mame spoustu cennych
vitézstvi a umisténi na prvnich tfech mistech na zahrani¢nich turnajich rizné
po svété. Zde bych vyzdvihl uspéch hrach narozenych v roce 1989, kteti
vyhrali evropskou kvalifikaci Nike Cupu, coZ je jeden z nejprestiZznéjSich
mladeZnickych turnaji na svété a jejich Gcast ve finalové fazi v severni
Americe. Chtél bych také zminit individudlni ispéchy poslednich dvou let, a
to v celostatni anketé o nejlepsi dorostence republiky. V lofiském roce se
nejlep$im mladsim dorostencem stal hra& M. Cerny, star$im pak M. Svec a
v roce letoSnim jsme opét dominovali v obou kategoriich, a to zasluhou T.

Pekharta a M. Suchého.
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1V. 2 Fotbalovd Skola TFebic¢

1V. 2. 1 Zdkladni udaje o klubu

Fotbalovi $kola Tiebit (FS) byla zaloZena v roce 1998 Mgr. Alesem Kfeckem,
ktery zaroveni vykondval funkci hlavniho trenéra. Fotbalova Skola se bezprostfedné
po svém vzniku stala &lenem CSTV a CMFS. Na z4kladé &lenstvi v CMES vystupuje
jako fotbalovy klub, ktery registruje své hrace a hraje soutéZni utkan{ fizena

Ceskomoravskym fotbalovym svazem.

Pravni formou klubu je obCanské sdruZeni, které ridi pfedseda spole¢né
s vykonnym vyborem. Ten se skldd4 z pfedsedy — Mgr. Ale§ Krecek, ktery vykonava
zaroven funkci $éftrenéra, ddle mistopfedsedy — Ing. FrantiSek Prokop a ¢lent - Ing.

Stanislav Rambousek a Petr Kiecek.

Jednim z diivodd, pro¢ Fotbalova $kola vznikla, je fakt, Ze nejmladsi kategorie
jsou v klubech s normdlni strukturou, tj. i s dospélymi, velmi opomijeny. Na zaCatku
spolupracovala FS s klubem TJ BOPO Tiebi¢, kterému se starala o vychovu mladeze
od 5 do 15 let. Po sloudeni klubti TJ BOPO Tiebit a FC Slavie Tfebit
spolupracovala s nové vzniklym klubem HFK Ttebi¢. Od roku 2005 zménila ES
svoji strategii a rozhodla se jit vlastni cestou a vytvorit celou strukturu

ml4deZnickych sout&Zi.
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Fotbalova $kola se stala spole¢nikem Uhrinovy ¢eské fotbalove akademie. V
soudasné dob& mé FS kolem 100 hraéi ve vékovych kategoriich od 5 do 11 let. O pét
tréninkovych skupin, které jsou rozdéleny podle ro¢niku narozeni, se stara 17
trenér, ale také specialista na vychovu brankati a cvi€itelka aerobiku. Od jara do
podzimu (duben az Fjen) se hraci pfipravuji 3 x tydné na travnatém hfisti v Trebi¢i -
Boroving, kde FS nasla vynikajici zdzemi. Vechny tréninkové jednotky probihaji na
kvalitnim travnatém povrchu. Pfes zimu trénuji vSechny kategorie v halach,
predev§im ve velké sportovni hale SPST a SOUT v Tiebii na Hajku. Kromé
fotbalovych tréninkovych jednotek chodi hradi v ramci regenerace, otuZovani a

zpestieni tréninkového procesu do bazénu.

VSechny kategorie mimo nejmlads$iho roéniku 2000 se zucastiuji mistrovskych
nebo pratelskych utkani a turnajd. Velké mnoZstvi turnaji organizuje Fotbalova
Skola sama. Pfes zimu se kazda kategorie zG¢astni minimalné 5 halovych turnajti a
FS piipravi kolem 20 halovych turnaji v zimni sez6ng. Stalo se jiZ pravidlem, Ze se
FS kaZdy rok udastni n&kterého zahraniéniho turnaje. Velmi dobré kontakty udrZuje s
fotbalovym klubem v Marseille. V 1ét& se néktefi nasi hraci zucastiuji velkého
fotbalového kempu Dusana Uhrina, ktery pofada Uhrinova Ceska fotbalova

akademie.

Nejvétsi diraz je kladen na kvalitu tréninkového procesu, se kterym tizce souvisi
kvalitni trenérsky tym. VétSina trenéri jsou drZiteli trenérské licence ,,B“. Cely

tréninkovy proces fidi a zastfeSuje trenér s nejvyssi profesionalni licenci UEFA.

Fotbalova $kola mé dva pracovniky na plny tvazek (OSVC). Snahou koly je stét se
sportovné i ekonomicky silnym subjektem, ktery bude vychovavat hrace nejen pro
tento region, ale i pro profesionélni fotbal v CR a zahrani&i. Cilem je vytvofit

strukturu kvalitnich mladeZnickych soutéZi od piipravky (5 let) po dorost (19 let).

Finance na chod zajistuji pfispé€vky rodi¢d a partnefi klubu, kterych je

v soucasné dobé& ¢trnact a prohlédnout si je mizeme v priloze.
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1V. 2. 2 Organizalni struktura fotbalové skoly

Organizac¢ni strukturu fotbalové Skoly znézornuje nésledujici diagram:

Trenéri:
KaZzdé druzstvo m4 hlavniho trenéra+jednoho nebo dva asistenty, déle je tu

2w O

specialista na trénink brankafd, cvi€itelka na kompenzacni cvieni a aerobik.

1IV. 2. 3 Rozhovor s predstavitelem fotbalové skoly

v o2

Pro rozhovor pouZivam stejné dotazy pro viechny prezentované kluby. U FS
Trebig, kterd je samostatnym mlddeZnickym celkem, ktery nad sebou nemé Zadna

muZstva dospélych, byly nékteré otdzky zbytecné.
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Tady je miij druhy rozhovor:

1)

2)

3)

4)

Jaky je Vas nazor na komunikaci s vedenim klubu ohledné potreb mlddeze?

Odpoved’:
JelikoZ jsme mladeznickym klubem, je timto otazka odpovézena. Trenéti se
pravidelné schézeji na poradach s vedenim klubu, kde se fesi hlavné

metodické zaleZitosti — co a jak trénovat.

Miizete mi Fici, alesporn priblizné, jaky je rozpocet mlddeZe na jeden rok?
Respektive kolik penéz vycleniuje klub na jeji chod? Jsou tyto penize
dostatecné?

Odpovéd:

Rozpocet klubu je cca 600 tisic korun. Samoziejmée jsou tyto prostfedky
nedostacujici. Nejsme napiiklad schopni kvalitné odménit trenéry.

Co vSechno tato cdstka pokryvad?

Odpovéd:

Tato suma pokryje vyuziti tréninkovych ploch, véetné nakladi na né, véetné
pron4jmu sportovnich hal v obdobi zimni piipravy, dopravu k utkanim a
turnajtim. Na vSechna utkani a turnaje mimo zahrani¢nich cestujeme
autobusy, které plati FS, stejné tak i startovné na turnajich, odmény trenért,
sekretaiky. Déle jsou zde zahrnuty mice, dresy, napoje a tréninkové pomicky

pro viechny mladeZnické kategorie.

MuiZete blize specifikovat pFijmy a ndklady useku mlddeze?
Odpoved:

Néklady viz ptedchozi otazka. Pfijmy mimo sponzorti jsou tvofeny

z piispévkil od rodicu, které jsou 1.800 resp. 1.300 K¢ za pololeti.

Vyznamnym partnerem se stava Kraj Vyso€ina a mésto Trebic.
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5)

6)

7)

8)

9)

MiiZe na sebe mlddez vydéldavat? Co myslenka - mlddez jako samostatny

celek?

Odpovéd:

Mame mléadez jako samostatny celek. V budoucnu bychom chtéli, aby jeden
z hlavnich pf{jmi byl pfijem za transfery hraci do klubu vyssi vykonnostni
urovné. Zabyvame se i mySlenkou vytvofit pro néjaky prvoligovy klub néco

jako mladeZnickou zakladnu na Moravé.

Je ve Vasem klubu vice prestupii do klubu nebo naopak z néj? Kolik penéz se
investuje rocné do téchto hracskych zmeén?

Odpovéd:

Tato otazka se nas zatim pfili$ netykd. V kategorii ptipravky jsou sumy za

hrace pevné stanoveny.
Kolik mate profesiondlnich zaméstnanci?
Odpovéd':

Nemame Zadné profesionalni zaméstnance, pouze sekretaika a pfedseda

klubu pracuji na plny uvazek jako OSVC.
Je podle Vds toto mnozstvi zaméstnancii dostatecné?
Odpoved:

Ne, radi bychom oddélili sportovni ¢ast od ekonomické (vytvoteni oddéleni

marketingu), kde bychom radi ziskali schopného ¢loveka.

Zastdva nékdo z pracovnikii v klubu vice funkci? Ma to podle Vis néjaké

vyhody?

Odpovéd’:

Ano, napf. piedseda je zaroven $éftrenér a trenér jedné z kategorii, dale se
vénuje ziskdvani finan¢nich zdroji, organizuje spole¢né se sekretafkou
halové turnaje atd. Sekretéika je zaroven hospodarkou — stara se o dresy aj.
Své vyhody to ma, uvedu naptiklad propojenost mezi funkcemi a hlavné tak

klub dokéze usetfit nemalé finanéni ¢astky.
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10) Vzdélava, skoli klub své pracovniky, trenéry?

Odpovéd’:

Fotbalova $kola vzd&lava svoje trenéry na pravidelnych metodickych
schiizkach. Snazi se vychovat si trenéry podle nejnovéjsi metodiky. Séftrenér
(Profi lic UEFA) vytvofil interni pfedpis, podle kterého by se méli trenéfi
fidit. Pfedseda klubu se pravidelné G¢astni trenérskych seminait a stazi jak

v CR, tak i v zahraniéi a poznatky pfedava svym trenérim.

11) Ma Vas klub néjaky vzor uspésného zahranicniho klubu, podle kterého se

nechdvd inspirovat?

Odpovéd':

Velmi mé zaujal klub Auxerre, kde jsem byl na stdZi. Auxerre je podobné
velké mésto jako Ttebi¢ (40.000 obyvatel). I v takto relativné malém mésté
dokazali vytvofit perfektné fungujici klub s fantastickym zazemim. Ned4 se

ale fict, Ze bychom chtéli n&jaky klub kopirovat. Ale inspiraci pro nas je.
12) Jaka je spoluprdce sportovni tFidy — klub - sportovni centrum mlddezZe?

Odpoved:

Nemame sportovni tfidy ani sportovni centra. Pfedpokladam ale, Ze néktefi
hra¢i budou navstévovat sportovni tfidy v druhém klubu, ktery v Trebici
funguje. Jednou bychom ale chtéli mit své sportovni tfidy, resp. Sportovni
centrum mladeZe. Velky diraz chceme klast na propojeni Skolniho —
vzdélavaciho programu se sportovnim programem, tak jak jsme méli moZnost

vidét napt. ve francouzském Auxerre.

13) Muzete na zdvér zminit alespori ve zkratce posledni vétsi uspéchy mlddezZe?
Odpoved':
Fotbalovou kolou prosli hra¢i jako Cermdak Ivan, Kominek David, Splichal

Josef — vichni FC VYSOCINA Jihlava (prozatim pendluji mezi A tymem a
B tymem), Filipsky Petr — 1. FC Slovacko (okusil 1. Gambrinus ligu).



1V. 3 FC Vysocina Jihlava

1V. 3. 1 Zdkladni udaje o klubu

FC Vyso¢ina byl zaloZen v roce 1948 jako sportovni krouzZek zadvodniho klubu
PAL Jihlava. V roce 1956 pak ze tfi Dobrovolnych sportovnich organizaci
strojirenskych zavodu vznikd TJ Spartak Jihlava. V roce 1994 vznika obCanské
sdruZeni FC Spartak PSJ Jihlava, o rok pozdé&ji dochdzi ke spojeni Spartaku PSJ a SK
Jihlava ve spole¢ny klub Spartak PSJ Motorpal Jihlava. V roce 1997 obCanské
sdruZenf pfedalo vesker4 sva prava a povinnosti viiéi CMFS spole¢nosti FC PSJ
Jihlava. V letech 1999-2000 pak dochazi k transformaci klubu na akciovou

spoleCnost, vznika FC Vysocina Jihlava, a.s.

Kraj Vyso€ina je novym krajem, ktery vznikl pfi reformé statni spravy v roce
2001. Spadové do kraje Vyso&ina patii okresy: Havligkiv Brod, Jihlava, Tiebi¢, Zd ar
n. Sazavou a Pelhfimov. Z fotbalového hlediska jednozna¢né dominantnim centrem
regionu je mésto Jihlava (50 tis. obyvatel) a fotbalovy klub FC Vysocina Jihlava. V
sezéné 2004/05 poprvé v historii klubu postoupil A tym muzi do nejvyssi soutéZe
1. Gambrinus ligy. Zdroven B tym muzi v této historicky nejispésnéjsi sezéné klubu
postoupil do tfeti nejvyssi soutéZe - MSFL, taktéZ B dorost postoupil do druhé

nejvyssi dorostenecké soutéZze - MSDL a druZstvo B Zakl postoupilo do moravské

zakovské divize.
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V sezéné€ 2005/06 mladeznickd druZstva FC Vysocina Jihlava pronikla mezi
mladeZnickou Spicku CR, druZstva dorostu i Z4k® hraji nejvy$ii mozné soutdze v
ramci CMFS a z hlediska zastoupen{ v souté%ich v rdmci soudastnych muzstev 1.
ligy patfi mezi sedm Ceskych fotbalovych bast - Olomouc, Brno, Ostrava, Zlin,
Sparta, Slavie a Slovacko. Prace s mladeZi predstavuje vykladni skiiii klubu a je

opravdovou chloubou Jihlavy i celého regionu Vyso€iny.

V soucasnosti pod hlavickou FC Vysocina Jihlava pisobi vedle dvou celkd
dospélych Ctyfi muZstva dorostu, étyfi muZstva zZakd, Ctyfi tymy pfipravek a
pfedptipravka.

V letosni sez6n€ 2005/06 bude z hlediska sportovnich cild pro klub FC Vysocina

jednotlivych soutéZich.

Partnery a sponzory starajici se o chod klubu uvadim v pfiloze.

1V. 3. 2 Struktura klubu FC Vysocina Jihlava

Strukturu klubu FC Vyso¢ina Jihlava vidime na nasledujicim obrazku:

Muistvo
A Muzsivo
B muzstvo

A Zaci
B Zaci
C zZ4ci
D Zaci




vvvvvv

vvvvv

Nejinak je tomu i v FC Vysocina Jihlava, kterou vlastni akciové spole€nost
tvofena silnym a stabilnim trojuhelnikem - Statutdrnim méstem Jihlavou, Stavebni

spole¢nosti PSJ holding a Jihlavskym pivovarem JezZek.

Struktura akciondri klubu:

Subjekt Podil akcii v procentech
Statutarni Mésto Jihlava 50%
PSJ holding a.s. 40%
Pivovar a sodovkarna a.s. 10%

Klub FC Vysoéina fidi pfedstavenstvo FC Vysocina Jihlava a management klubu.

Management klubu F'C Vysocina Jihlava:

Reditel FC Vysogina Jihlava a piedseda

Vedouci spravy majetku

Sportovni manazer

Hlavni trenér mladeze

Vedouci marketingu

Sekretafr

Ekonomka

Klub disponuje sportovnim aredlem v Jirdskové€ ulici (hlavni stadion), zde se
nachdazi krome hlavni travnaté hraci plochy i ndhradni travnaté hiisté a tréninkové
hi$té s umélou travou 3. generace. Na hlavnim stadionu maji zazemi A muzi, B
muzi a veskerd Zakovské druZstva. Zakovska druZstva pro mistrovska utkéni

vyuzivaji travnaté plochy v Lukach (A Zaci) a ve Stonafove (B Zaci).

Dorostenecka druzstva a B muZi trénuji a hraji mistrovska utkani ve sportovnim

aredlu Na Stoupach v Jihlavé. Zde se nachazi jedna travnata plocha a hiisté s umélou

68




travou 3. generace, posilovna a kabiny pro jednotliva druzZstva dorostu. Tréninkové
zazemi v tomto arealu je nutno zkvalitnit, zejména socialni zafizeni a posilovna
neodpovidaji soucastnym poZadavkim. K regeneraci klubova muzstva vyuzivaji

Vodni Ré4j mésta Jihlavy.

Zdravotni péce je zajisténa externé 1ékarem, ktery pracuje v Krajské nemocnici

Jihlava a zaroveri je lékafem A muZstva.

Vzhledem ke skute¢nostem, Ze hlavni stadion nespliiuje parametry pro utkani 1.
Gambrinus ligy (v podzimni &4sti FC Vyso&ina Jihlava obdrzela od CMFS vyjimku
pro konani utkani 1 ligy), dochazi od podzimu 2005 k zasadni pfestavbé stadionu. V
prubéhu nasledujicich let vznikne v Jihlavé moderni multifunkéni aréna, ktera bude

chloubou nejen celého regionu Vysoé€ina.

Soucésti nového stadionu bude i vybudovéani zdzemi pro sportovni centrum
talentované mladeze celého regionu Vysociny, méla by zde vzniknout Fotbalova

akademie FC Vysodiny, pro nejtalentovanéjsi hrace z regionu Vysodiny.

FC Vyso¢ina diky trpélivému, cilevédomému a né€kolikaletému snaZeni vyrostla
v perspektivni, ambiciézni klub a se skromnym ro¢nim rozpoétem okolo 30 mil. K&
dokaze konkurovat daleko siln€j$im klubtm. Pfitom klub nezapomina ani na mladez,

ro¢né poskytuje vice jak 4 mil. K¢ na chod mladeznickych druZstev.

Budovani silného klubu s Sirokou mladeznickou zdkladnou a vychovou vlastnich
hracd pro A muzstvo je v podminkach Vysoc¢iny jedind a spravna cesta. Hraci, ktefi

nastupuji v 1 Gambrinus lize jsou toho dokladem.

Na fotbalovém trhu jsou hradi, ale pro FC Vysocina jsou pfili§ drazi a v fadé
ptipadii nedosahuji kvalit odchovanci klubu. Problémem je, Ze ne kazdy dorostenec
ve v€ku 18,19 let mize ihned hrat ligu, proto vyznamnym mezi¢lankem mezi
dorosteneckym fotbalem a fotbalem dospélych je juniorsky tym. Mlady hra¢ by mél
b&hem 2-3 let prokazat, Ze se dok4zal adaptovat na dospély fotbal a mél by si
zaslouZit dostat $anci prosadit se do profesionalniho tymu. Samoziejmé je to i o
odvaze vedeni klubu a trenéra A muzstva dat piileZitost vlastnim odchovancim,

hra¢im B muZstva a A dorostu prosadit se v profesionalnim fotbale.
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1V, 3. 3 Struktura Fizeni mlddeZnického fotbalu FC Vysocina Jihlava

Strukturu mladeznického fotbalu FC Vysoéina Jihlava tvoii druZstva pfipravek,
74kt a dorostu. Rizenim tohoto useku je povéien hlavni trenér mladeZe. Ten sklada

ucty ze své prace fediteli FC Vysocina a ptredstavenstvu klubu.

Z hlediska zabezpeceni tréninkového procesu odbornymi kadry v klubu u

mladeZnickych muzstev FC Vysodina pracuji :
- dva trenéfi s profesiondlni licenci,
- dva trenéfi dokonduji licenci Trenér mladeze CMES,

- Sest trenéri ma licenci ,,A“, ostatni trenéfi jsou drZiteli opravnéni trenér

licence ,,B“.

Pro trenéry klubu plné plati, Ze bez sebevzdélavani, bez sledovani vyvoje fotbalu
ve vSech v€kovych kategoriich, bez zafazovani novych progresivnich prvkt do

tréninkového procesu, jsou sterilni a nejsou pfinosem pro klub.

V klubu FC Vysocina u mlddeznickych celkli pracuje na plny uvazek jako
zaméstnanec pouze hlavni trenér mladeZe, ostatni jsou zaméstnani externé na
pracovni smlouvu. V porovndni s ostatnimi kluby, které maji stejné zastoupeni v
zakovskych a dorosteneckych soutéZich je to velka rarita. Napf. pro porovnani v FC
Brno u mladeze pracuje 6 profesiondlnich trenéri, ve Zlin€ 4 profesiondlni trenéfi na

plny tvazek.

K uspésné praci patii i atmosféra v klubu, a ta je velmi pratelska, ale také velmi
pracovitd. Domnivam se, Ze se sou¢asnym ¢initeltim fediteli klubu panu Tulisovi a
hlavnimu trenérovi mladeZe panu Fikesovi se v uplynulych 4-5 letech podafil
husarsky kousek, dali dohromady tym lidi, ktery je orientovan na vykon! Vykon
v3ech, kteti v klubu nebo pro klub pracuji, at’ to jsou trenéfi, zaméstnanci klubu,

externi spolupracovnici; pfinasi ovoce v podobé€ sportovnich uspéchi.

Sportovni piiprava talentované mladeze do U 15 je zajisténa v klubu, ale i ve
skole. FC Vysoéina spolupracuje se ZS E. Rosického Jihlava, kterd se nachdzi v
blizkosti sportovniho arealu v Jiraskové ulici. Zde je soustiedéna pfevaZna vétsina

talentovanych hraci, ktefi jsou zafazeni do sportovnich tfid (6-9 tt.). Soucasti vyuky
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sportovnich tfid je roz§ifend vyuka té€lesné vychovy. Dopoledni program sportovni

piipravy plynule navazuje na odpoledni tréninky jednotlivych druzstev.

Organizacni struktura mlddeZe vypadd takto:

[ Séftrenér mladeze ]

|
Séftrenér SCM [ Séfirenér ST J 1
Realizaéni tymy
mlddeZnickych
druZstev

Trenéri kategorie
A", D Zdku

Trenéfi
kategorie
HAS D

dorostu

1

Kategorie- dorost ]

Kategorie- zéci

[Kategorie- pfipravka

V této struktufe neuvadim pozice sekretaf a ekonom, coZ ale neznamena, Ze se
v tseku mladeZe tyto funkce nevyskytuji. Sekretaf klubu i jeho ekonomka v§ak
pracuji pro klub jako celek. Klub v nejbliz§im ¢asovém obdobi uvaZuje nejen o
zfizen{ funkce sekretafe mladeZe, ale také o funkci sportovniho manazZera. Mladez
zaroven nema Zadné skauty a vyhledavani hraca je tak na trenérech jednotlivych

kategorii.
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1V. 3. 4 Rozhovor s predstavitelem klubu

Nyni néasleduje muij posledni rozhovor s pfedstavitelem fotbalové organizace.

1) Jaky je Vas ndzor na komunikaci s vedenim klubu ohledné potreb mlddeze?

Odpovéd’:

Komunikace s vedenim klubu je na velmi dobré Grovni. Séftrenér mladeze, ktery
je soucasti vrcholného vedeni klubu, se kazdy tyden schéazi na poradich

s vedenim klubu, kde fe$i vSechny moZné otazky. MliZeme sem zaradit naptiklad
posuny talentovanych hrac¢t do vykonnostné vyssich kategorii nebo tfeba

rozdélovani tréninkovych ploch pro potfeby jednotlivych muZstev.

2) MiiZete mi Fici, alespori priblizné, jaky je rozpocCet mlddeZe na jeden rok?

3)

Respektive kolik penéz vycleriuje klub na jeji chod? Jsou tyto penize dostatecné?

Odpovéd’:

Na mladeZ klub vy¢lenuje kaZzdoroéné néco mezi tfemi aZ ¢tyfmi miliony korun.
Samoziejmé Ze toto neni dostacujici suma, protoZe vZdy se daji najit véci, které
mohou byt udélany Iépe, pokud je na né dostatek financi. Jako je napf. vylepSeni

podminek pro ubytovani a stravovani mladych hraéu.

Co vSechno tato Cdstka pokryvd?

Odpovéd:

Tato suma pokryje naklady spojené s tréninkovym procesem (plochy, pomucky)
a mistrovskymi i1 pfipravnymi utkdnimi, véetné pronajmu sportovnich hal a
télocvicen v obdobi zimni pfipravy, které jsou pro vSechny kategorie plné
hrazeny klubem. Stejné tak i doprava ke viem utkénim vSech kategorii. Klub
pfispivé uréitou ¢astkou i na soustfedéni jednotlivych muZstev, kdy star$i dorost
ma4 toto plné€ hrazené. Déle je v ¢astce zahrnuta regenerace v§ech muZstev, |
vychazkové a tréninkové obleeni, které jsou plné hrazeny aZ od kategorie
dorostu. V neposledni fadé maji viechna mlddeZnickd druZstva zabezpeena
klubem pitny reZim. Z rozpoétu se hradi i pravidelné testovani hra¢a (funkéni

vySetfeni). V Zakovskych kategoriich si funk&ni testy hradi rodice.
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4) MuZete blize specifikovat pFijmy a ndaklady useku mladezZe?

Odpoveéd’:
Myslim, Ze skoro vSechny néklady jsou zahrnuty v pfedchozi odpovédi na Vasi
otazku. Pfidejme sem napftiklad je$té mzdy trenérii, pfestupy hracé do naseho

klubu. Pfijmy plynou napft. z ptispévk, které plati vSechny vekové kategorie.
5) Miize na sebe mldadez vydélavat? Co myslenka- mlddez jako samostatny celek?

Odpoveéd':

Touto otazkou se nezaobirame. SpiSe chceme, aby mladez byla dileZitou soucasti
v soukoli profesionalniho klubu a ne jakasi separatni jednotka. Zabyvame se
otazkou vytvoreni Fotbalové akademie, kde by se méla lépe propojit skolni
vyuka s vyukou fotbalu.

6) Je ve VaSem kiubu vice prestupu do klubu nebo naopak z néj? Kolik penéz se
investuje rocné do téchto hracskych zmén?
Odpovéd':
Je jasné, Ze hraci jsou stale drazsi. UZ v utlém véku ma takovy talentovany hrac
manaZera a ten se skutené snazi prodat svého svéfence co nejdraz. Castku Vam

pfesn€ nemohu fici, ale jedna se o tisice, nékdy i desetitisice korun.
7) Kolik hraci se priimérné vychovd pro potfeby Vaseho ,, A muzstva, pFipadné
Juniorky?
Odpovéd':
Do naseho ,,A“ muZstva se dostanou tak 2-3 nasi odchovanci. Je to predeviim

zéasluha naSich trenérti a zaroveri motivace pro ostatni talentované mladé hrace.

V juniorce mame celkem vyhovujici zastoupeni mladych hraca.
8) Co sponzo¥i kilubu? Podporuje néktery z téch hlavnich také primo mldadez?
Odpovéd’:

Nemame cilené sponzory na mladeZ. Sponzofi, kteti na klub pfispivaji, si

nedévaji jako podminku, do jaké kategorie musi piispévek jit. Nékdy se najdou i
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mezi rodi€i — podnikateli takovi, ktefi se rozhodnou finan¢n€ nebo materialng

(sportovni vybaveni, soustfedéni) podpofit cilené tym, ve kterém hraje jejich syn.
9) Kolik mdte profesiondlnich zaméstnancii?

Odpovéd':

V mladeZi mame pouze dva profesionaly, ktefi jsou placeni na plny Gvazek —

Séftrenér mladeze a hlavni trenér SCM.Pokud budeme brat juniorku do mladeze,

pak jesté trenér juniorky pracuje na plny Gvazek. Sekretat a ekonomka pracuji jak

pro usek mladeze, tak pro profi. Mzda trenéra SCM a ST je hrazena ze statniho

rozpoctu z Ministerstva mladeze a télovychovy.
10) Je podle Vs toto mnoZstvi zaméstnancu dostatecné?
Odpoveéd':
Myslim si, Ze neni. Klub by potieboval post sportovniho feditele.

11) Zastava nékdo z pracovnikii v klubu vice funkci? Ma to podle Vis néjaké
vyhody?
Odpoved’:
Ano mame nékolik pracovniku, ktefi vykonavaji vice funkci. Napftiklad trenér je
zaroven jakysi vychovatel na internatu, kde mame ubytované dojizdéjici hrace.
Své vyhody to ma, uvedu napfiklad propojenost mezi funkcemi a hlavné tak klub

dokaZe usetfit nemalé finan¢ni ¢astky.
12) Vzdelava, skoli klub své pracovniky, trenéry?
Odpoveéd’:
Samoziejmé se snazime mit pracovniky s tou nejvyssi kvalifikaci, ale vSe se
odviji od podminek, jaké mtze klub t¢émto lidem nabidnout. Co se tyce kvality

trenérd, konaji se pravidelné schiizky, kde se diskutuji jak organizaéni, tak

predevsim metodické otazky.
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13) Ma Vas klub néjaky vzor uspésného zahranicniho klubu, kterym se inspiruje?

Odpovéd’:
Neda se fici, Ze bychom chtéli kopirovat né€jaky GspéSny zahrani¢ni klub. My se
snaZime jit svoji vlastni cestou, ale nebranime se pfijimani novych poznatkt a

postupd z jinych klubd, at’ uz nasich nebo zahrani¢nich.
14) Jaka je spoluprdce sportovni tFidy - klub - sportovni centrum mlddeze?

Odpovéd':

V naSem klubu velmi dbame na to, aby co nejvice hra¢li navstévovalo nase
sportovni tfidy, coZ pfinasi spoustu vyhod, jako je napfiklad situace, kdy mame
hrace jednotlivych kategorii ve stejnych tfidach, jejichZ vyu€ovani navazuje na
tréninkové jednotky. Velka &ast téchto hrach pak prechazi jaksi pfirozené do
tréninkovych center mlddeZe, kde se jim dostane kvalitniho stfedoSkolského

vzdélani, které jde ruku v ruce s jejich dal§im fotbalovym rozvojem.

15) MiZete na zavér zminit alespon ve zkratce posledni vétsi uspéchy mlddeze?

Odpoveéd':

Velkym tspéchem klubu je uz to, Ze hrajeme nejvyssi soutéZe ve svych
kategoriich a vétSinou se neztracime ani v soubojich s fotbalovymi velkokluby.
Meéftitkem GspésSnosti vychovy je ale prosazeni se mladych hract do prvniho tymu
nebo jdou na transfer. Z tohoto pohledu mtiZzeme byt v celku spokojeni — hraci
jako Malinek, Peska, Kopic, Pacholik, Véacha jsou mladi hraci a zaroven
odchovanci klubu. Hraci, ktefi pferostou parametry naseho klubu, odchazeji do

vétsich a bohatsich klubt. Naposledy Jan Stohanzl — FK Teplice.
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V. Shrnuti porovndvanych organizacnich struktur a navrh reseni

optimalni organizacni struktury

V ptedchozi ¢asti prace, ktera se sklddala z analyzy a sbéru dat, jsem se snaZil
ziskat co nejvice informaci o chodu jednotlivych klubil a co nejpodrobnéji je
predstavit. Zamérné jsem si vybral tyto tfi fotbalové oddily, protoZe kazdy z nich ma
sva specifika. Jednotlivé mladeznické celky Slavie i Jihlavy hraji vykonnostné
nejvyssi soutéZe, stejné jako jejich kategorie dospélych. Zde je v3ak rozdil v tom, Ze
zatimco Slavia patfi mezi nase $pi¢kové prvoligové kluby, Jihlava je naopak v prvni
lize novackem. Jejich organizaéni struktura mladeZe je velmi podobna4, ale piece jen
je patrné, Ze jihlavsti ¢inovnici se dostali na vrchol teprve nedavno. V obou
pripadech se jednd o vychovu mladeZe pro kategorii dospélych (na rozdil od
Fotbalové skoly), piipadné o prodej $pi¢kovych mladeZnickych hraci. Fotbalova
$kola Ttebi¢ (FS) je klubem naprosto odli¥nym, zam&fenym pouze na vychovu
talentované mladezZe do patnacti let. Rozdilna je i pravni forma, kdy Slavie a Jihlava
jsou akciovymi spole¢nostmi, kdeZto FS je obéanskym sdruzenim. Tomu odpovidaji
1 jednotlivé organizaéni struktury.

Také jsem se zamyslel nad tim, podle jakych kritérii jednotlivé kluby hodnotit a
podle ¢eho zvolit vhodny model organizacni struktury, ktery by mél vést
k efektivnéj§imu fungovani klubu. Nakonec jsem se rozhodl, Ze mij nadvrh bude
vychézet ze struktury fotbalové Slavie. Z tohoto klubu chci vychazet proto, Ze jeho

mléadeznické celky patfi po celou dobu k nejlep$im v republice.

Jesté nez tedy uvedu svou vizi, pokusim se struéné€ zrekapitulovat jeden klub po
druhém a ke kazdému uvést své postiehy. Diky mému pdsobeni ve Slavii se na tento

klub zaméfim podrobnéji.

SK Slavia Praha - fotbal, a.s.

Struktura mladeZe tohoto klubu se mi zdé vcelku spravné vytvoiena a je
charakteristickd pro v§echny mladeZnické kluby na této vykonnostni urovni. Myslim

si v8ak, Ze by se zde mélo vytvorit jesté n€kolik funkci (napf. viz podrobnéji
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optimalni organizaéni struktura), které by pomohly ulehg¢it praci sportovnimu
fediteli. Zda se mi totiZ, Ze ma ve své kompetenci piili§ mnoho oblasti a logicky se

tudiZ nemlzZe vSemu vénovat na sto procent.

Co se tyce tréninkového zdzemi, je Slavia stéle na $pici. M4 k dispozici tfi
tréninkova htist€ a v zimnim obdobi i haly, které ovSem zajist'uje pouze pro
zakovské a dorostenecké kategorie. Samoziejmé Ze Qelkym nedostatkem je neustale
diskutovany novy stadion. A to i z hlediska mladeze. Diky ptivodné planované
vystavbé piisla Slavia o dalsi dvé hraci plochy, které slouzily také k tréninkovym
ucellim a nyni samoziejmé tyto prostory chybi, hlavné v zimnim obdobi, kdy se musi
hledat rizné nahradni alternativy. Mezi né patii jak prondjem télocvicen a hal, tak
také prondjem hiist' s umélou travou. To jsou samoziejmé dalsi a dalsi vydaje klubu

navic.

Odborna kvalita personélu je na velmi dobré trovni, i kdyZ i zde bych mél
né€kolik vyhrad. Ty by se tykaly odborného vzdélani jednotlivych trenért.
Samoziejmé, Ze se vSe odviji od finanénich moznosti, které mize klub trenérovi
nabidnout. Ale troufam si tvrdit, Ze Slavia je klub takového formatu, Ze by méla dbat
na to, aby u jednotlivych druzZstev byli trenéfi alespori s trenérskou kvalifikaci licence
»B" a postupné se snaZit o to, aby hlavni trenéfi méli licenci jeste o jeden stupen
vy$Si. Je vSak pravda, Ze i bez licence nemusi byt trenér automaticky povazovan za
$patného trenéra. A plati to i obracené. Domnivam se, Ze absolvovani jakéhokoliv
trenérského kurzu jest€ nemusi byt zadrukou Gspésnosti. Z vlastni praxe vim, Ze
kvalita trenérské prace s mladezi (kromé& odborného studia) zavisi také na délce

praxe, vlastni sportovni vykonnosti a samoziejmé mordalnich kvalitach trenéra.

Jest€ bych na zavér vyzdvihl spolupraci zékladni Skoly s klubem, ze které
profituji ob¢ strany. Néktefi trenéfi klubu totiZ pisobi jako pedagogové na této Skole
a maji tak neustaly kontakt s Zaky - hra¢i. Diky pravidelnym konzultacim mezi
témifo trenéry a jednotlivymi uéitéli si Zaci velmi dobre uvédorﬁuji, Ze je nutné
zvladnout vzdélani i sport. A $kola i klub tak mohou preventivné piisobit na jejich
chovani ve Skole i mimo ni. Jist& i zde se vyskytuji problémy i organizacniho

charakteru, ale pozitiva jednozna¢né prevazuji.
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V neposledni fad€ se mize Slavia chlubit nejlepsim skautingem v republice.
Tento pojem zahrnuje sledovani a vyhledavani talentovanych hract vSech kategorii,
ktefi jsou pak GspéS$né zadlefiovani do jednotlivych mladdeZnickych muZstev a z nichz
jsou vychovavani nadéjni fotbalisté. Za nejlepSiho odbornika v této oblasti je

povazovan sportovni feditel Slavie.

FC Vysocina Jihlava

Organizac¢ni struktura Jihlavy je obdobna struktufe slavistické, fidici slozka je
v3ak jind. Schazi funkce sportovniho feditele, rovnéz uisek skautingu a samostatna
ekonomicka jednotka. CozZ jsou dle mého nézoru dilezité ¢lanky organizace. Naopak
pozici $éftrenéra mladeZe povaZuji za zdafilou a je to jeden z bodu, kterému se vénuji
ve svém navrhu na organizaéni strukturu. Myslim si ,Ze nékteré funkce zde chybé&ji
pravé proto, Ze se Jihlava teprve zaclefiuje mezi nase sportovné uspésné kluby a
neméla tudiZ tolik ¢asu na vSechny potfebné zmény, které by ji jesté vice posouvaly
kuptedu. Dikazem je i to, Ze jiZ nyni uvazuji funkcionafi o zavedeni pozice
sportovniho feditele.

wowr

A to tim, Ze mladezZ se jako celek nesoustfedi v jednom sportovnim arealu, ale
jednotlivé kategorie trénuji na odliSnych sportovistich. Za zminku zde také stoji, na
rozdil naptiklad od Slavie, financovani hal a télocvi€en pro potieby vSech

mladeznickych kategorii v zimnim obdobi, coZ ur¢ité neni zanedbatelna polozka.
KdyzZ uZ jsem u financi, rozpoéet mladeZe je mezi 3 - 4 miliony korun, coZ je
pfiblizné desetina celkového rozpo¢tu klubu. Opét se zde neubranim srovnani se
Slavii Praha, ktera ddva na mladeZ néco kolem péti miliond, coZ je zhruba pét
procent z celkového rozpoctu.
Z hlediska zaji$téni trenérské odbornosti dba klub z Vysoéiny na to, aby kazdy
hlavni trenér mél minimalné ,,B* licenci, spiSe vSak je vyZadovana licence vySsi.
Spoluprace $kola - klub je velmi dobré a kiub dokonce v budoucnu uvazuje o

vytvofeni jakési fotbalové akademie, kde by se dale vzd€lavali ti nejtalentovanéjsi
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hraci celého regionu. Inspiraci nachazeji v anglickych klubech, kde jsou tyto

akademie zcela b&Znou soudasti $pickovych muzstev.

Ur¢ité bych kladl mnohem vétsi diiraz na vyhledavani hra¢. Rozpocet klubu,
jako zastupce nasi nejvyssi soutéZe, je maly a nemuZe si tudiZ dovolit nakoupit
kvalitni, ale drahé hrace. Proto by se mé¢l zaméfit na péci o talentované mladé hrace

z vlastnich fad, ktefi by pak byli schopni obstat i v kategorii dospélych.

FS Tiebié

Organizaéni struktura fotbalové skoly ma stavbu typickou pro sportovni klub
zaloZeny na bazi ob&anského sdruZeni. Jde zde o to, Ze o klub se vlastné stara a ridi
jej jeho predseda, ktery ma tim paddem na starosti kolem dvaceti lidi, plus musi mit
alespoil ¢astecné povédomi o kazdém ze stovky hracu, ktefi trénuji v jednotlivych
druzZstvech. Tato situace je neinosna a je ziejmé jen otazkou Casu a samoziejme

penéz, kdy se vedeni rozsifi.

Rozpocet klubu je néco pies pul milionu korun a a¢ to neni nijak zavratna ¢astka,
jsou z ni hrazeny mimo jiné i veSkeré néklady na turnaje a zapasy, véetné dopravy
autobusem. Toto rozhodné neni typické a i ve velkych klubech si takové vydaje hradi
vétSinou rodice hraca. Kromé piispévku ziskava fotbalova Skola penize i z pofadani
halovych turnaji, kterych je néco kolem dvaceti. Samoziejmeé Ze to neni ¢astka nijak

zavratna, ale je to dalsi zpisob ziskavani prostifedkil na zajisténi chodu klubu.

Tréninky probihaji na vlastnim travnatém hfisti a v zimnim obdobi v halach,
jejichZ najem opét hradi klub. Trenéfi maji vétsinou ,,B licenci a je jen v zajmu
oddilu, aby se jejich kvalifikace zvySovala.

Fotbalova $kola se vydala svou cestou az v roce 2005, do té€ doby spolupracovala
s mistnimi kluby. Je tedy v uplnych zactcich, ale véiim Ze strategie nastolend jejim
predsedou je spravna a postupem ¢asu pfinese své ovoce nejen v podobé vychovy
mladych talentovanych hraéu, ktefi dal najdou své uplatnéni v oddilech hrajicich ty

nejvyssi fotbalové soutéZe, ale také v dosaZeni ekonomické stability klubu.
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Navrh optimalni struktury mladeznické organizace

Zamétim-li se ale na opravdu kvalitni mladeZnické kluby, myslim si, Ze by pro né
nemélo byt problémem ziskat takovou &astku, ktera by pokryla ndklady na jejich
chod. Opét z vlastni zkuSenosti vim, Ze existuje mnoho firem nebo podnikateld, ktefi
rad€ji investuji do mladeZe neZ do dospélych. Jak sami tvrdi, u mladeZe maji jistotu,
kam ty penize vlastné jdou. CoZ je velmi vystiZzna poznamka. Samoziejmé, Ze sehnat
penize v dnesni ekonomickeé situaci neni jednoduché a je zapotiebi mit k dispozici

zkuSeny tym lidi, ktery to dokaze.

Mij navrh organizaéni struktury vychazi ze struktury mladeZe SK Slavia Praha a
zaroven z mysSlenky - mladeZ jako finanéné samostatny celek. Jednim z hlavnich
ddvodi je fakt, ktery jsem zminil jiZ v ivodu své prace, a tim je nedostatecné
financovani Useku mladeZe ze strany klubti. V zahraniéi je tato praxe zcela béZnd a i

u nas se n¢které oddily vice ¢i méné Usp€sn€ o samostatnost pokouseji.

Hodnotim- li tfi sportovni kluby mladeZe, potom navrZena struktura mladeze by

mohla vypadat tak, jak znazortiuje schéma na str.82.

Na rozdil od organiza¢nich struktur vybranych fotbalovych klubd ma tato
struktura nékolik funkci navic. Nejvyznamnéjsi z nich je asi Oddéleni marketingu.
To maé na starosti pravé ziskavani financi pro zaji§téni klubu. Strukturu jsem rozsifil
o funkci $éftrenéra piipravek. Kategorie pfipravek ma totiZ sva specifika, kdy hrace
seznamujeme s fotbalem a snaZime se je co nejlépe individualng pfipravit. Dalsi
rozdil je v tom, Ze sportovni feditel nema na starosti vSechny trenéry a jejich

druzstva, ale zodpovida se mu $éftrenér mladeze, ktery musi tyto Gseky obsédhnout.
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Organiza€ni schéma optimélni mladeZnick€é organizace:

[ Sportovni feditelJ

[ Sekretat ][Ekonom]

1 |
‘ Sekretariat Oddéleni ﬁéftrenér mlddeZe LL
marketingu

— 1
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VI. Zaver

Na pocétku své diplomové préace jsem si stanovil cile, kterych jsem chtél ve své
préci dosahnout. Byly to jednak cile teoretické, kdy jsem mél vymezit a objasnit
pojmy spojené s tématem prace, a dale cile tykajici se praktické stranky tématu -
analyzovat vybrané fotbalové klubu, porovnat je mezi sebou, vyhodnotit jejich klady
a zapory a na zéklad¢ ziskanych poznatki se pokusit o navrh vlastni optimalni
organizaéni struktury mladeZe. Nyni budu hodnotit, jak dalece se mi podafilo tikol
splnit.

Organizac¢ni struktury mladeznické kopané jsou rizné, jednak v zavislosti na typu
spole€nosti (vétSinou obchodni spolednost typu akciové spole€nosti, resp.obcanského

sdruZeni), jednak na velikosti ¢lenské zakladny.

Zpusob financovani mladeZnickych muzZstev se v pfevazné mife pohybuje mezi

5-10% z celkového rozpoctu. Cast nakladd nesou namnoze i rodice.

Velkym Ceskym ne$varem je, Ze pokud je né€jaky mladeznicky klub zaloZen za
ucelem hrace vychovat a nasledné vyhodné prodat, nesleduje viibec sportovni
hledisko, ale jen ekonomickou stranku. Oddil provadi nébor co nejvice hra¢h za
ucelem ziskat co nejvice penéz na piispévcich. VéEtsinou rozdéli novacky do nékolika
druzstev podle ro¢niku narozeni a ke kazdému z nich pfifadi jednoho trenéra,
vétSinou nadSeného tatinka. Pak Cekaji, zda se mezi hraci neobjevi nékolik talentt,
které si vyhlédnou predni mladeZnické kluby a zaplati za jejich pfestup. Neni nutné
ani dodavat, Ze ¢im pozdé&ji hra¢ prestoupi, tim ma vétsi cenu.

Existuji i takové kluby, kdy jejich majitel podepise s rodi¢i smlouvu, Ze dité zde
bude sice hrat, ale pokud budou chtit nékdy pfejit do jiného klubu, musi zaplatit
vychovu ditéte. Majitel tak ziska penize nejen od nového klubu, ale také od rodicu.

Tato Céstka se pohybuje v fadu nékolika tisict korun.

Rozhovory s vedoucimi pracovniky dokresluji celkovou atmosféru ve vybranych
mladeZnickych klubech. Je vSak tfeba objektivné fici, Ze odpovédi na nékteré otazky

jsou ,,nadsazené“ a neodpovidaji zjisténé skuteénosti.
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NavrZena optimalni organiza¢ni struktura vyplyva nejen ze zjiSténé skutecnosti,
ale 1 z vlastni zkuSenosti, protoZe vice nez pét let pracuji v mladeznickém fotbale,

konkrétné v SK Slavia Praha - fotbal, a.s.
Zavérem chci fici, Ze vytéené cile byly splnény. Po teoretickém uvodu, ktery byl
pro moji praci nezbytny, byla:
a) zmapovana organizacni struktura i zptisob financovani vybranych tii
mladeZnickych klubd,
b) provedeno zhodnoceni vybranych mladeznickych klubi,

- ¢) ziskané poznatky pak vyustily v navrZenou ,,idedlni* organiza¢ni strukturu.

Miuzeme konstatovat, Ze v poslednich letech dochédzi v oblasti sportu
k propracovanéj$im systémiim organizace prace, jsou stale vice zohledtiovana
teoretickd hlediska pro jejich realizaci, a to i v mladeznické kopané, kde se zacina
uplatiiovat vhodna organizacni struktura, vétS§inou funkciondlni, i rizny stuperl jejiho

rozpéti.
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VIII. Priloha:
VIII. 1 P¥ehled sponzori jednotlivych klubii pro sezénu 2005/ 2006:

1) SK Slavia Praha- fotbal, a.s.:
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3) FC Vysocina Jihlava:
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Hlavn{ partnefi:

ECM [ | Kraj Vysocina RDSS
il

stavbysilnic
azZeleznic |""'""'Q5[HH A
DIADORA

87



Vyznamni partneri:

A R ® EXOKLIMA e on
=4 e )\

[dAVAﬂ( lpl'lllD :TRA
AN | gQML

AMICOS i
IifQ) "savev STRABAG S “Be?g#.‘?m
TSR A A HEHH“

Bt?v.‘wm”&?ds &R YASHICAH {} Vw‘d
D > i1 -pack 2™

HYLNDAI «voma svanovan
| STUDENT | AGENCY |

sTEPANOVSK\"

Mediélni partnefi:

RADIO

s lll" REGIONALN{ ZPRAVODAJSTV ’
VYSOCINA B XV A fii

88



Regionazs JiLATICE st DOTOHOM

¢ CesKY ROZHLAS /4 noviny kraje Vyso&ina Hidenik o fothalu a hekeii na Havhdkobeodske, ihlavsku, Pelhimovek, iebitsku a 2darsku

Klub m4 dale jesté 57 menSich partnerti podilejicich se na zajisténi jeho chodu.
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VIII. 2. Seznam otazek pro rozhovory se zdstupci jednotlivych klubi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

Jaky je Vas$ nazor na komunikaci s vedenim klubu ohledné potieb

mladeze?

MiiZete mi fici, alespoii piibliznég, jaky je rozpocet mladeZe na jeden rok?
Respektive kolik penéz vycletuje klub na jeji chod? Jsou tyto penize

dostatecné?
Co vSechno tato ¢astka pokryva?
MiZete bliZe specifikovat pfijmy a naklady useku mladeze?

MiZe na sebe mladez vydélavat? Co myslenka- mladez jako samostatny

celek?

Je ve VaSem klubu vice pfestupt do klubu nebo naopak z néj? Kolik

pen€z se investuje ro¢né do té€chto hra¢skych zmén?

Kolik hra¢i se pruimémé vychova pro potieby Vaseho ,,A“ muZstva,
pfipadné juniorky?

Co sponzofi klubu? Podporuje n€ktery z t€ch hlavnich také piimo
mladez?

Kolik méte profesionalnich zaméstnancti?

10) Je podle Vas toto mnoZstvi zaméstnancti dostate¢né?

11) Zastava nékdo z pracovniki v klubu vice funkci? M4 to podle Vés né&jaké

vyhody?

12) Vzdélava, skoli klub své pracovniky, trenéry?

13) Ma Vas klub né&jaky vzor uspé€sného zahrani¢niho klubu, kterym se

inspiruje?

14) Jaka je spoluprace sportovni tfidy- klub- sportovni centrum mladeze?

15) MizZete na zavér zminit alespoii ve zkratce posledni vétsi uspéchy

mladeze?
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