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1. Obsah a struktura prace

Tématem prace je personalni fizeni v podminkach zaéinajici malé firmy (start-up). Autor si
klade otazku, jak v takovéto organizaci pfistupovat k personalnim ¢innostem, aby byl vyuzit potencial
jejich pracovnikd, ptipadné jak podpofit jejich seberealizaci. Cilem prace je nasledné zmapovat
konkrétni organizace a zjistit, jak je ve skuteénosti personalni prace realizovana.

Autor se nejprve zabyva otazkou personalniho fizeni na obecné urovni — jaké jsou jeho cile,
¢innosti, co je personalni strategie a vliv personalniho fizeni na vykonnost organizace. Nasledn¢ se
zabyva otazkou aplikace téchto pristupii do podminek malé firmy a jejich specifiky. Poté se autor
zabyva definovanim startupt, jejich charakteristikami, cili a vymezuje jejich spole¢né znaky. Velmi
zajimava kapitola se tyka historie této formy podnikani, stejn¢ jako uvedené piiklady.

V empirické ¢asti autor zrealizovat 3 hloubkové rozhovory v riznych startupech. Zvolil
metodu ,,case study“, coz je vice kvalitativni zptisob vyzkumu. Proto pouziti hypotéz je spiSe
pomocny nastroj (v tomto piipadé mozna i zbytecny), ktery autorovi nasledn€ umoznuje formulovat
zaveéry. Na zakladé ziskaného vhledu autor formuluje doporuceni pro oblast personalniho fizeni. Je
Skoda, Ze tato doporuceni ziistala spiSe v obecné roviné a neziskala konkrétné&jsi podobu.

Prace je prehledné Clenéna, text se odviji logicky, kapitoly na sebe navazuji a prace jako celek
je celkem smysluplné vystavéna. Prace je celkové srozumitelna.

Préce po obsahové i strukturalni strance odpovida pozadavkim na ni kladené.

2. Odborna vroven

Téma prace je vice nez aktualni, soucasné oblast startupli se dynamicky rozviji a v literatuie
Vv této oblasti neni pfili$ samostatnych a nosnych zdroji. Je proto ocenéni hodné, Ze autor zmapoval
jak ceské, tak zahrani¢ni zdroje v této oblasti. Cil prace je definovéan spiSe obecné, autor mohl vyuzit
vice ziskanych poznatkd a vice vytézit rozhovory, které vedl. V této podobé se prace omezila vice na
deskripci soucasného fungovani vybranych firem a praci chybi zadvérecna kapitola, kterd by skutecné
zobecnila ziskané vhledy a pfinesla nové pochopeni pro zlepSeni persondlni fizeni téchto organizaci.
Nicméné i tak praci hodnotim jako zdafilou, minimalné je to dobry zaklad pro dalsi pfemysleni a
vyzkum v dal$i etapé.

3. Prace s literaturou

Pouzita literatura je postacujici, i kdyz autor mohl vyuzit vice zahrani¢nich primarnich
pramend. V nékterych pasazich bych autorovi doporucil vice vénovat pozornost citacim a vice uvadét
zdroje. Autor prokazal schopnost pracovat s literaturou a na jejim zdkladé formulovat svoje vlastni
Z&very.

4. Grafické zpracovani

Prace je kvalitné zpracovana, stranky, nadpisy a formalni stranka prace odpovida pozadavkim
na praci kladenou.



5. Jazykova uroven

Autor se vyjadfuje srozumitelné, vyuziva odborné terminy a pojmy. Textu by vSak rozhodné
pomohla textova korektura a revize pravopisu.

6. Podnéty k rozpravé

e Co jsou podle autora kritické faktory uspéchu startapu a jaké to mize mit implikace do
personalniho fizeni organizace?

e Co by autor zaradil mezi nejdalezitéjsi personalni ¢innosti ve startupu a kdo by je mél
zajiStovat?

7. Zavéreéné hodnoceni prace

Celkov¢ lze konstatovat, ze prace spliiuje podminky na praci kladené, autor prokazal
schopnost vypracovat védeckou praci. Praci doporucuji k obhajobé s hodnocenim velmi dobfe,
Vv zavislosti na obhajob¢.
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