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1. Obsah a struktura prace

Posuzovana bakalaiska prace ma rozsah 77 stran vykladového textu a je rozdélena do tii
samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru. Neobsahuje piilohy. Vybér tématu hodnotim jako relevantni a
zcela odpovidajici odborné profilaci katedry.

Text prace je piehledny, ¢tivy, trychtyfovité strukturovany tak, aby jednotliva témata na sebe
plynule a logicky navazovala. Na zaklad¢ reflexe odborné literatury a doporuc¢eného rozsahu textu pro
tento typ prace se autorce podafilo zpracovat problematiku vyuziti mentoringu v organizaci dle
aktualniho stavu poznani.

V prvni kapitole je charakterizovana oblast vzdélavani a rozvoje pracovnikil organizace,
véetné vymezeni klicovych pojmi vzdélavani, rozvoj a uceni (se), a jeji cile, formy a metody.
Souhrnné jsou ve ¢tvrté subkapitole popsany moznosti vzdélavani a rozvoje pracovnikll v organizaci
z pohledu rtiznych uhla pohledu a klasifikaci autort, jmenovité Palana, Armstronga, Hronika, Koubka
a Walkera.

Ve druhé kapitole autorka vymezuje samotny pojem mentoring, role a charakteristiky mentora
a mentecho. Zamysli se nad pozadavky kladenymi na mentora, jeho ¢innostmi a piipravou, a také
z druhého tihlu pohledu na naroky kladené na menteeho. Nasledné se soustiedi na vysvétleni principa
a forem mentoringu jakozto fizeného a déletrvajiciho procesu a zasad jeho vedeni. Kapitola vyustuje
V popis piinosi (zejména z pohledu menteeho) a delt (limitd) vyplyvajicich z tohoto interpersonalniho
procesu z pohledu obou stran, tj. mentora i menteeho.

Tieti kapitola je zaméFena na identifikaci vyuziti mentoringu v oblasti vzdélavani a rozvoje
pracovnikd v organizaci. Autorka zde potvrzuje svoji hypotézu, ze mentoring je mozné efektivné
vyuzit i v mnoha jinych oblastech rozvoje a vzdélavani pracovniki, nez prevazné béhem adaptace
novych pracovniki. V paralele sprvni kapitolou pokracuje V piehledu rozdilnych déleni oblasti
vzdélavani v organizaci dle Palana, Armstronga, Hronika, Koubka a dle aktualnich konceptt fizeni
kariéry a talent managementu, dle oblasti formovani, dle pfistupu organizace ke vzdélavani a k uceni a
dle organizacnich podminek. Vystupem je autorcina teze, ze krome adaptacni Ci orientacni faze, lze
mentoring pln€ ,,...vyuzit i pro vzdélavani a rozvoj stavajicich pracovnikii, talentii, seniorti Ci
manazeri, a to zejména v pripadé potieby komplexniho vzdélavani a rozvoji pracovnika dle jeho
potieb, které neni mozné efektivné resit hromadnym vzdélavanim.“ (citace se str. 76). Deklarovany cil
prace byl autorkou dosazen.

2. Odborna uroven

Téma mentoringu bezesporu patii k tém aktualné diskutovanym mezi praktiky i teoretiky
managementu. Autorka se piiklani k jeho vSeobecnému vyuziti a vnimani jako profesionalniho
nastroje v oblasti rozvoje a vzdé€lavani v organizacich. Uchopit vSak mentoring profesiondlné a
komplexné ve firemnim prostiedi vyZaduje vice nez jen zkusenosti a dobry odhad. Je tfeba maximalné
vyuzit znalosti a dovednosti, které jiz ve firmé maji (autorka spravné odkazuje na koncepty ucici se
organizace a knowledge managementu) a vhodné interni mentoring komunikovat a zakomponovat do
firemni kultury.

Na zakladé kompilace odborné literatury byl v ramci tieti kapitoly dosazen planovany cil
prace. Autorka spravné o metodé mentoringu a jeho vyznamu hovoii tam, kde ostatni metody selhaly,
nebo byly vyhodnoceny jako netcinné. Mezi hlavni vyhody vyzdvihuje vtazeni mentorované osoby
(menteeho) do vlastniho déni a sdileni zodpovédnosti za vysledek celého procesu. Za hlavni pfinos
prace povazuji pravé snahu o uceleny pohled na problematiku vyuziti mentoringu V navaznosti na
soucasné poznani fesené problematiky.



3. Pracess literaturou

Soupis bibliografickych citaci obsahuje 90 pramenti, z toho 20 v anglickém jazyce (pfevazné
z elektronickych zdroji). Jedna se o literaturu aktualni a odpovidajici odborné trovné. Autorka
Vv celém textu prokazuje svou schopnost korektné s témito prameny pracovat a naplnit tak zasady etiky
veédecké prace. V seznamu bibliografickych citaci 1ze nalézt jen nepatrné odchylky od normy.

4. Grafické zpracovani

Z hlediska grafického zpracovani je prace vypracovana zodpovédnég, uprava stranek a nadpist
je kvalitni a pfehledna. Nedodrzeni piedepsané normy se poji s neocislovanim oddilt Zavér a Soupisu
bibliografickych citaci. Autorka se koncentrovala hlavné na psany text, ktery je doplnén nékolika
tabulkami a obrazky. Prace splituje oficialné stanovené pozadavky na formalni zpracovani odborného
textu.

5. Jazykova uroven

Posuzovana bakalaiska prace vykazuje odpovidajici stylistikou troven. Autorka se vyjadiuje
srozumitelné, pracuje s odpovidajicimi odbornymi terminy a pojmy, nezatézuje text frazemi.
Korektura textu byla provedena kvalitné.

6. Podnéty k rozpravé
a) Jak byste od sebe odliSila metody mentoringu od kou¢ingu?
b) S tim, jak do organizaci pfichazi stale vice zastupci nejmlads$i generace a soucasné v ni
zustavd vice lidi v dichodovém véku, stoupd zijem firem o tzv. reverzni mentoring.
Vysvétlete tento pojem.

7. Zavéreéné hodnoceni prace

Na zakladé reflexe odborné literatury a doporuc¢ené¢ho rozsahu textu pro tento typ prace se
autorce podafilo zpracovat problematiku vyuZziti mentoringu v organizaci dle aktudlniho stavu
poznani. Celkov¢ praci hodnotim jako zdafilou, a proto ji doporucuji k obhajobé.
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