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1 Uvod

Pro¢ areal pro volnodasové aktivity déti?

Primérn{ odpovéd’ na otdzku, pro€ jsem si za téma své diplomové price vybrala vytvofeni
aredlu pro déti, jako jedné z variant mist trdveni volného &asu, vychédzi jednak ze
symptomu dne$ni doby, tak i z aktudlni potfeby. Tak jako kazd4 potfeba je dGzce spojena
s nedostatkem, tak i tato potfeba vyplyva ze soufasného nedostatku ¢i nedostupnosti
organizovaného vyuZiti volného €asu déti a mlddeZe v porovnédni s dobou pred sametovou
revoluci, kdy sit’ sportovnich a télovychovnych spolkii byla vice rozvinuté, a to i diky
aktivni pozornosti stitu formou $tédrych dotaci. Na druhou stranu vSak nabizela détem i

dospélym &asto jedinou moZnost aktivniho, spole€enského a proZitkového straveni dne.

Skutecnost, Ze doba od sametové revoluce neni tak dlouhd, moZnad evokuje v lidech
potfebu zabyvat se otdzkami €i alternativami smysluplného vyuZiti volného Casu déti a
mlddeZe. K tomuto faktu déle pfimo pfispivéd i novodoby fenomén spojeny s nartstajicim
podilem détské kriminality a snadnym piistupem k drogdm, které mohou byt urcitym

substitutem pro chybé€jici zaZitky ¢i feSenim rtiznych problémi.

Zaroven myslenka tohoto projektu nevychazi pouze z negativnich symptomil dne$ni doby,
ale souvisi 1 s rostoucim trendem stale obliben¢jsich outdoorovych aktivit. Impulsem pro
vytvofeni aredlu je snaha nabidnout détem i dosp€lym urcitou platformu pro volnocasové,
pfedskolni, $kolni, sportovni, té€lovychovné, vzd€lavaci, kulturni, nau€né, osvétové aktivity
v pfirodnim prostfedi. A pfitom svou nabidkou podpofit prevenci proti drogdm a détské
kriminalité, a soucasné také napomdhat ke snaz§i integraci déti do kolektivu, budovani

pfételstvi a stmelovéani rodiny.

Dal$im podnétem mého rozhodnuti pro toto téma, byla skute€nost, Ze mohu jiZz od konce

roku 2004 sledovat, jak se podobna myslenka realizuje v praxi.



2 Teoreticka cast

2.1 Vybrané pojmy souvisejici s tématikou prirodnich sportovnich arealu

Rekreace v piirodé predstavuje vyznamny okruh rekreaénich ¢innosti ¢lov€ka. Piesné
vymezeni je obtiZné. MiZeme fici, Ze se jedna o aktivity, které se odehrdvajf na volném
prostranstvi v méstském prostiedi, v prostfedi ¢loveéka uzplsobeném i ve volné pfirodé.
Odbornici v USA se snaZili presnéji charakterizovat pravé tu ast rekreace v pfirod¢,
kterou ¢loveék kond vlastni silou (Human Powered Outdoor Education). Mohli bychom ji
nazvat aktivni rekreace v pFirod&. Lze fici, Ze do uvedenych okruht fadime cinnosti
vazané na volny cas, slouZici pfedev§im k rozptyleni, zdbaveé, odpoc€inku a k uspokojeni
individuélnich z4jm, véetné€ radosti z pobyvani{ v ptirode. (2)

Termin pobyt v pfirodé fadime k voln€jsim, méné¢ zdvaznéj§im terminim. Pfipomind
francouzsky pojem ,,plain air ¢i anglicky ,,outdoor life nebo jen ,,outdoor*. (2) Patfi sem
nejriiznéj$i aktivity v pfirodé. Vidy zde prevaZovaly snahy pfibliZit se piirodé ¢i zménit
chod vSedniho Zivota a obohatit ho o poznavani pfirody a spolecné chvile stravené s prateli

a kamaréady. (1)

Pro okruh ¢innosti, které v sobé zahrnuji turistiku, sporty v pfirod€, hry a riznéd cviCeni,
jsme zvolili jako nejobecné€j$i pojem vyraz aktivity v prirodé (outdoor activities,
outdoor pursuits). K nim fadime pfedevSim Cinnosti, které kondme vlastni silou (event. za
pomoci specidlniho vybaveni) a které jsou spjaty se Setrnym vyuZivanim piirodniho

prostfedi nebo s pfekonavanim ptirodnich prekazek. (1)

Sporty v pFirodé zahrnuji ty okruhy ¢innosti, které maji jiZ charakter sportu tzn. maji

pevnd pravidla pro jednotlivé discipliny, systém soutéZ{ a metodickych postupu. (2)

Cvifeni v pFirodé a lanové prekazkové drahy patii k t€lesnym cvienim rozvijejici
zdkladni pohybovy fond c¢lovéka a pfispivajici také k osobnostnimu ristu (outdoor
exercises, novéji také ropes courses a challenge courses). Nejde tedy jen o urCité pevné
pohybové struktury, ale pfedev§im o kombinaci riznych pohybovych ukoli pii

prekondvani umélych i pfirodnich pfekazek, které v sob& skryvaji ur€itou ddvku rizika,



vyzaduje prekondvani strachu, projeveni rozhodnosti a tvofivého piistupu pifi feSeni

vzniklych situaci. (1)

Ze spojeni sportovnich, vychovnych a ekologickych tendenci se zformoval vychovny smér,
pfistup ¢i metoda, kterou nazyvdme vychova v prirodé (outdoor education). Ve viech
okruzich ¢innosti, které jsou a byly vazany na piirodni prostfedi, dochazelo v t€ i oné
mite ke snahdm o v&t§i poznavani i uvédomélou ochranu piirody. Cim vice se &lovék na
jedné stran€ vzdaloval od piirody, tim vice nardstala snaha se ji pfibliZit a ochrafiovat ji.
Proto se jiz pfed tfadou let zformovaly ve vyspélych zemich mnohé ekologické aktivity a
vychovné sméry jako je vychova k ochrané prirody, ekologicka vychova, vychova
k ochrané zemé ¢i globalni vychova. Vychova v pfirodé plné vyuzivd vychovného
potencidlu riznych aktivit a sporti v pfirod€. Obraci pozornost na dobrodruZny charakter
mnohych &innosti, proto se nékdy hovoii také o dobrodruzné vychové v p¥irodé. (2)
Nepostradatelnym prostfedkem vychovy, ktery mé velkou roli pfi rozvoji osobnosti, jsou
hry, a to pfedev§im hry v pfirod¢ (outdoor games) a iniciativni hry (initiative games, team

building games, cooperative games).

Sméry jako arteterapie, estetoterapie naznacuji podil umeélecké Cinnosti na rozvoji
osobnosti. V tomto okruhu umeélecko-tvofivé Cinnosti provozujeme osvédcéené druhy
tvorby: zpracovani dfeva, modelovani z hliny, dprava samorostli, pleteni z pfirodnich
materidlti, tvorbu totemd, kresleni pfirodnich motivi, fotografovéni, zachycovani zvuki
piirody, dia- a videoporady, dramatickou tvorbu, tanec, hudebni tvorbu a produkci,

vypravéni i poezii. (1)

2.2 Typologie prirodnich sportovnich areali

Podle Neumana a kol. (2002) existuji nésledujici typy pfirodnich sportovnich aredld a
nékterych dalSich zafizeni, které stakovymi aredly dzce souviseji a maji podobnou
strukturu nabizenych ¢&innosti. Pfehled aredlt je piizplisoben konkrétnimu projektu a

nejednd se tedy o kompletni seznam, ktery se ve studii uvadi.



2.2.1 Chodeckeé a bézecke stezky zdatnosti, plochy pro cviceni v pfirodé

= Vybéhy do terénu — jednoduché znacené stezky v neupraveném terénu, s oznacenym
smérem béhu, n€kdy i s instruktorem.

= Louky ¢i mytiny pro cviceni v pfirodé — jednoduse zafizend stanovisté v upraveném
terénu, s vyznacenym piistupem, bez socidlniho z4zemi, stanovi§t€ mohou byt
doplnéna tabulkami informujicimi o sprivném provadéni (piip. variantdch) cviku.

* Lesni draha, lesni kyslikova draha, potni draha — vyznacena trat’ s uvedenim Gasti a
také vykonnostnich stupiii pro rizné kategorie (muZi, Zeny, vék).

=  Lazeniské okruhy — vedou obvykle po upravenych cestidch, je na nich vyznacena
vzdalenost a ndro¢nost okruhu, také jsou doporuc¢ovény cCasy.

* Fitness draha, stezky zdatnosti — obsahuji jednotliva stanovi§t€ vzdalend od sebe asi
100 metri, na kaZzdém stanoviSti jsou popisy cviku (vcetné obtiZnosti a poctu
opakovéni), jsou doplnény nédbéhovou a vyb&hovou ¢asti (na rozcviceni a docviceni), u

startu a cile jsou uvedeny limity a vykonnostni kategorie.

2.2.2 Komplexnéjsi arealy

» Vita-Parcours — lesni centra s upravenou trati. Kolem nf jsou rozmistény prekazky a
stanovis§té s uvedenim navodu pro uZivatele. Né&které parkury maji vybudované i
socidlni zafizen{ a pfistfeSky pro pfevleceni.

* Trimm-drahy a h¥isté — lesn{ aredly s vyznacenymi stanovisti pro cviceni, trasou pro
b&h. Mohou byt doplnény riiznymi hfisti i socidlnim zaf{zenim.

» Aredly zdravi — pivodn¢ zamyslené jako komplexni zafizenf se socidlnim zdzemim
v lesich a parcich kolem sidel. V praxi je vSak Casto jen fada stanoviSt a prekédzek,
nékdy s ndvodem, jak na nich cvicit.

» Lesoparky s riiznou vybavenosti a vzdalenosti od sidel.

* Centra volného ¢asu — velkd komplexni centra s moZnosti riznorodych &innosti
zameéfenych na zdatnost, odvahu, obratnost, tvofivost, fantazii, ziskdvani poznatki,

kontakt se zvifaty apod.



2.2.3 Znacené stezky s moznosti vyuziti riznych presunt

Znacené turistické cesty — vyznacené sméry pro zajimavé vylety, ndméty pro chizi i
béh. Informace v priivodcich, nyni pfedev§im na internetu.
Naucné stezky — tipy na zajimavou prochidzku, vyznacend stanovisté s informacnimi

tabulemi.

2.2.4 Plochy na pikniky, jednoduché formy taboreni

Mista urcena na setkavani rodin ¢i préatel — mista pro pikniky.
Jednoducha tabofisté — vyznaCené prostory s navody pro uZivatele, obvykle jsou na

nich ohnisté, sedatka, hygienicka zafizeni ¢i pitnd voda.

2.2.5 Hristé urcena pro déti a mladez

Détska hristé uprostied sidlist’ — vybaveni zajimavymi stanoviSti a pfekdZkami, které
podnécuji rozvoj obratnosti i tvofivosti déti.

Rizné typy zajimavych piekazek vyzadujici obratnost, rovnovéhu i silu jako dopln¢k
pléZi, parki a jinych center odpocinku — uréeno pro déti i jejich rodice.

Dobrodruzna détska hristé (nékdy Robinsonova hfi§t€) — umozZnujici détem délat
mnoho véci, které nemohou délat ve méstech. Obvykle jsou zde rizné typy prilezek,
skluzavek, shupi, siti, Zebifkii a veéZi. Skandindvsk4 hfiSt€¢ vyuZivaji vice piirodniho
prostfedi a materidld, v nékterych statech jsou takovéto hfist€ dopliiovdna riznymi
vozitky. Rada takovych hfidt je stavéna jako celistvé aredly a zaméstndva odborniky

pro vedeni programu a dohled.

2.2.6 Lezeni a prekonavani prekazek

HFisté ¢i maly areal nabizejici tzv. nizké lanové piekazky, které prekondvaji
jednotlivci i celé skupiny. Obvykle se pfedpoklddd odbormné vedeni. Lze ho vybudovat
v lese, parku ¢i na Skolnim dvofe.

Lezecké véze ¢i tremaZéry umisténé v parcich nebo vlesnim prostfedi. Obvykle

s dohledem a ur€itym zdzemim.



= Aredl lanovych piekazek a piekazkovych drah, kde jsou pfipraveny rizné typy
stfednich a vysokych prekazek, které vyZaduji profesiondlné Skolené instruktory. Areal
je obvykle ohranicen. N&které aredly jsou zasazeny do pifirodniho prostfedi, pfekazky
jsou budovany ve stromech. Jiné aredly jsou pojaty jako dobrodruZna htisté a jsou
budovény z kili a ocelovych lan. Obvykle jsou aredly spojeny s urCitym zdzemim —
socidlnim zafizenim, sklady, Satny atp.

= Bouldrovaci stanovisté — vyznacené moZnosti pro lezeni na velkych kamenech ¢i

zdech a zidkach.

2.3 Situace pfirodnich sportovnich arealt a sportu pro vSechny ve
vybranych vyspélych zemich

Podnéty a inspiraci pro budovdni sportovnich aredli v pfirodé miZeme hledat 1 za
hranicemi naSeho stitu, poslouZi ndm k tomu situa¢ni analyza aredli ¢i projekt vybranych

vyspélych zemi.

2.3.1 Némecko

Némecko patf{ k zemim, ve kterych jsou Cetné zastoupeny pfirodni sportovni areédly a
rizné formy sportu pro viechny a probihaji zde celoregiondlni akce pro vefejnost s cilem
aktivn€ podnitit obyvatelstvo ke sportovani ve volném Case. Z vlastni zkuSenosti ziskané
b&hem studia na némecké univerzit€¢ Konstanz mohu potvrdit, Ze naprostd v€t§ina mladych
lidf travi sviij volny Cas sportem. Velmi populdrni jsou v Némecku napt. pfirodni fitness
parky, vhodné pro nordic walking, biking, jogging po vyznacenych trasich. V lesoparcich
jsou na loukdch zbudovédna détskd hfiSté, jeZ nalezneme vice méné€ kdekoliv na
koupaliStich, v rezidentnich castech mést, u Skol a v parcich. Popularita ,,sportu pro

vSechny* zcela jist€ vychézi z akci v rdmci hnuti ,,Sportu pro vSechny*.

Struéné priklady:

»Ilrimm* — akce — hnuti vzniklo v roce 1967 v Norsku jako reklamni akce za ucelem
vytvoieni zesileného védomi obyvatelstva, Ze existuje sport pro vSechny — ,,Sport fiir alle®.
V roce 1970 prevzal DSB zédkladni mySlenku a rozsifil ji pod heslem ,,Trimm Dich durch
Sport* a dal§imi — ,,Lauf mal wieder®, ,,Turn mal wieder®, ,,.Schwimm mal wieder* atd. a

celou akci podpofil rozsdhlymi reklamnimi opatfenimi. Pohybové€ aktivity ,,Trimm® se
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vyznacuji pfedevSim mozZnosti individudln€ volit zatiZeni a technickou tdroven. Hnuti
Trimm je vSak pfedev§im snahou uvést do pohybu ¢lovéka postiZzeného nejnebezpecnéjsi
civilizaéni chorobou viibec — pohodlnosti, kterd je mu nabizena ze vSech stran. ,,Trimm
akce* jsou ve své konecné pisobnosti prostfedkem k udrZeni zdravi, dobré pohody, radosti
z tviir&{ aktivity, k moZnosti setkévani s lidmi stejnych z4jmi. Zivot lidf je prostfednictvim
téchto akci obohacen o nezapomenutelné zaZitky, stdva se pestiejsi, radostnéjsi, aktivnéjsi,
pfitazlivéjsi.

Akce vytvétejici tyto hodnoty se pak zpétn€ odrazejf i v celkové atmosféfe spole¢nosti, a
pfiznivé ovliviiuji zpisob Zivota lidi, jejich postoje, jedndni, ndzory. (2) A mohou také
ovlivnit piistup spolecnosti k vytvafeni optimalnich podminek aktivniho trdveni volného

Casu déti, napt. vystavbou pifirodnich areélii s atraktivnimi hernimi prvky.

Priklady ruznych forem ,, Trimm akci“.

»Irimm Park“ znamend novou nabidku volného asu na zafizenich s odpovidajicim
vybavenim. Clen{ se na riizné sportovits:

® Trimm drahy — béZecké drahy rizné€ dlouhé, pokud moZno na lesni pidé.

»  Sportoviste s riznym naradim. (2)

=  Sportovisté pro rizné hry.

Herni festivaly — Hnuti ,,New Games*

»INew Games“ — hnuti, které piichdzi z USA, je chdpano jako alternativni aktivita
k tradi¢énim formdm sportu. Je to vyraz silné socidlni potfeby vyjit z izolace byti, setkat se
s jinymi lidmi, spontdnn€ slavit a aktivn¢ se bavit. Georgie Leopard, jeden z pfednich
zéstupcl hnuti minf, Ze ackoli lze souhlasit s tradiénimi formami sportovnich aktivit,
nemus{ se respektovat ve viech jeho formach. Rika proto: ,Je nadase vytvofit nové hry,
s novymi pravidly, které jsou pfiméfené dnedni dobé€, hry, ve kterych nejsou divéci a pfi
kterych se nesedi na lavicich, hry pro celé rodiny, pro cely den, ve kterych agrese piechdzi
ve smich.” V této nové formé, v jaké se ,,New Games* konaji, jsou herni slavnosti pro

kazdého, pofddané ve volné piirod€ a nesouci charakter improvizace a spontdnnosti. (2)

Prikladem mohou byt:

= Hry, které vyZaduji kooperaci, 1ze charakterizovat jako aktivity, v nichZ je nutna
spoluprédce zicastnénych. Tyto hry pfindSeji vz4jemny kontakt mezi lidmi, umozZiuji

soucinnost v malych skupinkdch a tim ziskdvani vzdjemné divery.
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= Kreativnost ve hfe v sob& zahrnuje pfipravenost vyvijet nové hry a pfijimat také
podnéty jinych a uréovat atmosféru herniho festivalu. Samostatn¢ vytvofené hry se lisi
znalostmi a potfebami Géastnikd a jsou pestrou ukazkou mozaiky lidské spolecnosti.

» Hry zduraziujici soutéZ — védomeé nebyl vypustén bojovy element u ,,novych her®.
Napiiklad ve hie, kterd ma brutilni nazev ,,Gemetzel* (Reznik) a vyZaduje vysoké
fyzické nasazeni, se mohou hraci dozvédét o své vlastni agresivit€. Ohleduplnost je

vSak na prvnim misté! (2)

2.3.2 Svycarsko

Je stitem s pfikladnou spoluprdci mezi statnimi a soukromymi organizacemi v oblasti
sportu. Statistiky pravi, Ze vétSina dospélého obyvatelstva sportuje nejméné 1x tydné.
Hnuti ,,Vita-Parcours* — v roce 1968 se ve mésté Curychu spojili dva nadSenci — lesni
ufednik a universitni uéitel sportu a navstivili pojiStovaci spolecnost s planem vytvofit
zafizeni pro rekreadn{ sport vlese. Ufednici v pojistovné projevili z4jem a tento pldn
podpofili. V témZe roce vznikl prvni aredl, ktery obsahoval 20 stanovist’, na kterych bylo
moZno provadét cvifeni rozvijejici vytrvalost, silu, ohebnost i obratnost. (2) Postupem ¢asu
se vybudovalo stovky az tisice podobnych zafizeni v Evrop€ a Asii. Vitta-Parcours se po
fadé let zménilo na instituci, kterd je podporovédna nadaci jedné ze Svycarskych pojistoven,
ktera si klade za cil pfedev§im pomoci sportu, plsobit preventivné proti riznym
civilizaénim onemocnénim obyvatel.

Vita-Parcours je nejen sportovni zafizeni, ale i misto pro prochédzky, putovéani, prostory
nabizejicich mnoho proZitkii a zkuSenosti détem, skupindm mlddeZe a celym Skolnim
tfidam. MiZe to byt misto, kde se budou setkavat celé rodiny, sportovni pfitelé ¢i skupiny
b&Zch pro zdravi. Je tfeba zddraznit, Ze vedle zvySovani télesné kondice je duleZité
prostiedi Vita-Parcours. Jsou vZdy umisténa v lese. O aredly se ve Svycarsku staraji obce,
sportovni organizace i dal§i organizace a mnoho dobrovolnych pracovnikil, ktef{

kazdoroéné prostiedi aredlu udrZuji a zvelebuji. (2)

Na ptikladu aredlu zdravi ve Winterthuru je moZné prezentovat, jak takovy ,,Vita-

Parcours* vypada.

Aredl se sklada z nékolika &4sti:

= Vstupni trasa — gymnastickd drdha uréend k rozcvi€eni a zahtati organismu. Jedna se

o krat§i okruh, ktery je doprovdzen informac¢nimi tabulemi sndzvem cviku, jeho
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ndkresem a doporuenym poltem opakovani (napf. skipping, vyskoky z dfepu,

poskoky, uklony, protahovéni).

,»Fit draha‘ — individudlni testovaci a tréninkovd drdha se Sesti zabudovanymi
posilovacimi stanovisti (cca 2400 m dloubd). Na kaZdém stanovisti je tabulka
s obrdzkem cviku a po¢tem opakovani. Na startu ,,Fit drahy* si kazdy pfichozi miZze
zvolit sviij tréninkovy stupenl, ktery pak urCuje zpuisob bé&hu, obtiZnost cviku na
stanoviSti a pocCet jeho opakovdni. Doporucuje se méfit cas, avSak dileZitym
ukazatelem je i stav organismu a pocity sportovce. Pro vyhodnoceni kondice jsou v cili
pfipraveny tabulky.

Priklady cvikii na jednotlivych stanovistich: modifikované kliky, leh-sedy, ru¢kovani

po vodorovném Zebftiku, pfitahovani v kruzich, dfep zdnoZny s vyskokem.

Posloupnost jednotlivych prekdzek:

1. Preskakovani pifekdZzek leZicich na zemi.

2. Zdolavani prekazek pfeskokem nebo podlézanim.

3. Preskakovani kil roznoZzmo, jako t€Z$i forma preskok i té€ch nejvyssich.

4. Pfelezeni mostu tvofeného dvéma bfevny nebo kovovymi tyCemi, t€Zs{
formou je pteruckovéni tohoto mostu ve vzporu.

5. Pfechazeni vodorovnych kladin uspofddanych do lomené drihy. Te&Zzs{
forma je pfechod pozadu.

6. Preskakovani prekaZky do stran snoZmo. (2)

Prekazkova draha (také cca 2400 m dlouhd) - v pribéhu okruhu je umisténo Sest
pfekdzkovych fad, ¢asovd kontrola neni nutnd. U kaZdé prekdZkové fady je opét
doporuCena lehéi a t€Z8i forma zdoldvani, pfekdzku je moZné zdoldvat opakované.
Piekdzkovou drdhu lze vyuZit pro individudlni fit trénink, pro kondi€ni trénink pro
skupinky nebo program na udrZeni kondice po absolvovani fit-drihy.
Priklady prekdZek:

o Skoky pies prekazku.

o Preskakovani a podlézani prekazek.

o Roznozka pfes kily.

o Podpérny most (ru¢kovéni ve vzporu) nebo lezeni po Ctyfech na bradlech.
o UdrZovani rovnovahy na klading.

o Preskakovéni ze strany na stranu.
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Prekazkové drahy je moZné absolvovat i vét§ich skupindch, jsou vhodné i pro Skoly a

zajmové krouzky mlideze. (2)

» Finska stezka — je krdtky (cca 400 m dlouhy) okruh. Na drize je lehk4 a mé&kk4 pida,
kterd tlumi otfesy a Setfi klouby. Je urcena pro individudlni trénink vytrvalosti, pro

béZecky trénink nebo program udrZovani kondice.

Na informaénich tabulich v aredlu by mély byt k dispozici informace o programech, jak si
zlep$it ¢i udrZet svoji fyzickou kondici, napt. pfipravny program, smiSeny fit-trénink,

trénink v zimé€, aerobni trénink atd.

2.3.3 Norsko

V 60. letech minulého stoleti se v Norsku zformovalo ekologické hnuti a filosofie

wHEriluftsliva‘, které se staly velkou inspiraci pro vS§echny provozovatele aktivit v pfirod¢.

vvvvv

e

Zivot v pfirod€ nenf sout€Zi, ale ndvratem ke starému pfiteli — volné piirod¢. , Friluftsliv® je
jedno z nejhfejivejSich slov v norstin€. Cilem je, by se lidé nauéili Zit a chovat v pfirodé.
Klade se diiraz na déti a vychovu rodi¢l k Zivotu v prirodg.

Norsko je stejné jako Svédsko zemi nespocetnych béZeckych cest a moZnosti pro
provozovani orientaéniho béhu, béZeckého lyZovéni, tdbofeni v pfirodé a putovédni po
hordch. Projekt ,,.Détsky svét piirody”“ podporuje tésny kontakt déti a jejich rodich
s piirodou. K tomu jsou vyuZivdny cetné znaCené stezky. Putovéni je zde spojeno Casto
s ndvstévou nove€ vybudovanych domt, jejichZ tvar kopiruje domy, které stavéli Vikingové

vice neZ pied 1000 lety. (2)

2.3.4 Svédsko

Svédsko miizeme poéitat mezi prikkopniky budovéni tzv. kyslikovych drah & lesnich
télocvien. Toto hnuti zde zadalo ji% koncem 60.let minulého stoleti. Svédsko je také zemf,
kde probihaji vyzkumy zabyvajici se vlivem prostfedi v okoli §koly na rozvoj Zakl. Dobfe
promyslené prostfedi okoli Skoly s mnoZstvim pfirodnich prvkl ovliviiuje moZnosti pro

esteticky i motoricky rozvoj 24kt v mladsim 8kolnim v&ku. Ve Svédsku se jiz delsf dobu
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vénuje rozsdhla péée programiim, které navrhuji zapojit do programl vychovy v pfirodé
déti jiz v predskolnim véku.

Napiiklad mésto Link&ping mé zpracovany rozvojovy pldn do roku 2010 zameéfeny na
budovani hernich hfist’ pro déti a mlddeZ. UvaZuji o jednom velkém hernim parku pro celé
mésto, dile o nékolika hfistich v jednotlivych ¢astech mésta a n€kolika hfistich mistniho
vyznamu. Plinuji se také hrist€é pobliz vétSich sidlist. Pfi hodnoceni vybavenosti
pfepocditavaji pocet déti v daném obvodu na pocet hfist' pro hry a pohyb na volném
vzduchu.

Svédsko je jednou ze zemi, které &asto iniciuji pohybové aktivity mlddeZe i celych rodin.
Pro nds miiZe byt pouénd napf. §védsk4 iniciativa ,,Svédsko v pohybu* v roce 2001. Méla
rozvijet té€lesnou aktivitu s cilem podpory zdravi u vSech skupin obyvatel. Souc4sti tohoto
hnut{ je rovnéZ zdlraznéni pohybové Cinnosti ve volné pfirod€. Mezi sledované skupiny
patfila predSkolni mladez, aktivity volného Casu, aktivity na pracovisti a zdravotni t€lesnd

vychova. (2)

2.3.5 Finsko

Je to skandindvskd zemé, kterd se po€itd mezi nejsportovnéjsi krajiny sveta. Pravidelné zde
sportuje vice jak tfetina obyvatel. Finsko je rdjem béZeckych i cyklistickych stezek. Kolem
vétSiny velkych mést najdeme zatizeni, které bychom mohli nazvat aredlem zdravi. Rada
z nich je i za noci osvétlena. (2)

Finsko se svou nabidkou sportovnich a rekreacnich aktivit v pfirodnim prostiedi fadi ke
skutenym velmocim. Tuto skute¢nost podtrhuje i informacni systém Nérodni sportovni
databanka, pomoci které je moZno vyhledat rizné informace o rekreacnich oblastech,
piirodnich stezkiach a jinych mistech, jako je jejich velikost, umisténi, vybaveni atd. a

zahrnuje jak aredly v mistnich parcich, tak i mista v narodnich parcich.

23.6 USA

Aktivni rekreace v prirodé (Human Powered QOutdoor Recreation)

Jednd se o myslenku, kterd se plné rozvinula v USA pocitkem 90. let. Opird se o fadu
statistik a prizkumi, které ukdzaly, Ze do roku 2040 lze oCekdvat nepfetrZity rlist z4jmu o
mnoho aktivit v pfirodé. Tento trend je podporovan, ne-li ovliviiovdn, rostoucim

rekreaénim pramyslem. Rozbory ukazuji, Ze tento primysl je Setrny k pfirodnim
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prostfedim a zdroveni poméha udrzet ekonomicky rozvoj jednotlivych oblasti a komunit.
Kritickym bodem rozvoje rekreace v pifrodé je ochrana vefejnych pfirodnich aredll
vyuZivanych pro rizné druhy aktivit. Nartstajici poptdvka po navs§tévé pifrodnich aredll
vede k tivaze, Ze nejlepsi feseni je uspokojit co nejvetsi ¢ast populace. Zd4 se, Ze koncepce
aktivni rekreace v piirodé umoZiiuje dosahovat velkych piinosd pro obyvatele s malym
negativnim vlivem na pfirodni prostredi. (2)

USA je velmoci v budovéni lanovych prekdzkovych drah, komplexnich aredlli a orientuje

se 1 na podporu dobrodruznych hfist’.

2.3.7 Evropa

Vratime-li se k vyspélym zemim Evropy, pak miiZeme fict, Ze téméf ve vSech téchto
zemich jsou aredly zdravi nebo sportu pro vSechny pomérné na vysoké drovni a jisté
mohou byt inspiraci i pro aredly budované u néds. Podobné jsou na tom i détskd hfiSté
budovana v pfirodé, ve kterych maji déti moZnost aktivné a bezpe€né travit sviij volny Cas
v t&sné blizkosti s p¥irodou. Myslim si, Ze i v téchto oblastech m4 Cesk4 republika moZnost
inspirovat se a zaméfit svou pozornost od sidli§tnich hernich sestav smérem k vystavbé
zabavnych a dobrodruZnych aredld v parcich, lesoparcich a v nedaleké piirod¢.

Mimo jiZ zminéné zemé, piikladdm v obrazové dokumentaci fotografie pofizené b&hem

Olympijskych her v Torinu a z Walesu (piiloha €.2).

2.4 Prinosy aktivit a vychovy v pfirodé

Aktivity v pfirod€ a vychova v piirodé mohou pozitivn€ pfipravovat lidi pro Zivot i pro
pfijeti mySlenek trvale udrZzitelného rozvoje.
Uvedené aktivity rozvijeji takové postoje, dovednosti, znalosti a schopnosti, které se jevi

jako dilezité pro budoucnost:

= Rozvijeni dobrého pocitu ze Zivota, podpora aktivniho Zivotniho stylu.

= Rozvoj zdatnosti a upeviiovani zdravi.

= Posileni sebediivéry a schopnosti motivace.

= Rozvijeni spoluprice, diivéry v druhé a uméni vcitit se do mysleni druhych lidi.
» Podpora komunikace spojené s vyhleddvanim a rozhodovanim.

= Posilen{ sebepojeti, spoléhani se na sebe a prejimani odpovédnosti za vlastni ¢iny.
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= Ziskdvani dcty k pfirod€, vztah k prostfedi a pochopeni naSich vztahl s pfirodou na
celé Zemi.

= Schopnost zpétného hodnoceni (reflexe) a kritického posouzeni. (2)

Sport a pohybové aktivity maji nepopiratelné pozitivni vliv na zdravi jedince, pokud jsou
soucésti jeho kazdodenniho Zivota, jeho Zivotniho stylu, zvySuj{ jeho zdatnost a udrZuji
Cloveka ve fyzické, ale i psychické pohodé. Pokud se podivime na pohyb ze zdravotniho
hlediska, miZeme o ném hovofit i jako o prostfedku prevenénim proti ¢astym civilizaénim
chorobam. Pohybové aktivity u déti pak rozvijeji jejich pohybové dovednosti, pruZnost,

zdatnost, vytrvalost, rychlost, motoriku a dal$i schopnosti, diileZité pro jejich budouci

VYVOoj.

Sport m4 vSak také vliv na psychiku jedince a rozvoj osobnosti. ProZivanim riznych
situaci formou dobrodruZnych nebo zdbavnych her spolu s ostatnimi vrstevniky, soutéZi,
adrenalinovych zkou$ek odvahy, teamovych her apod. umoZiiuje détem stifiddni riiznych
socilnich rolf, pom&h4 socializaci, lepSimu vnimén{ sebe sama, diivéfe sobé a ostatnim. A
moZna pravé v tuto chvili pfejima nabyta sebeddveéra a potéSen{ z her i prevenéni charakter
proti tolik diskutované détské kriminalit€ a drogové ¢i alkoholové zivislosti, které nékteii
mladi lidé nebo déti propadaji napf. ve snaze hleddni sebe a smyslu tradveni svého volného
Casu. Sport stmeluje a formuje kolektiv, pfinds{ radost, vitézstvi a préatelstvi, prozitky s nim

spojené jsou skute¢né a nemusi tedy byt jedincem uméle vytvafeny konzumaci omamnych

latek.

2.5 Zavér z teoretickych poznatki

Teoretické poznatky uvedené v této kapitole urcité nejsou jedinymi nositeli informaci,
které€ jsou potiebné pro vybudovani sportovniho pfirodniho aredlu pro déti a dosp€lé, jsou
tivodem do dlouhého procesu pldnovéni a realizace nisledujictho projektu. Nicméné€ slouzi
spolu s dalsf literaturou, kterou jsem v rdmci Sirokého rozsahu této prace nemohla blize
pribliZit, jako cenné podklady pro pldnovani podoby a ideje aredlu. V projektu, ktery bude
teprve pfibliZen, jsou zahrnuty prvky dobrodruZzného détského hfiSt€, lanové prekazky,
ptekdzkové drahy ¢&i fit-drahy a miZeme v ném nalézt i prvky ekologického hnuti &i
Friluftslivu. JelikoZz je aredl budovan v pfirodnim parku, jsou déti vtésném kontaktu

s ptirodou a jistou formou vychovy se ji uéi vnimat a také se v ni chovat.
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Projekt se neustédle vyviji a dokdZe pruzné reagovat nejen na potfeby svych navstévniki,
ale i na nové proudy ¢i trendy v outdoorové problematice. Jediny duraz, ktery si
predstavitelé projektu kladou, je zachovéni pfirodniho charakteru aredlu, zj. pak v
pouZivani vyhradn€ piirodnich materidli pfi budovéni atrakci, jednoduchého vybaveni a
jednotného rdzu s pfirodou s minimalnim vlivem komerce, kterou je velmi téZké obejit pfi
budovani atraktivniho aredlu pro Siroky okruh vefejnosti na bazi dobrovolnosti jeho

z Mz

realizatord. Touto problematikou se budu déle zabyvat v praktické ¢4sti této prace.
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3 Vymezeni projektu a jeho lokalizace v ramci Karlovarského
kraje

Diky sezndmeni se s ¢lovékem, ktery mé do tohoto projektu uvedl jiz v samém pocitku
pldnovan{ vytvofeni aredlu, madm moZnost ovéfovat si nékteré mé dosavadni znalosti ze
studia managementu télesné vychovy a sportu na UK FTVS na konkrétnim projektu.

Projekt je realizovdn skupinou piiznivcd outdoorovych aktivit v pfirodnim parku
v jihovychodni ¢asti Marianskych Lazni, které mistn€¢ ndleZi do Karlovarského kraje.
ZacCatky tohoto projektu spadaji jiz do konce roku 2004, kdy po vyhodnoceni
sociologického prizkumu, orientovaného na zjiSténi spokojenosti obfani Maridnskych
Lazni s tehdejSim stavem détskych hfiSt' a sportovist, vyplynula jasnd nespokojenost a
potieba vytvofeni nového aredlu pro déti pfedskolniho a Skolniho véku. Tehdy se piiznivci

rozhodli uskute¢nit prvni kroky k vytvoreni tohoto aredlu v obany vybrané lokalité.

4 Cile a ukoly

4.1 Cile

Cilem této diplomové price je prezentovat na piikladu pfirodniho zdbavniho aredlu pro
déti v Maridnskych Léaznich uréity postup pfi vytvafeni podobnych aredld s vefejné
prospé&$nymi cili v neziskovém sektoru v CR. Projekt by mél zahrnout zejména oblast
pldnovéni, realizace a provozu aredlu a mél by byt prospéSny predev§im t€m, ktefi o
zaloZeni obdobného aredlu maji zdjem a chybi jim ucelend publikace zabyvajici se timto

tématem.

Konkrétné€j§im cilem je prezentovat aredl z pohledu manaZera a ¢innosti, které predchaze;ji

a doprovézeji planovéni, realizaci a provoz aredlu.
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4.2 Ukoly

Z téchto cilt vyplyvaji i diléi dkoly. Pro lepsi orientaci v problematice pfispivaji dvodni

2 w2z

kapitoly této prace zahrnuté v teoretické Casti.

Dil¢imi tdkoly jsou:

—

Charakterizovat Karlovarsky kraj a sprdvni obvod Maridnské Lazné.
Predstavit mésto Maridnské Lazné.

Definovat potiebu volno¢asového aredlu pro déti.

Provést analyzu vysledkt ankety ,,Mé&sto détem aneb kdo si hraje nezlobi*.
Predstavit aredl u Preldtova pramene.

Uskute¢nit organizacni kroky vedouci k zahdjeni vystavby aredlu.

Provést kroky vedouci k zaloZeni neziskové organizace pfiznivci vystavby arealu.

Vymezit cilové skupiny v rdmci segmentace trhu.

© X N U AW

Zohlednit pfimou a nepifimou konkurenci pfi analyze trhu.

—
=)

. Zapojit vefejnost do akéniho pldnovéni podoby aredlu.

[
(e

. Zohlednit bezpec€nostni standardy pfi vystavbe aredlu.

[a—
[\

. Pfedlozit ndvrh podoby aredlu a rozmistén{ hernich prvki v areélu.

f—
W

. Rozvrhnout etapy vystavby.

[
N

. Definovat problematickd tskali spojend s provozem areélu.

—
W

. Provést analyzu pouZitych finanénich zdrojii na vystavbu a provoz areélu.

p—
(@)

. Vypracovat pfehled dal$ich potencidlnich zdrojt financovéni areélu.

p—
~J

. Zvolit vhodnou marketingovou strategii korespondujici se zaméry areélu.

—
[o°]

. Zvéazit vyhody a nevyhody sponzoringu jako dodatecného zdroje financovéani
aredlu.

19. Nahlédnout do moznosti financovani z fondua EU.

Vzhledem k tomu, Ze na ¢eském trhu Zadna specifickd publikace pomdhajici neziskovym
subjektiim 1épe se orientovat v problematice vystavby piirodnich a zdbavnich aredld pro
déti neexistuje, a s prihlédnutim k faktu, Ze mé informace pochdzeji z velkého mnoZstvi
riznorodych zdrojt, si uv€domuji ohrani¢enost predpokladanych vysledkt této préce.

Piedpokladdm vSak, Ze jakékoliv rady budou mit uZitek a Ze tento ucelenéjs$i soubor

informaci bude slouZit neziskovym organizacim s vefejn€ prospé$nymi cili alespoinl jako
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voditko, pomiZe jim do této oblasti vice proniknout, d4 jim ndpady a podnéty a inspiruje je
napf. k vyuZivani vétSiho mnoZstvi zdrojii financovini a podpory do budoucna nebo

v aplikovéni{ specidlnich marketingovych metod v neziskovém sektoru.

5 Metodologie

5.1 Popisna analyza

Hlavnim zdrojem informaci byla popisnd analyza dokumentl, pisemnych materidl,
listinnych prament, pravnich pfedpisi a internetovych stranek a odkazi. Ta byla zaméfena
na sbér kliCovych informaci relevantnich ke zvolenému tématu, jejich prezentaci,

interpretaci popiipadé explanaci.

Popisnou analyzu jsem pouZila pro popis dat a informaci souvisejicich s prostfedim arealt
v CR a zahrani¢i. Zkoumala jsem zdkonné normy souvisejici s problematikou neziskovych
organizaci s vefejné prosp&€Snymi cili, zejména v oblasti jejich zaloZeni, financovani
p'rovozu a vystavby a také bezpecnostni normy pro détskd hriSte. Pfi zjisfovani potfeby
aredlu pro volnoasové aktivity déti jsem vychdzela z vysledki anketniho prizkumu
uspofddaného firmou EDIP s.r.o., zadaného méstem Maridnské Léazné, jehoZ vysledky v
prici prezentuji. Analyza koncep€nich materiald a odbornych publikaci ¢asto zvefejnénych
pouze na internetovych strdnkéch byla hlavnim zdrojem, o ktery jsem se opirala pti hledani

marketingovych a komunikaénich metod specidlné uréenych pro neziskovy sektor.

5.2 Interview

Dalsi metodou byly rozhovory ¢i interview s odborniky nebo expertni vyjadfeni. Jednalo
se o mnohondsobné konzultace s pani Ing. Alenou Dolezalovou, zakladajici Elenkou
obcanského sdruZeni ,,Hravy pramen®, kterd m4 mnohaleté zkuSenosti v oblasti cestovniho
ruchu a price sdétmi, pfedeviim v pofddani jednodennich &i vicedennich aktivnich
programi pro déti. Ta mne zasvétila do taju pfipravovaného projektu a v jejim doprovodu

jsem se ucastnila jedndni na komundlni drovni mésta, napf. na zaseddni Zastupitelstva
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mésta pii jednani o schvéleni spravce aredlu. Prostfednictvim Mgr. Ivany Hiebackové jsem
se bliZeji sezndmila s anketou ,,Mé&sto détem aneb kdo si hraje nezlobi*, coZ mi pomohlo
pii definovani potfeby aredlu pro déti v Maridnskych Laznich. S planem vystavby aredlu a
s projektem rekonstrukce pavilénku mé& sezndmil Ing. arch. Pavel Graca, ktery je téz
zakladajicim clenem o.s. Hravy pramen a zastupuje ho pfevdZné pii projedndvéani
navrhovanych projekti vystavby u piisluSnych organt mistni sprdvy. Poslednim
zaklddajicim Glenem o.s. Hravy pramen je Ing. Miroslav St¥panek, ktery se svymi
kreativnimi ndpady a citem pro pifirodu vyrazné podili na vytvafeni kone¢né podoby
aredlu. V souCasné dobé€ v aredlu pracuje jako spravce, coZ je velkym piinosem pro aredl
hlavné v oblasti dodrZzovéni kontinuity vystavby a v ddrzbé¢ a ochrané prvki v aredlu, které

JiZ byly s velkym usilim v8ech ¢lent a dobrovolniki vytvofeny.

Informace o moZnostech ¢erpani dotaci z rozpoc¢tu Karlovarského kraje mi poskytl Josef
Ko¢i z Odboru Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy a odpoveédél mi i na otdzky, jakym smérem
se bude dotacni politika Karlovarského kraje v nésledujicich letech pro neziskové
organizace zabyvajicimi se volnoCasovymi aktivitami déti ubirat. Podobné informace se mi
dostaly i prostfednictvim emailu od Ivany Novotné pracujici také na Odboru Skolstvi,
mladeZe a télovychovy, zabyvajici se pfedeviim oblasti volného Casu déti, ve kterém
zminuje i dal§i moZnosti financovani, napi. osloveni nadaci a nada¢nich fondd nebo vyuZiti

nékterych operaénich programil ministerstev.

Utasti na pilotnim programu Socidlniho marketingu — systému vzd&livini a
spoluprace, ktery byl uréen pro firemn{ dérce, neziskové organizace, odborniky, agentury
a studenty, jsem si chtéla rozsifit hlavné praktické znalosti na feSitelskych workshopech
zaméfenych na sprdvnou komunikaci a spolupraci neziskové organizace s firemnimi dérci,
prezentovani jeji ¢innosti a jejfho pfinosu pro firemniho darce, pochopeni poZzadavki a
moZnosti komercniho partnera a vytvofeni oboustranné vyhovujictho rdmce spolupréce.
Jist€ by informace a praktické rady byly pfinosem této diplomové price, ale bohuZel se mi
nepodafilo pro velké pracovni vytiZeni se tohoto programu tcastnit. Nicméné v ramci roku

2006 ,,Férum déarci* nabizi i jin€ podobné vzdélavaci programy.
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6 Realizac¢ni cast

6.1 Obecna charakteristika Karlovarského kraje a spravniho obvodu
Marianské Lazné

6.1.1 Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj se rozkl4d4 na zépadé tizemi Ceské Republiky, hraniéf se Spolkovou
republikou N&mecko, s Plzefiskym a Usteckym krajem. Nejvys$im bodem kraje je
kruS$nohorsky Klinovec (1244 m n.m.), nejnizZ8{ misto (320 m n.m.) leZi na hranicich kraje
v okrese Karlovy Vary na fece Ohfi. Karlovarsky kraj je po kraji Libereckém druhym
nejmen$im a svou rozlohou 3314,5 km? zaujim4 4,2% rozlohy CR. Zalesn&na plocha 1433
km?® ptedstavuje podil zalesnéni 43,2%, tj. témet 1,3 ndsobek priméru CR. Poéet obyvatel
Karlovarského kraje k 31.12.2004, podle tdaji Ceského statistického titadu — Karlovy

Vary, dosahl 304 588 obyvatel.

6.1.2 Spravni obvod Marianské Lazné

Spravni obvod Maridnské Laznd md rozlohu 405,35 km” a 24 824 obyvatel dle tdajt
Ceského statistického dfadu — Karlovy Vary. S hustotou poétu 61 obyvatel na km? je
druhym nejméné obydlenym obvodem v kraji.

Ve spravnim obvodu Maridnské Lazné je zahrnuto 14 obci, kterymi jsou: Drmoul, L4zné
KynZvart, Marianské L.azné, Mnichov, Ovesné Kladruby, Prameny, Stard Voda, Tepl4,
Trsténice, Tii Sekery, Valy, Velkd Hled’sebe, Volovice a Zadub-Zavi§in. Mapa spravniho
obvodu Maridnské Lazné (piiloha €. 3).

Spravni obvod Maridnské Lazné patii do Euroregionu Egrensis, ktery byl v souvislosti
s roz§ifenim preshranini spoluprdce zaloZen v letech 1991/1992. SdruZeni se pfedevSim
zaméfuje na podporu vSech forem spoluprice mezi meésty, obcemi, institucemi,
organizacemi i jednotlivci v pfihrani€nim regionu trojmezi Cech, Bavorska a Saska/
Duryiiska.

Karlovarsky kraj je zndm tradic{ ldzeristvi a cestovniho ruchu a zv1asté v tomto spravnim
obvodu je oblast lazefistvi a cestovniho ruchu silné rozvinuta, jelikoZ se zde nachdzeji

svétozndmé Maridnské Lazné€ a Lazn¢ KynZvart.
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Demograficka charakteristika

Vybranou ¢ast demografické charakteristiky spravniho obvodu ML zde uvadim prevaZné
pro sezndmeni s vékovou strukturou mistniho obyvatelstva, zejména pak poltu déti a

mladych rodin, ke kterym je cely projekt v poCate¢nim fazi sméfovén.

Vékova struktura obyvatelstva 2003 (21 ) — (pfiloha ¢. 4)

Obyvatelstvo podle véku k 31.12.2003 (21)

Celkem Muji |Zeny
Celkem 24 824| 11954| 12870
0-14 3557 1841| 1716
15 - 64 17843| 8782| 9061
65 + 3424 1331 2093
Index staF" 96,3| 723| 122,0
Pramérny vék 40,0| 384 415

Y podet osob ve véku 65 + na 100 déti ve véku 0-14 let

Podle grafu ,,V€kové struktury obyvatelstva 2003* a dle tabulky ,,Obyvatelstvo podle v&€ku
k 31.12.2003“ je patrné, Ze nejvySsi pocet obyvatelstva ve spradvnim obvodu ML je ve v€ku
od 15 - 64 let, coZ je procentuelné vyjaddreno 71,88% na celkovém poctu obyvatelstva,
zdroven nejCetnéji je v tomto pdsmu zastoupeno obyvatelstvo od 25 do 30 let a od 45 do 60
let. Sou€asn€ je nutno zminit, Ze tento podil vékové skupiny na celkovém poctu
obyvatelstva je nepatrné vys$i neZ vykazuje celostitni primér. Tato skutecnost je ddna
niz§im poctem déti vrozmezi 0-14 let (14,33%) a vyS$§im zastoupenim obyvatelstva
star§tho 65 let (13,79%). Toto srovnani ndm bliZe pfibliZi index stari, ktery udava pocet
osob ve véku 65 a vice let na 100 déti ve véku 0-14 let, a ktery je vtomto piipadé
s hodnotou 96,3 vysoky. Pak z hlediska vékové struktury miZeme fici, Ze spravni obvod

ML pati{ k izemim s nejstar$im obyvatelstvem v CR, kdy primérny vék obyvatel dosahl

v 1. 2004 vySe 40,0 let.
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6.2 Obecna charakteristika mésta Marianskych Lazni

6.2.1 Data a fakta

Pocdet obyvatel: cca 15 000

Nadmoftska vyska: 560 — 640 m.n.m, l4zeiiské centrum: 630 m.n.m.

Klima: mirné, podhorské

Ptirodni rarita: velké mnozstvi 1é€ivych pramenti rozdilného sloZeni na

malém tzemi
Ptirodni zajimavosti: Maridnské Lazné lezi na tdpati Chranéné krajinné oblasti
Slavkovsky les. CHKO Slavkovsky les skytd idedlni terén
pro turistiku a cyklistiku v 1été a béZecké trasy v zimé.
Architektonické pamdtky: lazeniské centrum mésta vyhl4Seno pamdtkov€ chrancénou

zdénou
Mapa Marianskych Lazni (pfiloha €. 5).

Mésto Maridnské Ldzn€ leZzi cca 25 km od statni hranice se Spolkovou republikou
Némecko (Bavorsko a Sasko) a maji katastralni rozlohu 5178 ha.

Maridnské Léazn€ jsou druhymi nejveétSimi Ceskymi 14znémi s velkym bohatstvim
minerdlnich prament. Pifmo v aredlu jich vyvéra Etyficet a v nejbliZ§im okolf témeF sto.
Mimotéddnou pfednosti Maridnskych Laznfi je, Ze vyuZivani piirodnich lé¢ivych zdroji je
umocnéno okolni krajinou a tyto pfirozené pfirodni hodnoty zde vytvéieji mimotddny
fenomén - dokonalé lazeniské 1éCebné prostfedi. Toto prostfedi pozvolna prechdzi v
rozsdhlé tzemi Chranéné krajinné oblasti Slavkovsky les. Piirodni a klimatické
podminky jsou vyhodné pro vSestranny rozvoj lazeiistvi, rekreace, turistiky, rekreacnich
sportll a jsou vcelku pfihodné i pro rozvoj zimnich sporti.

Pocetné vyveéry minerdlnich prament, ziidelni plyn, peloidy a lécebné klima jsou hlavnimi
piirodnimi 1é€ivymi zdroji Maridnskych Lazni. VSechny maridnskol4zefiské prameny jsou
studené kyselky (7-10 stupiii Celsia) s relativné velkym obsahem Zeleza (10-40 MG/1).
Ochrana pocetnych vyvéri minerdlnich prament na tzemi ldzetiského trojihelniku
Karlovy Vary — Maridnské Lazné€ — FrantiSkovy Lazné byla hlavnim motivem k vyhldSeni
Chrénéné krajinné oblasti Slavkovsky les, coZ je nejbliZs{ chrdn¢nd krajinnd oblast v okoli

Maridnskych Lazn{ o rozloze 195 km® . Zahrnuje v podstat& tGzem{ celého Slavkovského
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7 Mrw

lesa a ¢ast Tepelské (Karlovarsk€) ploSiny vychodné a jihovychodné od tdoli ficky Teplé.
Diéle se zde nach4z{ tfi pfirodni parky: HalStrov (o rozloze 62 km? ), Smrciny (70,5 km?),
le?ici mezi Chebem a A¥i a Cesky les (171,5 km®). Cela CHKO Slavkovsky les je protkéna
siti dobfe znalenych turistickych cest, které navst€vniky zavedou v zimé i v lét€ do
atraktivnich mist pfirody a historie (premonstratsky klaster v Teplé, hrad Loket, Becov a
zamek KynZvart). Déle je zde naucnd stezka na ,,Kladské”, kterd je z Casti zpfistupnénd i
pro vozigkéte, a nauénd stezka ,,Smradoch®. Uzemi CHKO Slavkovsky les hydrologicky
nélezi z vét8i ¢asti do povodi Ohfe, ¢astecné do povodi MZe a Stiely. Hlavnim tokem,
ktery odvadi vody ze stfedni €asti izemi CHKO, je Tepld. Pred staletimi zde vytvofend
rybni¢ni soustava slouzi dosud, napf. vodarenskd nddrZ Podhora, Betlém a Stary rybnik

jsou vyuZivany k rekreaci a k chovu ryb, ddle nadrZ Stanovice a pfehradni nadrZ Biezova.

6.2.2 Historie

Uzemi soudasnych lazni patfilo premonstritskému klasteru v Teplé, jehoZ opat K.K.
Reitenberg prosadil z popudu kl4sterniho 1ékate J.J. Nehra poCatkem 19. stoleti vystavbu
prvnich l4zni. Na z4kladé velkolepého projektu architekta V. Skalnika byly provedeny
terénni Upravy a zaloZeny parky, které jsou dnes vedle mnoZstvi prament
nejcharakteristitéjSim znakem mésta. V roce 1866 byly Maridnské Lazn€ povySeny na
mésto. Zlaty v€k Maridnskych 14zni mezi lety 1870 — 1914 dodnes piipominaji Cetné
historizujici a secesni piestavby a novostavby lazeniskych budov, hotell, kolonad i kostelt.
Byly roz$ifeny parky a vytvofeny romantické vyhlidky. V r. 1872 ziskalo mé&sto Zelezni¢ni
spojeni s Chebem, Vidni a Prahou pfes Plzeii a vr. 1898 s Karlovymi Vary. V té€ dobé
pfijizdi do mésta snad nejvice hostd: G. Mahler, F. Nietzsche, F. Kafka, R. Kipling, M.
Twain, T.A. Edison, P. de Coubertin, anglicky krdl Edward VII., rusky car Mikula§ IL.,
cisaf FrantiSek Josef II. Pocitkem 20. stoleti jiZz Maridnské Lazn€ patiily mezi
nejvyznamnégj$i evropska stiediska.

Po dobu 2. svétové vialky byly Maridnské Lazné€ lazaretnim méstem. Po jejim konci
dochazi k dalSimu rozvoji, kdy vznikaji prvni sidliSt€ a rekreaéni komplexy. Mésto si vSak
naddle ponechdva sviij zvlastni, ojedin€ly lazensky a turisticky charakter. O letnich
sezénéch je zde az 40.000 hosti.

Od r. 1990 panuje snaha o obnoveni charakteru mésta, jeho architektury, parki i celkové

atmosféry.
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6.2.3 Samosprava

V tomto bodé€ uvadim zakladni organizaéni strukturu meésta a pifsluSné orgény meéstské
spravy duleZité pfi vyjedndvani napf. pfi zaklddani neziskové organizace, pfi planovani
vystavby a pfi vystavbé samotné a pfi dalsi spoluprdci, kterd bude pfibliZzena v dalSich

Céstech této diplomové price.

Organizadni struktura a vedeni mésta

1) Starosta a jeho z4stupci:
1. 1. mistostarosta
2. 2. mistostarosta

2) Rada mésta

3) Zastupitelstvo mésta

4) Meéstsky drad

5) Meéstska policie

6) Organizace zfizované a zaklddané méstem

1) Starosta — PhDr. Ludék Nosek (SNK) - je zdroveii ¢lenem zastupitelstva mésta a jeho
snahou je vytvofit komunikativni prostfedi v jednadvaceticlenném zastupitelstvu

mésta, v némz je zastoupeno sedm rozli¢nych politickych stran a volebnich seskupeni.

a. 1. mistostarosta — Zdenék Kral (ODS) - v jeho gesci je odbor financi, sprdva
méstského majetku, kultura, dohled nad Léazeiiskymi lesy s.r.o., Ice Sports,
Meéstskou nemocnici, Rozvojovym fondem a Parking centrem a.s.

b. 2. mistostarosta — Jifi Chval (ODS) — je povéfen fizenim a starosti o Odbor
Skolstvi, Odbor socidlnich véci, Odbor Zivotniho prostfedi a komundlnich sluzeb,
Technicky a dopravni servis s.r.o., Méstsky bazén, Méstské muzeum a Méstskou

knihovnu, sport a kulturu ve mést¢.
2) Rada mésta se sklad4 ze sedmi ¢lent volenych méstskym zastupitelstvem. Schézi se

pravidelné kaZdé pracovni ttery, nepfipada-li na tento den zaseddni zastupitelstva

mésta. Pfedkladat ndvrhy k projednani na schiizich rady mésta lze prostfednictvim
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¢lent rady, tajemnika méstského uradu, vedoucich odbori méstského dfadu a predsedii
komisi rady mésta. Schiize rady mésta jsou nevefejné.

Rada mésta miize ziidit jako své€ iniciativni a poradni orgdny komise. Komise je téZ
vykonnym organem, jestlize ji byl svéfen vykon pfenesené ptisobnosti mésta. Komise
rady mésta jsou ze své ¢innosti odpoveédny radé mésta; ve vécech pfenesené plisobnosti
na svéfeném useku jsou podfizeny okresnimu dradu.

Napt. Komise $kolské pro vychovu a vzdélavani, Komise t€lovychovy a sportu.

3) Zastupitelstvo mésta se skldda z volenych ¢lent zastupitelstva v poctu 21. Schézi se
dle potfeby, nejméné vSak jedenkrat za tfi mésice. Zasedani zastupitelstva mésta jsou
vefejnd. Zastupitelstvo mésta miiZe zfidit jako sv€ iniciativni a kontrolni orginy

vybory. Zastupitelstvo mésta ziidilo finan¢ni vybor a kontrolni vybor.

4) Méstsky trad tvoii starosta, mistostarostové, tajemnik méstského tfadu a zaméstnanci
mésta zafazeni do méstského iradu. V ele méstského dfadu je starosta.
Meéstsky trad
a. v oblasti samostatné pisobnosti
» plni tikoly, které mu uloZilo zastupitelstvo mésta nebo rada mésta
» pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti
b. voblasti pfenesené ptisobnosti vykonava stitni sprdvu s vyjimkou veéci, které
patii do plisobnosti zastupitelstva mésta, rady mésta a zvlaStnich orgdnti mésta,
piipadné komis{ ‘

c. rozhoduje o poskytovan{ informaci Zadateli podle zdkona.

Mgéstsky trad se dle usneseni rady mésta ¢leni na jednotlivé odbory a oddéleni, v nichZ

jsou zaclenéni zamé&stnanci mésta zatfazeni do méstského tradu.

o SEK - Sekretarit tfadu

o SPR - Odbor spravni

o DOP - Odbor dopravni

o FIN - Odbor finanéni

o OSM - Odbor pro spravu méstského majetku
o SOC - Odbor socidlnich véci

o OS — Odbor skolstvi
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Anketni prizkum byl realizovan formou dotazniki (pfiloha €. 6).
Dotazniky byly umistény ve vSech matetskych $koldch, zdkladnich Skoldch a na né€kolika
vefejnych mistech (radnice, poSta, supermarkety apod.). Prlizkumu se zucastnilo 832

respondentd.

Anketa byla zaméfena na:

e poptavku po novém détském hfisti
e oddélend/ spojend hristé podle v€kovych skupin déti
e vybér lokality pro zbudovani nového détského hiisté

e hodnoceni souc¢asného stavu aredlt détskych hfist’ a sportovist’ (7)

Poptavka po novém détském hFisti

Respondenti méli moZnost v dotazniku vybrat, zda povazuji za dtleZité¢ vybudovat nové

MW

htiste, doplnit stavajici ¢i stavajici hiiSt€ modernizovat o nové herni prvky.

Vybudovani nového détského hiiSt€ predstavuje pro respondenty silny poZadavek. Na
otazky, co je nejdileZit&js{ pro déti jak predSkolntho vé&ku, tak pro déti Skolniho véku
(otdzky 8 a 10), se totiz prevaznd vétSina respondenti shoduje v odpovédi ,,vybudovat

nova détska hristé*.

a dopln?
predskolni v&k celkem | % Nf;elﬁ éy% | ==
vybudovat nové EE—
hiis§té 540 67
doplnit stévajicf 135 17 @ dopinit | A wpnios
doplnit arealy MS 129| 16 v a hfigte
celkem 804| 100 1 67%
neodpoveédéli 28
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Skolni vék 1 célkem % @ moderni
nova hiisté a sportovisté 526 66 zace
s - ” $kolnich
modernizace Skolnich redli
aredld 271 34 34% B novi
celkem 797 100 o histé a
neodpovédéli 33 nggg,;:
Oddélena / spojena hiisté pro déti predskolniho a Skolniho véku
S | celkem | %
oddélena 479 62
spojend 289 38 ——
celkem 768 100 38% o od;iil;né
neodpoveédeéli 64

Vybér lokality pro zbudovani nového détského hiisté

Lokalizace v ramci mésta

Alternativy pro zbudovani nového hfisté pro déti a mladez byly vybirdny s ohledem na
rezidentni oblast, kterd se nachézi pfevdZné ve stfednf{ a jiZni ¢asti mésta. Mezi zvaZované
moZnostmi pro jeho vystavbu tak pfipadaji jednak méstskd sidliSt€ a parky v rezidentni
Casti mésta, tak i aredly v blizkych piirodnich parcich. Jak se také z prizkumu pozdéji
ukdzalo, by respondenti pro vystavbu nového hfist€ volili misto v bezprostfedni blizkosti
svého bydliSt€. Severni ¢4st mésta je tvofena centrem a lazeriskou oblast{, kterd pro nizké
zastoupeni cilové skupiny (obyvatelstva) a zdrovedl pro velky pocet hotelli a jinych
ubytovacich zafizen{ pro navstévniky Maridnskych Lazni nebyla do anketniho prizkumu

zahrnuta.
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Prehled lokalit:

Park u Preldtova pramene, park u nemocnice, park u hotelové Skoly, park u oplatkdrny,

park pod Butterfly, park u Ferdinandova pramene, park u méstského, sidliSt€¢ Pansk4 pole,

sidlisté USovice, sidlist€ Vora a za stac¢irnou.

Vybér lokality pro déti predskolniho véku

lokalita celkem | %

park u Prelatova
1. | pramene 341 424
2. | park u nemocnice 341 424
3. | park u oplatkdrny 318 39,6
4. | park pod Butterfly 239 29,7
5. | sidlist€ USovice 238| 29,6
6. | park u méstského 202 25,1
7. | sidlisté Panska pole 165| 20,5
8. | sidlist€ Vora 103] 12,8
9. |jind 74 9.2

Vybér lokality pro déti Skolniho véku

lokalita celkem | %
1. | park u hotelové Skoly 419 52,6
park u Preldtova
2. | pramene 360 45,2
park u Ferdinandova
3. | pramene 2961 37,1
4. | sidlisté USovice 2181274
5. | park u méstského 202 | 25,1
6. | sidlisté Panskd pole 145 18,2
7.1za stacirnou 132 16,6
8. | sidlisté Vora 109 | 13,7
9.|jind 098(12,3
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Mezi alternativami lokalit vhodnych pro
vystavbu nového hfist€¢ pro déti
predskolntho v€ku se o prvenstvi déli
park u nemocnice a louka u Preldtova
pramene (kaZdou z téchto lokalit volilo

42% respondenti).

Mezi alternativami lokalit pro nové hfisté
pro déti Skolniho véku zvitézil s témeét 53%
podporou park u hotelové §koly, na druhém
mist¢ se pak podle vypovédi respondentii
umistila louka u Preldtova pramene, kterou

podpotilo 45% respondentil.



Hodnoceni soucasného stavu arealu détskych hfist’ a sportovist’

Verejné pristupnd détskd hristé

Tt Ctvrtiny respondentt povaZzuji stav vefejné piistupnych détskych hfist obecné za

nevyhovujici. Kazdy druhy respondent je se sou¢asnym stavem zcela nespokojen.

MW vyhovuyj l

il celkem | % y— fci 4% ‘ spise
el vyhovyj
vyhovujici 34 4 11% s
spiSe vyhovujici 58 7

spiSe nevyhovujici 219 ) -
s s O spf:
zcela nevyhovujici 406 51 \| nevyho
nevi 85 11 =z vijier
nevyho L 27%
celkem 802| 100 vujict
neodpovédali 30 S1%
Verejné pristupnd sportovisté
. @ vyhovyj
celkem | % fef 7%
. | nevi
vyhovujici 57 7 13%
spiSe vyhovujici 162 21 spie
spiSe nevyhovujici 259| 33 o
i @ zcela | [ fcf 21%
zcela nevyhovujici 208 26 b
nevyho /Y
nevi 103 13 vujfci |
26% |
celkem 789 100 ] O spiie
neodpovédéli 43 S, HENHIG
vujici
33%

Soudasny stav vefejné piistupnych sportovi$t je vniman podobné jako stav vefejné

pfistupnych détskych hfi§t — za nevyhovujici ho povazuji téméf dvé tretiny dotdzanych.
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Aredly matefskych Skol

Hodnoceni aredlti matefskych $kol dopadlo nejlépe. VétSina rodict (celkem 61%) povazuje

soucasny stav za vyhovujici.

B vyhovuyj
W nevi ici 20%
celkem | % @ -

vyhovujici 156| 20 zeela
spiSe vyhovujici 311 41 nszjyf;o ~
spiSe nevyhovujici 122| 16 7%
zcela nevyhovujici 56 7
nevi 125 16 o spite | V & spme |
celkem 770| 100 it 1 ‘ﬁ e,
neodpovedéli 62 16%

Aredly zdkladnich Skol

Vysledky hodnoceni aredlti zdkladnich Skol ukazuji, Ze pomér téch, ktefi hodnot{ kladng&, a
pomer téch, ktef{ hodnoti zdporné, je vyrovnany (42:44). To znamend, Ze obecné€ nelze

ur€it, zda je soucasny stav vyhovujici ¢i nevyhovujici.

o
] B nevi v vuif
| celkem | % 12% ﬁ /E cyl,hfl,;j |
vyhovujic{ 85| 11 :
spise vyhovujici 237 31 = nezvc;:lv
spiSe nevyhovujici 197 25 ujiei | \ = spre |
zcela nevyhovujici 1499 19 e | » chfh;:;;f
nevi 110| 14 ; y |
O spise
celkem 778 100 nevyhov | ==
neodpovédéli 54 ujfef |
25%
Zavér

Anketn{ prizkum potvrdil existenci redlné potfeby vybudovédni nového détského hristé,
kdy je tato potfeba pocitovdna dv€éma tfetinami respondentll. Mezi vitézné lokality patfi

v obou sledovanych oblastech, jak pro déti pfedSkolniho, tak pro déti Skolniho véku, park u
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Preldtova pramene s preferenci 43,5%. Vé&tSina dotdzanych (62%) se pfikldni k ndzoru, aby
nové hristé€ pro déti predskolniho véku bylo od hfist€ pro star$i déti oddélené. Zaroven
hodnoceni soucasného stavu vefejné piistupnych détskych htist’ a sportovist’ dopadlo silné

v jejich neprospéch — tfi Etvrtiny dotazanych jej hodnoti jako nevyhovujici. (7)

6.4 Prelatuv pramen

Prelativ pramen byl jednim z deviti pramenid, vyvérajici v lukdch Pottova tdoli. Pottovo
tdoli vznikalo desitky tisic let, kdy se zafezdval Pottiiv potok (Pottabach) stile vic do
svahi Tepelské vrchoviny. JiZ v minulosti mifila jedna z nejoblibenéjSich vychizek
obyvatel a navstévniki Maridnskych Lazni do Pottova udoli k pavilénku Preldtova
pramene, kde tento pramen vyvéral. Pozd€ji, za prvni republiky, vyrostla nahofe nad
Preldtovym pramenem zoologickd zahrada, kterd byla tehdy pro déti atrake{ ¢islo jedna,
avSak po 2. svétové vélce zanikla. V roce 1977 pfibyl v Pottové tdoli vedle pavilénku
novy soused. Byl to aredl zdravi s détskym koutkem, s n€kolika srubovymi stavbami a
indidnskym taborem. V dal$ich letech musel byt areal n¢kolikrat opravovén, protoZe se stal
objektem vandalismu. Stavby byly natolik poSkozeny, Ze jiZ k dal$im rekonstrukcim
nedo$lo. Jedinym stabilnim prvkem, ktery zde zistal, byl uzavfeny pavilén Preldtova
pramene.V roce 1906 byl zachycen v blizkosti vyvéru Preldtova pramene v pavilénku
druhy pramen a nazvin ,,Preldt bo€ni“. ProtoZe vSak jeho Cerpdni sniZovalo vydatnost
hlavniho pramene, prestal byt v krdtké dob€ vyuZivdn a byl uzavien. V soucasné dobé
nejsou Pottovy prameny jiz 15 let vyuZivdny, z diivodu obnoveni Cerpdni Balbinova

pramene, ktery diky své vydatnosti a vy$§imu obsahu CO, /It Pottovy prameny nahradil.

Neni to tak dlouho, kdy Preldtiiv pramen vyvéral a na louce u Preldtu se rozprostiralo
ndpadité vyfeSené détské hiist€ — jiZ zminénd indidnskd vesnicka. PrestoZze Prelativ
pramen zde jiZz nevyverd a indidnskd vesniCka neexistuje, stile tato plivabna lokalita
pfitahuje pozornost déti i dospélych. Dilkazem stéle trvajictho zdjmu je bezpodet akci pro

déti, které se zde potadaji, napiiklad Indidnsky den ¢i Pohadkovy les...

Zijem vefejnosti spolu s historii a atmosférou daného mista podnitil pfiznivce
outdoorovych aktivit a zdrovefi obCany, kterym neni lhostejné, jakym zptsobem déti a
ml4deZ travi svij volny €as, k zaloZeni obcanského sdruZeni s cilem znovuoZiveni aredlu

Preldtova pramene jako détského hfisté s ndpaditymi atrakcemi a aktivitami. Tato iniciativa
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k zaloZeni ob¢anského sdruZeni jeSté vzrostla v ndvaznosti na anketu pofddanou meéstem

Marianské Lazné, ve které si obfané mésta vybrali oblast Preldtova pramene jako

optimalni misto pro détsky aredl.

6.5 Organizacni kroky vedouci k zaloZzeni neziskove organizace

6.5.1

g M o b B e

Volba pravni formy neziskové organizace.

Stanoveni cilli, zimérd a poslan{ obCanského sdruZeni.

Sepsani stanov.

Podéni navrhu na registraci na MV.

Podani ndvrhu na vybudovani détského aredlu obCanskym sdruzenim

Rizné formy spolupréce.

Volba pravni formy neziskové organizace

Ve sportovnim prostfedi ptsobi vedle sebe n€kolik druhove i instituciondlné odliSnych

typl sportovnich organizaci (Topinka, Stanjura, 2001):

Obcdanska sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obganti.
Rozpoftové nebo prispévkové organizace ziizené ustfednim orgdnem statni
spravy zfizené podle zdkona &. 576/1990 Sb., o hospodafeni s rozpoctovymi
prostiedky Ceské republiky a obci v Ceské republice, s d&innosti od 1.1.2001 je
pravni forma rozpoctovych organizaci nahrazena pravni formou organiza¢ni slozky
stétu.

Nadace a nadaéni fondy zFizené dle zdkomna &. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech, pokud jsou tyto subjekty ziizeny za tcelem shromaZd’ovani
prostfedki uréenych k rozvoji sportu a t€lovychovy.

Zajmova sdruZeni pravnickych oseb podle §20f — 21 obdanského zédkoniku,
pokud je ucelem jejich existence €innost v oblasti té€lovychovy a sportu.

Obchodni spoleénosti a druzstva vznikla podle zdkona ¢&. 513/1991 Sb., obchodni{
zdkonik za dcelem provozovani sportovni ¢innosti, nejéastéji spolecnosti s ruc¢enim

omezenym nebo akciové spole€nosti.
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» QObecné prospésné spolecnosti vzniklé podle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospé€snych spolecnostech, pokud poskytuji obecn€ prosp&Sné sluzby v oblasti

t€lovychovy a sportu.

Naprostd vétSina sportovnich organizaci plsobici v Ceské republice v oblasti masového
sportu na komundln{ drovni, zabyvajici se z4jmovymi aktivitami d€ti a mlddeze a sportem

pro vSechny, pouZiva pravni formu obcanské sdruZeni.

SdruZeni vznikd registraci na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. N4vrh na registraci
mohou podat nejméné tfi obCané, z nichZ alespoil jedem musi byt star$i 18 let (tzv.
ptipravny vybor). Navrh podepisi €lenové pifpravného vyboru a uvedou svoje jména a
pfijmeni, rodné ¢isla a bydli§té. Déle uvedou, kdo z ¢lenti starSich 18 let je zmocnéncem
opravnénym jednat jejich jménem. K ndvrhu je nutné pfipojit stanovy obCanského sdruZeni

ve dvojim vyhotoveni, v nichZ musi byt uvedeny:

a) nézev sdruZeni, ktery se mus{ liSit od ndzvu pravnické osoby, kterd jiZ ¢innost na
tzemi Ceské republiky vyviji,

b) sidlo,

c¢) cil jeho Cinnosti,

d) organy sdruzeni, zplsob jejich ustaveni, uréeni organt a funkcionaiti oprdvnénych
jednat jménem sdruZeni,

e) ustanoveni o organizaCnich jednotkdch (oddily, odbory apod.), pokud budou
zfizeny a budou jednat svym jménem,

f) zésady hospodafeni.

6.5.2 Stanoveni cilll, zaméra a poslani obéanského sdruzeni

Cilem ¢innosti sdruZen{ jsou ndsledujici aktivity vedouci k:

1. Oziveni arealu Prelatova pramene a pfilehlého okoli jako hfisté pro volnocasové,
predskolni, Skolni, sportovni, télovychovné, vzdélavaci, kulturni a naucné aktivity

vybudovanim atrakci pro déti z pfirodnich materill, které budou spliiovat poZadavky

bezpe€nosti v souladu s platnymi normami, s respektovdnim terénu a poZadavki
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jednoduchosti, masivnosti, nesnadné zniCitelnosti, transparentnosti,
obnovitelnosti, nahraditelnosti a dopliiovatelnosti konstrukei:
a) PrekdZkové drdha s riznorodymi prvky
b) Prvky pro posilovani sportovci

c) Dievénd pyramida na pruZinich

d) Maly amfitedtr ve strani

e) Kryté ohniSt€ ve tvaru dvojitého teepee,
f) Totemy

g) Lanové pyramida

h) StraZzni vé€Zz s branou

i) Lezecka sténa

j)  Obif skluzavka

k) Lanovka

1) Lanové houpacka

m) Drevénd stylizovana auta s funkénim volantem
n) Dfevénd lokomotiva v podobé& prolézacky
o) Dftevény houpaci ki

p) Dtevény krokodyl

q) Drtevény had

r) Drevéna Zelva

s) Ditevény vrak lodi s kormidelnim kolem
t) Vodni mlynky

u) Vodnik v rybniku

v) Polohovateln€ hraze na rybnicku

w) Balvany jako prekdZzky ve vodé€ i na zemi
x) Mlynské kolo

y) Stromové chySe

z) Piskovi§té s moZnosti zakryti

aa) Lavka pres rybnicek

bb) Stavebnice z obfich kvadri

cc) Velké dreveéné Sachy

dd) Obi{ samorosty

ee) Kameny v terénu
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Vytvofeni podminek pro kvalitnf a smyslupln€é vyziti déti, které nejsou organizovany

v zadnych zdjmovych krouZcich a sportovnich oddilech

Podpofe stmeleni rodiny s détmi vytvofenim aredlu s nabidkou aktivit pro spole¢nou

zébavu celé rodiny

Obnoveni Prelitova pramene jako zdroje mineralni vody ve spoluprici s Lééebnymi

L4znémi a.s. na pivodnim misté v prostoru pavilonu pramene

Oziveni historického mista formou informaci na tabulich o zajimavych historickych

skutecnostech mista a okoli

Prevence kriminality a protidrogové prevenci nabidkou zajimavych akci pro déti a

mladistvé

Iniciace mistni ob¢anské komunity pfi regeneraci a vytvafeni pobytového mista

zpisobem akéniho planovani, pfi kterém se vefejnost zapoji do akce ve fazi jejiho

planovani

Provozovani, idrzbé a ochrané arealu

a) ve spoluprici s Lé¢ebnymi Léznémi a.s. vybudovanim mistnosti v ¢sti pavilonu
pramene pro pracovnika ochrany aredlu pfed vandaly

b) vytvofeni hygienického zdzemi aredlu

Poradani sportovnich, spolefenskych, kulturnich, nauénych, vzdélavacich a
osvétovych akei pro viechny vékové i zajmové kategorie
a) Sportovni soutéZe a zdvody

b) Vytvarné a kulturni sout&zZe

c) Prednasky

d) Divadelni pfedstaveni

e) Indidnsky den pro déti

f) Pohadkovy les pro déti

g) Téabordky pro déti 1 dospélé

h) Firemni akce

1) Setkdvani zajmovych skupin

j) Otziveni tradic/ Velikonoce, Vanoce

k) Sympozia/sochy ze dfeva, atd.

1) Snéhovy festival / sochy ze snéhu
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10. Ziskavani prostfedki pro financovani aktivit sdruZen{ a pro provoz aredlu
a) formou investice mésta Marianské Lizné
b) formou dotaci napf. ze strukturdlnich fondid
c) formou sponzorovani vystavby jednotlivych atrakci
d) formou finanéni sbirky

e) aj.

11. Propagaci myslenek, aktivit a pofadanych akci sdruzeni

a) formou publikacni Cinnosti

12. Zatraktivnéni mista pro navstévniky Marianskych Lazni
a) vytvofenim vSestranné zajimavého aredlu v piirodé bude rozSifena nabidka pro
tuzemské i zahrani¢ni ndvStévniky mésta

b) napojenim lokality do turistickych tras

13. Ochrané pfirody a Zivotniho prostfedi v dané lokalité

a) s vyuZitim pifrodnich materidll a respektovanim terénu v dané lokalité

b) s ochranou vegetace a zvifeny v aredlu a okoli

¢) botanickym a dendrologickym popisem kvétin a stromi nachdzejicich se
v nejbliz§im okoli

d) vybudovdnim naucné stezky o léCivych pramenech, jejich vyznamu a ochrané
piirodnich lé€ivych zdrojt

e) vybudovanim obory, ZOO koutku / ovce, kozy, ponici.../

f) vytvorenim ozdravné stanice pro zranén4 zvitata

g) dikladnym vyc¢isténim lokality od skla a odpadki

14. Dalsim aktivitam, které budou v budoucnosti navazovat na aktivity pivodni a které

budou vyplyvat z vyvoje budovani aredlu a které si vyZadaji budouci potieby.

Zamdérem sdruZeni je vytvofeni aredlu détského hiisté v podobé tii stéZejnich atrakci a
okolo nich ptekdzkové drahy s cca 30 prvky a fady dalSich atrakci u Preldtova pramene a
pfilehlém okoli. Soucésti aredlu by mél byt maly pfirodni amfitedtr a naucna stezka

v Potové udoli.

40



Cely projekt bude feSen postupné po etapich v zdvislosti na finanénich prostfedcich.
V nejbliz§im obdobi je prioritou vybudovani provazové pyramidy, détské prolézaci
pyramidy na pruzinach typu ,,UFO“ a postupné budovani prekdzkové drdhy a krytého

ohni§té.

6.5.3 Sepsani stanov

Stanovy ob¢anského sdruzeni ,,HRAVY PRAMEN*

Clanek 1. dvodni ustanoveni
1.1. Nazev ob¢anského sdruZen{ je ,,Hravy pramen o.s.“, ddle jen sdruZeni.

1.2. Sidlem sdruZen{ jsou Maridnské Lazné&, ul. Anglicka 204/41.

Clanek 2. Cil a ptedmét &innosti sdruZeni
2.1. Cilem ¢innosti sdruZeni jsou aktivity vedouci k:
- OfZiven{ aredlu Preldtova pramene jako hfi§t€ pro volnoCasové, Skolni,
sportovni, t&€lovychovné, vzdé€lavaci, kulturni a nau¢né aktivity pro vSechny
vékové kategorie.
- Podpofe aktivit rodin s détmi v rdmci areélu.
- Obnoven{ Prelatova pramene jako zdroje minerélni vody.
- OZiveni historického mista.
- Prevenci kriminality a protidrogové prevenci.
- Iniciaci mistni ob¢anské komunity.
- Provozovani a idrzb€ aredlu, pofddani spolecenskych, kulturnich, nau¢nych a
sportovnich akci.
2.2. SdruZeni mtize po rozhodnuti valné hromady provadét i dal$i Sinnosti, napf. ¢innost
vedouci k propagaci mySlenek sdruZeni, Cinnosti vedouci k ziskdni prostfedki pro

financovani aktivit sdruZeni a dalsi éinnosti.

Clanek 3. Vznik a zanik ¢lenstvi
3.1. Clenstvi ve sdruZeni je oteviené pro ty, kdo jsou aktivné angaZovéni pfi napliovéani
cilt sdruZeni.

3.2. Clenstvi vznik4 na zdkladé schvaleni pisemné pfihlasky kandidéta pfedstavenstvem.
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3.3. Clenstvi zanikd pisemnou vypovédi &lena, nezaplacenim &lenského piispévku do
31.12. pfisluSného roku nebo schvédlenim ndvrhu na zruSeni clenstvi dvoutfetinovou
vétSinou hlasu valné hromady.

3.4. Evidence ¢leni je vedena formou zépisu v knize ¢lent.

3.5. Rozhodnutim pfedstavenstva miize byt zfizen institut ¢estného Clenstvi.

Clanek 4. Prava a povinnosti ¢leni

4.1. Clen ma prévo byt informovdn o &innosti sdruZeni a jeho orgénii, mi privo se
vyjadfovat k ¢innosti sdruZeni. M4 pravo Zadat organy sdruZeni o podporu pfi prosazovani
opravnénych potieb a zajmi souvisejicich s cili sdruZeni.

4.2. Clen mé prévo obracet se na organy sdruZeni s navrhy, podméty a stiZnostmi.

4.3. Clen m4 pravo volit a byt volen do orgéni sdruZen.

4.4. Clen m4 povinnost dbat dobrého jména sdruZeni a svoji &innosti napliiovat cile

sdruZeni formulované v dokumentech sdruZeni.

Clanek 5. Organy sdruZeni

5.1. NejvyS§im orgdnem sdruZeni je valnd hromada, kterou tvoii vSichni ¢lenové sdruZeni.
Valné hromada se schézi dle potfeby, nejméné vSak jednou za rok.

Ze svého stiedu voli dal$i organy sdruZeni, schvaluje zdsadni vnitfni dokumenty sdruZeni,
schvaluje vyro¢ni zprdvu, rozhoduje o zédsadnich ¢i dlouhodobych aktivitdch sdruZeni, o
zmeén4ch stanov a dalSich zdsadnich vécech.

5.2. V obdobi mezi zaseddnimi valné hromady fidi ¢innost sdruZeni pfedstavenstvo a jeho
predseda.

5.3. Pfedseda je statutdrnim z4stupcem sdruZeni. Je zodpov€dny za ¢innost sdruZeni mezi
jednotlivymi zaseddnimi valné hromady. Zpracovdva vyro¢ni zpravu a dal$i dokumenty

souvisejici s €innostmi sdruZeni.

Clanek 6. Hospodafeni sdruZeni

6.1. SdruZeni je neziskovou organizaci. SdruZeni je financovdno z dotaci, dari a
dobrovolnych €lenskych piispévki.

6.2. SdruZeni vede oteviené tcetnictvi. Ekonomickd zdvérka sdruZeni je povinnou sou&ésti
vyro¢ni zpravy.

6.3. Za hospodareni sdruZeni je zodpovédny predseda.
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Clanek 6. Ukonéeni ¢innosti sdruzeni

7.1. SdruZzeni miZe ukonéit svou ¢innost rozhodnutim dvoutfetinové vétSiny valné

hromady.

7.2. Pfi zaniku sdruZeni bude rozhodnutim valné hromady majetek sdruZeni pfeveden na

jinou NNO nebo na mésto Maridnské Lizné.

Clanek 7. Zavéreéna ustanoveni

8.1. Tyto stanovy schvilil piipravny vybor na svém zasedani dne 25.8.2004

6.5.4 Navrh na registraci obéanského sdruzeni

V souladu s § 6 zdkona ¢&. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢ani pfedloZil ptipravny vybor
navrh na Ministerstvo vnitra CR a zaZ4dal o registraci ob&anského sdruZeni. K ndvrhu na
registraci piipojil i navrh stanov. MV CR provedlo registraci a zaslalo jedno vyhotoveni
stanov opatfené razitkem o provedeni registrace a o pfidé€leném identifikanim cisle (1CO).

Registrace tak byla provedena k 1.10.2004.

6.5.5 Ru(zné formy spoluprace

Spoluprace s méstem Maridnské Lazné:

Podani zdméru a ndvrhu na vybudovani détského arealu na:

= Komisi $kolskou pro vychovu a vzdélavéni.

Spoluprice pfi financovani projektu z méstského rozpodtu s:

= QOdborem zZivotniho prostfedi — finan¢ni kontrola nad vystavbou z mé&stskych pencz.

= Odborem financi, poplatki a kontroly — proplédceni mzdy sprévci areélu.

Spoluprice pfi planované vystavbé s:

= (QOdborem vystavby — stavebn{ povoleni, ohlaSeni stavebni ¢innosti.
=  QOdborem pro spravu meéstského majetku — povoleni a konzultace pfi €iSté€ni a

vystavbé dolniho rybniku.

43



Spoluprace pri ostraze aredlu s

» Méstskou policii — ostraha v letnich mésicich a udrzovani poradku.

Obdcanské sdruZeni vypracovalo informativni materidl o zdmérech sdruZeni a pfedalo ho
prostfednictvim predsedy Komise Skolské pro vychovu a vzdé€lavani zastupitelim mésta
Maridnské Lazné (Radé meésta) k projednani. Tento ndvrh byl na schizi Rady mésta

schvélen.

Hlavnimi body jednédni bylo povoleni vystavby aredlu a uzavfeni smlouvy o spolupraci
mezi obCanskym sdruZenim ,,Hravy pramen® a méstem Maridnské Lazn€. Déle to byly
moznosti financovani z méstského rozpoctu pfes Odbor Zivotniho prostfedi, které ma
v gesci spravu finan¢nich prostfedkd vyhrazenych pro vystavbu détského hfisté, kontrolu
tohoto financovdni a které preddva uctdrn€ Financniho odboru vystavené faktury od
dodavateld hernich prvki k proplaceni. JelikoZ areél pro nové hfisté leZi na pozemku, ktery
je vmajetku mésta Maridnskych Lazni, bylo tfeba, aby sdruZeni podalo névrh na

vybudovéni tohoto aredlu i na Odbor pro spravu méstského majetku.

Spoluprice s organizacemi zfizovanymi méstem Maridanské Lazné

= Lizeniské lesy s.r.o. — jejim tkolem je sprdva a ddrZba lesa. V prostoru aredlu se

jednd pfevazné o sekéni tradvy a prosekavani lesa v jeho bezprostfedni blizkosti.

= Méstsky dim déti a mlddeze (MEDDM) pod Odborem Skolstvi. Zde se jedna

pievazné o spoluprici se zajiSténim sprdvce pro aredl u Preldtova pramene a
zapujcenim provozniho n4€ini a nafadi pro udrzbu.

» Technické sluZby mésta s.r.0. spravuji mistni komunikace, provadéji jejich opravy

a uddrzbu, déile zajiStuji odvoz odpadid a uklid. Ve spoluprici se sdruZenim
provadéji napt. odvoz shrabaného listi z louky, €i vymetani piijezdové komunikace

pro ucely hromadnych akci.

Spoluprice s jinymi organizacemi

=  Soulasn€ také probihd jednédni s akciovou spoleCnosti Léfebné Lazné, kterd je

provozovatelem vSech pramenti v Marianskych Lazni, pfi kterém bylo pfislibeno,
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Ze na ndklady LéCebnych Lazni a.s. dojde ke zprovoznéni Preldtova pramene

v pavilonku a k dpravé zadni ¢4sti tohoto pavilénku pro spravce aredlu.

= Se spolec¢nosti Chebské vodovody a kanalizace (CHEVAK ) — v blizkosti aredlu se

nachazi ¢istiCka vody, kterd tsti do spodniho rybnicku.

» Se Svazem zahrddkaii bylo dohodnuto, Ze i naddle bude umoZnéno odebirani vody

z rybnicki pro zahradkarské ucely.

Spoluprace s CHKO pod Ministerstvem Zivotniho prostiedi

V budoucnu by sdruZeni chtélo zah4jit jedndni s CHKO v Marianskych Laznich ve véci
propojeni nau¢né stezky v Pottove€ ddoli a pfilehlém okoli na turisté stezky CHKO.
Zaroven je zapottebi ziskat vZdy od CHKO souhlas ke vSem aktivitdm sdruZeni, napft. pii

vystavbé hernich prvki ¢i rekonstrukcei pavilénku.

Spoluprice s CIL — Cesky inspektorat l4zni pod ministerstvem zdravotnictvi

Cesky inspektorat lazni se vyjadfuje ke ka’dému stavebnimu ¥izeni v oblasti vyskytu

zdroje pramend.

SdruZeni dale tzce spolupracuje se subjekty Skolstvi (Skoly), s télovychovnymi
organizacemi TJ Slovan, TJ Lokomotiva a TJ Viktoria, s turisty z KCT a dal$imi

dobrovolniky, pfiznivci ¢i sponzorskymi firmami.

6.6 Vymezeni cilove skupiny

Aredl je koncipovan pro vSechny, atrakcemi je vSak rozdéleny pro nésledujici cilové
skupiny:

Cilové skupiny:

1. déti pfedSkolniho véku

2. d¢ti Skolniho véku (Skolaci, studenti stfednich $kol)
3. rodiny

4. sportovci

5. turisté
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6. lazensti navStévnici a ob6ané Marianskych Lazn{
7. seniofi

8. sponzorské firmy

Mezi nav§tévniky z fad nejmensich urcité patii déti z matefské Skolky. Déle aredl muZe byt
hojné vyuZivan Skolnimi druZinami, détmi z détské lécebny, détmi z Ustavu socidlni péce
pro mentdlné postiZené, détmi z détského domova nebo détmi a mlddeZi organizovanymi
pod MéDDM. Zajisténim bezbariérového piistupu by i déti s télesnym postiZenim mély
moZnost vesele proZit den spolu s ostatnimi vrstevniky.

Aredl miZe byt mistem piijemného trdveni volného Casu rodin a souCasné mistem
setkdvani sportovcu pii trénovani a zvySovani kondice v pfirodnim prostfedi. V soucasné
dob¢ je oblast Prelatova pramene vyuZivana orienta¢nimi b&Zci TJ Lokomotiva, fotbalisty
FC Viktoria a atlety Viktoria. Jednim z cilti sdruZeni je vybudovéni fit stezky nejen pro
sportovce, ale pro kazdého, kdo si chce zlepSit kondici.

S vybudovanim naucné stezky a jejim napojenim na turistické trasy sem mohou zavitat i
turisté KCT pfi svych pochodech mistni krajinou & p#iznivci nordic walkingu. Aredl vsak
muiZe byt i mistem odpocinku a relaxace pro ndvstévniky a starsi obéany Marianskych
Lazni.

Kulturni, spolecenské, osvétové a pozndvaci aktivity mohou pfildkat jak Sirokou vefejnost,
tak cestovatele, privodce a odborniky naprt. ptes Zivotni prostfedi, ekologii, biologii nebo

zoologii.

Také Géastniky firemnih akcei miizeme zafadit do cilového okrubu zékazniki, pfedevsim
by se jednalo o pfedem nahlaSené akce firem (napf. teambuilding, vecerni posezeni u
ohné), které se vécné ¢i finanéné podilely na vybudovéni néjaké herni atrakce nebo na

uskutec¢nén{ sportovn{ akce pro déti.

6.7 Zohlednéni primé a neprimé konkurence ve mésté, v jeho blizkem okoli
a v kraji

Na zaCatku je potfeba fici, Ze obCanské sdruZeni jako neziskovd organizace klasickou
konkurenci nemd, nebot’ jeji cile vramci sluZeb vefejnosti se od klasického pojeti u
komerénich spole¢nosti li§i. Hlavnim cilem u neziskové organizace je pfedevSim

sdruZzovéani ob¢anu a nikoliv dosahovani zisku, napf. formou zvySovén{ trzniho podilu a
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dal$imi marketingovymi strategiemi, vyplyvajicimi z analyzy konkurence a obchodnich
prileZitosti na trhu. Pfesto si myslim, Ze i neziskova organizace by méla zvéZit jiZz pfi
zaloZeni, v jakém konkurenénim prostfedi se pohybuje, kdo jsou jeji ,,zdkaznici“ a jaké

jsou jejich potieby.

6.7.1 Konkurence ve mésté Marianské Lazné a jeho blizkém okoli

Nejhodnotnéj$im podkladem pfi analyze konkurence jsou pfedevs§im vysledky anketniho
pruzkumu, které jasn¢ poukazuji na redlnou potfebu vystavby nového aredlu pro déti.
Obcané v anketé vyjadtili vyraznou nespokojenost s dosavadnimi détskymi aredly a jako
lokalitu pro zbudovéani nového hfist€ by upfednostnili prostfedi piirodni pfed sidliStnim,

coZ potvrzuje vitézstvi louky u Preldtova pramene.

Vezmeme-li v potaz skute¢nost, Ze aredl vytvafeny sdruZenim Hravy pramen je jedinym
aredlem v piirodé¢ v Maridnskych Laznich a okoli, miZeme fici, Ze tento aredl pfimého
konkurenta nemd. DileZité také je, uv€domit si existenci konkurence nepiimé, kterd miiZe

v ur¢ité mife svou nabidkou uspokojit ,,zdkaznikovy* - obfanovy potfeby obdobné.

6.7.2 Neprima konkurence

= na sidli§tich — sestavy na prolézani, pfevaZné pro malé déti,

fada specializovanych sportovist’ vefejnych i komerénich,

U

= nove zbudovany bé&Zecky stadion.

Pokud ma zdkaznik, v naSem pifpad¢ obcan, vyhranéné zajmy, méli bychom zvaZzit ptimou
konkurenci v ur€it€ém rozsahu daném primérnou dosaZitelnosti zdkaznikem/ obCanem,

v naSem piipad¢€ v kraji.

6.7.3 Prima konkurence v Karlovarském kraji

= Cheb — aredl pro déti Pod hradem
= Sokolov — provazové pyramidy

= Chodov u Karlovych Varti — provazové pyramidy
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6.8 Akcni planovani podoby arealu

Cilem ak¢niho planovéni je zapojen{ vefejnosti v jiZ samém pocatku vytvafeni podoby
arealu.

Obcanské sdruZeni Hravy pramen zvolilo pro tento zdmér formu vefejné soutéze ,,0
nejlepsi herni prvek détského hriste™.

6.8.1 Soutéz o nejlepsi prvek détského hristé

SdruZeni Hravy pramen pozvalo ke spoluprdci déti, studenty a dosp€lé z Maridnskych
L4zni a okoli pfi budovani détského hfiSt¢ v pfirodnim parku u Preldtova pramene.
Vyhlasilo tak soutéz ,,O nejlepsi prvek détského hiisté* (prolézacku, prekazku, skluzavku,
sochu, houpacku, koloto¢ a dalSi) na louce, vlese, v potoce, vrybniku, v baZiné
nebo dZungli s vyuZitim pouze pfirodnich materidlti s ohledem na bezpe¢nost. SoutéZici

méli nakreslit nebo vymodelovat své ndpady a piedstavy.

SoutéZ byla formou plakatii (piiloha €. 7) publikovéna v matefskych Skolkach, zdkladnich
Skolach, druZindch, gymnéziu, Stfedni hotelové Skole, Obchodni akademii, Stfednim
odborném ucilisti, Soukromé Skole drogistické, zvlastni $kole, lidové $kole uméni, détské
lé€ebn€ Miramonte, MEDDM, vefejném plaveckém bazén€, zimnim stadionu, tenisovych

kurtech, télocviénéch pti TJ Slovan, Méstském tifad€ a v pavilénku u Preldtova pramene.

Celkem bylo soutéZicimi pfeddno pfes 300 kreseb a prostorovych modeld, soutéZe se
zulastnily prevdZzn€ déti a mladistvi. Pfi vyhodnoceni soutéZe bylo zjisténo, Ze k
nejoblibenéjSim hernim prvkim u déti patfi houpacky, provazové prolézacky, lanovky,
kolotoCe a lanové drdhy. VeSker4 tvorba byla vystavena v pavilénku u Preldtova pramene
pfi pofaddni Indidnského dne, kde byly vyhlaSeny i nejlep$i naméty hernich prvki, jejichz
tvirci byli také jmenovéni v mistnim tisku. Po skonéeni Indidnského dne byly vSechny

vystavené modely a kresby prevezeny do Méstského muzea.
6.9 Bezpecnostni standardy
Aby bylo moZné zrealizovat pfan{ a fantazie déti a také zamyslené prvky sdruZeni, je nutné

seznamit se s platnymi normami v CR pro zafi{zeni détskych h¥ist. Z téchto norem vyplyva

fada opatfeni, pokynu a pravidel, kterymi je provozovatel détského hiiSté povinen se fidit,
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a to nejen pii jeho vystavbé ¢i Gdrzbé, ale musi tyto normy zvaZit i pfi samotném planovéni
zafazeni t€chto prvkd v aredlu. Norma upravuje z vet§i Casti vSeobecné poZadavky na
détska hrist€ a konkrétni normy pro jednotlivé typy zafizeni.

DileZitym dilem, kterym se norma zabyv4, je zfizovani, kontrola a idrZba zafizeni, které
je mozZné pouze prostfednictvim certifikovanych firem, které tak zajiStuji bezpecnost
zafizeni za podminek obvyklého a uréeného pouZiti, a zdroven pfijimaji opatfeni, kterymi
zabezpec€uji shodu vSech zafizeni uvedenych na trh s technickou dokumentaci a se
zdkladnimi poZadavky, dle §12, odst. 3, pism. b), zdkona €. 22/1997 Sb. v platném znén{ a
dle §3 Nafizeni vlady ¢. 173/1997 Sb. ve znéni ¢. 329/2002 Sb.

JelikoZ tyto firmy poskytuji své vyrobky za tplatu, pak vybér a mnoZstvi téchto prvki
podléhajicich certifikaci zavisi na zvéZeni sdruZzeni o mozZnostech jejich financovéni.
DalSimi prvky aredlu mohou byt i prvky dekorativni, se samozfejmym dodrZenim
podminek eliminovani rizik, které déti nemohou zvladnout a nebo je nemohou predvidat.

Na tyto dekorativni prvky se nevztahuji podminky certifikace.

6.9.1 Normy

Od 1. ledna 1999 existuji nové normy pro zafizeni détskych hiist, které plati v ¢lenskych
stitech CEN a tedy i v CR.

Norma CSN EN 1176 m4 sedm dilé:
Dil 1 VSeobecné poZadavky

Dil 2 Houpacky

Dil 3 Skluzavky

Dil 4 Lanové drdhy

Dil 5 Koloto¢

Dil 6 Kolébacky

Dil 7 Zfizovéni, kontrola, didrzba a provoz

Kromé toho existuje je§té samostatnd norma CSN EN 1177 pro povrchy htist tlumici

P

naraz.

Pro ukézku jsem vybrala pouze nejdileZit&j§i body k mé préci, vychazejici z norem CSN

EN 1176 a CSN EN 1177, nebot tyto normy jsou velice rozsahlé a detailni. V prvn{ &4sti

49



se pokusim pfibliZit hlavni povinnosti provozovatele détského hrist€ od fize instalace az

po udrzbu a provoz zafizeni. V dalSi ¢4sti se vénuji jiz konkrétnim hracim prvkim.

6.9.2

6.9.3

Instalace, kontrola, udrzba a provoz

Zafizeni je nutno instalovat bezpe€nym zpusobem a podle ndvodu vyrobce.
Zatizeni a jeho komponenty musi byt kontrolovdny a udrZovédny podle ndvodu
vyrobce nejméné v intervalech stanovenych vyrobcem.

Zatizeni se doporucduje kontrolovat nasledovné: béZna vizudlni kontrola, provozni
kontrola, ro€ni hlavni kontrola

Ro¢ni kontrola musi byt provddéna opravnénou osobou pfisné v souladu s pokyny
vyrobce.

JestliZe byly v pribéhu kontroly objeveny zdvazné zavady ohroZujici bezpe€nost, je
nutno je bezodkladné odstranit. Neni-li to moZné, je tfeba zafizeni zajistit proti
pouZziti.

Provozovate] nebo majitel hiiSt€¢ musi ve vSech etapich uspofddini, instalace,
kontroly, ddrZby a provozu brat v Gvahu informace vyrobce.

Provozovatel musi pro hiiSt€ zavést vhodny systém fizeni bezpecnosti.

Pracovnici provéadéjici tkoly jako soucdst fizeni bezpecnosti, napf. opravu a

udrZbu, musi mit k této ¢innosti opradvnéni.

DalSi dulezité bezpecnostni aspekty

Stavajici zelenl by méla byt zachovéna v co nejvétsi mife, zaroven by mély byt z plochy a z

okoli détského hristé odstranény jedovaté rostliny a problematické rostliny napf. pro

alergiky. Kandly, studné€ a Sachty by mély byt opatieny zamykatelnymi poklopy. Détska

hfi§t€ by méla byt situovéna v misté, kde nehrozi bezprostiedni riziko zranén{ v doprave.

V souvislosti s kontrolou a ddrzbou existuji dileZité€ body, které by mély byt kontrolovany

u v8ech druhi hracich zafizeni.

Dotahovédni a vyména Sroubu zvlast€ u dfevénych konstrukci a konstrukci

pohyblivych dle potieby.
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Norma urcujici nepFistupné otvory — aby nedoslo ke zranéni v disledku zapficeni
hlavy, krku, rukou, prst, nohou, chodidel, celého t€la, piip. k zachyceni Casti
odévi ¢i vlast.

Zpisob ukotveni hraciho zatizeni musi byt v souladu s normou upravujici stabilitu
ariziko prevraceni.

Specidlni povrchova tddrzba konstrukci dle materidlu — olejovéni, lazurovéni,
lakovdni; kontrola ptipadného napadeni hnilobou.

Specifikace narazové plochy a podkladu — napf. maximalni volnd vySka padu je
3,0 m, parametry pouziti podkladi jako je kiira, dfevotiiska, pisek, §té€rk, dlazdice
tlumici nérazy. Na ploSe se nesmi vyskytovat Zddné tvrdé ¢i hranaté piedméty.

Pii vyméné opotiebovanych dili je vZdy nutné pouZit dily originilni, které jsou
bezpecnostné testovany.

Pohyblivé dily je potfeba pravidelné promazavat. Déle se nesmi mezi pevnymi a
pohyblivymi dily vyskytovat mista, kde je moZno se pofezat ¢i byt pfiskiipnut.
Lana lanovych drah se mus{ dle potteby kontrolovat, promazévat a dopinat.

Tramy a pi¥eklady — ¢asti vycnivajici z konstrukce ve vysi hlavy a nohou jsou
nepiipustné.

24

Ochrana proti padu - ve formé ochranné pticky nebo bariéry podle piistupnosti k

4

véku ditéte. Bariéry nesmi obsahovat horizontdlni mezipficky, které vyzyvaji

k lezeni.

Houpacky

Pravidelna kontrola opotfebeni zavésu, pouZivaji se fetézy s kratkymi oky, umisténi
maximaln€ dvou sedacek na stejném prekladu, kdy sedacka pro malé déti nesmi byt
montovana na stejném prekladu vedle sedacky pro veétsi déti. Dale norma upravuje
vzdélenosti mezi zemf{ a spodnim okrajem houpacky, vzdélenosti mezi sedackami a

dopadovou plochu pfed a za houpackou.

Zavéseny most

Kontrola madel, spojovacich fetézl a tchytti. Vyména plastového povrchu fetézu,
pokud je poSkozen. Kontrola, zda nechybi n¢jakd prkna, zda nejsou poSkozena
nebo opotifebovana a jejich vyména. Déle kontrola pfi stavu zatiZzeni tak i bez

zatiZeni, zda nevznikaji nebezpe&né otvory mezi pevnymi a elastickymi dily.

Kolotoce

predevsim kontrola funkénosti brzdy, volnob&hu kolecek a ochrany soukoli, dile

zda nejsou kolecka, pedaly a seddtka opotifebovény.
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Lanova draha

- kontrola, zda se vozik lanové drdhy pohybuje voln€ bez tfeni, vozik by mél byt
zav€Sen na fetézu potaZenym plastem, kontrola lana, zda se netfepi a jeho vymeéna.
Lano se dle potfeby promaziva. Definovdny jsou i vzdélenosti sedacky pod
nosnym lanem a nad zemi, min. vySka pro upevnéni lana a vzdélenost volné
dopadové plochy.

Skluzavky

a) oteviené — skluzavky, které jsou soucasti hraci sestavy, musi mit u startovaciho
dilu ochrannou ty¢. Boc€nice musi byt z bezpecnostnich divodi uzaviené. U
skluzavek, které kopiruji terén je nutné kontrolovat, zda nezistdvd stit voda na
ploSe dojezdu. Déle se v normich uvadi parametry bezpecnostni a dojezdové
plochy a materidly tlumici pady v prostoru dojezdu. Nutnd je i kontrola, zda se
mezi skluzavkou a hracim zafizenim nenachézeji Zddné klinovité otvory (uSkrceni
na Stiirkdch bund).

b) Tubové — kontrola $vi, pfitaZzeni Sroubu, hlavy Sroubli maji smérovat nahoru.
Zabezpedit posledni rouru u vyjezdu Cervenym ochrannym kruhem. Na tuto
skluzavku je nutno upevnit zakaz lezeni po skluzavce.

Splhaci sité, Zeb¥iky a Zeb¥ikové sité

- kontrolovat vSechny detaily na Splhdni, které se pfi intenzivni hie opotfebovavaji:

lana, sité na §plhani, lanové Zebtiky, Zebiikov€ sité, fimské kruhy.
Schody a Zebiiky ze dieva
- naSlapné plochy ¢i pficky musi byt zapuStény do bocnice (nesmi byt pouze upevnény
Srouby a hfebiky). Né4Slapné piicky se nesmi otdcet. Schodist€ musi mit zabradl{, pokud je
vySka schodi$té vic nez 1,0 m nad zemi ¢i v piip., Ze je vyuZivano détmi mlad$imi nez 36
mésici.
Retézy

- musi mit kratkd ocka, max. otvor 8,6 mm, kontrola opotiebeni v misté dchyti.
Retézy nesmi byt tak dlouhé, aby bylo moZno vytvaret smycky (riziko uSkrceni).

Piskové a vodni hry

- kontrola vSech pohyblivych dili piskovych her — nadoby pfipevnéné na fetézech,
zédklopky nésypek, ndsypné roury, uchyty jefabli. U vodnich her je nutni kontrola
tchyti, kohoutkl. Na zimu je nutné vypustit vodu a na jafe pfi uvedeni do provozu
zkontrolovat funkci pumpy, stav koryt. V soucasné dobé€ existuji pumpy, které se

daji pfimo pfipojit k vodovodnimu systému.
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6.10 Vystavba stanovist a hernich prvki v arealu

6.10.1 Navrh vystavby

Pti pldnovani vystavby se obfanské sdruZeni inspirovalo jiZ existujicimi pfirodnimi aredly
v tuzemsku (pifloha €. 1) a zahrani¢i a nabidkou vyrobcti détskych hftist, které plisobi na

uzemi CR, napt.:

* Tomovymi parky — origindlni dfevéné prvky pro détska hriste,

= P¥rodnim zdbavnim détskym aredlem Stastnd zemé& u Turnova,

= Firmou Bobr a CHA CHA BOX - vyrobci détskych hfis§t’ a sportovist,

= Firmou p. Sobka, kterd se ndsledné podilela na vystavbé lanové drahy v areédlu,
= Prazskou ZOO,

= Zoologickou zahradou v Plzni,

= Zoologickou zahradou v Chomutové,

= Geiselwind v Némecku (ptiloha €. 8) a dalsi.

Také vyhlaSeni soutéZe ,,O nejlepsi herni prvek détského hristé” meélo za cil zapojit déti a
rodi¢e do pldnovani budouci podoby aredlu, a tudiZ byly nejlepsi ndpady a prani déti do
konecného pldnu vystavby zahrnuty. Soucasné vychazelo sdruzeni pfi tomto ndvrhu i
z analyzy konkurence v ML a okoli, tak aby byla zaji§té€na originalita aredlu jako nipadité

feSeného prirodniho parku pro déti.

6.10.2 Plan vystavby

Popis arealu

Aredl se rozprostird na louce u Preldtova pramene a ¢astené€ i v pfilehlych zalesnénych
svazich. Jednd se o otevieny aredl piiblizn& o velikosti 900 m?, do budoucna je viak

planovéna expanze do okolnich &4sti lesa a na louku za pifjezdovou komunikaci.

Plan arealu

SdruZeni pii planovéni vystavby respektovalo poZadavek respondentii ankety a navrhlo

Clenéni aredlu tak, aby hfisté€ pro déti predskolnitho v€ku bylo od hfisté pro déti Skolniho
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vvvvv

s lavickami pro rodi¢e s kocarky. V horni pravé Casti nad pavilonkem je planovana
vystavba amfiteitru a pod pavilénkem je zamySleno vytvoreni odpo¢inkového mista pro
seniory ¢i ndvstévniky ML a vytvofeni plochy pro petanque, ruské kuZelky a Sachy. Na
levé stran€ aredlu pii hranici s lesem byl vybudovan mezi hornim a spodnim rybnikem
vodni svét. Aredlem se po levé strané a C4stecné v lese, klikati Pottiv potok, ktery je
prirozenou soulasti prekdzkové a lanové drahy. Ve stredni Casti leZi ohnisté, u kterého je
ptileZitostn€ postaven indidnsky stan tee-pee. Déle se zde nachazi lanovd dréha,

vyhlidkova v€Z, dfevénd prolézacka ve tvaru draka a dalsi (pfiloha ¢. 11).

6.10.3 Etapy vystavby

Na prelomu roku 2004/2005 bylo zrealizovano:

1) Vycisteéni aredlu od odpadkii (potoka, louky, altdnku, $toly) a profezani néletu za
pomoci turistd, studentd a déti.

2) Zkultivovani ohnisté.

3) Pfevezeni obfich balvanil do aredlu, jejich usazeni jednak jako soudasti atrakci, ddle
jako funk¢ni (kamenny stil) a dekorativni prvky.

4) PoloZeni 1dvek pres potok jako soucésti prekdzkové drahy.

5) Potizeni a vybudovani détské lanovky vyrobcem p. Sobkem.

6) Sestaveni pifrodni dfevéné prolézacky ve tvaru draka.

7) Spolecné s détmi vyrezani indidnského totemu (pfiloha €. 12).

8) Uchyceni hrazd na pfitahovani a ru¢kovani.

9) Vyftezani dfevéného vodnika u horniho rybnicku.

10) Opatteni altanku miiZ{ proti vandalismu.

11) Umistén{ krmelce pro zvifata a pro ptéky.

12) Vybudovani vodniho svéta — systém vodnich kaskdd z kameni ovladanych détmi
za pomoci stavide]l s mlynskym kolem (pfiloha ¢. 8 a 9).

13) Vybudovani ¢asti prekazkové drahy.

14) Rozmisténi samorostli a soch ze dieva, dievénych popisnych tabuli.

15) Piipravné prace pro vybudovéani malého pfirodniho amfiteatru.

16) Ptipravné prace pro vycisténi spodniho rybnika jako sou¢ésti vodniho svéta.
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V roce 2006 se realizuje:

1) Vy¢isténi rybnika v ndvaznosti na vodn{ svét a vytvoteni ostrivku.

2) Vytvofeni sportovni , fit stezky*.

3) Vybudovani amfiteétru.

4) Stavba zlatokopecké srubu Jacka Londona.

5) Rekonstrukce pavilénku — v pfedni E4sti se nachdz{ pramen azadni Cast bude
oddélena pro mistnost pro spravce parku a hlidace. Zaskleni pavilénku.

6) OfZiveni Preldtova pramene.

7) Skluzavka pro déti — z ptivodni vyhlidkové véze.

8) Auticka z kment stromi.

9) PiekdZkova draha — klada na fetézech, ru¢kovéni.

10) Spalkové pole.

11) Pohadkova4 stezka pro nejmensi.

12) Plocha na petanque a na ruské kuzelky.

13) Rozmistén{ lavicek (s opératky) pro starsi lidi.

14) Sehnéni sponzora na realizaci provazové pyramidy.

15) Stylové tabule v pfirodnim duchu se jmény sponzoru.

16) Popisné a informacni tabulky vicejazy€né.

17) Provozni tad pro navs$tévniky parku (pfiloha ¢. 14).

18) Vybudovani zavory k zabranéni vjezdu dopravnich prostredki.

19) Barevné sjednotit jednotlivé prvky v areélu.

20) Navstévni kniha.

21) Terénni viprava a tdrzba stavajicich prvki a atrakci.

Pro rok 2007 je naplanovano:

1) Provazova pyramida.

2) Vrak pirdtské lodi — prolézacka.

3) Prekazkova vodni driha.

4) Vstupni brdna do parku jako soucdst pfekdzkové drahy (priloha ¢. 10).
5) ZavéSené houpacky pro malé déti.

6) Vytvoreni indidnské stezky.

7) Vybudovani chy$i z vétvi v dZungli.
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Plany pro rok 2008 a dale:

1) Dokondeni ptekazkové drahy a jeji uzavieni do kruhu.

2) Pohyblivy most na fetézech.

3) VylepSeni piskoviste pro déti.

4) Totemy.

5) Bludisté z vysokych kili.

6) Pod spodnim rybnikem vybudovani velkého mlynského kola.
7) Drevéné Sachy.

8) Expanze déle do lesa.

Aredl Preldtova pramene ma prvni etapy vystavby dsp&$né za sebou a stdvd se tak svymi
atrakcemi a lokalitou ¢asto nav§tévovanym mistem zabavy déti a dospélych, a to nejen pifi
konéani sportovnich &i zabavnych akci, ale i pfi trdveni volného Casu. Tato pfijemnd
skute¢nost viak v sob& skryvé i urCita negativa, kterd se obcanské sdruZeni snaZi v této

dobé odstranit.

6.11 Problematika spojena s provozem arealu

S rostouci navstévnosti aredlu tzce souvisi i jeho zabezpeleni proti vandalismu a
setkdvdni se nekalych Zivla (lidi bez pftistfesi, narkomand atd.). Prvni kroky, které
oblanské sdruZeni vtomto sméru podniklo, bylo zabezpeceni pavilénku miiZi, aby
zabranilo bezprostfednimu vandalismu uvnitf. Vecernimi obchiizkami méstské policie se
také z Casti daff zamezit setkdvani t€chto nekalych Zivli. Do budoucna je vSak vhodnéjsi
zajistit stdlou ostrahu aredlu ve vecernich a nocnich hodindch hlidacem nebo
bezpe€nostnimi ¢idly, jejichZ zaptjéeni je v jedndni s firmou Bezpecnostni sluzby s.r.o.

Pres den je nyni za ostrahu aredlu odpovédny spravce pod MEDDM.

Nejen z divodu ostrahy iniciovalo o.s. Hravy pramen schvéleni sprdvce aredlu a proces
jeho financovani zrozpodtu mésta. Cely proces schvalovidni probihal ve spolupréci
s MéDDM, ktery po dohod€ s o.s. Hravy pramen podal Zadost na zastupitelstvo ML o
navySeni rozpo¢tu MEDDM z duvodu rozsifeni ¢innosti o spravce détského hiiSteé (resp. o
mzdové ndklady a ndklady spojené s tudrzbou aredld). Soucasné podal tuto Zadost

prostfednictvim Odboru $kolstvi na Finanéni odbor, Odbor financi, poplatki a kontroly a

56



na Odbor spravy majetku. Finanéni vybor doporucil pfispévek pro MEDDM navysit.

Zastupitelstvo Zadost schvélilo a povéfilo Radu mésta pfipravou ndvrhu o navySeni

rozpoctu pro zajiSténi dohledu a idrzby détskych hiist’ véetn€ aredlu Prelatova pramene.

Velkym pfinosem schvdleni spravce areédlu je i skuteCnost, Ze se jim stal zakladajici Clen

0.s. Hravy pramen, ¢imzZ se mj. zajisti i kontinuita ¢innosti k etapdm vystavby.

Pracovni ndpln spriavce prirodniho parku u Prelatova pramene:

L

Pripravnd a inZenyrskd ¢innost

Y s oW

piiprava investi¢ni ¢innosti

zajiStovani spoluprace s TDS, Lézeniskymi lesy, Lécebnymi l4znémi a dalSimi
subjekty

spoluprice s o.s. Hravy pramen pfi tvorbé koncepce rozvoje pfirodniho parku a
projekti

iniciativa v zdleZitosti znovuzprovoznéni jiméni Preldtova pramene

vytvofeni provozniho fadu, orientaniho systému a informacnich tabuli a tabule se
sponzory s ohledem na obsah, formu a design a jejich aktualizace a udrzovéni

tvorba projektu sportovni ,Fit stezky* a indidnské stezky

Realizacni ¢innost

budovéni novych hernich prvki v souladu s platnymi normami

dohled nad stavebnimi pracemi se zretelem na lokalizaci ploch zelené a ochranu
zZivotniho prostredi

spolupréce pfti stavebnich pracich

fizeni stavby amfitedtru

vybudovani sportovni ,,Fit stezky* a indidnské stezky v lokalité pifrodniho parku

spolupréce pfi Gpravé pavilonu Preldtova pramene

Sprdvcovdni, udriba a ostraha

ostraha a ochrana areélu pred vandaly
spréva a ochrana majetku a budov v pffrodnim parku u Prel4dtova pramene
zajiStovani ddrzby, oprav, obnovy a rozvoje hernich prvki a hracich ploch

s kladenim diirazu na hledisko bezpecnosti
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kontrola, tdrZba, sefizovani a napindn{ lana lanovky a dprava dopadovych ploch
pod lanovkou

kontrola bezpe€nosti u viech hernich prvki

udrZzba a tprava stezek

nétéry a konzervace dfevénych a kovovych pfedmétd, pfiprava hernich prvki na
zimu

tesaf'ské, truhléiské a fezbérské prace

asistence pfi CiStén{ rybnika, dprava brehi rybniki, dprava a ¢iSténi potoka
profezavini naletd vegetace, likvidace bolSevnikii, hraban{ listi

zajiStovani potadku a Cistoty, likvidace ¢ernych sklddek v okoli Prelatova pramene
péce o zvef — plnéni krmelce a ptacich krmitek, umisténi ptacich budek

poskytovani prvni pomoci

Osvétovd a vychovnd cinnost

vychova vefejnosti ke vztahu k pfirodé€ a k jeji ochrané

asistence pfi akcich pofddanych v pfirodnim parku jinymi subjekty

zapojeni vefejnosti do budovani pfirodniho parku — akéni pldnovéni, brigady
organizovani soutéZe o nejlepsi prvky détského hiist€¢ mezi dé€tmi predSkolniho a
Skolniho véku

informovani{ nav§tévnikl pfirodniho parku

Dale nechalo o.s. Hravy pramen vypracovat projekt na rekonstrukci pavilonku. Zadni ¢ést

pavilénku bude upravena na mistnost pro sprdvce a hlidace aredlu, viz. vykresovd

dokumentace, a ve spoluprici s CILem probéhne oZiveni Preldtova pramene a rekonstrukce

pfedni ¢asti pavilonku (pfiloha €. 13).

Hygienické zajisténi aredlu bude provedeno po konzultaci s CILem v souladu se smérnici

¢. 51/79 Ministerstva zdravotnictvi, o hygienickych zdsadich pro stanoveni, vymezeni a

vyuZivani ochrannych pdsem, vodnich zdrojt, jelikoZ se aredl nachédzi v 1. ochranném

pasmu, vystavbou suché toalety ve vé&tSi vzdilenosti neZ 50m od vyhldSeného zdroje

minerdlni vody, a to mezi potokem a hornim rybnikem u srubu Jacka Londona.

Financovani vystavby je v jedndni s Lazeniskymi lesy s.r.o. vramci budovani naucné
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Dile ve spolupréci s Lazeriskymi lesy s.r.o. bude vybudovana na piijezdové komunikaci do

ptirodniho parku zdvora. Vjezd bude povolen pouze dopravni obsluze.

Obcanské sdruzeni Hravy pramen pfipravilo ndvrth Smlouvy o spoluprdci mezi méstem
Maridnské Lazn€, MEDDM a obéanskym sdruZenim, kterd by méla upravovat vzijemné
vztahy k pozemkiim a k vybudovanym objektiim, a z nich vyplyvajici prdva a povinnosti
vSech zicastnénych stran.

o louka — v majetku mésta ML

prFilehlé lesy — obhospodaruji Ldzeriské lesy s.r.o.

o

o}

pavilonek — ve fdzi pFevodu ze stdtmiho majetku do majetku mésta ML

o Preldtiv pramen — v majetku stdtu, ve sprdavé Lécebnych ldzni a.s.

Samostatnou kapitolu problematiky spojené s provozem aredlu tvoii financovdni, nebot’
cile, zameéry, etapy vystavby s dodrZzenim bezpe¢nostnich standardi a feSeni problémi
spojenych s provozem a ddrzbou aredlu, je vZdy podminéno penéZnimi prostfedky, které

md ob&anské sdruZeni k dispozici.

6.12 Financovani zaméru sdruzeni

I pfesto, Ze jsou neziskové organizace zaloZené na jinych motivech, neZ je ekonomicky
zisk, existuji v trznim prostfedi a bez ur€itého mnoZstvi finanénich prostfedkid nemohou
svoji €innost vykondvat, nemohou plnit své poslani. Zaroveil je nutno poznamenat, Ze
neziskové organizace, a tedy i obcCanska sdruZeni, nerozdéluji zisk, tzn. Ze veSkeré zisky
museji byt zpétné vloZeny do €innosti organizace. Tento poZadavek upravuje Cesky pravni

fad v definici organizaci zaloZenych za jinym tc¢elem neZ je podnikani.

V piipad€ o.s. Hravy pramen se jednd predev§im o opatfeni a shromdzdéni financnich

prostfedki na nasledujici aktivity.
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6.12.1 Predmeét financovani

Pfedmétem financovéani je zejména:

p—

vystavba atrakci, hernich a dekorativnich prvkd,
jejich tdrzba, kontrola a opravy,

mzda sprévce a provoz aredlu,

mzda hlidace a ostrahy,

oZiveni pramene a rekonstrukce pavilénku,

o L oA W oN

sportovni, spolecenské, kulturni, osvétové a nau¢né akce.

6.12.2 Obecné zdroje financovani

= vefejné rozpoCty (ministerstva, krajské irady, méstské trady, obecni ufady, EU
fondy)

= nadace a nada¢ni fondy

» déarci (firemni, individudlni, zahrani¢ni)

* vynos z hazardnich her

= sponzorsky pfispévek

= Clenské prispévky

= vefejnost — verejnd sbirka

= sportovni, spole¢enskd a dobro¢inné ¢innost

Predchozi vycet aktivit, které je potfeba obCanskym sdruZenim finanéné zabezpecit,
zahrnuje i ¢innosti, na které zatim finanéni prostfedky vynaloZeny nebyly, ale v budoucnu
se jejich vynaloZeni pldnuje. Jednd se pfedev§im o mzdu sprdvce objektu, kterd bude
vypldcena z méstského rozpoctu, mzdu hlidade objektu a ostraha, kterd bude provddéna
spratelenou firmou Bezpecnostni sluZba s.r.o. za symbolickou cenu 2 000 K&/ mésic.
Planované obnoveni jimédni Preldtova pramene bude realizovdno na nédklady akciové
spole¢nosti Lécebné 1dzn€. Na rekonstrukci pavilénku bude pouzito vicezdrojové kryti
kombinované dotacemi z méstského rozpoctu, svépomoci a sponzorskymi prispévky ¢i
dary. Financovéni udrZzby aredlu, opravy a provoz je v jednani s Finanénim odborem

meésta.
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Nisledujici tabulka a graf zahrnuje veSkeré zdroje pouzité pii dosavadni €innosti sdruZen,
coZ je vystavba détskych atrakci a dekorativnich prvki, uspofddani détského dne a jinych
sportovnich a zdbavnych akci, terénni tpravy aredlu, zabezpeceni pavilénku mfiZi proti

- etapy

7w

vandalismu a dal$i ¢innosti spojené s provozem ¢&i vystavbou. (viz. kapitola ...

vystavby)

6.12.3 Prehled financovani o.s. Hravy pramen

Struktura financovani o.s. Hravy pramen v letech 2004 — do soudéasnosti

Zdroje financovéni K¢ | % Clentké
¢innosti sdruzeni i ””“lp%"ky |
Z rozpoc¢tu mésta ML 211662 (23 = Z rozpottu
Dércovstvi celkem: 723109 |77 /té;gaqML
z toho hmotné statky 97 509 10 \ :
z toho nehmotné statky | 625 600 67 dary : 4
LN nehmotné — -
Clenské ptispévky 5740 1 statky 67% 1 | dary: J
Celkem 940 511 |100 B 1 hiaee: 4
statky 10%|

Z této tabulky je patrné, Ze sdruZeni od svého zaloZeni aZ po soucasnost vyuZivd pfi
realizaci svych planl pouze tfi zdroje financovani. Jak se ukazuje, hlavnimi podporovateli

realizace jsou se 77% podilem na financovanych aktivitach dérci.

Darem se rozumi veSkeré hmotné a nehmotné statky, které darce ddvd a obdarovany
pfijim4. Nemus{ jit nezbytné o finan¢ni dar, ale napfiklad i o ideu, dovednost, ¢as nebo
vyrobek. Proces darcovstvi upravuje darovaci smlouva, pfi¢emZz dédrce nevyZaduje od
obdarovaného Zadné protiplnéni. Firma si miZe poskytnuty dar odecist ze zdkladu dané,
pokud hodnota daru bude Cinit alesponl 2000 K¢&. Zgklad dan€ vSak lze sniZit nejvyse o 5%
ro¢né. Pokud si chce darce timto zplisobem sniZit dafiovy zdklad, musi mit potvrzeni od
obdarovaného o poskytnuti daru, jeho hodnoté a ticelu, nejlépe darovaci smlouvu (piiloha

¢. 15). Na druhé stran€ obcanskd sdruZeni mohou uplatnit osvobozeni od dan€ darovaci
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tehdy, pokud dar pouZiji na udcely v taxativné vyjmenovanych oblastech podle zdkona
€.357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, napf. pii
financovén{ télovychovy a sportu, vychovy a ochrany déti a mlddeZe. Z hlediska zdanéni je

7 2 ¥

v té€chto ptipadech uvedeni icelu daru v darovaci smlouvé dileZité.

Dotace z rozpocétu meésta jsou druhym a také podstatnym zdrojem financovani ¢innosti
sdruZeni, v naSem piipad€ jeho podil na celkové hodnoté je 23%. V posledni dobé byva
pomeérné Castd podpora ob¢anskych sdruZeni v oblasti sportu a volnoc¢asovych aktivit déti a
mlddeZe z rozpoCtu meést ¢i obci majici charakter investi€nich a neinvesti¢nich dotaci.
Rozdéleni finanénich prostfedkti se fidi zdkonem ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zdkonem ¢&. 129/2000 Sb., o zméné

soustavy tstfednich organi stétn{ spravy CR.

Clenské prispévky jsou diky malé &lenské zékladn& pouze symbolickym zdrojem
financovéni aktivit sdruzeni (1%), jejich odvadéni vyplyva ze stanov ob¢anského sdruZeni
a jsou od dané z pi{jmi osvobozeny. O to vétSim pifnosem c¢lent pro aredl je jimi
vénovany <¢as strdveny napf. vyjedndvdnim na komundlni drovni, konzultacemi
s odborniky a pravniky, také jejich kreativita, mySlenky a neustdld aktivni pfitomnost pii

budovani aredlu.

Vyse uvedend tabulka s grafem pfedstavuje souhrn a strukturu veSkerych zdrojii ¢i jinak
poskytnutych a uZitych hodnot sdruZeni od pocétku jeho existence. Nasledujici ptiklad
financovéni lanové drédhy, ktery uvadim niZe, pak slouZi ke konkretizaci a lepsi ilustraci

jednorazového financovéni, pfedevsim v oblasti dari.
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Priklad financovani lanové drahy

dary:
nehmotné.

statky -
- 64.98%

] = =y | Vyjad¥eno | Dodavatel/ Dirce %
Zdroje financovani lanové drahy v K& f ‘
V/ rozpbétu méstaML: 176 662 X 30,92
lanovka a doprava 76 662 | Truhlafstvi Josef Sobek 30,92
Darcovstvi celkem: 171 253 X 69,08
z toho hmotné statky: 10 153 X 4,10
betonovd smés k zabetonovdni patek 7 653 3,09
lanovky TBG Severni Cechy s.r.o.
drcend kiira na dopadovou plochu 2 500 | Karel Rmoutil 1,01
Z toho nehmotné statky 161 100 % 64,98
terénni Gprava, pfevoz materidlu 50 000 | Miroslav Opava 20,17
vybagrovani dér pro patky lanovky 3000|p. Treml 1,21
dovoz betonu 600 | Beton Car 0,24
préce s jefdbem 50 000 | yefabnici 20,17
svareci prace 3000|p. Lipoid 1,21
zednické prace 3000 | zednik 1,21
doprava drcené kiry 3 000 | fa Zahradnicka 1,21
architektura
terénni Uprava, oset{ travou 2 000 | fa Zahradnicka 0,81
architektura
zavérecna Uprava 1 000 | studnafstvi Cech 0,40
préace ¢lenil sdruZeni (350 hodin) 32500 (4.6, Hravy pramen 13,11
prace dobrovolniki (100 hodin) 13 000 | studenti, dati, turisté 5,24
Celkem 247 915 100,00
I zde se uplatiuje vicezdrojové
financovani a soucasné¢ se ukazuje, Ze
xZn ; ‘:[Z: I‘zﬁ“ podily jednotlivych zdrojti
30,92% koresponduji s thrnem financovan{

vSech aktivit sdruZeni.
vystavby je
(Rada

vyhovélo Zadosti sdruZeni o dotaci a

financovani

Mésto

Popis
nésledujici. meésta)

vy€lenilo finan¢ni prostredky

z rozpoctu pro tento ucel. Mezi firmou

p. Srbka a méstem ML byla sepsdna Smlouva o dilo. Finanéni odbor mésta vyplatil p.

Srbkovi zalohu a proplatil i konec¢nou fakturu ve vysi 76 662 K&. Mezitim sdruZeni ziskalo



pro svij zamér darce, ktefi dobrovolné a beziiplatné pfispéli materidln€, odvedenou praci
nebo zaptijéenim strojii a techniky. KaZdému dérci bylo obfanskym sdruZenim vystaveno
potvrzeni o pfijeti daru nebo byla sepsidna darovaci smlouva. Pfi budovani lanové drihy se
stavebnich a pomocnych prac{ i¢astnila fada dobrovolnikti z fad déti, studenti a vefejnosti.

V3em, ktefi se na vystavbé podileli, sdruZeni pod€kovala v mistni{ tisku (pfiloha €. 19).

Obcanské sdruzeni kombinovalo pifjmy z primérné tf{ riznych typt zdroji. Neznamend to
viak, Ze podil téchto zdroji na jejich dosavadnim pifjmu byl vyrovnany. Kli¢ovym
zdrojem byla podpora od darcl jak nehmotnych, tak hmotnych statkd. Pfesto si sdruZeni
uvédomuje nutnost zaméfit se v budoucnu i na jiné zdroje, nebot’ oblast potencidlnich
dérct se zmensuje. Rozsiteni Elenské zdkladny v blizké budoucnosti také neni pldnovéno, a

wiv s

proto ani vyrazn€jsi pfiliv finanéni podpory z této sféry neni pfedpokladén.

6.12.4 Dalsi potencialni zdroje finan¢ni podpory

Verejné rozpocty

1. dotace a pfisp€vky z rozpoctu Karlovarského kraje
2. programy podpor vyhlaSované odvétvovymi ministerstvy

3. operaéni programy EU, strukturdlni fondy — specidlni kapitola.

Dotaci se podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, rozumi pené&Zni
prostfedky stdtniho rozpoctu, stitnich financnich aktiv nebo Nérodniho fondu poskytnuté
pravnickym ¢&i fyzickym osobdm na stanoveny ucel. Na dotaci neni prdvni nérok.
Poskytuje se na zdkladé predloZeni Zddosti Ustfednimi orgadny stitni spravy. NevyCerpana
¢ast dotace by méla byt vracena do piislu§ného rozpoctu. Pokud subjekt nepouZije svéfené
penéZni prostfedky vefejnych rozpoctd v souvislosti s jejich uréenim, poruSuje tak
rozpoctovou kazenl. Dotaci mus{ vritit a je povinen zaplatit i pendle za poruSeni rozpoctové
kézn€. Hlavni metodou pro stanoveni vySe dotace je grantovy zpiisob, tj. vybér piijemci
prostfedkil z vefejnych rozpocti na zdklad€ soutéZe podle jasné vymezenych pravidel.

Jejich nedodrZeni vede automaticky k vylou€eni z grantového fizeni.
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Dotace a prispévky z rozpoctu Karlovarského kraje

S Zadosti o poskytnuti piispévku se obcanské sdruZeni Hravy pramen muiZe obritit na
Krajsky tufad hlavné v oblastech, ve kterych ma Sanci na kladné pfijeti jeho Zadosti dle
pravidel pro hodnoceni a poskytnuti piispévki, které mj. pfesn€ stanovuji konkrétni oblasti
podpory, terminy pro podavani Zadosti, nileZitosti projektu a dal$i. VétSinou terminy pro
podani Zadosti o finanéni piispévek spadaji do 2. pololeti roku piedchézejiciho pfed rokem,
na ktery je pfispévek vypsan. JelikoZ bylo moZné o finan¢ni piispévek na projekty pro rok
2006 zaZadat na konci roku 2005 a zatim nové programy pro rok 2007 vyhlaSeny nebyly,

uvadim oblasti podpory, které se po konzultaci s Odborem Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy

pro rok 2007 pfili§ neméni. Jedna se pfedev§im o:

= Oblast kultury a sportu — pod Odborem $kolstvi, mladeZe a té€lovychovy. Pfispévky

budou v roce 2007 sméfovat k podpofe volnocasovych aktivit déti a mladeZe pro
nestatni neziskové organizace. Uzdvérka podani Zadosti spolu s vypracovanym
projektem je do 10.listopadu 2006.

=  QOblast volného casu deti — také pod Odborem Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy.

Program podpory price s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organizace na léta
2004 — 2006 sice pro podani Zadosti jiZ neni aktudlni, ale je velmi pravdépodobné,
Ze bude na rok 2007 také vyhl4Sen.

= Prispévky k podpore aktivit v cestovnim ruchu pro rok 2006 — pod Odborem

kultury, pamatkové péde, lazenistvi a cestovniho ruchu. ZaZidat o pifspévek mohou
obce i pravnické osoby a pfedmétem podpory, které obCanské sdruZeni ve svém
projektu spliiuje, je vznik tematickych a nau¢nych stezek, znaceni v terénu a rizné
formy jejich propagace. Podani Zadosti je moZné do 31.3.2006 a je zde povinnd

finan¢ni Gcast Zadatele ve vysi 25 % z celkové vynaloZenych nakladu.

Programy podpor vyhlasované odvétvovymi ministerstvy

=  Ministerstvo Skolstvi, mladdeZe a télovychovy

= Ministerstvo vnitra
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Programy MSMT

1. Zamérené na mldde?

= Program stdtni podpory prdce s détmi a mlddeZi pro nestdtni neziskové
organizace na léta 2004 aZ 2006 — na zéklad€¢ Koncepce stitni politiky pro
oblast déti a mlddeZe do roku 2007, kterou vlada pfijala svym usnesenim ¢.
343 ze dne 7.4.2003.

2. Zamerené na sport a télovychovu

o Neinvesticni programy — Vefejn& prosp&né programy a program ,,Udrzba a
provoz* jsou vétSinou urceny pro sportovni organizace s celorepublikovou
pasobnosti. Dotace se témto subjektim poskytuji na zakladé posouzeni a
vyhodnoceni pfedloZenych projekti v expertnich komisich a schvaluje je
ministryné Skolstvi, mliddeZe a télovychovy. Na programy ,Nérodni
program rozvoje sportu pro vSechny“ a ,Udr7ba a provoz sportovnich a
télovychovnych zafizeni se dotace poskytuji maximdlné do vySe 70%
rozpoc¢tovych nékladd.

o Investicni programy — Investi¢ni program 233510 — Podpora rozvoje a
obnovy materidln€ technické zékladny ve sportu — mezi hlavni cile
Programu 233510 patfi udrZovadni a vytvafeni podminek k zabezpeceni

nekomer¢nich oblasti sportu pro vSechny.

Program Partnerstvi pod Ministerstvem vnitra v oblasti prevence kriminality do roku 2007

— tento program je spiSe uréen pro mésta &i kraje. Policie CR v sou¢asné dobé spolupracuje
s krizovym oddélenfm mésta ML v rdmci ,Programu prevence kriminality* na mistni

urovni. Mezi priority Resortniho programu patii i prevence kriminality déti.

Piispévky a granty poskytnuté nadacemi a nadacnimi fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou dle zdkona €. 227/1997 Sb. zakladdny jako tcelovd sdruZeni
majetku, jejichZ poslanim je poskytovani nada¢nich piispévki a grantd tfetim osobam.
Svou podstatou predstavuji zdroje financnich prostfedkli pro vefejn€ prospéSné aktivity.
Ve statutu nadace jsou upraveny podminky pro poskytovani nada¢nich piispévki, okruhy

osob, kterym je lze poskytovat a zplsoby tohoto poskytovani. V databizi nadaci a

nadaénich fondd, napf. na internetové adrese www.donorsforum.cz, 1ze vyhledat pomoci

nazvu nebo tcéelu nadaci nebo nadacni fond, ktery poskytuje nada€ni prispévek v oblastech
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naseho obecné prosp€Snému z4jmu. S ohledem na cile, zdméry sdruZeni a nejSirsi cilovou
skupinu — déti a mladez, jsem se zaméfila na vyhleddni vhodné nadace, kterd poskytuje
piispévky prav€ v této oblasti. Nejvice zajimavé projekty s Sirokou regionalni podporou
nabizi populérni ,,Nadace CEZ*. I nadéle v roce 2006 pokraduje Nadace CEZ v projektu
,»Oranzova hfisté” (dfive Duhova hriste), ktery podporuje vystavbu novych détskych a
sportovnich hfi§t. V tomto projektu mohou o nada¢ni pfispévek Zadat pouze mésta a obce.
Maridnské Lazné jiZ o zafazeni do grantového ¥izen{ zaZadalo. Na 2. pololeti v8ak Nadace
CEZ vyhlaSuje grantové fizeni pro regiondlni projekty, ve kterém mohou o piisp&vek
pozédat pravnické osoby a tedy i obCanské sdruZeni Hravy pramen. Finan¢ni spoluicast

organizace na projektu neni povinnd a uzavérka pro pfijeti Zadosti je do 30.4.2006.

Prijmy z vytézku loterii

Zakon ¢&. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach definuje provozovatelim
povinnost odvadét penize na vefejné prospésné ucely. Vyse odvodu se pohybuje v rozmezi
6 - 20% ztrzby sniZzenych o vyhru a danové odvody. Novela zdkona déile uklada
provozovatelim také povinnost zvefejiovat finanéni vysledky her, informace o odvodu
penéz na vefejné prospésné ucely véetné odvedenych Eastek, zplisobu vyuZiti a piipadnych
vazeb mezi provozovatelem loterie a pfijemcem penéz. V piipadé, Ze budou tyto penize
odvedeny obci, musi o jejich konkrétnim vyuzit{ informovat také obec. Tato nové pravidla
slouZ{ k posileni transparentnosti a lepsi kontrole ze strany vefejnosti. V souvislosti s touto
legislativou by mélo sdruZeni zvazit pifimé osloveni hlavniho provozovatele loterii a
sazkovych her v ML firmu INGO — Automatic WIN s.r.0., nebot’ provozovatel mtiZe urdit

pifjemce povinného odvodu penéz, pokud jsou respektovdany veSkeré podminky a

povinnosti vyplyvajici z v. u. zdkona.

Verejna sbhirka

Zikon o vefejnych sbirkdch ¢. 117/2001 Sb. fik4, Ze vefejnou sbirkou se rozumi
shromaZd’ovani dobrovolnych pfispévkl od pfedem neureného okruhu pfispé€vatelll pro
pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel. Konat sbirky mohou kromé obci, kraji také
ostatn{ pravnické osoby (napf. obCanska sdruZeni, nadace nebo nadacni fondy), pokud maji
sidlo na dizemi CR a splni ostatni zdkonem stanovené podminky. Vefejnou sbirku Ize konat

pouze na zédkladé ozndmeni piislusnému krajskému ufadu podaného nejpozdéji 30 dnii
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pfed zahdjenim sbirky. Ozndmeni prdvnickych osob musi obsahovat nézev, sidlo, ICO
pravnické osoby a ddaje o statutdrnich orgdnech, ddle tdaje fyzické osoby oprdvnéné
jednat ve véci sbirky. Déle je to tcel sbirky, tizemi, na némzZ se sbirka bude konat, datum
zahdjen{ a ukonceni sbirky, zplisob provadéni sbirky a dal§i zdkonem stanovené udaje.
Sbirky se konaji jednim nebo vice zplisoby. Pro zdméry obéanského sdruZeni povaZzuji jako
nejoptimaln€j§i zplsob vyuziti pokladniCky urcené k pfijiméni pfispé€vkl, umisténé
v zrekonstruovaném pavilénku nebo zavedeni dobrovolného vstupného na vetejné kulturni
nebo sportovni akce pofddané za tcelem ziskédni piispé€vku napi. na vybudovéni konkrétni
atrakce (provazovd pyramida) nebo uspofddani sportovné-zabavného dne pro déti
(Indidnsky den). Podminka je, Ze piispévek musi byt zahrnut v cen€ vstupného. Dalsi
zpusoby kondni sbirky jsou shromazd’ovéni piispévklii na zvlaStnim bankovnim uctu
zf{zeném pro tento Gcel, prodej piedméti, jestlize je ptispévek zahrnut v cené. Dle zdkona
neni moZné porddat zaroveil vice neZ jednu sbirku se stejnym tcéelem. Na tihradu nédkladt
spojenych s kondnim sbirky je moZné pouZit maxim4iln€ 5% hrubého vytézku. Cely Cisty
vytéZek je poradatel nebo ten, v jehoZ prospéch byla sbirka konéna, povinen pouZit

vyhradné ke stanovenému tcelu sbirky.

6.13 Marketing

Kazdd moderni neziskova organizace si je védoma toho, Ze pro zajiSténi své dlouhodobé
Zivotaschopnosti mus{ udrZovat a ziskdvat nové klienty, partnery, darce a pfiznivce, tzn. Ze
se mus{ neustdle vzdélavat a hledat nové metody, které ji v této snaze pomohou. Marketing
patii k nejdlleZitéj$im Cinnostem organizace, nebot’ vhodné zvolend strategie mize velmi
vyznamné ovlivnit, jakym smérem se neziskovd organizace bude vyvijet. Marketing
neziskové organizace by se mél podle mého nizoru odvijet dvéma sméry. Obcanské
sdruZeni by mélo svou marketingovou strategii smérovat ke svym cilovym skupindm a
zaroveil by se mélo rovnocenné vénovat udrzovdni dobrych vztahli s jeho pfiznivci,

partnery a dérci a orientovat se i na rozSifovani jejich fad.

6.13.1 Marketingova strategie orientované smérem k zakaznikdam

Pfedné je dileZité si uvédomit, Ze zdkaznikem je v piip. obCanského sdruZeni mySlena
cilova skupina, tzn. déti, mlddez, dosp€li, ndvstévnici, rodiny atd. Dédle je potfeba zminit

poslani o.s. Hravy pramen, kterym je nabidka zdbavy, proZitkli, sportovni vyfZiti,
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stmelovéni rodiny, chvile rekreace nebo kultury pravé témto cilovym skupindm. Proto je
kvalitni péce o tyto skupiny tak dilleZitd, nebot’ by v opa¢ném pitipad€ ob¢anské sdruzeni

ztratilo smysl své existence.

Marketingovy cil

- udrZet stvajici klientelu a ziskat dalSi

Marketingova strategie

- orientace na spokojenost zakaznika

- diferenciace (odliSen{) produktu, originalita a ,,néco navic*

Nastroje marketingu

Planovéni a samotna realizace marketingové strategie se opird o ¢tyfi zdkladni néastroje
marketingu. Jejich vhodnym kombinovanim pak neziskova organizace uskuteciiuje své

marketingové cile.

Témito Etyfmi nastroji marketingu jsou:
- Produkt (Produkt)
- Distribuce (Place)
- Cena (Price)

- Propagace (Promotion)

V odborné terminologii jsou oznacovany jako tzv. €tyfi ,,P*“(viz. anglicky pfeklad),také se

s nimi miZeme setkat pod oznacenim marketingovy mix.

Marketingovy mix o.s. Hravy pramen

Produkt
V marketingu je produkt pojimdn ob$irn€ji neZ v b&€Zném Zivoté. Timto terminem se
oznacuje celkova nabidka zdkaznikovi — tedy nejen hmotné a nehmotné statky, ale také

dalsi abstraktni skute€nosti, které jsou pfedmétem zajmu urcité cilové skupiny.

- Herni a dekorativni prvky v aredlu.
- Spolecenské, zdbavné, sportovni, kulturni a osvétové akce pro déti i dospélé.

- Zazitky, hry, zabava, dobrodruZstvi, pohoda, krdsné prostredi, relaxace.
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Zaroven strategii obCanského sdruzeni je také diferenciace, tzv. odliSeni produktu —
nabidky pro kazdy segment, nebo-li cilovou skupinu. Rodic¢e s malymi détmi majf asi jinou
pfedstavu a potiebu tréveni svého volného ¢asu, neZ mladeZ, ¢i sportovci. NavStévnici a
star§{ obcané ML jist€ uvitaji spiSe misto klidu v krasné prostfedi a lidé, ktefi pfisli za
kulturou asi nebudou chtit byt ruSeni hrajicimi se détmi. Kazdy ocek4va od nabidky areédlu
néco jiného. Obcanské sdruZeni tak vySlo uspofdddnim aredlu vstfic potfebdm svych
zdkazniki a svou nabidkou funkéné i vizudln€ rozclenilo aredl na vice ucelenych

segmenti:

1. Malé deti a rodice s koddrky

- Herni prvky — mala piekazkova draha, pohddkovy stezka, lavicky, piskovisté a

dalsi viz. etapy vystavby.
- Akce pro nejmensi — napf. maly okruh Indidnského dne, Pohddkovy les, soutéZe
rodin.

2. Deéti skolniho véku a mldde?

- Hernf prvky — velka prekazkova drdha, lanova drdha, vodni svét dalsi viz. etapy
vystavby.
- Akce — napf. velky okruh Indidnského dne.

3. Sportovci
- Hfit stezka“ — specidlni Cinky vyrobené ze dfeva, hrazdy na pfitahovéni,

ru¢kovani.

4. Priznivci kultury a osvéty pod Sirym nebem

- Kulturni predstaveni, cestovatelské besedy, pfednidsky na malém lesni
amfitedtru
- Vystavy, vytvarné soutéZe v pfedni ¢asti pavilénku u Preldtova pramene.

5. Ndvstévnici a starsi lidé

- petanque, obii dfevéné Sachy, ruské kuZelky, lavicky s opéritky v blizkosti
Prelatova pramene.

6. Sirokd vefejnost

- Spolecny prostor pro vecerni posezeni u ohné (tepee, ohnisté, totemy).

PrevdZzné u détskych atrakci a akci je velky diraz kladen na bezpefnost podle

certifikovanych norem.
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Distribuce (Place)

Klasick4 marketingova poucka znf: ,,spravny produkt ve spravné kvalité, za spravnou cenu,
ve spravné dob¢ a na spravném misté*. I tato poucka je aplikovatelnd na neziskovy sektor.
Velky vliv na distribuci ma umistén{ arealu, jeho dostupnost a vybavenost, prostiedi a také
povaha distribu¢nich cest. Poloha aredlu je velmi piiznivd, nachdzi se v dochizkové
vzdalenosti od reziden¢ni ¢4sti mésta ML v nedalekém ptfirodnim parku, pfistupova cesta
je ze spodni Casti vybavena smérovymi tabulemi s oznaenim aredlu a z horni Casti
stanovi§tém naucné stezky. Jeho polohu je moZné zjistit i z informaénich mapek mésta, ve
které je aredl vyznacen. Vyznamnymi zprostfedkovateli distribuce je i mistni informa&ni

P

sttedisko, Méstsky urad, mateiské Skolky, §koly a gymnézia.

Cena (Price)

Cilem neziskové organizace neni dosahovani ekonomického zisku, tim pddem je veSkerd
nabidka obcCanského sdruZeni nabizena zdarma, nebo za symbolickou cenu ve formé
dobrovolného vstupného na spolecenské, kulturni, sportovni akce v rdmci vefejné sbirky.
Neziskové subjekty t€Zi ze zisku obecného (vefejného) povédomi o organizaci, Zadna ci
dobrovolnd cena miZe mit i motivujici charakter. Cena v trZnim prostfedi uddva hodnotu
nabizeného produktu, pfestoZe je zde nulovéd, hodnotu nabizenych sluZeb dokazuje vysokd
ndvstévnost vetejnosti a jeji ochota podilet se formou brigdd a aktivni dicasti na budovani

aredlu ¢i pfipravé riznych akci.

Propagace (Promotion), neboli marketingova komunikace

Smyslem propagacni ¢innosti je zejména informovat zdkazniky o produktu, komunikovéani
s okolim a vyvoladni poptdvky. Propagacni taktiky maji mnoho forem, napi. reklama (v
rozhlase, mistnim tisku, tiSt€nd), publicita (vefejné hodnoceni aredlu nezdvislymi
subjekty), vztah k vefejnosti (public relations). Typickou ,promo* akci ob&anského
sdruZeni je pofdddni rGznych spolefenskych, sportovnich, kulturnich a zdbavnych akci,
které svym programem pfildkaji co nejvétsi mnoZstvi zakaznikd a pfi kterych jsou

postupné prosttidany vSechny formy propagace.

KaZdy rok o.s. Hravy pramen tradi¢né€ potfdda sportovné-zabavni akci pro déti a dospélé:

Indidnsky den — Boj o totem (pfiloha ¢. 18)
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Organizace akce spocivala pfedevsim v:

1.

Piipravé podkladu, tras a stanovis$t, doprovodného programu akce a

harmonogramu.

Jednotliva stanoviSté byla stylové koncipovéna tkoly podle indidnskych kmend,
byla oc¢islovdna od 1-18 u velkého okruhu a od 1-10 u malého okruhu. U kazdého
stanoviSté byl také pfipevnén kratky text o daném indidnském kmeni, napt. Stezka
Inkd viz. ptiloha.

Maly okruh byl uréen détem v rozmezi 0-7 let a rodi¢im s ko¢arky, dohromady byl
dlouhy 1 km. U velkého okruhu Zddné omezeni stanoveno nebylo, ale k jeho 5 km
délce v t€Zkém terénu byl doporucen détem od 6 let.

Zacatek akce byl v sobotu ve 13 hodin a slavnostn€ byl ukoncen cca v 18 hodin,
poté nésledovala volné zabava u ohné.

Celkem se akce zicastnilo 400 déti (z toho 60 déti z détské 1é€cebny) a 600
dospélych (z toho 200 rodi¢i a 400 turistd z KCT, pro které akce byla vydsténim
jejich pochodu Krajem 1€¢ivych vod).

Sehndn{ sponzori &i pfiznivced, ktefi by akci finanéné€ &i materidln€ zajistili, jednalo

se pfedevsim o zajiSté€ni obCerstveni pro déti a organizatory, kterého se ujaly mistni
pekéarny, restaurace, cukrdrna (gulds, bagety, kolade, ovoce, sladkosti). Firma
Mattoni poskytla zdarma 480 minerdlnich vod s pfichuti. Ddle sdruZeni obdrZelo
finanéni dar na zakoupeni pfedméti a materidlu na vybaveni stanovist’ a vytvofeni
odmeén po absolvovani Indidnského dne.

Zajisté€ni dostate€ného poctu organizdtorii a dobrovolnikl, ktefi se podileli na

ptipravé programu ¢i vyrobé pfedméti (jak pro déti, tak pro sponzory). Dohromady
se akce ucastnilo 100 organizatord.

Vyrobé totemu, medaili, velké mapy okruhi a kartiGek s &islem stanovi$t a

s mapkou okrubu z finan¢nich dari (také ndkup barvicek pro indidnské malovan{ a

balénkd a dalSich propriet umoctiujicich atmosféru stanovisté). Déti pfi startu
obdrZely karti¢ku k danému okruhu s ¢islem stanovisté a kolonkou pro oznaeni
splnéni ukolu, mapku a kupon na obcerstveni. Posledni stanovi§té u obou okruhi
bylo u nicelnika ve stanu tee-pee, ktery détem predal vit€zny totem, dfevénou
medaili s indidnskym motivem a nasméroval je na nejvétSi odménu v podobé

svezeni se na obii lanové drize.
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5.

Propagaci v mistnim tisku, plakity umisténé ve Skoldch a Skolkéach, u plaveckého

stadionu, v MEDDM, na tenisovych kurtech a dal§ich sportovistich, v infocentru, na
Meéstském trad€ a dalSich vefejnosti ¢asto navstévovanych mistech (pfiloha €. 17).

Podékovani sponzortim a dobrovolniktim, ktef{ se na akci podileli, v mistnim tisku

a predanim upominkového predmétu (stylovy certifikét, specidlné vyrobeny totem).

Pro pfedstavu pfikldddm seznam stanovist’:

Velky okruh
1. Cesta slz — kimovka na trase v terénu s 30 obrazky - Cherokee
2. StraZce pokladu Inkd v jeskyni — Inkové
3. Hod tomahavkem na cil — Delavare
4. Geoglyf viditelny z vrcholu stromu — Peru — Mazda
5. Stfelba ze vzduchovky na zvitata — Apaci
6. Stezka Inkil s pfenosem zpravy — Macchu Pichu — Inkové
7. LoupeZ koni — Kiowa
8. RyZovéni zlata na Klondike — Yukon — Zlata horecka
9. Lov ptakt indidnskou foukackou — Brazilie — Kanamari
10. Stfelba z luku na malé zvitfata na teréich — Siouxové
11. Hledani posvatného ptdka Mayt Quetzala — Guatemala — Mayové
12. Obti kdmen valic{ se z krateru sopky Popokatepetl
13. Kimovka na stromeé s 30 pfedméty nepatiicimi do lesa — Cheyenne
14. Stielba s kopim na prchajictho bizona — Dakotové
15. Indidnské bludisté — Aztékove
16. Uték pred tarantulf — plazeni pod sit{ — CernonoZci
17. Ukryté tajemstvi — Huroni
18. Preskok pfes tdoli smrti s hady — Hopiové
19. Pfeddvan{ totemi indidnskym nécelnikem v tee-pee.
Maly okruh
1. Prekazkova drdha na kole
2. Stfelba z luku na velka zvifata na terc¢ich
3. Pozndvéni véci z piirody, hledani veverky
4. Strelba velkym prakem na zvifata na ter¢ich
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5
6
7.
8
9

. Provazkové bludisté mezi stromy

Kimovka na stromé s 30 pfedméty nepatiicimi do lesa

Hod krouzkem na kil s ty¢kami a stfelba z malych prakii na nafukovaci balénky

. LoupeZ koni

. Utok 8iSkami na indidnku a lesni stfelnice

10. PfenéaSeni nddob s vodou po kladé pres potok

11. Pfed4véni totemt indidnskym nacelnikem v tee-pee.

Mimosoutézni discipliny

Indidnskd vesnice — tee-pee, ukazky indidnskych pfedméti a dovednosti, laktos,
medvédi tanec, bubinky, pleteni kosiki, lapace sni

Indidnské malovéni oblieje + hra na digeridoo a bubinky

Opravdovi indidni z JiZni Ameriky — Kolumbie, Peru, Panamy - hudebni
vystoupeni béhem akce a pfi vefernim tdbordku

Plavba na kanoich mezi pfekdzkami na rybniku

Lanovka

Bobek, indidnsky micek s pefim

Souboj s ty¢i na klade, souboj u kiilu

Vyroba a zdvody lodi¢ek s ohném na potoce — Ohfiovd zemé — Yamani

Hod polenem a kamenem na délku a sekan{ sekerou do Spalku na pfesnost

Tkani mexickych ndramkd, drhéni, hlina — talisman

Chidy, bungee jumping

Poznévacka kyticek

Vystava modeld a kreseb vrdmci soutéZe ,,O nejlepSi herni prvek®, vyhldSeni

nejlepsi tvorby.

NeZ ptikro¢ime k marketingu orientovaného na pfiznivce, dirce a partnery, pokusim se

pomoci SWOT analyzy zdtivodnit dileZitost strategického pfistupu i k témto partnerim.

6.13.2 SWOT analyza

Tato metoda je nazvand podle pocéate€nich pismen téchto anglickych slov:

S — strenghts (silné stranky)
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W — weaknesses (slabé stranky)
O — opportunities (ptileZitosti)
T — threats (hrozby)

Uspé&in4 aplikace vhodné marketingové strategie je zavisld jednak na tom, jak ob&anské

sdruZeni dok4Ze zhodnotit na jedné stran€ sv€ siln€ a slabé strdnky (analyza S-W), a

jednak, jak dokéaze identifikovat vhodné prileZitosti a hrozby (analyza O-T).

S-W analyza je spojena s hodnocenim vnitintho prostfedi a O-T analyza s hodnocenim

vnéjstho prostfedi obanského sdruZeni, které ho obklopuje.

Silné stranky
vyhodna poloha aredlu
piirodni prostfedi, ¢isty vzduch
sluzby jsou poskytovany zdarma
spravce aredlu
popularita u vefejnosti
ptizeii a diivéra ze strany Méstského dfadu
zajimavé akce pro vefejnost
nejuicinnéj$i metoda v oblasti prevence proti drogové
zdvislosti, alkoholismu, kriminalité a dal§im
negativnim socidlni jevim
bezpeéné herni prvky
vysoky stupenl propagace
socialni argument
podpora zdravi, tolerance a socialni integrace
aktivnf vyuZit{ volného Casu
siroky segment trhu (cilové skupiny)
logo
trendovost, styl, originalita
tradice

Slabé striinky

finance diktuji, co je moZné realizovat
realizace na zdkladé dobrovolnosti
nizka ¢lenskd zakladna
pouze Castecné zabezpedeni proti vandalismu
chybi no¢ni ostraha objektu
chybi hygienické zajisténi
neni zamezen vjezd automobill

administrativni ndroénost pfi vypracovavani projektt

a pfedkladani Zadosti o podporu

Prilezitosti
socidlnim argumentem piildkat pfiznivce, darce
nové programy podpor stitu a Karlovarského kraje
podporujici neziskovy sektor v roce 2007
schvileni projektu a jeho financovani z fondia EU
rozsiteni aredlu pfes pifjezdovou komunikaci
urychleni etap vystavby
organizovani vét§iho poétu akefl
pfizpulsobit aredl zdravotné postiZzenym
napojeni aredlu na naucné a turistické trasy
vzdélavaci akce

podpora socidlni integrace a protidrogové prevence a

prevence kriminality

Hrozby
zména trendu trdveni volného Casu
odklon z4jmu déti a mladeZe od sportovnich aktivit k
jinym aktivitdm
odklon zdjmu dobrovolnikt
vznik nové konkurence v okolf
nedostatek financ{ na realizaci innosti
nedostatek pfiznivci, dérci a partnerd
vandalismus
zména legislativy
nizk4 podpora stdtu

Ze SWOT analyzy vyplyvd, Ze sprdvnym oslovenim potencidlnich dércd, piiznivci a

partneri miiZze obCanské sdruZeni ziskat jisté piileZitosti, které prispéji k rozvoji jeho

75




vefejné prospéSnych zdméri a urychli vystavbu aredlu. V opacném piipad¢ zistane
oblanské sdruZeni zavislé na dotacich z méstského rozpodtu, darcich, kteti jiz finanCné

pfispéli a na dobrovolnicich, ktefi se jiZ na vystavbé ¢i organizaci podilel.

6.13.3 Marketing orientovany na pfiznivce, darce a obchodni partnery

Obganské sdruZeni by svych cild lépe dosdhlo spolupraci s firmami, které by se staly bud’

jeho obchodnimi partnery nebo firemni darci — filantropy.

Pro¢ byt firemnim darcem?

Na tuto otazku odpovidé klub firemnich darci Donétor takto:

,Firemn{ filantropie je dnes jiZ naprosto integralni soucésti dlouhodobé strategie kazdého
vyznamného podniku. Vyzkumy prokédzaly, Ze podnik, ktery podporuje néjakou veiejné
prospé$nou ¢innost, vnima vefejnost vice pozitivné€ neZ ten, ktery se tak nechovd, coZ se
projevuje i v preferenci nakupu vyrobku t€ znacky, kterd je spojena s n€jakou dobroc¢innou
aktivitou. Z toho vyplyvd, Ze filantropické chovédni firmy pfimo ovliviiuje zdkaznika,
zvysuje povédomi o znacce a zlepSuje image produktu nebo sluzby.*

v Ve

Jednou z forem v zahrani¢i velmi roz§ifeného firemniho darcovstvi je Matchingovy fond.

Podnik, ktery se takovy fond rozhodne ziidit, umoZni svym zameéstnanciim vénovat jistou
¢astku z jejich platu na vefejné prospéSné tucely. Takto shromazdéné financni prostfedky
umistni na separatni bankovn{ Gcet a jednou za ur¢ité obdobi je pfedem uréenym zptlisobem
zndsobi. Hlavni vyhodou fondu je synergicky efekt — spojeni individudlniho darce

(zaméstnance) s firemnim ddrcem (podnikem).

DiileZité je hned na zacatku pochopit rozdil mezi firemnim dircem a obchodnim
partnerem.

Firemni ddrce — hlavnim motivem neni ekonomicky zisk spojeny s reklamou, ale spiSe
budovéni good willu (dobrého jména) u vefejnosti, investorti, dodavatelii a zameéstnanct.
Obchodni partner — preci jen prevladd motiv vidiny ekonomické zisku spojeného s

roz§ifenim trhu o zdkazniky neziskové organizace.
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Formy obchodni spoluprace

Prodej reklamy
Jde o klasicky zpiisob spoluprice, ktery spociva v tom, Ze obCanské sdruZeni uverejni logo

¢i nabidku firmy ve svych propaga¢nich materidlech (plakéty, vstupenky) a firma za tuto
sluZbu zaplati. Nebo miize firmu prezentovat jinymi zplsoby — jako partnera, sponzora,
garanta akce apod. v mistnich novinéch ¢i televiznim vysil4ni, nebo pfed, béhem a po akci.
Socidlni ladéni miZou mit i propagacni materidly podporujici firmy - napf. ,Firma
Mattoni s radosti podpofila sportovni akci pro déti. Pfejeme viem détem den plny zabavy*.

Vice ve specidlni kapitole Sponzoring.

Vzdjemné osloveni cilovych skupin

Pokud ma4 firma a obCanské sdruZeni pfekryvajici se cilové skupiny zdkaznikli, miZe se
pfedmétem spoluprdce stit vzdjemnd vymeéna kontaktd, nebo (Castéji) vzdjemné
informovéni zdkaznikd o obfanském sdruZeni a klientd sdruZeni o firm€. Firma miZe
svym zdkaznikiim poslat pozvanku na akci pofddanou obfanskym sdruZenim. Obcanské
sdruZeni a firma mohou také realizovat spole¢ny projekt ¢i akci a informovat o ném své
cilové skupiny jako partnefi. Pfi tomto typu spoluprice je tfeba velmi peclivé dbat o
dodrzovani zdkonu tykajicich se ochrany osobnich dat a ddaji a etickych norem, aby
obcanské sdruZeni misto rozsifen{ svych déarci a klientii nemusela &elit tomu, Ze si stavajici

pfiznivce otravi napiiklad nevyZzddanou reklamou.

Poskytnuti znacky nebo socidlniho argumentu

Je velmi casty, byt sporny, zpisob spoluprdce firmy s neziskovou organizaci. Socidlné
ladénd reklamni kampaii miZe byt pro vybrané cilové skupiny atraktivnéj$i a pro firmu
konkurenceschopnéjsi a vynosnéj$i. Logo obCanského sdruZeni €i programu na vyrobku
firmy, vyuZiti socidlniho argumentu vreklamni kampani, spojeni reklamy firmy
s reklamou obcanského sdruZeni je jen vysek z moZnosti, jak vyuZivat pfitazlivost socidlné
angaZzované argumentace. Pii dojedndvani podminek ,,prodeje socidlniho argumentu® je
tfeba velmi peclivé zvazit vSechna etickd a pravni dskalf, kterd miZe takovd spoluprice
pfinést. Je vhodné, aby firma, kterd socidlni argument pouZije, s obCanskych sdruZenim

transparentné spolupracovala del§i dobu a prokazatelné danou oblast potfeb podporovala
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vice zplsoby. Vhodné&jsim zptisobem spoluprice je ,,sdileny socidlni marketing®, kdy firma
1 obCanské sdruZeni realizuji marketingovou kampari spoleéné a obé€ strany maji

rovnocennou moznost ji ovliviiovat.

Sdileny socidlni marketing

Principem sdileného socidlniho marketingu je, Ze si obé€ strany — firma i ob¢anské sdruzeni
— roz§ifuji okruh sympatizanti - zdkaznikl, klient, darcd - formou spolecné
marketingové kampané€. PouZity argument Casto byvad z oblasti Cinnosti obcanského
sdruZeni a zdlraziiuje prospé$nost v socidlné potfebné oblasti. Tato forma spolupréce je
zvl4sté vhodnd v piipadé€, Ze existuje souvislost mezi Cinnostmi, kterymi se zabyva
obcansk€é sdruZeni a vyrobky, ¢i sluzbami, které poskytuje firma a ob& organizace maji
prekryvajici se okruh zakaznikt. Sdilend marketingovd strategie muZe mit nejrizné&jsi
formy. Klasickym piikladem je, Ze firma propaguje n€ktery ze svych vyrobki tim, Ze ¢dst
vytéZku z jeho prodeje je poskytnuta obfanskému sdruZeni. Soucasti propagace tohoto
vyrobku ¢&i sluzby je i prezentace obCanského sdruZeni (logo, poslani, stru¢nd anotace
¢innosti apod.). ObCanské sdruZeni by tak neziskalo pouze finan¢ni podil z prodeje, ale
zdroven by si mohlo roz$itit i svij okruh klientl €i potencidlnich darci o stavajici
zdkazniky firmy. Prezentovani ,,bohulibost“ zvySuje atraktivitu vyrobku u skupiny
zdkaznikil, kterym je ¢innost obCanského sdruZeni sympatickd. Velmi pravdépodobné se
tak zdkazniky podniku stanou i pfiznivci obCanského sdruZeni, které spole¢nou kampari
také aktivn€ propaguje, ovSem za piedpokladu, Ze je jim sympaticky i propagovany

vyrobek ¢i sluZba.

Sdileny socidlni marketing je druh podpory, kterd pfedpokldd4 delSi budovéani vztahi a
jednéni mezi podnikem a podporovanou organizaci a vyZaduje znacnou vzdjemnou diveéru.
VétSinou se sjedndva specidlni smlouva, kterd pfesné€ stanovuje formu a obsah kampané,
vysi prostfedki vyplacenych neziskové organizaci za prodané vyrobky, zdlohy, vysi

sdilenych ndkladi, délku spole¢né kampané apod.

Sdileny socidlni marketing nékdy byvd specifikovany jako ,dar ve formé€ procenta
z prodeje“. Tento popis vSak pfesné nevystihuje jeho princip a mlZe byt zavadéjici.
»Procento z prodeje” muZe neziskova organizace ziskat i jinak — naptiklad pouhym

poskytnutim svého loga pro propagaci vyrobki ¢i sluZeb podniku. Ziroveni neni pfili§ na
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misté mluvit o ,,darech”, jednd se spiSe o formu obchodu, tykajici se ,,podpory prodeje

vyrobku“ nebo ,,rozsifeni okruhu zdkazniki“.
Obcanské sdruZzeni Hravy pramen by jist€¢ mélo v budoucnu oslovit velké firmy v ML a
okoli s ndvrhem na spolupréci. A pokusit se ziskat pro svou vefejné prospéSnou ¢innost ke

svym stdvajicim darcim a piiznivcim i nové (ptiloha ¢. 16).

Seznam velkych firem v ML a okoli (5)

Pof. | Ndzey firmy Hlavni tinnost

1. |Lécebné Lazné Léazeriska Cinnost

2. | Dopravni podnik Doprava

3. |Eutit, Stard Voda Vyroba osinkovych vytiski

4. | Mé&stskd nemocnice Zdravotni zafizeni

5. | Orea Hotel Monty Hotel

6. [ Pekdrny Klimentov Pekatstvi

7. | Kolonada, Opavia Vyroba oplatkt

8. |ADM Stavebnictvi

9. | Ceské rybaistvi Rybétstvi

10. | Vojensky Lézetisky tstav Lécebny udstav

11. | Rekon Stavebnictvi a inZenyrské sité
12. | Mlékérny Vyroba mléka a mlé¢nych vyrobki
13. | Autospektrum Prodej a sluzby

14. | Zapadocesky dfevaisky primysl | Zpracovéni dieva

15. | Marienbau Stavebnictvi

16. | Bellevue Sazkové hry, restauraéni innost
17. | Ceské drahy Doprava

18. | Diamo, stdtni podnik Lécebné zafizeni uranovych doli
19. { Euromont Vytisky z plast

20. | Nova Karna Nabytek

21. | Hotel Palace Hotel

22. | Thermi Topenafstvi

23. | Marienbad Waters Vyroba a prodej minerdlnich vod
24. | Hotel Villa Butterfly Hotel

25. |Royal Lézeriské sluzby

26. | Parkhotel Golf Hotel

27. | Orea Hotel Bohemia Hotel

28. | British American Tabaco Vyroba cigaret

29. | Hotel Krakono$ Hotel

30. [ Tech. a dopravni servis Technické dopravni sluzby
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6.14 Sponzoring

Sponzorstvi (sponzoring) je nastroj komunikace na podporu urcité udalosti, akce, produktu
nebo sluzby. Sponzor poskytuje finance nebo jiné€ prostfedky a za to dostdva protisluzbu.
Sponzorsky piispévek je tedy ,dar s protiplnénim“, ¢im7? se zdsadné odliSuje od

klasického daru, coZ je n€kdy vnimédno vetejnosti jako synonyma.

I kdyZ je mozZné nalézt jisté€ formy sponzorstvi jiZ ve starovékém Recku a Rimé, nazyvané
po proslulém fimském obCanovi G.C.Maecenasovi, mecendSstvi, je soucasnd podoba
sponzorské cinnosti od plivodnich dobrodinnych aktivit bez jakékoliv ekonomické
protihodnoty a filantropie zaloZena na tvrdych obchodnich podminkdch. Sponzoring tedy

neni dobro¢innym darem, nenf filantropickym gestem a neni ani velkoduSnost{ podnikd.

Jedna se o specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde kazdy
dosdhne cili s pomoci druhého. Sponzor ocekdvd za své penéZni a vécné prostiedky a
sluzby od sponzorovaného protisluzby, neziskovd organizace tak poskytuje sponzorovi

propagacni a reklamni sluzby, za které dostdva sponzorsky prispévek.
Pficiny sponzorovani mohou byt vyjadfeny napt. touto definici sponzoringu:
,»ponzoring je finan¢ni pomoc poskytnutd sportovni €i kulturni aktivité subjektem, ktery

si pfeje spojit své jméno s danou Cinnosti“. (14)

Pricin, které vedou podniky ke sponzorovéni je nékolik:

= ZvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu podniku, nebo sluzbé.
= Zapomoci vetfejn€ prospésnych cilii podporovat identifikaci sponzora.
= Zlepsit mistni znalost 0 sponzorovi.

= Vytvéfet dobré jméno ve spole€nosti a mezi zaméstnanci.

6.14.1 Sponzoring jako dodate¢ny finanéni zdroj o.s. Hravy pramen

V poslednich letech atraktivnost sponzoringu roste, zatimco obfanské sdruZeni hleda
dodate€ny zdroj pro financovéni spolecenskych, sportovnich akci pro déti a dosp€lé, piip.
hleda investora vystavby détské atrakce, sponzor pocitd, Ze sponzorovani jakékoliv akce

nebo cCinnosti s charitativnim nebo vefejné prospé€Snym cilem se mu vyplati, nebot
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vysledku ve formé vétSi popularity, mistni zndmosti a goodwillu ziskd s nepomérné

niZ8imi ndklady neZ je reklama v médiich.

Pokud se o.s. Hravy pramen podafi ziskat zdjem sponzora (viz. piehled nejvétSich firem
v ML a okoli), je tfeba s pfedstihem pfipravit tzv. sponzorsky baliek. Pod timto ndzvem se
skryvd prdv€ ndvrh protivykond, které je obcCanské sdruZeni schopno bezprostfedné

nabidnout.

Sponzorsky bali¢ek pro sportovni, spoleéenskou akci pro déti a dospélé

- Uvedeni loga sponzora na vstupence pfi dobrovolném vstupném.

- Uvedeni sponzora na propagacnich plakétech a jinych tiskovinich.
- Logo sponzora na reklamnim panelu na startu a v cili.

- OhléaSeni sponzora pfi zahdjeni, béhem a na konci akce.

- Obcerstveni béhem akce zdarma.

- Podé&kovéni sponzorovi v mistnim tisku (pfiloha ¢. 19).

- Slavnostni pfedéni stylového certifikdtu s podékovanim.

- Zorganizovani V.LP. akce nebo akce pro zaméstnance sponzorské firmy.

Sponzorsky baliCek pro sponzora détské atrakce

- Uvedeni sponzora na desce z pfirodniho materidlu, kterd bude pfipevnéna u kazdé
zasponzorované atrakce.
- Podékovéni sponzorovi v mistnim tisku.

- Zorganizovani V.LP. akce nebo akce pro zaméstnance sponzorsk€ firmy.

Dal§im rozdilem oproti daru je pravni dprava vztahu mezi sponzorem a pfijemcem
pfispévku. Obé strany mezi sebou uzaviraji smlouvu o reklamé nebo smlouvu o spoluprici
podle obchodniho zdkoniku, ve které neziskovd organizace vykaZe Cinnost sméfujici
k naplnéni marketingovych cilt sponzora. Na rozdil od daru je obfanské sdruZeni v tomto
piipadé povinno zaplatit dan z piijmd prévnickych osob, kterd ¢ini 31%, nebot’ pifjmy ze
sponzorského vztahu jsou v neziskové organizaci povaZovany za pifjmy, resp. vynosy
z reklamy, které jsou pfedmétem dan€ z pifjmi a v kaZdém piipad€ jsou zahrnuty do

zakladu dan€. Neplati pro n€ Zadné osvobozeni od dané. Pljdeme-li hloubégji do daové
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problematiky, zjistime, Ze vysok€ piijmy ze sponzoringu pro obc¢anské sdruZeni neni
nejvhodnéj§im zdrojem financovéni jeho aktivit. Neziskovd organizace musi pro dafové
tcely rozliSovat rizné druhy &innosti, tzn. Ze musi odliSit pf{jmy z reklamy od ostatnich
ptijmi. Déle k témto pi{jmim mus{ byt pfifazeny odpovidajici vydaje — vydaje za zajiSté€ni
reklamni a propagacni sluzby pro sponzora, tyto vydaje vSak mohou tvofit malou Cast
piijmi. Rozdil mezi pfijmy a vydaji je soucdsti dariového zdkladu. Neziskové organizace
mohou sniZovat zjiSté€ny zédklad dan€ aZ o 30%, maximdln€ vSak o 1 mil. K¢, pouZivaji-li
takto ziskané prostfedky ke kryti ndkladd (vydaji) souvisejicich s Cinnostmi, z nichZ
ziskané piijmy nejsou predmétem dané. V piipad€, Ze 30%ni sniZeni €ini méné neZ 300 tis.
K¢, lze odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximaln€ vSak do vySe zdkladu dané. Z vySe
uvedeného vyplyvd, Ze pokud zisk z vlastni ¢innosti (vstupné ,,zahrnujici* sponzorsky
prispévek, prodej pfedmétt) a z pifjml zreklam, nepfesdhne 300 tis. K&, obcCanské

sdruZeni nebude platit dail z p{jmu.

Jinymi slovy by mélo ob¢anské sdruZeni velmi dobfe operovat se zdroji svého financovani
a vyuZzivat sponzoringu pii organizovéani sportovni, spolecenské akce, pfi vystavbé atrakce
nebo pii prodeji vstupného, ve kterém je sponzorsky piispévek zahrnut, pfip. pfi prodeji
pfedmétl, pfi kterém jsou zdkaznici pfedem upozornéni na skutecnost, Ze zakoupenim
tohoto pfedmétu pfispivaji na dobroCinné ucely, pouze jako dodate¢ného zdroje
financovéni, ktery by nem¢l vyrazn€ piesdhnout hranici 300 tis. K¢ ro¢né€, jinak bude

obcanské sdruZeni povinno odvést dan z pi{jma.

V tomto sméru je pro obCanské sdruZeni vyhodnéjsi uzavirat spiSe smlouvy darovaci, kdy,
pokud dar pouZije na tcely v taxativn€ vyjmenovanych oblastech podle Zakona €.357/1992
Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, mu povinnost zaplatit dan
odpadd. A dale se pokouSet ziskat napf. nadacni pfispévek nebo piispévek z vefejnych

rozpoctl, ¢i se pokusit najit podporu za hranicemi naseho stitu.

6.15 Fondy EU

Tuto kapitolu zafazuji zcela zdmérné na konec této diplomové préce. Jednd se o velmi
rozséhlé téma, které by si jisté zaslouZilo vét§i pozornost i v rozsahu celé diplomové price,
avSak vzhledem k pldnim obcanského sdruZzeni Hravy pramen jsem vybrala pouze

konkrétni opatfeni a granty, o které miiZe obCanské sdruZeni poZddat formou projektu
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vypracovaného dle vlastnich, jiZ pfi zaloZeni Siroce definovanych cili a podle cild, resp.
strukturdlnich fondi Evropské unie. Jednd se spiSe o zmapovani moZnosti podpory
pfichazejici z Evropské unie v tomto roce a letech budoucich. Nicméné pro lepsi orientaci
a ziskani pfedstavy o finanéni podpofe ze strany Evropské unie uvadim zdkladni cile a
néstroje, kterymi se regiondlni politika EU snaZ{ sniZit rozdily v rozvoji jednotlivych

regiont a nerovnosti v blahobytu ob¢anii v rdmci politiky solidarity.

6.15.1 Cile politiky EU, nastroje a operacni programy

Cilem politiky hospodéiské a socidlni soudrZznosti EU, jak je oficidln€ nazyvéna, je
podpora rozvoje pravé téch regiond, jejichZ uroven nedosahuje v danych kritériich urcity

evropsky standard.

Pro programové obdobi 2000 — 2006 byly Evropskou komisi vytyéeny tfi cile.

Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regionti
Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizac{

Cil 3 - Podpora politiky zamé&stnanosti a vzdélani

Hlavni nastroje EU pomoci zaostavajicim regiontum:

1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), ktery se zaméfuje na rozvoj
podnikéni, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje a celoZivotniho vzdélavani.

2. Evropsky socidlni fond (ESF), ktery slouZi k podpofe neinvesti¢nich projekti
v oblastech socidlni integrace, podpory zaméstnanosti, posileni systému vzdélavanti,
podpory rovnych pfileZitosti na trhu préce.

3. Evropsky zemédélsky, orientani a zaruéni fond (EAGGF), ktery podporuje
zmeény v zem&d¢lstvi a lesnictvi a rozvoj venkovskych oblasti.

4, Finan¢ni nastroj pro usmérnovani rybolovu (FIFG), ktery se zaméfuje na

podporu rybarskych obori.

Aby mohla Cesk4 republika vyuZivat finanéni pomoc z téchto strukturdlnich fondd,
nechala Seskd vldda odpovédné stitni instituce zpracovat na obdobi 2004 — 2006 Nérodni

rozvojovy pldn a z ného vychazejicich pét operaénich programii:
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= Opera¢ni program primyslu a podnikani — OPPP

= Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroji — OPRLZ

» Operacni program Rozvoj venkova a multifunkénf zemédélstvi — OPRVMZ
= Operacni program Infrastruktura — OPI

* Spolecny regiondlni operacni program — SROP

Kromé vySe uvedenych operacnich programii mohou obce, podnikatelé nebo nestatni

neziskové organizace vyuZivat jest€ moznosti dvou ze Ctyr Iniciativ Spolecenstvi.

1. INTERREG III je iniciativa financovand z ERDF, zaméfend na pfeshranicni,
nadnérodni a meziregiondlni spolupraci.
2. EQUAL podporuje na nadnirodni trovni programy zaméfené proti diskriminaci a

proti nerovnému piistupu k zaméstnéni. Je financovén z ESF.

Ostatni dvé& iniciativy nebyly pro Ceskou republiku otevieny jako samostatné programy,
ale staly se zdkladem pro vytvoreni specidlnich opatfeni v rdmci pfislu§nych operacnich

programu. Jedn4 se o:

3. LEADER+, ktery je pro roky 2004 — 2006 soucasti OPRVMZ. Podporuje
vSestranny rozvoj venkova prostfednictvim mistnich akénich skupin. Iniciativa je
podporovand z EAGGF.

4. URBAN 1I, iniciativa financovand z ERDF, kterd se zaméfuje na podporu
postiZenych a zanedbanych mést a obci. Pro roky 2004 — 2006 je iniciativa feSena

jako jedno z opatieni SROP.

Dal§im zdrojem financovéni, ktery vSak jiZ stoji mimo strukturdlni fondy, je Fond
soudrznosti (Kohezni fond). Ten poskytuje prostfedky na rozsihlé projekty v oblasti
Zivotniho prostfedi a vyznamnych dopravnich siti. Na rozdil od operacnich programi a
Iniciativ Spolecenstvi, kde se o pfidéleni finan¢ni dotace bude rozhodovat pouze na
nirodni ¢i regiondlni drovni, bude projekty financované z Kohezniho fondu vybirat
&lensky stat spolen& s Evropskou komisi. Ridicim orginem fondu je Ministerstvo pro

mistni rozvoj.
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Tabulka: Strukturdlni fondy a moZnost finanéni podpory podle Cili a Iniciativ (44)

Cill Cil 2 Cil3 Interreg III | Urban III |Leader+ |Equal
ERDF (x X X X
ESF X X X x
EAGGF |x X
FIFG |x

Tabulka: Pfehled operacnich programu (19)

or SF Ridici | Informace
organ
OPPP ERDF MPO WWW.Mmpo.cz

OPRLZ |ESF MPSV | www.mpsv.cz
OPRVMZ |EAGGF |[MZE WWWw.mze.cz

FIFG
OPI ERDF MZP WWW.Env.cz

6.15.2 Vybrané programy a opatreni pro o.s. Hravy pramen

O nésledujici programy mohou zaZadat nestitni neziskové organizace (obCanska sdruZeni).
Téchto par programi, které zde uvadim jsou vybirany s ohledem na konkrétni zameéry
obcanského sdruZeni Hravy pramen. Jist€ se nejednd o taxativni vycet, nebot’ moZnosti je

opravdu velmi mnoho.

Investice do zaFizeni pro déti a pomoc mladezi, centra pro rodinna setkavani a
rodinnou rekreaci (v ramci iniciativy INTERREG III)

Struény popis programu a jeho hlavni cile

= Novostavby, pfestavby a opravy zatfizeni, které maji pomoci rodiné, pfedevs§im
zafizeni pro rodinnou rekreaci, a dédle napf. rodinné centra, vzdélavaci a setkdvaci
centra.
= Opravy, zlepSeni a rozsifeni mist pro praci s mladezi.
Miniméln{ vySe finan¢nich prostfedkil (dotace) na projekt je 232 513,- K&, maximalni vySe
dotace je 75% z uznatelnych nikladu.
Termin pro podéni projektu: 31.12.2006

Misto podan{ Z4dosti: Sekretariat regiondlnich rad Karlovarského kraje.
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Pomoc détem a mladezi, pomoc postiZenym, podpora rodiny, inovacni procesy
v zaFizenich pro déti (v ramci iniciativy INTERREG IIIA)

Struény popis programu a jeho hlavni cile

Pomoc détem a mlddeZi:
*  Projekt mimoskolniho vzdélavani mladych, mezindrodni price s mladeZi, détska
mladeZnick4 rekreace.
Pomoc postiZenym:
= Integracni projekty.
Podpora rodiny:
= Podpora projekti rodinnych center.
Minimélni vy$e finan¢nich prostfedkii (dotace) na projekt je 232 513,- K¢, maximdln{ vyse
dotace je 75% z uznatelnych nékladd.
Termin pro podani projektu: 31.12.2006

Misto podani Zadosti: Sekretariat regiondlnich rad Karlovarského kraje.

Lidské zdroje, socidlni a kulturni rozvoj (v ramci iniciativy INTERREG III)

Struény popis programu a jeho hlavni cile

= Nepiima podpora aktivit MSP zajiStujici spole¢ny rozvoj a prezentaci kulturnich a
volnocasovych aktivit a kulturniho dédictvi.
= Podpora aktivit ve prospéch soudrZnosti regionu a jeho obyvatel.
= Podpora novych a tradiénich kulturnich a spole¢enskych akcf.
Minimélni vySe financnich prostfedkii (dotace) na projekt je 465 000,- K¢, maxim4ln{ vyse
dotace je 75% z uznatelnych nédkladd.
Termin pro podéni projektu: 31.12.2006

Misto podani Zadosti: Sekretariat regiondlnich rad Karlovarského kraje.

Cestovni ruch, volny ¢as a rekreace (v ramci iniciativy INTERREG IITIA CR -

Bavorsko)

Struény popis programu a jeho hlavni cile

= Vytvofeni identity spolecného turistického, volno¢asového a rekreacniho regionu,
= ZlepSeni nabidky v oblasti cestovniho ruchu, volného €asu a rekreace,
*  Vyuziti synergetickych efekti mezi cestovnim ruchem, volnym Casem, rekreaci,

ochranou Zivotniho prostfed{ a pfirody.
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= Podpora vystavby a zlepSovéni infrastruktury cestovniho ruchu (napf. turistické
stezky, cyklostezky, tématické stezky atd.)
Miniméln{ vySe finanénich prostfedkt (dotace) na projekt je 310 000,- K¢, maximalni vySe
dotace je 75% z uznatelnych nakladi.
Termin pro podani projektu: 31.12.2006

Misto podéni Zadosti: Sekretaridt regiondlnich rad Karlovarského kraje.

Sportovisté (v ramci iniciativy INTERREG IITA)

Struény popis programu a jeho hlavni cile

= ZajiSténi sanace, modernizace a vystavby a novostavby sportovnich zafizen{
Minimélni vySe finan¢nich prostfedki (dotace) na projekt je 232 513,- K¢, maximalni vySe
dotace je 75% z uznatelnych ndkladd.
Termin pro podéni projektu: 31.12.2006

Misto podani Zadosti: Sekretaridt regiondlnich rad Karlovarského kraje.

6.15.3 Zadost o podporu

Pted vlastni Zadosti o podporu by mélo ob¢anské sdruZeni podrobnéji prostudovat pravidla,
kterd jasn€ urcuji pro Zadatele, ale i pro tfedniky, co a jak musi byt ud€lano proto, aby
evropské penize podpofily konkrétni akce a projekty v CR. Tato pravidla jsou
rozpracovdna do nékolika tdrovni, pfiCemZ ty nejdlleZit&jsi informace jsou obsaZeny
v ,,Programovém dodatku“ a pfedev§im pak v ,Pfiruéce pro Zadatele“. Programovy
dodatek obsahuje konkrétni vycet aktivit, které budou podporovény, seznam typt Zadateld,

vySe podpory a dal§i podrobnosti souvisejici s pfipravou projektu a Zadosti.

Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti (NROS) doporucuje také zvolit Siroky strategicky
programy a nabizené projekty a z nich zvolit ten nejvhodnéjsi. Pfesto plati, Ze pokud
nalezne obCanské sdruZeni poloZku, kterd zcela odpovidd jeho €innosti, nemusi byt tou
nejvhodnéj§i pro poddni Zadosti projektu. MiZe to byt zplsobeno niZ§im celkovym
rozpo€tem programu, o jehoZ penize se navic uchazi velky pocet jinych Zadateld (Casto v
jiZ zavedenych evropskych sdruZeni a siti neziskovych organizaci). Kromé programu

orientovanych pfesné na obor ¢innosti obfanského sdruZeni lze vyuZzit i jinych a ziskat tak

penize napiiklad na podporu zameéstnanosti ¢i obnovu ur€itého historického mista atd.
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Po podrobném prostudovéni programii je tfeba zvazit, zda se viibec vyplati Zddost o grant
podévat. Témét vidy musi byt k dispozici osoba, kterd ma odborn€ znalosti o vytvaren{
ndvrhi projektd, a také nékdo, kdo je schopen sestavit rozpodet. Jen samotnd price na
ndvrhu miiZe pfedstavovat pro jednoho pracovnika plny pracovni ivazek na dobu jednoho
mésice (ovSem jeho préci jesté nelze financovat z projektu). Dale bude nutné prokdzat, Ze
je obcanské sdruZeni finanéné zajisténé, poZaduje se napf. finanéni uzdvérka potvrzena
auditorem. Obecné plati, Ze neni vhodné stanovit pfili§ vysoky celkovy rozpocet projektu,
Je tfeba v ném vykézat, Ze jeho znaény podil (20-50%) bude spolufinancovin z vlastnich
zdroji obCanského sdruZeni (existuje fada nadaci ochotnych takovyto projekt financné
podporovat). Pokud se Komise rozhodne projekt financovat, pfipravi grantovou smlouvu.
Grant je obvykle vyplacen nejméné¢ ve dvou splatkdch. Prvni byva vyplacena pied
samotnou realizaci projektu, druhd po jeho realizaci a po pfedloZeni zavére¢ného
vyictovani, av8ak detailn€j$i informace jsou vZdy uvedeny v Pfirucce pro Zadatele ke

konkrétnimu programu. Vice informaci k podavani Zadosti, jejich schvalovan{ a vyplaceni

grantl  jsou kdispozici na elektronické adrese = www.strukturalni-fondy.cz,

www.edotace.cz, dile viz. pouZité zdroje.

Realizace projektu pomoci finanéni podpory z opatfeni ¢i programi EU vyZaduje
intenzivni ptipravu. Evropskd komise obdrZi roén€ zna¢né mnozstvi Zadosti o financovani,
a proto si miZe dovolit vyfadit z nich takové, u nichZ si nenf jista, zda je Zadatel schopny
splnit stanovené tkoly a cile. Na druhé stran€ modern{ organizaci nesmi chybét kreativita a
fantazie, nebot’ Casto 1ze ziskat pené€Zni prostfedky ze zdanlivé nesouvisejicich programi.

S ohledem na o.s. Hravy pramen jsou finance z fondu EU zajimavou moZnosti aZ vyzvou,
jak realizovat nékteré své cinnosti, nicméné je dileZité stanovit si redlné cile. Prvnim
krokem je profesiondlni vypracovani projektu vlastnimi silami ¢i s pomoci specidlné
zfizenych evropskych poradenskych center. Dal§im krokem je zajisténi finan¢nich
prostfedkd, napf. oslovenim nadaci, sponzorli &i vefejnych rozpoétd jako povinné
spoluucasti Zadatele na financovéni projektu. Nicméné hlavni prioritou o.s. Hravy pramen
pro tento rok je dokonceni pldnované vystavby a orientace na ziskéni finan¢ni pomoci ze

zdrojii na tizemi CR, a proto zde uvadim i vyvoj regionélni politiky EU v dal§ich letech.
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6.15.4 Budoucnost regionalni politiky EU

V soucasné dobé zpracovdvda MMR ,,Nérodni rozvojovy pldn na léta 2007 az 2013%, na
jehoZ zdkladé bude CR vyuZivat prosttedky fondi EU v tomto programovém obdobi.
Klicovym vyvojem bylo projednani tzv. financni perspektivy EU na léta 2007 — 2013
(rozpoctu EU). Findlni podoba finan¢ni perspektivy EU na léta 2007 — 2013 byla schvélena
na summitu Evropské rady dne 16. prosince 2005. Pro Ceskou republiku je z rozpo&tu EU

na politiku soudrZnosti vy¢lenéno 688 mld. K& (tj. ro¢né zhruba 98 mld. K¢). (6)
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7 Diskuze

Tato diplomova prace zpracovavéa projekt, jehoZ pocatky spadaji jiz do konce roku 2004.
Diky tomuto téméf jeden a pilrocnimu obdobi jsem méla moZnost sledovat, jak faze
pldnovaci pfechazi v realizacni a jak se méni oby€ejnd louka v aredl, ktery navstévuji déti a
dospéli ve volnych chvilich kaZzdodenniho Zivota. Za rok a pil se toho odehrdlo mnoho,
coZ jsem se pokusila v danych mezich popsat v prvnich dvou tfetindch této préace. Tato faze
se mi zpracovavala velmi dobfe, informace a podklady byly dostupné, napf. anketa zadan4
méstem pro zjiSténi potfebnosti volnofasového aredlu pocitované verejnosti, a také bylo
mo¥né se pfi navrhovéani funké&nosti a vzhledu aredlu inspirovat jinymi aredly v CR, p¥ip.

nabidkou vyrobct détskych hiist’ a aredly v zahranici.

Cilem o.s. Hravy pramen je vybudovani moderniho aredlu podle soucasnych svétovych
trendd, teoretickych i praktickych poznatkl v pfirodnim prostfedi. Pfinosem pro vysokou
n4vstévnost aredlu je jeho vyhodnd lokalita v ramci pfirodnitho parku v Maridnskych
Laznich a jeho napojeni na l4zetiské okruhy a naucné stezky v oblasti, jakoZ i jeho dobra
dostupnost z rezidentnich ¢asti mésta. Aredl se nachédz{ v atraktivnim pifirodnim prostredi,
na louce v lehce svaZitém terénu, ohrani¢eném zalesnénymi svahy s pfirodnim pramenem,
rybniCky a protékajicim potokem. Pfesto, Ze vystavba jest€ neni zcela dokoncena, zvaZuje
se jiZz rozdifeni aredlu o lanové a pfekdzkové drdhy smérem do okolnich lesi a také
expanze za pifjezdovou komunikaci, kde by byly vsouladu se smérnici & 51/79

vybudovany lehké stavby, resp. chySe z vétvi.

Tyto skute¢nosti z néj €ini jiz komplexné&jsi aredl s charakterem centra volného Casu pro
viechny a zdrovefi dobrodruZzného hfisté¢ pro déti, podobného aredlim budovanych ve

Svycarsku, tzv. Vita-Parcours nebo v severskych zemich.

Zamérem o.s. je postupovat pfi pldnovdni vystavby aredlu s ohledem k okolni krajin€,
predeviim v budovéni hernich prvkl z pfirodnich materidli a barev, aby aredl nerusil
pfirodni reliéf a stal se téméf jeho pfirozenou soucédsti. Formou osvétové a vychovné
¢innosti pofddané o.s. budou déti a mladeZ vedeny k ekologii a ke sprdvnému chovani
v piirod€. V tomto ohledu se aredl pfibliZuje, v porovnéni s existujicimi aredly v zahranici,

k pfirodnim arealim v severskych zemich vytvafenych na principech Friluftslivu.
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Rozhodné bylo zajimavé sledovat, jak se aredl vyviji, jak se stavi lanova drdha, vodni svét,
amfitedtr a dalsi prvky, a jak se pfedstavy a plany méni ve skute¢nost. Této skutecnosti
vSak pfedchédzela dlouhd jednani o povoleni vystavby a o vy¢lenéni pfispévku na vystavbu
détského hfiSté z rozpoctu mésta, kterd se diky dobrym vztahim zaloZenych na divéte
podafilo vetfejné& prosp€Snym zdmérem prosadit, a bylo tak moZné organizovat dal$i kroky
k zahdjeni vystavby. Nemalou mérou ke skuteéné podobé€ aredlu pfispéla ochota
dobrovolniku aktivné se podilet na vytvdfeni aredlu pro vSechny a velkd pomoc
jednotlivych dérci, ktefi piispéli jak hmotnymi, tak nehmotnymi dary. Osvédéily se i
metody ak¢niho pldnovéni. Svymi ndméty mély moZnost déti i Siroka vefejnost zapojit se

do vytvareni podoby areélu.

Myslim si, Ze aredly budované neziskovymi organizacemi v ¢eském prostfedi maji
spole¢n€ specifikum v disponibilité financnich prostfedki, respektive v jejich nedostatku.
Mezi hlavnimi realiza¢nimi zdroji pfevazuji podle mého nizoru finanéni pfispévky, ¢i dary
jednotlivci a firem, pfip. prostfedky ziskané formou partnerstvi a spoluprace s institucemi
na komundlni drovni, nebo spole¢nostmi zabyvajicimi se cestovnich ruchem, jinymi

z4jmovymi sdruZenimi nebo spole¢nostmi s podobnym okruhem z4jmu.

Piikladem velmi dobfe nastavené spoluprice je areél ,,Stastnd zemé&* v Radvanovicich u
Turnova, kterou zaloZila ve spoluprdci s dalSimi partnery (Resortem rozvoje venkova,
zeméd€lstvi, Zivotniho prostfedf a informatiky Libereckého kraje, Mé&stskym informaénim
sttediskem Turnov a z4jmovych sdruZenim Turisticky region Cesky r4j) spole€nost
Tomovy parky s.r.o., kterd nabizi komplexni sluZby tykajici se détskych hfist, pfirodnich
sportoviSt’ a parkd. Vedle vefejné prospéSnych cilil sleduje prostfednictvim programi pro

verejnost a promo akci v aredlu St’astnd zemé i své cile propagacni.

Ptesto se domnivam, Ze aredlii vyuZivajicich podobné formy spoluprace je zatim v Ceské
republice méalo a Ze pro ostatni aredly je obtiZzné vhodné€ oslovit finan¢niho partnera a
vytvofit tak oboustranné vyhodné prostfedi vzajemné spoluprice. Casto se pak dostavaji
pod diktdtem financi do problematickych situaci, které mohou vyrazn€ ovliviiovat jejich

program nebo v hor§im pfipad€ mohou ptimo pfispét k ukonceni jejich ¢innost.

Proto jsem se v posledni &asti této prace pokusila vypracovat piehled moZnosti

potencidlnich zdroji financovéni, pfizptisobenych dané oblasti, a smérd, jakymi by se
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pozornost 0.s. méla ve vztahu ke svym klientim a k partnerim, piiznivcim ¢&i darcim do
budoucna ubirat. BohuZel pro tuto oblast nemohu poskytnout srovnini s konkrétnimi
marketingovymi a komunika¢nimi strategiemi uvédomélych neziskovych organizaci
piisobicich v oblasti volno&asovych aktivit d&ti a dospé&lych v Ceské republice, nebot’ se mi
nepodafilo ziskat tyto informace z jejich internetovych publikaci a ani z jinych

informacnich zdroji.

V této Césti préce jsou uvedeny marketingové strategie vyplyvajici ze studia klasického
marketingu, z marketingu sluZeb, z principi sdileného marketingu a jinych piistupd
aplikovatelnych v neziskovém sektoru. Mym cilem bylo pfedev§im vybrat k zdmérim a
cilim o.s. tu nejvhodnéjsi strategii. Velkou podporou v tomto sméru mi byly publikace
prezentované na internetovych strdnkidch ,socidlnitho marketingu“, ,féra darci“ a

,,neziskovek®.
Doufém, Ze tyto uvedené piehledy, sméry a metody budou piinosem pro dalSi etapy

rozvoje pfirodniho aredlu u Preldtova pramene a budou o.s. ndpomocny Vv jeho dalSi

¢innosti a v prosazovéni svych vefejné prospéSnych cili.
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8 Zaveér

Na pocétku této prace jsem si stanovila dil¢i dkoly. V nésledujici ¢4sti se zaméfim na
posouzeni jejich provedeni a na vysledky, ke kterym jsem v prib&hu zpracovani této price

dospéla.

V tvodnich kapitoldch realiza¢ni ¢asti jsem predstavila Karlovarsky kraj, spravni obvod
Maridnské Lazn€ a mésto Maridnské Lazné, s cilem pfibliZit oblast, ve které se projekt

realizuje, ptedev§im po strdnce skladby obyvatelstva, ptirodniho prostfedi a samospravy.

Analyza vysledki anketnitho prizkumu mi pomohla ve vyjddfeni potfeby, vnimané
obyvatelstvem Maridnskych Lazni, vytvofeni nového centra volného Casu pro déti a
mladez. Z variant mist, které obyvatelstvo hodnotilo pro vystavbu tohoto aredlu, jsem
podrobnéji piibliZila piirodni park u Preldtova pramene, ve kterém se tento projekt nyn{

realizuje.

Byl popsédn proces, ktery predchéazel zaloZeni neziskové organizace, kterd tento projekt
zastfeSuje, a byly uvedeny formy spolupréce ob¢anského sdruZeni s riznymi organizacemi,
subjekty ¢i partnery, které neni moZné pfi budovani aredlu pro déti na bazi dobrovolnosti a
neziskovosti opomijet, ale naopak je nutné tuto spoluprici vhodné prohlubovat a vénovat ji

néleZitou pozornost.

Vymezila jsem cilové skupiny, pro které je aredl koncipovén a provedla prizkum piimé a
nepfimé konkurence ve spaddové oblasti aredlu. Tyto informace slouZily také jako podklad
pro marketingovou strategii orientovanou smérem k zdkaznikim, pfi segmentaci trhu a pfi

diferenciaci produktu.

Formou aké&niho pldnovani, konkrétné uspofdddnim soutéZe ,,O nejlepsi prvek détského
hfi§té, byla vetejnost, pfevazné vSak déti, vtaZzena do pldnovani vystavby a podoby aredlu.
Zaroved byly pfi vystavbé zohlednény bezpeénostni standardy stanovené normami CSN,

jejichZ castecny obsah také prezentuji.
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Byly predstaveny zdroje inspirace pii navrhovani vystavby aredlu, popsano ¢lenéni aredlu
a vybaveni hernimi a ostatnimi prvky. Také byly uvedeny etapy vystavby, které jiz byly

zrealizovény, jejichZ realizace probihd a nebo se planuje.

Pfi psani této price se vyvijela i problematika spojend sprovozem arealu. Neékteré
problémy se v priibéhu zpracovani{ podatilo vyfesit, pro nékteré se zatim feSen{ hledd nebo

se prosazuje na komunalni drovni.

V kapitole vé€nované financovani zdméru obcCanského sdruZeni jsem vymezila oblasti
financovéni, ke kterym jsem uvedla moZné zdroje kryti, z nichZ nékteré ob&anské sdruZeni
JiZ vyuziva, a dalsf, které by potencidlné vyuZivat mohlo nebo spiSe mélo, aby udrZelo

dosavadni tempo rozvoje aredlu, jak bylo napldnovano pfi rozvrZeni etap vystavby.

Navrhla jsem dva sméry marketingové strategie, jejichZ ndstroje by meélo obcanské
sdruZeni spravn¢ kombinovat, aby ziskalo nové klienty, déarce, pfiznivce &i partnery a

zéroven, aby si udrZelo ty stavajici.

PfibliZila jsem dal$i formu obchodni spolupridce — sponzoringu a uvedla jeho vyhody a

nevyhody, pfedevsim v daflovém dopadu na obCanské sdruZen.

Velmi globdln€ jsem v samém zdv€ru této prace zminila moZnosti finanéni podpory
vyplyvajici z €lenstvi v Evropské unii a vybrala jsem nékteré operani programy a

opatfeni, o jejichZ podporu miiZe v tomto roce obCanské sdruZeni zaz4dat.

Doufdm, Ze jsem provedenim téchto diléich tdkolt splnila i cil této préce, a sice, Ze jsem
pfedstavila projekt od jeho ranného podatku aZ do soucasnosti. Uvedla veskeré dileZité
faze pti planovéni, realizaci a provozu aredlu. A poskytla dal§im zdjemctim o tyto aktivity

urcity postup, jakym ob&anské sdruZeni sméfovalo ke svému cili.
Na zavér bych doporudila tém, ktef{ stoji na pocatku realizace podobného projektu, aby se

orientovali na budovini dobrych vztahii se svymi partnery a na prohlubovéani davéry u

vefejnosti. RovnéZz bych doporuéila studium modernich metod oboustranné vyhodné
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spoluprdce mezi neziskovou organizaci a spolecensky uvédomélymi firmami, pii které

kazdy néco ziskava (princip win — win — win).

Svou pozornosti by méli manaZefi té€chto projektd zaméfit vice globdln€ a neopirat se pri
realizaci svych zdméri pouze o stavajici pfiznivce, nybrZ vrdmci svého vefejné
prospé8ného posldni oslovit vice dércl, pfiznived a obchodnich partnerti napiiklad
spole¢n€ sdilenym marketingem. Vypracovanim kvalitniho projektu by se také mohli

pokusit ziskat ¢ast evropskych penéz na podporu své ¢innosti.

S ohlédnutim zpét jsem rdda, Ze jsem si toto t€éma diplomové price zvolila, nebot’ Usili a
Cas straveny jejim tvofenim a studovdnim podkladi bylo ku prospéchu dobré véci a také
prispélo k roz8ifeni mych znalosti o specifické formy financovdni a marketingu

v neziskovém sektoru.
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9 Pouzité zkratky

DSB = Deutscher Sportbund (Némecky sportovni svaz)
ML = Maridnské L4zn¢

0.5. = ObcZanské sdruZeni

MYV = Ministerstvo vnitra

MEDDM = Méstsky diim déti a mlddeZze v ML

CIL = Cesky inspektorét lazni

EU = Evropsk4 unie

ERDF = European Regional Development Fund

ESF = European Social Fund

EAGGF = European Agricultural Guidance and Guarantee Fund
FIFG = Financial Instrument of Fisheries Guidance
MSP = Mal€ a stfedni podnikdni

NROS = Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti
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Vékova struktura obyvatelstva 2003 (21 )
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9 . A N K E TA 8. Co povazujete za nejddleziisjél pro déti pfedSkolniho véku?
= i Y P Vybele pouze jednu moZnost!
___, MESTO DETEM aneb KDO SI HRAJE, NEZLOBI 00 POUZD fodnl MOZIOSL i et
Vazeni obtans, doplnit slavajici délska hiiita
Soutasnl pfedstavitel® mésta maji zadmér vybudoval v Marianskjch Laznich nova délska hiistd ¢) doplnit (modecnizovat) hemi prvky v arealech matefskych §kol
a sportovislé. V minulych lelech se na tento druh inveslic z riznych divods nedostavalo. Jsme si - . ;o ; g o s
védomi t&lo neul&3ené skutecnosli, slejnd tak jako jsme si védomi toho, Ze investice do déli a jejich 9. Kterou lokalitu povazujete za idedln| pro zbudovani nového hii§té pro deti
svéta se ndm v budoucnu mnohendsobné vrall. Prolo Vés prosime o vypinénl ankely, jejiz visledky piedSkoiniho véku? Vyberte maximding (i z uvedenych moznosti
ndm pomohou v postupném budovani Vémi. tolik *adaného druhu obéanské vybavenostl. Za Vadi @park pod hotelem Villa Butierfly () statiste Usovice

iniciativu a ndzory Vam dékujeme. Pfipadné dofazy Vam radi zodpovime PO a ST 8-12/12* -17 na b) Jpark u nemocnice Q) park v okeli oplatkdrny Qpavia a.s.

Méstském Ufadu OZPKS. Mislostarosta mésla Maridnské Lazng Jifi CHVAL a Ing. Toma& RAKOS ¢y park v okoli mésiského bazénu h) louka u Preldlova pramene
Odber Zivotniho prosifed] a komundinich sluZeb, ' d) sldlidtd Panska Pole i) jina

U jednollivych olazek ZAKROUZKUJTE z uvedenych moznosli vZdy lu, kierd je pro Vas e) sidlifté Vora
charaklerislickal Pokud nechcete, nemusite vypliioval viechny niZe poloZené otazky.

1. Mate dé{ (inladsl nez 18 Jet)?
a)(ano.

b) ne
.€) Cekame dilé .
Pokud jste qznacil(a) moZnost b nobo ¢, piejdéte k oldzce s &slem 71
2. Kolik? '
(apjedno
by dvé
c) liavice

3. Jak jsou staré? rf] %.é
Prvni dité: .0l S&btbm. o L
Druhé dité: ....ccciiiriiiiiiiiiinieniennanin,
el OB ccciisiinsisimoniimsmsosss stsbnnanse v
. Kterou kolulSkolku navatsvuji Vase dau2..... o D4/ = VIH
5. Jak se Vase datl dostaly dnes da Skoly/$kolky?

Pro kaZdé dilé zekiouZkujle pouze jednu moZnost:
1 = pésky, 2 = MHD; 3 = autent; 4 = na kule, 5 = jinak

prvnt dité D23 4 5
druhé dité 12 3 4 5
tFeli dité 1.2 3 4 5

6. Kam sl Vade déti nejcastéji chodi hrat/sportovat?
Uvedte prosim (i1 piiklady!

2ARISTE SELOTEY _
YUOLEC BRUSLE — PO s£2. Y Ciroh. TRASA JEy v3RN

for
- 7.Jak byste ohodnotii{a) soucasny stav aredll détskych h#ist a sportovist' v (Nb/.BLIXI::)

Maridnskych Laznich? U jednotiivych aredld zakrouZkujle vidy jednu z moznosti:
1= vyhovujicl; 2 = spi§e vyhovujic;, 3 = spiSe nevyhovujici: 4 = nevyhovujict, 8 = nevim

vefejné pilstupna délska hiigleé 1 2
vefejng prislupna sportovisté 1 @
aredly malefskych 3kol 1
aredly zakladnich &kol 1 2

OTOCTE]

vybudovat nova vefejna détska hiisté a sportovi§ié
doplinlt (modernizovat) arealy Skolnich zaflzeni

11. Kterou lokalitu povazujete za idedini pro zbudovani nového hilsté/sportoviste
pro détl $kolniho véku? Viyberte maximéing i z yyedenych moinostf!
a) sidli§lé Panska Pole @ za stécirmou MB Wallers a.s.

“10. C%?ovaiujete za ddlezitéjsl pro déti $§kolniho véku? Vyberle pouze jednu moznost!

b) sidlislé Usovice park v okoli Ferdinandovych pram.
c) sldlidté Vora h))louka u Prelilova pramene

sidlisté Plzeriské + Kubelikova ulice ) INAL s
&paﬂc u hotelové Skoly

12. Ktery z nasledujicich vyroki lépe vyjadiuje Vas postoj?

Hfidté pro défi pfed8kolniho véku by méla byt oddélena od hiidt pro stars( déti.
Hristé pro déti pieddkolniho a ékolniﬁhg véku mohou byl spojend

13. Vade bydlists: obec: .. /7R  LAKIVE.

ulice: \.Z)J?; ﬁ/&érfs' fk’l/,:w’ -

14.vas vekeold LET

15. Pohlavi: 2) muz

Zena

16. Nejvy3si dosazené vzdalan(:

a) zakladnl vzdélani
vyucen(a) bez malturity
cyvyuden(a) s malurilou
d) slfedodkolské
e) vysokoskolské
17. Vade dal${ pfipominky a naméty k tématu ,,Volny ¢as déti”

srsevmaen RS

sl
Laln "Rl S s rtea &
18. Vase détl mohou namalovat svoli pfedstavu idealniho détského hriste.

Kresbu prifodte k vyplnénédrmu dolazniku nebo odevzdajte na mésiském vfads!
Z odevzdanych pracf bude uspofddéna vystavka.

Dékujeme Vam za cas, klery jste stravil(a) vy plnovanim dotazniku a prejeme hezky denf



uravy . Obcanské sdruzeni Hravy Pramen zve ke spolupréci déti,
| \ studenty i dospélé z M.L. a okoli pfi budovani détského hfiste
I v pfirodnim parku u Preldtova pramene. Reagujeme na vysledky

| PRAMEN © ankety m&sta Maridnské Lazn&, kde si déti vybrali lokalitu u Prelata
o jako nejvhodnéjél’ odpocdinkové misto pro malé i velké.
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PODELNY REZ M 1:100

STAVAJICI STENA TL. 175MM

TEPELNA IZOLACE TL. 100MM
PAROTESNA ZABRANA
SADROKARTON TL. 20MM

STAVAJICI STRESNI KONSTRUKCE
TEPELNA IZOLACE TL. 100MM

PAROTESNA ZABRANA
SADROKARTON TL. 20MM

KERAM. DLAZBA TL. 20MM
BETON S OCEL. SIT[ TL. 50MM
LEPENKA A 400 H

TEPELNA IZOLACE 100MM
STAVAJICI SOUVRSTVI PODLAHY

PAVILON PRELATOVA PRAMENE
M 1:100
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PUDORYS M 1:100
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Provozni rad prirodniho parku Prelativ pramen

Park je k dispozici détem a dosp€lym pro traveni volného ¢asu. Byl vybudovan s nemalym
usilim sdruzenim OS Hravy pramen, z prostfedkti mésta Marianské Lazné, priznivct a prace
dobrovolnikii. Aby Vam park mohl slouzit co nejlépe, prosime Vas o dodrzovani podminek
tohoto navstévniho fadu.

V parku neni dovoleno:
= Poskozovat a zneciSt'ovat prostory, zafizeni a vybaveni (v pfip. umyslného poskozeni
nebo zniceni bude pravni cestou vymahéana nahrada skody).
= Koufeni, uzivani drog, konzumace alkoholu a omamnych latek.
»  Vjezd motorovych vozidel.
= Stanovani a nocovani.
* Koupani a rybafeni v rybnicich.
» Trhani veSkerych rostlin a plodii, laméani kefi a kdceni strom.
= Rozdé¢lavat oheni mimo ohnisté k tomu urcena.

Navstévnik je povinen:
= Respektovat provozni fad a pokyny spravce.
» Chovat se slu$né a ukaznéné, tak aby neohroZoval ostatni ani sam sebe.
= Udrzovat Cistotu a poradek (v pfipadé vyprodukovani vétsiho mnozstvi odpadkd, je
navstévnik povinen tyto odpadky z aredlu odnést).
= Nenicit vybaveni a zafizeni.
»  Chovat se Setrné k pfirod€ a pomahat ji chranit.
* Pfedem nahlasit spravci konani akei v arealu pfirodniho parku.

Majitel psa je povinen:
* (Odklizet exkrementy po svém psovi na misto k tomu urené.
= Vést svého psa na voditku.

Pokud se setkate s poSkozovanim zelen€ a nebo vybaveni parku, oznamte to prosim
neprodlené spravci parku, pfipadné kontaktujte méstskou policii.

Tisflové
Zachranna Méstska volani / Spravce
Hasici sluzba Policie policie SOS parku
150 155 158 | 156 112 606 643 002

Dékujeme Vam za dodrZovani provozniho fadu.

VSTUP DO AREALU NA VLASTNI NEBEZPECIH!



Potvrzeni o prijeti daru

Mezi darcem:
FyzZicKk 0S0D@ ...oviiiie i e e

TG« s e o s g a7 e o s s 3 S 23 R e 5 3 e ¢ £ e s A0 A3 A R

a obdarovanym:

Obcanské sdruzeni ,,Hravy pramen*
Anglicka 204/41, 353 01 Marianské Lazné
I1CO: 26677202

Obdarovany potvrzuje, Ze prijal od darce dar:....

................................................................................................

Dar byl pouZit pro budovani détského hfisté v ptirodnim parku u Prelatova
pramene v Marianskych Laznich.

Toto potvrzeni je pouzitelné jako doklad pro potieby Finanéniho ufadu pfi

uplatiiovani zakonné moznosti sniZeni dafiového zakladu dle podminek
§ 20, zékona 586/1992 Sb.

Darce _ Obdarovany



Obcanské sdruzeni
,,Hravy pramen‘
Marianské Lazné
V Marianskych Laznich, 15.11.2004

Véc:

Zadost o spolupraci pri budovani détského parku u Prelatova
pramene

Obracime se na Vés jménem ob&anského sdruzeni ,,Hravy pramen‘
o spolupraci pfi budovani détského parku u Prelatova pramene.

Jedna se o pomoc v ramci VaSich moZnosti ve form¢ finan¢niho
daru, nebo o vytvoieni n€které z planovanych atrakci do détského

parku.

Kompenzaci za Vasi pomoc by bylo oznaceni Vami
zasponzorované, nebo vybudované atrakce tabulkou s oznagenim Vasi
firmy, dale pod€kovani v mistnim tisku a vystaveni darovaci smlouvy.

7

Véitime, Ze se svym podilem pfipojite k fad€ lidi a subjektt, ktefi
nam v ramci na$i iniciativy pomohou vytvofit u Preldtova pramene
détsky park, ve kterém si déti i dospéli budou radi hrat.

Za Vasi pomoc d€kuje ob&anské sdruzeni ,,Hravy pramen‘
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Na louce v piirodnim parku u Preldtova pra-

EJP@EBAT

8

mene vyrostla nova silueta. Dvé lehké
dreveéné konstrukce jsou spojeny lanem.
po kterém sjizdéji déti na sedacce,
Obéanské sdruzeni Hravy pramen
zajistilo vybudovani détské lanovky.
kterd byla zakoupena méstem Maridn- \
ské Lazné v prosinci roku 2004, V pri- \
béhu mésice bfezna probéhly vykopove
prace a zabetonovani kovovych patek za
pomoc1 pana Milana Kotouna a 27. dubna byla i navzdory desti-
vému a chladnému pocasi dievéna konstrukce namontovana
profesiondlnim a zkusenym vyrobcem zafizeni détskych hfis(
panem Josefem Sobkem z Velké nad Velickouw. Pro zajisténi
bezpecnosti déti byla dopadovd plocha pod lanovkou naplnéna
vrstvou dreené stromové kuy. kterou détskému hiiéti darovali pan
Rmoutil a pan Solansky z Chodové Plané a jeji dopravu poskytla
pani Pocové z firmy Zahradnia parkova architektura. Pfirozmisténi
kury nam obétavé pomohla pani Jana Novakova. Svéreéské prace
pii upevnéni konstrukce vykonal pan Hanzlik ze zimeénictvi
Lipold a beton opét dodal pan Foltyn z firmy Ceskomoravsky
beton. Zavérecnou upravu terénu proved! pan Jir kovsky z firmy
Studnarstvi Cech. Dékujeme timto vem jmenovanym za jejich
podil na ispésném dokonceni détské lanovky. V aredluprirodniho
parku u Prelatova pramene bylo opraveno a vybudovano firmou
Lazenské lesy v pribéhu loniského roku nékolik prvkii do détského
hii§té - houpacky, piskovisté, véz, kladiny, prolézacka, stolky,
lavicky a rozcestniky. Firma Lazenské lesy v ¢ele s panem Pavlem
Petrem spolupracuje od pocatku aktivné s OS Hravy pramen pfi
budovani a adrzbé lokality Preldtova pramene, piisekani travnika,
pii dopliiovani zasob dreva u ohnisté, pfi poskytovéni dieva a pii
jeho manipulaci. Panu Petrovi, hajnému panu Katinovi a panu
Kahounovi patii nas velky dik za ochotu a pomoc, kterou nam
opakované poskytuji. Doufame, Ze se vedle lanovky brzy objevi
dal§i atrakce. Mésto Marianskeé Lazné piislibilo finanéné podpofit
rozvoj tohoto détského hiisté.Véiime, ze se i zrealizuji sliby

- finanéniho piispéni od nékolika firem a subjektti do naseho

projektu. Déti, prijd’te se svjmi kamarady povozit se na nové lanovce
u Prelatal (-AD-)

Zleva: pan /mefSnbel\ kit lanovkat cajem, clenové OS Hravy prame -

Ing Alena Dolezalova, Ing Miroslay Stepdnek, Ing. arch.Pavel Graca

oA

OOA 4

49

,» 01 BZ 1{0]S ‘Tuje)so oxd suiafiz £193Y] ‘J0AIZ S7NOJ* :NIZISNIH




