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1. Obsah a struktura prace

Posuzovana bakalaiska prace ma rozsah 85 stran vykladového textu a je rozdélena do sedmi
samostatnych kapitol, Uvodu, Diskuze a Zavéru. Obsahuje piilohy v rozsahu 23 stran. Vybér tématu
hodnotim jako relevantni a zcela odpovidajici odborné profilaci katedry.

Text je zpracovan komplexné, do hloubky a jednotlivd témata na sebe logicky navazuji.
V Uvodu autorka kromé cile a obsahu své prace podavd jmenny seznam autordl, z jejichz knih
primarné Cerpala. Takto ziskané informace pak vyuzila a zkompilovala do prvnich Sesti kapitol - ryze
teoretickych, prakticka ¢ast je zastoupena kapitolami sedm a osm.

V prvni kapitole se vénuje charakteristice adaptacniho procesu zaméstnanct, tedy personalni
¢innosti pfimo navazujici na proces pfijimani zaméstnanci. Jeho popisu v uz§im pojeti (tj. nastupu do
nové prace) i SirSim pojetim (tj. pfechodu zaméstnancli v ramci organizace Ci pfi zméné pracovnich
podminek), rozdilu mezi pracovni a socialni adaptaci a problematikou motivace a fluktuace nové
prijatych pracovnikii a také terminologickému vymezeni zakladnich pojmt znalost, informace,
schopnost, dovednost a postoje v subkapitole s nazvem Kompetence, tento pojem vSak nedefinuje.

Ve druhé kapitole se zabyva komunikaci v procesu uceni se a vzdélavani a uvadi, Ze adaptace
se mj. tyka i pfizptisobovani se komunikaci ostatnich v organizaci s cilem zaclenit nové zaméestnance
do socialniho prostfedi organizace.

Treti kapitola je zaméfena na uceni se v adaptacnim procesu zameéstnancl, pfedev$im na
samotny proces uceni se a typy uceni a jejich vliv na adaptaéni proces. Z vyznamnych koncepti uvadi
uceni se ze zkuSenosti, Kolbuv cyklus uceni a jeho styly ucicich se jedincu (dle toho, jak se uci) a
ucelenéj$i koncept uceni se dle Petera Jarvise. Na ni plynule navazuje kapitola ctvrta, kterd je
zacilena na problematiku vzdélavani jako takového a specifika vzdélavani v adaptaCnim procesu
v kontextu legislativy a z pohledu teoretickych konceptd vzdélavani. I zde §la autorka do hloubky a
postupn¢ charakterizuje jednotlivé teorie a piistupy (tj. behavioristickou teorii, kognitivni a
humanisticky pfistup, konstruktivistickou teorii, sociokognitivni teorii, Vygotského socialné-
historickou teorii), metody vzdélavani mimo pracovisté (off the job), na pracovisti (on the job) a e-
learning (v€etné jeho vyhod a nevyhod).

V paté kapitole autorka pojednavd o pomuckach a ICT (autorka vyuziva rozdéleni dle
Malacha), nejéastéji vyuzivanych béhem adaptacniho procesu tak, aby byly recipro¢né napomocny
nové piijatym i stivajicim zaméstnanciim. Sestd kapitola je stru¢né vénovana méfitelnosti a procesu
hodnoceni vysledki uceni se a vzdélavani a celkové adaptacnimu procesu, hlavné z pohledu vyznamu
evaluace nové nastupujicich osob, obzvlasté je-li propojena s planovanim osobnich cild a akcniho
planu nového zaméstnance.

V empirické casti autorka nejprve charakterizuje zvoleni kvantitativni metody a piedstavuje
reprezentativni vzorek 231(!) respondentii (vichni ekonomicky aktivni obyvatelé viech kraji Ceské
republiky). Nasleduje ptehled vysledkl dotaznikového Setfeni a jeho detailni interpretace, odkazujici
na data v jednotlivych tabulkach Ptiloh. Ptilohy jsou tvofeny dotaznikem o 26 otdzkach a tabulkami
pozorovanych, o¢ekévanych a relativnich cetnosti dle jednotlivych otazek.

Deklarovany cil prace byl autorkou dosazen a svoji kvalitou a hloubkou by tato bakalaiska
prace dostacovala na magisterskou praci.

2. Odborna uroven

Problematika adapta¢niho procesu bezesporu patii k pomémé rozSifenym a cCasto
zpracovavanym, a to na odborné i laické urovni. Takto frekventované téma proto samoziejmée
nastoluje otazku originality a samostatnosti. Autorka se tomuto riziku vyhnula diky koncentraci na
proces uceni se a vzdélavani v adaptacnim procesu, ktery obvykle byvad marginalni. Detailné¢
analyzovala pfistupy autorii zabyvajicich se touto problematikou a takto ziskana teoreticka vychodiska
porovnala s vysledky svého kvantitativniho dotaznikového Setfeni. Vyklad jde misty do vétsi hloubky,



nez je pro tento typ prace pozadovan. Napiiklad ve druhé kapitole o komunikaci, kde autorka mj. pise
o uziti notoricky zndmého Mehrabionova vyzkumu (jedné z nejcitovanéjsi kvantifikovanych poucek
zroku 1967), ktery vSak mezi odbornou vefejnosti patii mezi myty, nikoliv fakta; a také ve Ctvrté
kapitole v subkapitolach 4.2 a 4.3.

3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci obsahuje 63 pramend, z toho 16 cizojazy¢nych. Jedna se o
literaturu odpovidajici odborné tirovné a vzhledem k solidnimu poctu prament autorka v celém textu
prokazuje svou schopnost korektné s nimi pracovat, citovat ¢i parafrazovat. Za drobny nedostatek
1ze povazovat nepiesné dodrzeni stanovené normy v bibliografii, kdy jednotlivé udaje jsou oddélovany
carkami, nikoliv teckami a v pfipadé vice autord by mél byt druhy a dalsi psan ve formatu kiestni
jméno a pak az pfijmeni.

4. Grafické zpracovani

Z hlediska grafického zpracovéani je prace vypracovana zodpovédné a nemam k ni
vétSich pfipominek. Autorka se hlavni textové ¢asti soustfedila vyhradné na psany text, ktery je
v ramci sedmé kapitoly doplnén o tabulku a graf. Prace spliuje oficialné stanovené pozadavky na
formalni zpracovani odborného textu. Piilohy bych vSak doporucila ¢lenit pouze na dvé, tj. na Piilohu
A: Dotaznik a Piilohu B: Tabulky s vystupy a interpretaci dat.

5. Jazykova uroven

Posuzovana bakalarska prace vykazuje velmi dobrou stylistikou troveii. Textu by nicméné
prospéla dikladngjsi jazykova a gramaticka korektura, napiiklad na str. 9 je preklep ve jméné autorky
M. Tureckioivé, na str. 16 hruba chyba ve véte ,,Velké organizace, aby udrzeli ptehled o tom koho, co
nauci, a rozdélili...“ a na str. 59 ,ICT mohou byt také sami obsahem vzdé€lavani...“, na str. 60
,»Nekteré pomtcky...vyuzivat sami o sob¢...”, na str. 17 Maslovova pyramida potieb (spravné
Maslowova), str. 95 chybgjici ,,s“ v ,,...zavérecné te(s)tovani“, na str. 59 za parafrazovanou vétou

odkaz v zavorce (Podnikatelsky..., 2006).

6. Podnéty k rozpravé
a) Kterd konkrétni zjiSténi, ktera vyplynula z VaSeho dotaznikového Setteni, byste
doporucila zameéstnavatelim pro efektivnéj$i praci s cilovou skupinou béhem
adaptacniho procesu?
b) Jaké jsou podle VaSeho nazoru hlavni rozdily mezi vzdélavanim zaméstnancti v adaptacnim
procesu a vzdélavanim v organizaci jako takovém?

7. Zavére¢né hodnoceni prace

Posuzovanou bakalafskou praci 1ze celkové hodnotit jako rozsahlou, s velkou mirou vlastniho
vkladu autorky. Podafilo se ji srozumitelné sumarizovat pohledy na problematiku adaptacniho
procesu, na rizné piistupy k uceni se a vzde€lavani zaméstnancl nastupujicich na nové pracovni misto,
véetné ostatnich témat vymezenych v Uvodu prace. Vsechna avizovana témata byla provazana
s dotaznikovym Setfenim. Celkove praci hodnotim jako velmi zdatilou a doporucuji ji k obhajobé.

Navrh znamky: vyborn¢
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