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Socidlni ekonomika jako nastroj komunitniho rozvoje v sou¢asné spolecnosti

Ustiedni otazkou posuzované prace je, jakym zptisobem lze prokazovat ptinos tzv.
socialniho podnikani.

Socialni podnikani je v teoretické ¢asti prace popsovano v kontextu
komunitaristickych piistupt, které hodnotu spole€enstvi povazuji za minimaln¢ stejné
vyznamnou jako hodnotu osobni identity, osobni svobody a prosazeni osobnich preferenci,
coz vSe naopak zdlraziuje liberalismus. Teoretické ¢ast prace do velké miry polemikou
s liberalistickou doktrinou soustfed’ujici se na rust, resp. zisk jako na jediny legitimni cil
vsech ekonomickych aktivit. Autorka vénuje hodné pozornosti tzv. globalizaci a jejim rizikim
pro mistni spolecenstvi. Socialni ekonomika je v jejim pojeti (které sdili jak s nékterymi
domacimi, tak zahrani¢nimi autory) koncepce podnikani, které¢ soubézné sleduje profit
ekonomicky, pfinos pro mistni spolecenstvi a efekt pro zivotni prostiedi. Posledné jmenovany
zfetel znamend vyuZzivat mistni zdroje a tim redukovat negativni vliv transferu surovin, zbozi
a energii na velké vzdalenosti.

Autorka si uvédomuje, Ze globaliza¢ni procesy postupuji v souc¢asném svété rychle;
rychleji nez na né sta¢i nadnarodni organizace i narodni administrativy reagovat. Uvédomuje
si také, ze pro hlavni proud ekonomického mysleni neptedstavuje socidlni ekonomika velké
téma. Nicméné ukazuje na piikladu nékterych zemi (Spanélsko, Velka Britanie, Italie,
Francie, USA aj.), Ze je mozné, aby stat svou socialni politikou prvky socialniho podnikani
podpofil. Snazi se najit tyto prvky 1 v domdcich tradicich (napf. v druzstevnictvi), je vSak
nucena konstatovat, ze totalitarni politické rezimy je zdiskreditovaly a jejich renesance je
v naSich podminkéch nesnadnou zaleZitosti.

Sam koncept mistniho spolecenstvi mé v soucasnych vyspélych statech zcela jiny
vyznam nez v tradicnich spole¢nostech agrarnich. Vazba na misto je slabsi, mobilita lidi je
velka a mista (ve smyslu lokalit) jsou obsazovana v zavislosti na ekonomickém uspéchu, resp.
neuspechu. Co je potom mozné pokladat za ,,sdileny lokélni zajem* neni lehké definovat.
Také pojem komunity dostava nové vyznamy — spolecenstvi lidi jsou mnohem tekutéjsi nez
Vv tradi¢nich spolecenstvich. Relativné historicky novy je fenomén ,,ob¢anskych komunit*; tj.
lidi spojenych zajmem o véci vetrejné. Obcanskou angazovanost v§ak v nasich podminkéch
také dusily dekady autoritaiskych rezZimi a ve srovnani s jinymi demokratickymi staty neni
vyrazna.



Autorka v soucasnosti vidi tfi typy snah o posilovani komunit: Giddensiv koncept tieti
cesty, heterodoxni ekonomické uvazovani preferujici lokélni produkei a ideje tzv. participacni
demokracie.

Teoretické kapitoly prace tedy ukazuji dvoji obtiz pfi prosazovani tzv. socialniho
podnikani. Obecné trendy euroamerické civilizace a specifické domaci tradice. Autor¢ina
analyza se opira o smérodatnou domaci i zahrani¢ni literaturu. Jeji vyvody tykajici se domaci
situace jsou samostatné a pfiméetrené.

To, v ¢em muze socialni ekonomika hypoteticky kompenzovat selhavani trhu a
nedostatecnost politickych rozhodnuti na Grovni statu shrnuje autorka prace v obsahlé tabulce
€. 2 (str. 79 a nasl.) a v textu, ktery ji pfedchazi. Zpusoby, kterymi to mize socidlni
ekonomika délat, vidi autorka tfi: primarni orientace na mistni komunitu (vcetné
znevyhodnénych lidi), vyuZziti nekomercnich zdrojii a vyuziti demokratickych principt pfi
rozhodovani. Pokud jde o znevyhodnéné lidi, stala by za pfipomenuti teorie konstrukce
cilovych skupin — ne v§echny cilové skupiny socidlni prace jsou zainteresovanymi subjekty
vidény jako stejné ,,opravnéné* k tomu, aby byly podporovéany sluzbami, na néz jsou
vydavany vetejné finance. Autorka se ve své praci prevazné soustfed’uje na lidi s postizenim,
pripadné lidi nezaméstnané. V dalSim textu jsou podrobn¢ a realisticky popisovany limity
socialni ekonomiky (mj. i to, Ze pro cilovou skupinu nemusi mit prace stejnou hodnotu jako
pro vétSinu spolecnosti v daném state). Autorka zkouma i moznost vyuziti principt socialni
ekonomiky v ekonomice hlavniho proudu, kde by mohly korigovat redukcionisticky koncept
homo economicus.

Empiricka ¢ast prace zkousi dokumentovat ptinosy socialni ekonomiky na socialni
firm¢ ,,Modry domecek* v Revnicich. Pfitom byla pouzita i v zahrani¢i uzivand metodika
SROI (Social Return on Investment), vedle ni pak kvalitativni vyzkumné techniky:
dotazovani zaméstnancii socidlni firmy a rodinnych ptislusnika téchto zaméstnanct, anketni
Setfeni obyvatel Revnic, polostrukturované rozhovory se zakazniky a pracovniky mistni
pecovatelské sluzby a mistné ptisluSného ttradu prace. Neéktera mistni Setieni provadeli
studenti KSP FF UK a autorka je naleZité cituje jako zdroj, ktery vyuzila.

Moznych zplisobli méteni efektu socidlniho podnikani existuje mnoho, autorka je
sama shrnuje v rozsahlé tabulce ¢. 4 (str. 120 a nasl.). Preferovana byla jedna - SROI. Je
otevienou otazkou, zda by pouZiti vice metod — a to takovych, s nimiZ jsou jiZ publikované
zkuSenosti z jinych zemi - nepomohlo vice v odpovédi na tstfedni otazku prace.

Vstupni informace pro hodnoceni metodou SROI byly ziskany formou ,,ohniskové
skupiny* se zainteresovanymi subjekty, pfi niz bylo dohodnuto koncentrovat se na vyuziti
dotace, kterou firma obdrzela ze Stfedoc¢eského Gfadu prace. Soucasné byly definovany i
kategorie ,,vystupti*“ a ,,dopadii“. Vlastni zptsob vypoctu je dokumentovan na jednom
sledovaném ukazateli (déti z mistni komunity se seznami s fenoménem zdravotniho
znevyhodnéni a nauci se chovat k OZZ). Dosazeni vystuptll z tohoto vzdélavaciho programu
vSak metodika nekontroluje, monetarizovany jsou jen vydaje na lektory a indikatorem

uspéchu je pouze pocet déti proslych programem.



V piiloze prace F (Impact map — SROI) je pak mozné najit hodnoty vypoctené pro
vSechny sledované indikétory. Ne vzdy jsou zcela jasné zptsoby vypoctu. Bylo by vhodné,
kdyby o nich autorka fekla vice pti obhajobé prace.

V celkovém hodnoceni moznosti metodiky SROI autorka zduraziiuje ,,ne-
monetarizovatelné* aspekty ¢innosti socidlni firmy a riziko, ze metoda SROI bude podporovat
iluzi, Ze vSechny aktivity socidlni firmy na montearni ukazatele prevést Ize. Kvalitativni
Setfeni provedena s uzivateli sluzby a dalSimi zainteresovanymi subjekty ukéazala jako hlavni
pfinos fungovani socialni firmy psychologické a socialni zmény v kvalité zivota uzivatelt
sluzby, které se financnimu hodnoceni vzpiraji. Pfi obhajob¢ doporucuji formulovat
pregnantni pozitivni zaveér tykajici se zpusobt, jak by méla byt efektivita socialniho podnikani
v soucasnosti v CR hodnocena.

Autorka v praci prokazala schopnost vytycit problém a empiricky hledat odpovéd’ na
hlavni vyzkumnou otazku.

Po strance stylistické i jazykové je prace na odpovidajici urovni. Na n€kterych mistech
by bylo mozné volit misto anglickych terminti ¢eské ekvivalenty. Praci doporucuji ve
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Praci doporucuji k obhajobé.
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