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1. Volba tématu, cile prace a vyzkumné otazky

Disertacni prace se zabyva potencidlem socidlni ekonomiky pro rozvoj mistnich
spoleCenstvi - komunit - a snazi se odpovédét na otazku, jakym zplsobem lze dopady
socialniho podnikdni mapovat a prokazovat. Prace zahrnuje fenomén socialniho podnikani
do sirSiho teoretick¢ého kontextu a je doplnéna o empirické Setfeni dopadd socialniho
podnikani ve vybrané mistni komunité. Predlozend prace zahrnuje vysledky mého
mnohaletého ptisobeni v neziskovém sektoru na pozici programové manazerky a expertky
V oblasti komunitniho rozvoje a socialni ekonomiky, a dale zahrnuje vysledky moji

pedagogické a vyzkumné ¢innosti.

V souvislosti se zdmérem disertacni prace byly poloZeny tyto vyzkumné otazky:

1. Jaké lze identifikovat teoretické pfistupy srelevanci pro rozvoj komunit
prostiednictvim prvkl socialni ekonomiky?
2. Jaké jsou piinosy, potencial a limity socidlniho podnikéni v oblasti ekonomického
rozvoje?
3. Jaké jsou pfinosy, potencidl a limity socidlniho podnikdni v oblasti socialni
integrace?
4. Jaké jsou pfinosy, potencidl a limity socidlniho podnikani v oblasti posilovani
mistnich komunit?
5. Jakym zpiisobem a jakymi metodami lze mapovat a prokazovat dopady socidlniho
podnikani v komunité?
Otéazka ¢. 1 byla zpracovéana v kapitole 2. této prace pod ndzvem Komunita v soucasné
spole¢nosti .
Otazky ¢. 2 — 4 byly zpracovany v kapitole 3. této prace pod nazvem Socialni ekonomika - jeji
piinosy a potencial pro rozvoj komunit. Empiricky byly ovéfeny v kapitole 4.
Otéazka €. 5 byla zpracovana v kapitole 4. této prace pod ndzvem Ovéteni dopadl a potencialu

socidlniho podnikani v mistni komunité.

2. Struktura prace

Prace je rozc¢lenéna do tfi hlavnich ¢asti.

Prvni se zabyva postavenim mistnich komunit v soucasné spole¢nosti, ktera je

soucasti globalizovaného prostoru a procesii, pfedev§im ekonomickych, vyznamné



zasahujicich do povahy a integrity lokalnich spoleCenstvi. Ptfedstavuji ideje vyznamnych
autortl z této oblasti - komunitaristli, dale myslenky vdzané na principy obc¢anstvi a na tzv.
alternativni nebo-li heterodoxni ekonomie, které se poji s Usilim o posileni lokélnich
ekonomik a mistnich komunit jako vyznamného a smysluplného celku. Vztahuji uvedené

mySlenky k jejich aplikovatelnosti v kontextu socialni ekonomiky.

Druhé ¢ast predstavuje socidlni ekonomiku a socidlni podnikani, zékladni vymezeni a
odli$nosti v pojeti v riznych ¢astech svéta. Podrobnéji analyzuji ptedpoklady , ale i limity
jejich piinost, pfindsim myslenky o potencidlu, ktery vyplyva z charakteristik socialni
ekonomiky. Kriticky se zamyslim nad moznostmi aplikace prvkl socidlni ekonomiky v ramci
tzv. ekonomie hlavniho proudu.

Treti empirickd ¢ast obsahuje vyzkum a Setfeni tykajici se dopadii socidlniho
podnikani ve mésté Revnice. Pfedstavuje zvolené metody, techniky a proces sbéru dat,
vyhodnoceni a interpretaci dat. Ve shrnuti vystupl reflektuji limity a dal$§i omezeni, ktera
doprovazela vyzkum a tedy ovliviiuji i moznosti zobecnéni vystupd.

V zavéru prace porovnadvam a hodnotim vystupy teoretické a empirické ¢asti, smefuji
je k cilim prace a sumarizuji odpovédi na vyzkumné otazky.

Prace je doplnéna seznamem odborné literatury a ptilohami.

3. Metody a postupy

Pro prvni dvé€ kapitoly, které tvofi teoretickou ¢ast prace, vyuzZivam ndsledujici
metodologické postupy:
Zaprvé, analyzu odborné literatury a jinych dokumenti dostupnych z elektronickych zdroji.
Druhym dulezitym zdrojem poznatkil, uvah a pfistuptl je moje vlastni patnactiletd praxe a
aplikovany vyzkum v oblasti realizace programti komunitniho rozvoje a socialni ekonomiky.
Pro empirickou &ast disertace, terénni Setfeni v Revnicich v sidle socialni firmy Modry
domecek, byla pouZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu. Byly
pouzity nasledujici techniky:
e specidlni metodika Social Return on Investment (SROI) k méfeni dopadl socialniho
podnikani
e kvalitativni vyzkum — nestrukturované rozhovory se zaméstnanci socialni firmy a
polostrukturované dotazovani v jejich rodinach

e anketni Setfeni mezi obyvateli Revnic



e dopliyjici polostrukturované a nestrukturované rozhovory se zakazniky socidlni firmy

a predstaviteli nékterych dulezitych organizaci (peCovatelska sluzba)

4. Vysledky a odpovédi na vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka: jaké lze identifikovat teoretické pristupy s relevanci pro rozvoj
komunit prostiednictvim prvki socialni ekonomiky.

Jadro uvah se odviji od predstavenych komunitaristickych ideji, které polemizuji a
historicky se vyvijeji vnapéti sindividudlnim utilitarismem. Hlavni argumentace se
soustied’uji na povahu komunit jako entity zakotvujici emo¢né a hodnotové své Cleny,
reprodukujici a rozvijejici praktické obcanské postoje svych Elentt a vytvarejici jejich
politické navyky. Tyto hodnoty se v moderni spolecnosti stietavaji s pozadavky na osobni
svobodu a individualni zodpovédnost za moralni volby.

Predstavend  komunitni analyza ukazuje na nékolik zakladnich tendenci, které
modeluji soudobou spole¢nost 1 podobu lokdlnich spolecenstvi. Mezi zmifiované tendence
patii urbanni lokalismus, kdy se spolecnost rozd€luje do spolecenstvi, ktera tvoii lidé
s podobnymi zajmy, podobnymi schopnostmi, riziky a potiebami. Kde ziji, je zavislé hlavné
tom, jaké jsou jejich pfijmy. S upadkem tradi¢nich diverzifikovanych komunit upadaji 1
ostatni pozitivni vedlejSi produkty, fada sluzeb a zejména pospolity a obcansky Zivot
Dalsi tendenci je wurbanni kosmopolitismus, spojeny pievazné s nariistem modernich
specializovanych profesionalt, ktefi se identifikuji se specializovanymi profesnimi tématy
V jejich makro roving, vcetn¢ vztahli odvozenych pievazné od profese. Dilezitou komunitni
silou jsou obcansky orientovani profesiondlové, ktefi usiluji a nabadaji k Siroké ucasti lidi na
veécech vefejnych s poukazem na nekompetentnost zvolenych nebo dosazenych politikd.
Posledni zminiovanou vlivnou skupinou je kategorie wuvédomélych obcanii, kteti na rozdil od
profesionalii vidi nutnost zabyvat se vécmi vefejnymi z pozice spise nizsich socidlnich vrstev
nebo skupin, ¢elici n€kterym neptiznivym okolnostem.

Druhou skupinou ideji je koncept socialniho kapitalu na lokalni urovni. Piremostujici
socidlni kapitdl povazuji za dilezity pravé pro chépani socidlniho podnikéni, které se
zaméfuje na integraci skupin socidlné¢ a zdravotné znevyhodnénych a na zdlraziovani
demokratickych praktik socidlniho podnikéni.

Posledni skupina ideji, které pokladam za podstatné pii uvazovani o komunitnich

aktivitach, jsou vztahy mezi globalnimi ekonomickymi procesy a lokalnim deji. Zamétila jsem



se na dusledky vzniku globalnich, exteritoridlnich ekonomickych elit na stran¢ jedné a
lokalizovanou vétSinou lidi na strané druhé. Jde o novou asymetrii mezi exteritoridlni
povahou moci a pokracujici teritorialitou celistvého zivota lidi, kterd zahrnuje nejen
zaméstnani, ale také povinnosti viici mladSim a starSim ¢lentim rodiny, slabsim, komunité a
emocni stranky zivota.

Kapitola vyustila do prehledu snah o posileni komunit. Pro potreby disertacni prace
jsem tyto snahy rozdélila do tri skupin, které je téz mozno aplikovat pri uvahach o uplatnéni

socialni ekonomiky ve prospéch posileni kvality Zivota a stability v komunitach.

Prvni povazuji za nejobecnéjsi rovinu uvah, kterou piedstavuje teoreticky koncept tzv.
treti cesty, jejimz nejznaméj$im protagonistou je A. Giddens. Inspirovala fadu reformnich
myslenkovych prouddi a praktickych iniciativ. Predstavuje smisenou podobu koexistence

statu, ekonomiky a obcanské spolecnosti.

Za druhou skupinu snah o posileni komunit povazuji ideje skupiny tzv. heterodoxnich
ekonomu a kritickych autori, vétSinou levicové orientovanych, ktefi se poji s myslenkou
lokalizace jako protivahy pfevazujicich trendd ekonomické globalizace. Jejich argumenty
maji povahu relativné radikalni kritiky neoliberalni ekonomiky a politiky.

Za treti skupinu posilujici komunity povazuji snahy o posileni prvkii participacni
demokracie na mistni urovni, reprezentovanou predevsim aktivitami neziskového sektoru.

Ve svétle vyzkumné prace nelze jednoznacné usuzovat o sméru, kudy se ubira
komunitni vyvoj v CR. Vyzkumy hovofi o riiznych trendech, které vytvateji mozaiku hodnot.
Otazkou je, jak populace bude reagovat na rtizné systémové spoleCensko-ekonomické jevy,
zda posilenim individualistickych strategii nebo naopak nckterymi kolektivnimi aktivitami.
Neéktefi komentatofi predikuji navrat k doplnkovému samozasobitelstvi (Cilek, 2010), jini k
posilovani lokélnich projektii nezavislych na makrostrukturach tak, jak je patrno v pracich
heterodoxnich ekonomt a ekologickych aktivisti. Jini upozorfiuji na prohlubujici se deficit
demokracie a nastup vlady oligarchie (Pehe, 2012), které jsou privodnim jevem vznikajici
nesoumétitelnosti socidlniho postaveni riznych tfid a krize obcanstvi (Keller, 2010). Nelze
ani jednoznacné usuzovat, jak dalece mize naopak dojit k oziveni nebo posileni nekterych
kolektivnich struktur, naptiklad odborii nebo nezavislych obcanskych uskupeni, ktera aktivné
reaguji na spolecensky vyvoj.

Rovnéz je predmétem dohadt, jak se budou vyvijet formy komunitnich ¢innosti, které
mohou poskytovat lidem jisté emocni uspokojeni. Mezi nimi je napiiklad komunitni a

urbanni zahradkateni, ekologicky a participacné navrhované méstské Ctvrti s prvky



participacni spravy a podobné. Tyto piiklady jsou vyzvou a argumentem proti neoliberalni
individualizované ideologii a praxi, ktera zduraznuje finanéni aspekty a pojeti ¢lovéka jako
primarné soutézivého homo oeconomicus. Jaké bude postaveni téchto komunitnich skupin lidi
ve spolecnosti? Jaka bude jejich pozice z hlediska vlivu na moc, jaka bude jejich reprezentace
v politice? Budou ptfedstavovat vlivny stylotvorny prvek ve spole¢nosti?

Je téz otdzkou, zda spolecnost velkych socidlnich rozdilii vytvari predpoklady pro
tvorbu pfemost’ujiciho kapitalu na mistni urovni nebo zda prevahy nabude tvorba socidlniho
kapitalu svazujiciho, tj. vztahti mezi sobé podobnymi. Bez hlubSiho vyzkumu se nelze
vyjadiovat ani k takovym jevim, jaké piedstavuje nastup internetovych socialnich siti,
facebooks a podobn¢. Miize byt virtualni podoba vztahii plnohodnotnou nadhradou za fyzické
kontakty mezi lidmi? Domnivam se vSak, ze rizné typy komunit - fyzicky realné, mistni i

virtudlni - budou spolu koexistovat a mohou se velmi tvofivym zpisobem obohacovat.

Vyzkumna otazka : jaké jsou piinosy, potencial a limity socialniho podnikani v oblasti

ekonomického rozvoje, socialni integrace a p¥i posilovani mistnich komunit.

Ptislusné kapitoly prace dochdzeji k n¢kolika zaveérim:

1) Posuzovat pozici, piinos a potencidl socidlni ekonomiky miiZeme z nékolika perspektiv.

Za prvé: teoretické prace ukazuji, Ze Ize aplikovat teorii selhani trhu a selhani statu,
ktera je pouzivana viceméné vSemi ekonomy hlavniho proudu (Samuelson — Nordhaus, 2007).
O socialnich podnicich miizeme v této perspektivé uvazovat jako o zptisobu korekce soucasné
situace, kdy trh ani stdt nedokazi =zajistit uspokojovani potieb a feSeni nékterych
hospodaiskych a socialnich problémii. Jedna se predev§im o nezaméstnanost ur¢itych skupin
obyvatelstva, socidlni vylouceni osob a lokalit, environmentalni problémy, fragmentaci
mistnich komunit.

Za druhé: socialni podnikani mtizeme spojovat s reakci na obecnéjsi rysy soucasného
ekonomického vyvoje, predevsim globalizaci ekonomiky. V odborné debaté (Bauman, 1999;
Beck, 2007; Bélohradsky, 2007; Keller,2010; Pehe, 2012; Stiglitz, 2003) je poukazovano na
nové problémy a promény legitimity politickych rozhodnuti, které nelze pfifadit mechanicky
do skupiny selhani trhii nebo selhani narodnich vlad. Je to dasledek piesunu faktické moci na
nadnérodni troven, jiZ dominuji velké korporace a finan¢ni kapital. V praxi jde o vyté€siiovani
,»hlasu lokalit®. Ztetelny je tlak na provadéni rozsahlych privatizaci dosud prevazné vetejnych

instituci - zdravotnictvi, Skolstvi, médii a nékterych ptirodnich zdroji, jenz byly ve sprave
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statu - lest, vodnich zdrojt, energetickych zdroji apod. Nékteti spoleensti analytici hovoti o
snaze privatizovat vefejny prostor ve prospéch privatnich zajmovych skupin a podrobit ho
plné komodifikaci a ztrznéni. Hovoti o dobé post-demokratické (B&lohradsky, 2012). Nejde
ani dost pfesné¢ umistit tyto problémy na pravo-levé ose politickych pfistupti. Na pozadi
téchto novych problému vznikaji vyzvy, na jejichz zéklad¢ se otviraji moznosti rozvoje
socidlniho podnikani jako alternativniho pfistupu k souCasné praxi. Subjekty socialni
ekonomiky s odvoldvanim na socialni ohleduplnost a zahrnuti stakeholderii do struktur fizeni
podniku se snazi posilovat a vyuzivat demokratické, transparentni prvky rozhodovani, jakkoli
jsou neporovnatelné se silou ekonomickych subjektu.

Za treti: provedeny piehled ekonomicko-podnikatelskych charakteristik socidlnich
podnikti dava zéklad pro tvahy, jak dalece pravé ony mohou vyrovnavat popsana trzni selhani
a vladni selhéni, a zaroven reagovat na nové problémy objevujici se v soucasnosti. O socidlni
ekonomice muzeme proto uvazovat v souvislostech se spolecenskou regulaci a jeji schopnosti

prindset inovativni postupy.

2) Hlavni potencidaly socidlni ekonomiky disertaCni prdace identifikovala v nasledujicich

hlavnich oblastech:

e Prvni oblast predstavuje potencidl socidlni ekonomiky v oblasti zaméstnévani.
Vyplyva ze zazitého, konvenéniho a nejcastéjSiho vnimani socidlniho podnikani jako
poskytovatele zaméstnani a pracovné - socidlni integrace pro znevyhodnéné osoby a
skupiny.

e Za druhou oblast povaZzuji potencial lokalnich ekonomickych alternativ, predevSim
vuci prevazujicim idejim a praxi spojenych s fungovanim globalizované ekonomiky.
Tyto alternativy jsou formulovany a prezentovany v pomérné bohaté varieté
spole¢ensko-védniho kritického mysleni a v tzv. heterodoxni ekonomii.

e Tteti oblast nazyvam proudem socidlné regulacnim. Koncept socidlni ekonomiky
pfindsi ideje a praxi, které mohou pfisp€t k zmirnéni spolecenskych dichotomii a

napé&ti mezi pojetim ¢lovéka jako bytosti socidlni a bytosti ekonomické.

Pti pojednani o potencidlu socialni ekonomiky zdliraziuji, Ze hodnoty a principy socialni
ekonomiky vyplyvaji z hodnotového zakotveni v idejich solidarity napfi¢ spoleCenskym

spektrem, ve spolupraci a vzdjemné pomoci a integraci znevyhodnénych lidi. Také spocivaji v



urCitém chapani spravedlnosti a presvédCeni, ze je nutné korigovat a regulovat trzni
mechanismus, jenz mé tendence prohlubovat socidlni rozdily.

Vertejnosti, ktera sympatizuje se socidlnim podnikdnim, jsou tyto hodnoty povazovany za
piinos normativné a apriorn¢. Ve skutecnosti jsou kulturné a socidlné podminéné a jejich
vnimani se li§i nejen mezi Sirokymi civilizacnimi okruhy, ale taktéz v rdmci spolecenskych
skupin.

Zdlraznovani lokalniho aspektu socialni ekonomiky je klicovym prvkem k chapéni jeji
komunitni podstaty a jejiho komunitniho potencidlu. Soudobi pfiznivci lokdlnich aspekti

ekonomického a socialniho Zivota se opiraji o koncept tzv. lokalizace.

3) Uplatnéni socidalniho podnikdni ma néktera vyraznd omezeni a limity. V prdaci jsem

uvedla nasledujici:

a) Socidlni ekonomika byla v 80. letech minulého stoleti pojata jako ekonomické
aktivity zaméfené hlavné na znevyhodnéné skupiny lidi s obtiznym vstupem na pracovni trhy.
Tehdy vytvarela jemné struktury na okrajich mainstreamové ekonomiky. Jak bylo v této praci
nekolikrat zdiraznéno, do situace socidlniho ohrozeni se dnes v evropském prostoru dostava
mnozstvi lidi, kteti marné hledaji plnohodnotné pracovni uplatnéni i piesto, ze jejich
kvalifikace jesté pred nékolika dekddami zarucovala dobry socidlni status a financni stabilitu
(Keller, 2010). Téma marginalizace a vylouceni nabyva jiného vyznamu a rozsahu. Otdzkou
je proto aktualni definice socialni ekonomiky, resp. kapacita, kterou mohou socidlni podniky
spole¢nosti nabidnout.

b) Limitem socidlniho podnikdni je Casto nizkd konkurenceschopnost produkth
socialnich podnikt,, které v soucasném systému globalizované ekonomiky a cenovych
preferenci prevazujici Casti spotfebitelll jsou vystaveny tlaklim, kterym mnohé socidlni
podniky nejsou schopny dlouhodobé odolavat.

c¢) Problémem je odliv mnoha pracovnich ptileZitosti z evropského prostoru. S timto
faktem musi poditat i socialni podnikani, které je Casto orientovano na nizko-kvalifikovanou
praci.

d) Ctvrty limit uplatnéni socialni ekonomiky spatiuji v jejim ideovém a hodnotovém
zakotveni. Jde o dlraz na vyznam zaméstnani pro socialni integraci, socialni status a identitu.
To znamena silnou a rozliSujici stranku socialni ekonomiky, ale zaroven jedno z jejich

vyznamnych omezeni. Ve svété rozvinutych technologii prace ubyva a zda se, Ze zaméestnani



nebude v budoucnu moci byt natolik vydatnym zdrojem sebevnimani, sebehodnoceni a
integrity jako tomu bylo v uplynulych dekadach, resp. po celou éru moderni spolec¢nosti.

e) Paty limit je tzce spojen s pfedeslym. Je limitem socidlné¢ antropologickym.
Zameéstnani jako zdroj identity a statusu je kulturni a socializa¢ni koncept moderni zapadni
spole¢nosti. Nemusi byt nutné sdilen vSemi skupinami lidi, hlavné z jinych socio-kulturnich
prostiedi. Tyto skupiny nachazeji zdroje své identity, integrace a jistoty napiiklad ve velké
rodiné nebo v uz§im spolecenstvi. Pak i pokusy o socialni podnikani s touto skupinou jsou o
zapotiebi si ovérit, zda pro cilové skupiny ma prace podobny vyznam, ktery je ji prikladan ve
vétsSinoveé spolecnosti evropského a severoamerického typu.

6) Limitem socidlni ekonomiky je jeji mala schopnost pfimo ovliviiovat systémové
fungovani ekonomického a politického systému na narodni a nadnarodni Grovni. Piedev§im
nemtiZe fesit systémové diisledky zmén povahy nadnédrodnich trhli prace a kapitdlu. K jejich
feSeni je nutné zvolit systémovou strategii nebo kombinaci piistupii, presahujici socialni
podnikéni. Subjekty socidlni ekonomiky nedokazou plnohodnotné suplovat a nahrazovat
funkce vetejného sektoru (statu). Dokonce se domnivam, Ze bez vefejné podpory nelze
koncept socidlni ekonomiky ani uspéSné a energicky rozvijet. Timto uplatiiuji svlij opatrné
skepticky pohled na nékteré alternativni sméry mistniho rozvoje, které vidi moznost rozvoje

vicemén¢ autonomnich lokalnich ekonomik bez hledu na funkénost statniho aparatu.

Snazila jsem se doloZit, Ze socidlni ekonomika ma nékteré nezpochybnitelné piinosy a
potencial piispivat ke kvalit€ Zivota v lokalitach. Jeji pfinosy a potencidl maji charakter
ekonomicky, socidlni, politicko-kulturni, environmentani a vnaseji do praxe podnikani prvky,
které citlivé spojuji ekonomickou ¢innost s ostatnimi aspekty individualniho, rodinného Zivota
a spolecnosti jako celku. Socialni podnikani ma zddraziiovanim tématu udrzitelnosti a
Setrnosti  z jistétho pohledu blize ke globalni problematice nez proristové a ziskoveé
orientovana ekonomika hlavniho proudu. Je vSak také patrné, Ze oficialni vladni instituce a
etablované organizace jako jsou ministerstva, Evropskd komise, OECD apod. vidi potencial
socialni ekonomiky hlavné v zaméstnadvani lidi s postizenim a socidlné vylou€enych,
popfipad¢ jako rezervoar pro malé a stfedni podnikani ozivujici regionalni ekonomiky. Zatim
Vv socidlni ekonomice nespatiuji zajimavy ndstroj k uplatnéni alternativ ani regulatora

spolecenskych procest.
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Vyzkumna otazka: jakym zpiisobem a jakymi metodami lze mapovat a prokazovat
dopady socidlniho podnikani v komunité.

Empiricka &ast disertaéni prace ovéfovala dopady socialniho podnikani v Revnicich,

kde nekolik let pisobi socialni firma Modry domecek. Proces hodnoceni dopadu byl ovlivnén
SirSim  kontextem projektu Tématicka sit’ pro podporu socidlniho podnikdni (TESSEA),
vV ramci néhoz ¢ast empirického Setfeni probihala. Jadrem kapitoly bylo méfeni dopadi
zvolenou metodikou Social Return on Investment - SROI, pfevzatou ze zahranic¢i. Vystup
Z méteni byl cilen do oblasti vefejné politiky, konkrétné meél piispet k vybéru vhodné
evaluaéni metody pro socialni podniky v CR.
Empirické prace v Revnicich dale pouZzivaly standardni metody kvalitativniho vyzkumu
(nestrukturované a polostrukturované rozhovory se zaméstnanci socialni firmy a jejich
rodinami, doplitkové rozhovory se seniory a matkami malych déti) a anketni Setfeni mezi
ob&any Revnic.

Pribéeh a vystupy z mereni dopadii metodou SROI ukdzaly na ambivalentni charakter
této metody, jeji velké naroky na cas a kvalifikaci zpracovateli a obtize se ziskavani
nezbytnych udajii a informaci. Pri pilotni aplikaci metody se ukazalo, Ze ji nelze zatim
povazovat za spolehlivou a validni. Pracovni skupina pod vedenim autorky disertace
postradala od fidiciho organu projektu TESSEA (MPSV CR) jasné zadani a vyjasnéni Géelu
chystanych evaluaci socialnich podnikti, coz povazovala za zasadni nedostatek. Navic,
provedeny historicky exkurz méfeni dopadii socidlnich intervenci se priklani k tezi, ze
evaluace neni neutralni technikou objektivné zkoumajici realitu, ale Ze naopak zvolend
metoda evaluace do jisté miry realitu vytvari. Prosazeni té ¢i oné metody evaluace se tak
stava Castou soucasti konkurencniho soupeteni o zdroje nebo ndstrojem politiky. Pracovni
skupina metodiku SROI, jako vhodny evaluacni ndstroj kaplikaci v CR, nedoporucila.
Navrhla vSak sérii opatfeni a kroki, které by metodiku SROI mohly standardizovat,
zjednodusit a vyuzit za jasnych podminek a pfi objasnéni Gcelu hodnoceni. Za nejcennéjsi
cast procesu meéreni prostrednictvim SROI povazuji zahrnuti stakeholderu do procesu, které
vytvari zajimavou platformu pro setkani a reflexi aktivit socidalniho podniku.

Nicméné, jak vysledek SROI, tak i standardni metody hodnoceni potvrdily naprosto
prevazujici kladné dopady socialniho podnikani. Socidlni ekonomika pfedstavuje ucinny
nastroj k integraci lidi do spolecnosti, posiluje je psychicky i1 profesné€, rozviji komunikacni,
socidlni a jiné dovednosti. Vesmés vSak nepiina$i zaméstnancim s postizenim financni
sobéstacnost. Byly prokazany kladné dopady na rodiny zaméstnanct, které zaznamenaly

zlepSeni zdravotniho a psychického stavu svych postizenych Clenil, jejich zvySujici se

11



dovednosti, sobéstacnost. Zaméstnani osob s postizenim celkové piispélo Kk uvolnéni
atmosféry v rodinach a vyznamnému snizeni naroki na pecujici osoby.

Komunitni dopady ptisobeni Modrého domecku nebylo mozné provedenou anketou a
rozhovory jednoznaéné uréit. Modry domedek piisobi v Revnicich kratkou dobu. Anketa se
na dopady a potencial tazala otazkami, jaké sluzby by si ob¢ané v obci piali a které zaroven
muize poskytnout socidlni firma. Mezi odpovéd’'mi byly polozky obecné komerc¢ni, které
nejsou nutné spojovany se socidlnim podnikem (cukrarna, pekarna). Vyznamné se ale
uplatnily polozky, které jsou komunitniho charakteru: mistni kulturni a vzdélavaci aktivity a
hlavné komunitni akce pro vefejnost (pfedvanocni trhy, ples, masopustni veseli atd.), které jiz
nékolik let Modry domecek organizuje. Prokazaly se i limity socialniho podnikani, konkrétné
mezi cilovou skupinou seniorti. Ukazuje se, Ze pro nizko-ptijmové skupiny je nabidka sluzeb
a produktii socidlniho podniku, ktery musi sledovat komer¢ni hlediska, tj. stanoveni trznich

cen, tézko akceptovatelna.

5. Zavéreclna reflexe

Disertacni praci jsem zpracovavala nejen s védomim profesniho a akademického
zavazku, ale i sjasnym vnimanim aktudlni spolecenské situace. Praci jsem dokoncovala
v dobé¢ finanénich tlakl na vetejné rozpocty, v atmosféte tzv. ekonomizace vetejnych politik a
snah o privatizaci vefejnych sluZzeb, které maji v disledcich fadu negativnich dopadl na nizsi
socialni vrstvy, ale nové 1 na vrstvy stredni.

Koncept socidlni ekonomiky miize proto sehrat novou roli pii feSeni vzniklych
problémd, ale miiZze nabizet 1 n€které alternativni ptistupy k ptevazujici neoliberalni ideologii
a také k zastaralému paternalistickému pojeti role statu. Protagonisté socialni ekonomiky mayji
nyni vhodnou pfilezZitost vyjadfovat se oteviené¢ a ofenzivné, protoze tento koncept
predstavuje principy, které mohou korigovat nékteré etické, socialni a ekologické excesy
ekonomiky hlavniho proudu.

Téma prace zabira Sirokou a komplexni problematiku, kterd z povahy prace nemohla
byt detailnéji postihnuta na vSech urovnich, a proto se zameétuje jen na vybrané aspekty. Byla
zvolena klicova, tj. komunitni perspektiva prace, kterd praci odlisila od jinych texti

zabyvajicich se podobnym tématem.
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Disertacni prace prinesla nékolik podnéti k obecnéjsi diskusi:

e Poskytla teoreticka vychodiska k mistnimu — komunitnimu rozvoji, kterda mohou byt
vyuzita vefejnou spravou, neziskovymi organizacemi i akademickou obeci.

e Poskytla argumentace pro dialog s protagonisty pievazujici neoliberalni ideologie na
riznych urovnich a pro posilovani pozice alternativnich smért,, vcetné socidlni
ekonomiky.

e Poskytla podklady uz§imu odbornému foéru pro definici a zaméfeni socidlni
ekonomiky v soucasné spole¢nosti.

e Poskytla impulsy pro uzsi i oteviena fora a aplikovany vyzkum s cilem rozvoje
socidlniho podnikani.

¢ Poskytla nékteré argumentace pro mistni aplikace a praxi socialniho podnikani.

e Poskytla konkrétni argumentace a kritickou reflexi problematiky evaluace dopadi

socialnich intervenci.
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