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Anotace

Praca analyzuje Uspesnost hospodarskej politiky Gazpromu medzi rokmi 2008-2012.
Predmetom vyskumu su fundamentalne zmeny na trhu so zemnym plynom v Eurdpe a
reakcia Gazpromu na ne. Tie nastali po poklese dopytu spojenom s krizou, ndstupu novych
dovozcov skvapalneného zemného plynu ¢i presmerovania dodavok LNG do Eurdpy z USA po
tamojSom rozvoji tazby plynu bridlic za pomoci novej technoldgie hydraulického Stiepenia
hornin. Praca podrobuje analyze reakciu Gazpromu na tieto stazené podmienky v Rusku ako
neoddelitelnu sucast snahy o dosiahnutie dlhodobo udrzatelného hospodarskeho Uspechu.
Praca sa snazi overit hypotézu, Ze Gazprom nedokazal efektivne reagovat na nové
podmienky na trhu v Eurépe ani vytvorit zakladnu dlhodobého zisku zo svojho podnikania

v Rusku.

Annotation

This work analyzes the level of success of Gazprom’s economic policy between years 2008-
2012. Research is focused on fundamental changes to the natural gas market in Europe and
Gazprom's reaction to them. They occurred after a drop in demand associated with the
crisis, the entry of new importers of liquefied natural gas or diverted LNG supplies to Europe
from the United States after that country's development of shale gas extraction with a new
technology of hydraulic fracturing available. The reaction to post crisis environment in Russia
will also be subject of this research as this constitutes an integral part of Gazprom’s efforts
to achieve long term economic success. This work seeks to verify the hypothesis that
Gazprom could not effectively respond to new market conditions in Europe or create a long-
term profit base from its business in Russia.
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Uvod

Energetickd bezpecnost je jednou z prioritnych tém v celej Eurépskej Unii. KaZdy
mesiac si len tento termin vyhladd na internete viac ako 50 tisic ludi. * Neoddelitelnou
sucastou diskurzu k tejto otazke je rusky plynarensky gigant Gazprom, ktory je jednym
z hlavnych dodavatelov plynu do Eurdpy.? Odborné & novinarske komentare k pésobeniu
Gazpromu ¢i energetickej bezpeénosti v Eurédpe st dostupné v hojnom mnozstve. Casto sa
vsak autori nedokadZu oprostit od svojho politického nazoru ¢i narodnej prislusnosti.
V malom mnoistve sa vyskytuji prace, ktoré analyzuji poOsobenie Gazpromu
z ekonomického hladiska tohto koncernu bez Spekuldcii o politickych motivoch. Motivaciou
moéjho vyberu tejto témy bola mozZnost spracovat tuto problematiku z pozicie Studenta

bakalarskeho programu bez spominanych politickych a ideologickych vplyvov.

V poslednych rokoch sa desatrocia zauzivané zakladné principy eurdpskeho a svetového
obchodu s plynom radikdlne zmenili. Finanénd kriza roku 2008, ktora sa v Eurépe zmenila na
krizu hospodarsku vyznamne zniZila dopyt po zemnom plyne. Tento pokles dopytu

poskodzuje doddvatelov a trva uz niekolko rokov.

Radikalny technologicky pokrok umoznil efektivhe zemny plyn skvapalnit, prepravit
a znovu premenit na plynné skupenstvo, ¢o otvorilo mnohym novym exportérom dvere do
Eurdpy. Podobne aj vyznamny pokrok v hydraulickom Stiepeni hornin zmenil zauzivanu
paradigmu dovozcov/vyvozcov zemného plynu. Krajiny ako Spojené staty americké, ktoré
mali byt hlavnhymi dovozcami zemného plynu sa stavaju sebestacéné. Plany na vyvoz do USA
tym pre Gazprom Uplne padaju. ZvySenie objemu dovozu skvapalneného plynu do Eurdpy
stla¢a ceny nadol. Tie sa na spotovom trhu?® drZia vyrazne niz$ie ako v zmluvich Gazpromu,
kde su viazané na vyvoj cien ropy. Doddvatelia plynu vratane Gazpromu su nateni postupne
prispdsobovat aspori  Cast kontraktov aktudalnym burzovym cendm a vypustit

najnevyhodnejsie ¢lanky pre odberatelov.

! Vlastné, kazdomesatne overené Udaje (oktdber 2012-marec 2013 ) z analytického programu adwords od
spolocnosti google. Slovo Gazprom prekracuje kazdomesacne pol milidna vyhladavani.

> Slovo Eurdpa je pre Ucely tejto prace pouzivané vo vyzname , Eurépsky hospodarsky priestor”. Z toho

najma clenské krajiny Eurdpskej Unie a Norsko.

* Princip burzového obchodovania s komoditou, kde jedna dodavka méze zmenit majitela aj niekolkokrat
denne.



V neposlednom rade sa Gazprom potyka s koncom lahko dostupnych, velkych lozZisk
zemného plynu v Rusku. Nedostato¢nd tazobnd a vyvoznd infrastruktura na ruskom Dalekom
vychode zabranuje Gazpromu vysporiadat sa s poklesom dopytu a tlakom na ceny v Eurdpe
prostrednictvom vyvozu do Azie. V neposlednom rade trpi koncern konkurenciou novych
producentov ako napr. Novatek. Ten sice nemdze konkurovat v exporte, kedZe nema
povolenie vyvazat, ale nemusi dodavat v ramci kvét od Statu za nizke ceny ako Gazprom. To
mu umozfuje byt ziskovy na dodavkach za vyssie, trhové ceny. Dalej potrebou velkych

kapitalovych investicii a neefektivnym mifianim finanénych prostriedkov, ¢i korupciou.

Tato bakalarska praca si kladie za ciel overit hypotézu, 7e opatrenia Gazpromu
v skimanom obdobi rokov 2008-2012 nepriniesli Zelané vysledky, nenasli odpovede na
vyzvy, ktoré priniesla hospodarska kriza ani na dlhodobejsie problémy v svojom hospodareni.
Sucastou hypotézy je aj domnienka, Ze tvorcovia stratégii Gazpromu tieto vyzvy a teda aj ich
rieSenia identifikuja mylne. Jednotlivé kapitoly a sekcie identifikuju problematiku, skimaju
kroky prijaté k jej rieSeniu a doterajsiu Uspesnost. Pripadne je zahrnutd moznost prekonania

daného problému v najblizSich rokoch.

Praca je z metodologického hladiska indukénou analyzou stratégie Gazpromu po roku
2008, ktory priniesol fundamentalne zmeny najdolezitejSieho vyvozného trhu v Eurdpe.
Posudzuje kroky, ktoré Gazprom podnika vo vztahu k Eurdpe, ako aj snahy Gazpromu zlepsit
svoje podnikanie v Rusku ¢i zbavit sa zavislosti na prijmoch z exportu do Eurdpy. Praca dalej
analyzuje, ktoré klic¢ové zmeny na trhu so zemnym plynom po roku 2008 povaZzuje Gazprom
za permanentné a ako su vychodiskové predpoklady Gazpromu reflektované v nezavislych
zdrojoch. Praca sa tiez snaZi zhodnotit efektivitu a Uspesnost prijimanych opatreni ana

zaklade tychto informacii vyslovit stru¢ny predpoklad mozného budtceho vyvoja.

Casové obdobie skimané v praci sa za¢ina rokom 2008, kedy dodlo k preliatiu
finanénej krizy z USA do Eurdpy a zaroven sa zacal boom tazby hydraulickym Stiepenim
hornin a nardstol vyvoz skvapalneného zemného plynu vo svete. Koniec skiimaného obdobia
je ohrani¢eny rokmi 2011 a2012. Posledné auditované vysledky Gazpromu boli v ¢ase
pisania tejto prace dostupné za rok 2011, a preto na neskorsie Statistiky vyvozu a ziskovosti
neberie ohlad. Strategicky vyznamné udalosti pre pdsobenie Gazpromu z roku 2012 su do

prace zahrnuté. Ich absencia by mohla znehodnotit vyskumné vysledky.



Medzi primarne zdroje pouzité k spracovaniu tejto prace patri ,Smérnice Evropského
Parlamentu a Rady 2009/73/ES: o spole¢nych pravidlech pro vnitfni trh se zemnim plynem*,
dalej hodnotiace materidly ¢i ekonomické analyzy od renomovanych institucii ako napriklad
,Scendre pre Rusku federaciu“ od Svetovej banky, ,Rusky energeticky prehlad” od
Medzindrodnej energetickej agentury ¢i ,,Ekonomicky prehlad Ruska” od Organizacie pre

hospodarsku spolupracu a rozvoj v Eurépe. *

Tieto materidly od nezdavislych inStitdcii su v praci porovndvané s udajmi, ktoré
osvojej cinnosti apldnoch uverejiuje samotny Gazprom. Ide vacSinou o povinne

zverejnované vysledky hospodarenia ¢i tlacové vyhldsenia a rozhovory.

Tieto zdroje su doplnené sekundarnymi hospodarskymi analyzami z renomovanych
analytickych spolocnosti ako ,Bridlicovy plyn v Eurdpe, evolucia alebo revolucia?“ od Ernst
and Young , alebo vyskumnych centier ako ,Potencidl exportu zemného plynu z Ruska do

roku 2050“ z centra pre energeticku a ekologicku politiku Massachusetskej univerzity.5

Medzi rusko-jazy¢né zdroje v tejto praci patria novinové ¢lanky z ekonomického
denniku Kommersant. Ten je sice vlastnicky prepojeny s Gazpromom, ale snazi sa dodrziavat
zavazok informovat kriticky abez ohladu na preferencie majitela.® Najkritickejsie
0 Gazpromu piSu najma Specializovany ekonomicky redaktori Dmitrij Belikov a Olga
Mordjusenko. Tak isto ostry nazor voci politike Gazpromu vyznieva zo state ruského
profesora ekondmie zcentra energetickej politiky Institutu Eurdpy Alexeja Davidovica
Chajtuna ,,Gazprom na hlinenych nohach”. Velmi skepticky na Uspesnu budicnost Gazpromu
nahliada aj Christoph Paillard zfrancuzskeho ministerstva obrany vo svojej analyze

,Gazprom: Najrychlejsia cesta k energetickej samovrazde“.’

* Uvedené v slovenskom preklade. V originadle: WORLD ECONOMIC FORUM. Scenarios for the Russian
Federation, Geneva, 01.2013., OECD. Economic Surveys: Russian Federation, 12.2011. a INTERNATIONAL
ENERGY AGENCY: Russia Energy Survey 2002.

Y originale ERNST AND YOUNG. Shale gas in Europe: revolution or evolution?.2011 a PALTSEV, Sergey. MIT
CENTER FOR ENERGY AND ENVIROMELNAL POLICY RESEARCH. Russia’s Natural Gas Export Potential up to
2050, 06.2011.

*RIA NOVOSTI, New/old Kommersant editor vows to maintain line [online]. 02/10/2006 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://en.rian.ru/russia/20061002/54450883.html

Tv originale A PAILLARD, Christoph. Gazprom, the Fastest Way to Energy Suicide. Paris: Russia/NIS Center,
03.2007 a HAJTUN, Aleksej Davidovic¢. Gazprom na glinjanych nogach: Rekonstrukcija gazovoj otrasli v Rossii
nedopustimo zatjagivajetsja: Centr energeticeskoj politiki Instituta Evropy RAH. 2012
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Z domaceho prostredia boli v praci pouzité clanky Specializovaného slovenského
Energetického InStitutu a suvisiaceho periodika Slovgas, ktoré sa Specializuju na eurdpske
trendy v energetickej politike a ich vplyv na Strednu Eurdpu. Informacie o aplikovani tretieho
energetického balicka sprostredkovava portal sponzorovany Eurépskou uUniou euroactiv.sk
z ktorého tdto prdca taktiez cerpala. Z pohladu Gazpromu sa problematike tretieho
energetického balicka venuje $éf oddelenia Strukturovania kontraktov v dcérskej firme
Gazprom Export Sergej Komlev vo svojom diele ,Treti energeticky balicek a jeho vplyv na

aktivity Gazpromu v Eurépe”. ®

Geograficky sa praca zameriava na Rusko a Eurdpsky hospodarsky priestor. V malej
miere sa venuje potencidlnym azijskym dovozcom zemného plynu a miestami presahuje do

vieobecnych svetovych trendov v obchode so zemnym plynom.

Praca sa zacina velmi stru¢nym historickym rdmcom vzniku a pdsobenia Gazpromu,
ktorého ciefom je uviest Citatela do situacie na zaciatku skimaného obdobia. V nasledujuce;j
Casti je popisana pozicia v akej sa na eurdépskom trhu, ako svojom hlavhom nachddzal
Gazprom do roku 2008. Dalej su stru¢ne zhrnuté fundamentdlne zmeny, ktoré zasiahli
eurdpsky trh so zemnym plynom spolu s krizou a spominanymi technologickymi pokrokmi.
Hlavna cast prace analyzuje stratégiu Gazpromu a snahu prijat opatrenia na zachovanie, ¢i
zlepsenie svojej pozicie doma a v Eurdpe. Tato cCast je tematicky rozdelend na prvu, ktord
analyzuje rieSenie vyziev, ktorym celi Gazprom s ohladom na zmenenu situdciu v Eurdpe.
Daldia kapitola skima a hodnoti, kroky ktoré Gazprom v $irdej snahe zaistit v krizovom
obdobi svoju poziciu prijima na domacom trhu. Poslednu cCast tejto bakalarskej prace tvori
zhodnotenie Uspechu stratégie Gazpromu v skiimanych rokoch a zhodnotenie jej potencialu

do buducnosti.

Bv originale KOMLEV, Sergej. Third Energy Package and its Impact on Gazprom Activities in Europe. Gazprom
Export. 18.03.2011



1. Historicky ramec p6sobenia Gazpromu

Gazprom bol vytvoreny transformaciou Sovietskeho ministerstva plynarenského
priemyslu v roku 1990. Toto sovietske ministerstvo uz v sedemdesiatych a osemdesiatych
rokoch vyvazalo plyn do Eurépy. Hlavnym obchodnym partnerom boli krajiny Rady
vzajomnej hospodarskej pomoci. Od sedemdesiatych rokov vSak zacalo ministerstvo
plyndrenského priemyslu dodavat cast plynu aj zapadnym krajinam, ¢o polozilo zaklad

dnesnym obchodnym vztahom Gazpromu a dalsich eurépskych krajin.

Gazprom dospel ksvojej dnesnej podobe medzindrodne obchodovanej akciovej
spolo¢nosti v niekolkych fazach. Vo Februari 1993 bol transformovany na ruskud akciovu
spoloc¢nost a o rok na to doslo k jeho privatizacii. V roku 1996 zacal Gazprom budovat uz
k existujucemu plynovodu cez Ukrajinu potrubie veduice od polostrova Jamal cez Bielorusko
az do Nemecka. Hlavné prace na plynovode boli ukoncené v roku 1999 a az v roku 2005 po
dokonceni vsetkych kompresorovych stanic nadobudol svoju plnd kapacitu 32 miliard
kubickych metrov ro¢ne’. Hned o rok na to bola uzavretd dohoda o vybudovani prvého
podvodného plynovodu pre vyvoz z Ruska do Turecka tzv. ,Bluestream®. V polovici roku
1998 doslo k dalsej organizacnej zmene v koncerne pri ktorej sa akcie Gazpromu stali
otvorenymi aj zahrani¢nému vlastnictvu a tym sa odkryla cesta dneSnému kdétovaniu na
Londynskej a Frankfurtskej burze. Od roku 2000 do roku 2008 bol predsedom
predstavenstva firmy dneSny rusky premiér Dimitrij Medvedev. Aj z jeho iniciativy prijal
koncern v roku 2002 zamer rozvijat produkciu, dopravu a distribiciu zemného plynu na
ruskom dalekom vychode.'® Za toto obdobie presiel velkym vyvojom a aj systém ocefiovania
zemného plynu, ktory je pre ziskovost dodavatelov kltic¢ovy. Do roku 1962 sa zemny plyn
ocefnoval jednoduchou rovnicou ceny, ktord pokryvala naklady a podla miery dopytu si
k tomu dodavatel pridal marzu.'! (tzv. cost plus pricing) Tento systém ale vytvaral velké

kolisanie cien a vyZzadoval si ndhradu za stabilnejSie ocefiovanie. Tym sa stala indexacia na

° EUROPOL GAZ. Dane techniczno - technologiczne Systemu Gazociggdw Tranzytowych SGT. [online]. [cit. 2013-
03-01]. Dostupné z: http://www.europolgaz.com.pl/dane_techniczne/dane_techniczno_technologiczne/

% Viac o tav. »Vychodnom plynovom programe” na: Eastern Gas Program. [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné
z: http://www.gazprom.com/about/production/projects/east-program/ a A PAILLARD, Christoph. Gazprom, the
Fastest Way to Energy Suicide. Paris: Russia/NIS Center, 03.2007. Dostupné z:
www.ifri.org/downloads/ifri_Gazprom_paillard_anglais_mars2007.pdf

" A.KONOPLYANIK, Andrey. Consultant to the board of Gazprombank. Gazprom’s marketing strategy in Europe:
Forced though late adaptation of contractual & pricing structures to gas glut. Warsaw: GAS AND NUCLEAR
ENERGY FORUM, 2011, 5.
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cenu ropy s uréitym ¢asovym odstupom. Tento vztah sa zacal vyuzivat najma preto, Ze plyn
aropa su ako energeticky zdroj zamenitelné vo vyrobe elektrickej energie, kireni a vtom
¢ase mala ropa nizku a stabilnG Groveri ceny.’? Aviak od ropného $oku sedemdesiatych
rokov a este vyraznejSie v poslednom desatro¢i svetové ceny ropy podliehaju castym

prudkym vykyvom. Tym sa straca Zeland stabilita a nizka volatilita cien.

V roku 2005 doslo k historicky prvej dodavke skvapalneného zemného plynu od Gazpromu
a to do Spojenych Statov americkych. ISlo vSak iba o tzv. swap ked Gazprom vymenou za plyn
v tankeri poskytol konvencny plyn v Eurdpe. Treba teda zdoraznit, Ze Gazprom nemal a nema
vlastné kapacity na vyvoz LNG do USA. V tom istom roku podpisal Gazprom s Nemeckom
dohodu o stavbe plynovodu Nordstream po dne Baltického mora s maximalnou kapacitou 55
miliard metrov kubickych. Hlavnymi partnermi pre tento projekt si nemecky E.ON,
Wintershall, Gasunie a francuzsky GDF Suez. Celkovd cena projektu bola odhadnuta na 7.4

miliardy eur.

V roku 2005 tiez doslo k prevzatiu aktiv velkej ropnej taZzobnej spoloc¢nosti Sibrieft od

miliardara Romana Abramovica a rozsireniu pésobenia Gazpromu v tazbe ropy.

V roku 2007 bolo podpisané memorandum o porozumeni k vystavbe plynovodu
Southstream po dne Cierneho mora. Tento e$te ambicidznej$i plynovod v dizke 930
kilometrov by mal stat 12,85 miliardy eur.* Podielat sa na ilom maju z polovice Gazprom, z
20% talianska ENI, z 15% francuzska EDF a tiez z 15% nemecky Wintershall.® Predstavenstvo
Gazpromu vtom isto roku schvalilo stratégiu Gazpromu pre rozvoj kapacit na vyrobu

elektrickej energie.'®

2 Ibid.

> NORDSTREAM. Nordstream Factsheet [online]. 2012 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://www.nord-
stream.com/press-info/library/?q=&type=8&category=8&country=&per_page=10

" MARSON, James. Gazprom Raises Price of South Stream Pipeline Project. The Wall Street Journal [online].
29.01.2013 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://online.wsj.com/article/SB10001424127887323375204578271711584345672.html

> The South Stream Offshore Pipeline by Numbers. SOUTH STREAM. [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.south-stream-offshore.com/project/facts-and-figures/

'® GAZPROM. Milestones and facts [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/history/events/20years/
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50.01% akcii Gazpromu dnes vlastni rusky stat. Gazprom ma pod kontrolou takmer
podla réznych odhadov 17-26%"’ svetovych zasob zemného plynu a 94% ruskych zasob.

Vlastni asi 144 tisic kilometrov plynovodov a zamestndva priblizne tristotisic [udi.'®

2. Pozicia Gazpromu na euréopskom trhu do roku 2008

Pre pochopenie podnikania Gazpromu na trhu Eurépskeho hospodarskeho priestoru
je dolezZité pochopit jeho odlisSnost od domaceho trhu Ruskej federacie. Eurdpsky trh sa
odliSuje najma svojou zloZitejSou Struktirou a mierou konkurencie medzi jednotlivymi
podnikatelskymi subjektmi. Eurépska Unia smeruje k vytvoreniu jednotného vnutorného
trhu s plynom v ktorom postupne narasta konkurencia medzi dodavatelmi, prepravcami ci
distribdtormi zemného plynu. Rusko sa odliSuje najma stale velkymi zasahmi vlady do trhu
a dominantnym postavenim Gazpromu na vnutornom trhu. Napriek rastu spolo¢nosti ako
napriklad Novatek v poslednych rokoch nemda stdle rovnako velkého a vplyvného
konkurenta. Naopak v Eurdpe prichadza k stale vacsej dereguldcii a demonopolizacii. Hlavny
rozdiel pre Gazprom je teda potreba akceptovat a prispdsobit sa odliSnym pravidlam na

, 19
eurépskom trhu.

Gazprom sleduje strategicky ciel etablovat sa ako lider medzi globalnymi
energetickymi spolo¢nostami, vstupovat na nové trhy, diverzifikovat svoje cinnosti a
zabezpedit spolahlivost svojich dodavok.”® v poslednom predkrizovom roku 2007 dosahovala
jeho rocnd produkcia 548 milidrd kubickych metrov zemného plynu. Z toho 162 miliadrd bolo
vyvezenych mimo byvalého Sovietskeho zvazu, hlavne do krajin Eurdpskej unie.?! Podla
Michaila Koréemkina z renomovaného think tanku , East European Gas analysis“ Gazprom vo
vlastnych predpovediach vyvozu, eSte v roku 2008 predpokladal v obdobi najblizSich rokov

vyznamny rast dovozu zemného plynu do krajin Eurdpskej Unie.?” V predkrizovom obdobi

7 prvé &islo je odhad Gazpromu z roku 2007 a druhé odhad Medzinirodnej energetickej agentury z roku 2007.
1 PAILLARD, Christoph. Gazprom, the Fastest Way to Energy Suicide, strana 15.

 Klasifikacia réznych typov trhov napr: GUREJEVA, M.A. Osnovy ekonomiki neftanoj i gazovoj promyslenosti.
Moskva: lzdatelskij centr ,Akademija“, 2011. strana 55-56.

*° Gazprom today: Mission and strategic goal. [online]. Dostupné z: http://www.gazprom.com/about/today/
*! KORCHEMKIN, Mikhail. Russian gas exports in 2010s. Expert article 459 Baltic Rim Economies Bimonthly
Review [online]. 19.2.2010 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
www.utu.fi/fi/yksikot/tse/yksikot/PEI/BRE/.../BRE_1_2010_Web.pdf

% Ibid.



dovoz skvapalneného zemného plynu do Eurdpy nepredstavoval pre Gazprom vyznamnu
hrozbu. V roku 2006 sa ho do Eurdpy doviezlo iba 5,6 miliardy kubickych metrov®?, &o bolo
v porovnani s ruskym vyvozom zanedbatelné. Vela pozornosti bolo eurépskymi politikmi a
verejnostou venovanej ohrozeniu dodavok pri niekolkych sporoch Ruska s Ukrajinou, ktora
ma najvacsie prepravné kapacity pre zemny plyn z Ruska. K zatial' najvaésiemu preruseniu
doddvok doslo v zime roku 2009. Spor o ceny doddavok a vysku dlhov Ukrajinského Naftogazu
voCi Gazpromu vyustil v az dvojtyzdriové prerusenie doddavok na Ukrajinu vratane plynu
uréeného len na tranzit. Slovami popredného anglického odbornika na energeticku politiku
Jonathana Sterna sa po tomto spore zacali Eurdpania pytat: ,Stalo sa to raz, nemoéze sa to
stat znova? & Ak sa to stane znova, ¢o budeme robit?“** Preto prave tento spor pdsobil ako
katalyzator pre urychlenie prijatia opatreni na zabezpecenie diverzifikacie dodavatelov plynu

pre EU a zaistenie energetickej bezpeénosti.”®

Eurdpska Unia, ale vsledovanom obdobi nedokadzala zabezpedit vystavbu
konvencného plynovodu nenaviazaného na dodavky od Gazpromu. Naopak na obratkach
naberali ruské plany na vystavbu plynovodu po dne Baltického mora tzv. Nordstream.?®
Tento plynovod umoznil Gazpromu obist Ukrajinu ¢i Polsko a napojit sa priamo na Nemecko
v pobreznom meste Greifswald.”’” Vroku 2008 bola pozicia Gazpromu v Eurdpe silna,
zdanlivo neotrasitelna a zdalo sa, Ze je na dobrej ceste k naplneniu svojho hlavného ciela.
Toto zdanie doklada napriklad aj vyvoj ceny akcii Gazpromu na burze v Moskve (MICEX),
ktora dosiahla svoj vrchol 19. Maja 2008 pri cene 367,4 rubla na akciu.”® Ku koncu roka 2012
bola este stale priblizne dva a pol nasobne niZsia. Jeho trhova hodnota sa tym prepadla

z vrcholu na tretom mieste sveta do zdaleka menej atraktivnej piatej desiatky. AvSak svetova

hospodarska kriza zdanie nezadriatelnej cesty na vrchol narusila, zmenila trh v Eurdpe

2 EUROPEAN UNION OF NATURAL GAS INDUSTRY. Natural gas demand and supply long term outlook to 2030.
[online]. 2008 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://www.eurogas.org/uploaded/Eurogas%20
long%20term%200utlook%20t0%202030%20-%20final.pdf, strana 7.

** SEVCE, Peter. Plynova kriza fundamentalne zmenila na$ pohlad na bezpe&nost zasobovania ruskym

plynom. Institut pre energeticku bezpecnost [online]. 08.06.2009 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.energetickyinstitut.sk/index.php/clanky/37-analyzy/89-plynova-kriza-fundamentalne-zmenila-na-
pohad-na-bezpenos-zasobovania-ruskym-plynom

% Kulla, M.: Eurdpa potrebuje plyn z viacerych zdrojov, Energetika, priloha dennika Hospodarske noviny, 2009,
strana 10.

2 Anglické vyrazy Nordstream a Southstream su praci pouZité, kedZe su zauzivanejsSie ako slovensky preklad
,Severny a Juzny potok”.

%7 Blizgie o projekte Nord a South Stream v kapitole o eurépskej stratégii Gazpromu.

%% Share price graph. [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://www.gazprom.com/investors/stock/stocks/
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a vytvorila pre Gazprom nové vyzvy. Analyza reakcii Gazpromu nasleduje hned po kratkom

zhrnuti tychto zmien.

2.1. Premeny na Europskom trhu so zemnym plynom po roku 2008

Hospodarska kriza, ktord sa po splasnuti realitnej bubliny v Spojenych Statoch
americkych v roku 2008 preniesla do Eurépy spoOsobila niekolko zdvaznych zmien na trhu so
zemnym plynom. Ich zdvaZnost a perspektiva trvalosti je otazna, ale nasledovné zmeny
posobili v obdobi rokov 2008-2012 skimanom touto pracou. NajdolezitejsSim faktom je, Ze
spolu s prepadom hospoddrstva vyznamne klesol aj dopyt priemyselnych podnikov, ktoré su
najvacéimi spotrebitelmi zemného plynu.”® Tym klesol obrat vietkym vacéim dodavatelom.
Predaj samotného Gazpromu sa prepadol v roku 2009 o0 11,4% a trzby klesli zo 64 milidrd
americkych doldrov v roku 2008 na 40-42 milidrd v roku 2009.*° Objem vyvozu zemného
plynu z Ruska klesol z roka na rok o takmer 30 milidrd kubickych metrov. Celkovy objem,
ktory Gazprom exportoval, tak poklesol z pdsma 200-190 milidrd metrov kubickych z rokov

2005-2008 na okolo 150 miliard rokov 2010-2012.%*

Vyznamnym faktorom, ktory sa objavuje na Eurépskom trhu a negativne vplyva na
trzby Gazpromu je ndrast dovozu skvapalneného zemného plynu a vystavba terminalov na
jeho spracovanie v Eurdpe. To bolo umoznené najma technologickym pokrokom poslednych
rokov a zvratom na trhu USA kde bolo objavené mnozZstvo zdrojov bridlicového plynu, ¢im
zanikla potreba dovozu.** Naopak velkost zasob nekonvenéného zemného plynu v Eurdpe

ostala v rokoch 2008-2012 velkou nezndmou a k vaésim objemom tazby nedoslo.

Dovozcami plynu do Eurépy sa stavaju krajiny ako Katar, ktory vybudoval svoje
kapacity pre export do USA, ale po objaveni mnohych novych lozisk vaésina jeho tankerov

konéi v Eurdpe (Odhad Katarského vyvozu pre rok 2012 je az 100 miliard kubickych

2 HONORE, Anouk. Economic recession and natural gas demand in Europe: what happened in 2008-2010?. The
Oxford Institute for Energy Studies [online]. 01.2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2011/01/NG47-
EconomicRecessionandNaturalGasDemandinEurope-whathappenedin20082010-AnoukHonore-2011.pdf, s. 3.
*° KEFFERPUTZ, Roderick, Gazprom's uncertain future within the gas market’s quiet revolution. Baltic Rim
Economies Bimonthly Review: Expert article 455. 19.02.2010. Dostupné z:
http://www.utu.fi/fi/yksikot/tse/yksikot/PEI/BRE/Documents/BRE_1 2010 Web.pdf

3 PETROVA, Nadezda, ,Gazprom” i molnii. Kommersant 10.09.2012

%2 K tomuto urcite nieco mam ako odkaz ze to tak je
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metrov)*>. Dovoz skvapalneného zemného plynu mal za nasledok vytvorenie efektivneho
spotového trhu so zemnym plynom, ¢o v praxi znamena pociatok integrovaného eurépskeho
trhu s tlakom na zjednotenie cien doddvok zemného plynu. Pre odberatelov Gazpromu sa
stal najdéleZitejSim miestom pre alternativnu cenotvorbu hub v rakiskom Baumgartene.
Ceny vtomto hube najéastejSie vytvdraju spotovu cenu plynu pre strednd a vychodnu
Eurépu. Tuto poziciu ziskal tym, Ze je to zatial najvychodnejsSie poloZeny priesecnik

niekolkych plynovodov. To umoZniuje cenovu konkurenciu dovozcov plynu.

Na zaklade analyzy energetického poradcu frakcie zelenych v Eurépskom parlamente
Rodericka Kefferputza vyplyva, Ze najvacéSou konkurenénou vyhodou pre dovoz
skvapalneného plynu je jeho cena v porovnani s dovozom z Ruska. V roku 2009 bola cena
takéhoto plynu zhruba o 171 dolarov lacnejsia (za tisic kubickych metrov) ako cena ruského
pIynu.34 Podla analyzy svetovej banky sa vrokoch 2011-2012 drzali ceny zemného plynu
v USA 0 60% nizsSie ako v Eurdpe, ¢o poskytovalo dalSiu motivaciu na orientovanie vyvozu do
Eurépy.>® Tento rozdiel samozrejme moze byt kratkodoby, ale udrial sa po celé sledované
obdobie a tazba zemného plynu ma vo svete v najblizSich rokoch rast. To by mohlo drzat

ceny na nizsich hladinach.

Velmi vyznamnou zmenou v Eurdpskej Unii je silny tlak na liberalizaciu trhu so zemnym
plynom a prijatie tretieho energetického balicka. Jeho vplyv na podnikanie Gazpromu

v Eurdpe je podrobnejsie rozobrany v dalSej kapitole.

3. Opatrenia Gazpromu v reakcii na vyvoj poslednych rokov

Hospodarska kriza zapricinila nielen uz spominany prudky pokles akcii Gazpromu, ale

aj urychlila potrebu vnutornej reformy koncernu. Spotreba v Eurdpe prudko poklesla®®

3 ZELENCOVA, Zanna. Slancevij gaz, mify i perspektivy mirovoj dobi¢i. [online]. 2011, s. 4 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: pronedra.ru

3 KEFFERPUTZ, Roderick, Gazprom’s uncertain future, s.2.

*> WORLD ECONOMIC FORUM. Scenarios for the Russian Federatio [online]. Geneva, 01.2013 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Scenarios_RussianFederation_Report_2013.pdf

*® Oficialne Udaje Eurostatu v: Natural gas consumption statistics. EUROSTAT. European Commission
Eurostat [online]. 05.2012 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Natural_gas_consumption_statistics



a s tym aj prijmy Gazpromu. Nutnost hladat rezervy a nové zdroje natila koncern k prijimaniu

opatreni nielen vo vztahu k Eurdpe, ale aj ruskému trhu a svojmu fungovaniu.

3.1. Eurdpska stratégia Gazpromu.

Kli¢ovym faktorom, ktory formoval obchodnu politiku Gazpromu v Eurépe v obdobi
rokov 2008-2012 bol tzv. Treti energeticky bali¢ek. Konkrétne ide najma o smernicu Rady
eurdpskej unie a Eurépskeho parlamentu 2009/73/ES o spoloénych pravidlach pre vnutorny
trh so zemnym plynom. T4 bola prijatd v ramci aplikicie jedného zo zakladnych cielov EU
vytvarat volny pohyb tovarov a sluZieb vsnahe dosiahnut udrZatelny hospodarsky rast.
Touto smernicou sa eurdpske orgdny snazili o,ucinné oddelenie prepravnych sieti od
¢innosti vyroby a dodavok zemného plynu“ a o ,,oddelenie vlastnictva na Urovni prepravnych
sustav, tak aby sa zaistilo oddelenie zaujmov vyrobcu, dodavatela a prevadzkovatela
distribu¢nej siete“.®” Cielom bolo najméa poskytndt moznost vyberu vietkym spotrebitelom,

rozvinut intenzivnejsi cezhraniény obchod s plynom, vacsiu efektivitu anajma

konkurencieschopné ceny a bezpecénost dodavok plynu.

To v praxi znamenalo prekazku v stratégii Gazpromu nadobudnut aktiva v Eurdpskej
Unii tak v preprave ako aj distribucii zemného plynu. To malo umoznit zvysit vplyv Gazpromu
na eurdpskom trhu avkonecnom doésledku zvysit zisky. Konkrétne figuruje v planoch
Gazpromu do roku 2015 ziskat priamo cez svoje dcérske firmy 20% trhovy podiel v distribucii
plynu vo Velkej Britanii a Francizsku. Podobny postup sa spomina ale aj pre Taliansko ¢i
Cesku republiku. Gazprom u? zriadil niekolko spoloénych podnikov s eurépskymi firmami
v oblasti prepravy a distriblcie zemného plynu.38 Tato snaha Gazpromu vynechat z obchodu
so zemnym plynom prostrednikov a ovladnut cely proces od tazby az po konecného
konzumenta by v pripade vyznamnych Uspechov znamenala obrovskd dlhodobu istotu
a stabilitu. Presne na tuto snahu je vSak zamerany prdve treti energeticky balicek, ktory
vytvdra pravidla aj pre ostatné krajiny Eurépskeho hospoddarskeho priestoru. V jeho ramci je

zahrnutd aj klauzula novinarmi prezyvanad aj ,Klauzula proti Gazpromu®“. EU ma obavy z toho,

%7 Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2009/73/ES: o spolecnych pravidlech pro vnitfni trh se zemnim
plynem a o zru$eni smérnice 2003/55/ES. (Text s vyznamem pro EHP). In: Ufedni véstnik Evropské unie,
2009.Clanky 6 a 13.

% BOUSSENA, Sadek a Catherine LOCATELLI. OPEC ENERGY REVIEW. Gas market developments and their effect
on relations between Russia and the EU. Blackwell Publishing Ltd, 2011. S. 29.
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Ze Gazprom je spoluvlastnik distribuc¢nej siete alebo sa snazi priamo konkurovat v distribucii

v aspon 14 clenskych krajindch EHP. Tato klauzula zavddza pravidlo, podla ktorého musi

energeticka spoloénost z krajiny mimo EU preukdzat, 7e ,,nepredstavuje nebezpeéenstvo pre
- 39

energetickl bezpecnost v Eurdpskej unii“.” Toto dost vagne nariadenie moéze byt preto

zneuzité proti dalSim akvizicidm Gazpromu v Unii.

Napriek tomu bolo vrokoch 2008-2012 stdle beiné monopolné, &i oligopolné
vlastnictvo na jednotlivych Statnych trhoch ato tak, Ze jeden podnik zastreSoval nakup
a predaj plynu ako aj jeho dopravu & skladovanie.®® Uréité zmiernenie dopadov tretieho
energetického balicku na Gazprom znamenalo aj to, Ze sice tieto jednotlivé ¢innosti na trhu
musia vykonavat iné pravnické osoby, ale mézu byt nadalej ovladané jednou podnikatelskou
skupinou, tj. napriklad Gazpromom. Eurdpskej unii sa teda v sledovanom obdobi nepodarilo
vytvorit skutocne jednotny trh s plynom, napriek tomu, Ze oddelenie spolo¢nosti v tomto
odvetvi ktomu jednoznacne smeruje. Pri blizSom pohlade v3ak ani pripadné vytlacenie
Gazpromu z prepravy a distribucie nemuselo radikalne obmedzit marze. Je to mu tak preto,
Ze az 75% konecnej ceny plynu tvori cena za samotnu komoditu, asi 20% jeho preprava a len
5% je marza dodavatela.”! Tento poznatok ale odhaluje zranitelnost Gazpromu pokial ziskaju
jeho zakaznici moznost nakupovat plyn z inych zdrojov, napriklad LNG. KedZe, tak vysoka
Cast konecnej ceny sa plati za samotnu dodavku, méze aj maly rozdiel v tejto cene motivovat
k zmene dodavatela. Tento poznatok potvrdzuje vyjadrenie predsedu predstavenstva
vlastnika slovenského prepravného potrubia, spolo¢nosti Eustream Andreasa Raua pre
periodikum SIovgas42 v ktorej konstatuje, Ze , nedostatocné otvorenie trhu na Slovensku
existuje predovSetkym zdbévodu dominantného postavenia jediného producenta
a doddvatela plynu (Gazprom), nie pre nejaké problémy s pristupom do siete.” Rovnaka
situdcia je samozrejme aj v inych krajinach EHP. Pre Gazprom predstavoval v skimanom

obdobi treti energeticky bali¢ek EU vyzvu hlavne z troch dévodov. Tieto tri problémové

¥ BOUSSENA, Sadek a Catherine LOCATELLI. Gas market developments and their effect on relations between
Russia and the EU, s. 5. Odstavec zacinajuci: ,, The controversy has been intensified because...”.

**Boucly, Ph.: Otvaranie trhu so zemnym plynom a nové vyzvy pre SPP. In: Slovgas, & 6/2005, str. 8: , Existencia
oligopolu na arovni vyrobcov plynu zdsobujucich eurdpsky trh je pravdepodobne jedna z najvyznamnejsich
otazok, ktoru bude potrebné vyriesit, aby mohla byt zavedena G¢inna hospodérska sutaz.”

! pavlicek, J., Fajman, J.: Novy model trhu s plynem v CR a jeho dopad na Géastniky trhu. In: Pro Energy, &.
1/2007, citacia podla Slovgas, ¢. 2/2007, str. 12: , Teoreticky prostor pro vznik konkurence v oblasti komodity je
velky, nebot vice nez 75% ceny zemniho plynu pro konecné zakazniky tvofi vlastni ceny zemniho plynu na
hranicich CR. Vzhleden k dominantnimu postaveni ruského plynu v oblasti stfedni Evropy a jediného exportniho
kanalu pro tento plyn vsak muZe byt vznik konkurence omezen.”

> Rau, A.: Hladanie spravnej vyvazenosti. In: Slovgas, &. 3/2008, str. 6
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oblasti charakterizoval v svojom prejave Séf ocenovania a Strukturovania kontraktov
spolo¢nosti Gazpromexport Sergej Komlev.®® v prvom rade Gazpromu podla jeho nazoru
spOsobuje skody fakt, Ze tento bali¢ek nijakym spésobom nekompenzuje stratu hodnoty
majetku ktory Gazprom v Eurdpe vlastni. Ide najma o tlak na oddelenie ¢i odpredaj firiem,
ktoré v EU Gazprom priamo & nepriamo vlastni. V tom je zahrnuta aj nemoznost slobodne
vyuzivat plynovody, ktoré Gazprom spoluvlastni, tym Ze ich prevadzkovatel ma povinnost
poskytnut pristup a rovnaké oceriovanie vsetkym zaujemcom. Jeden dodavatel tak nesmie
zabrat viac ako 50% prepravnej kapacity pokial existuju iny zaujemcovia o prepravu plynu.44
Tym boli obmedzené prava spolocnosti s dlhodobo zazmluvnenymi kapacitami na tieto
plynovody a teda aj Gazpromu.*® Dal%ie finan¢né straty pre Gazprom podla Komleva plynuli z
nutnosti prerokovat znovu svoje dlhodobé kontrakty na zaklade novych podmienok uréenych
Uniou a po tlaku odberatefov. Komlev kritizuje neochotu Unie kompenzovat Gazprom za
neocakdvané naklady, ktoré mu so zavedenim novych pravidiel vznikli. Aj preto bol od
zaCiatku proti zdvadzaniu Tretieho energetického bali¢cka ako z jeho pohladu Cisto politicky
motivovaného suboru opatreni, ktoré navysSe podla vlastnej analyzy nie je pre Eurdpskych

odberatelov ekonomicky vyhodné.*®

Problém vsak predstavuje vySetrovanie Eurépskej komisie, ktoré zacala 09.09.2012
voCi Gazpromu pre podozrenia z neférového rozdelovania trhu. Komisia na zaklade staznosti
Litvy z jari 2011 preveruje ¢i Gazprom nezneuZil svoje postavenie na trhu tym, ze zmluvne
zakazal predat dalej rusky plyn, vytvéral bariéry pre diverzifikaciu dodavok (zamedzenie
pristupu inych dodavatelov k svojim potrubiam) a pre neférové ocenovanie (pre Gazprom

kli¢ova otazka dlhodobych kontraktov viazanych na cenu ropy).*® Po pripadnom preukazani

2 KOMLEV, Sergej. Third Energy Package and its Impact on Gazprom Activities in Europe. Gazprom

Export [online]. 18.03.2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
www.gazpromexport.ru/files/komlev_speech_essen_18 03_1124.pdf

o MORDJUSENK, Olga. Kommersant, priloZenie 220. Neft i gaz. Moskva: Kommersant, 21.11.2012.

* Ibid.

*® Blue Fuel: Gazprom Export Global Newsletter [online]. Russia: Gazprom Export, June 2012 [cit. 2013-03-1].
Dostupné z: www.gazpromexport.ru/content/file/bf/Blue_Fuel_June2012_FINAL.pdf

*’ Euractiv/ TASR, Vysetrovanie Gazpromu rozputalo slovnu prestrelku [online]. 12.09.2012 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/energetika/clanok/vysetrovanie-gazpromu-rozputalo-slovnu-prestrelku-
019959

*® SARTORI, Nicolo. Istituto Affari Internazionali (IAl). The European Commision vs. Gazprom: Issue of Fair
Competition or Foreign Policy Quarrel?. Rome: IAl Documents and Working Papers, January 2013. 13: 3.
Dostupné z: http://www.isn.ethz.ch/isn/Digital-Library/Publications/Detail/?Ing=en&id=157645
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viny hrozi Gazpromu pokuta od Eurdpskej komisie vo vyske 10% z obratu CiZze az 5 miliard

eur. V pripade dlhodobého porusovania Uniovych pravidiel je to dokonca a# 30%.*°

V suvislosti s vySetrovanim bolo dalSim problémom nariadenie Eurdpskej unie, Ze
firmy z energetického odvetvia musia odkryt svoje uctovnictvo kontrole. Napriek prislubu, Ze
Uniovy Uradnici zachovaju obchodné tajomstvo vyvolalo toto nariadenie tvrdu reakciu
z najvyssich miest ruskej politiky. Vladimir Putin okamzite vydal dekrét, ktory brani
Gazpromu poskytovat Udaje Eurdpskej komisii. Ten takuto kontrolu podriaduje
predchadzajucemu suhlasu ruskych orgénov. *° Tvrdy odpor voéi krokom Komisie vyjadril
zastupca Ruska pri EK Vladimir Cizov, ktory sa vyjadril, Ze: ,Ide o formu konkurenéného boja,
tvrdd a necestnu” ¢i rusky prezident Vladimir Putin, ked povedal Ze: ,VySetrovanie je
pravdepodobne désledkom tazkej ekonomickej situacie v eurozdne, kedZe tu hovorime
najma o vychodoeurdpskych krajindch. Eurdpska unia tieto Staty do velkej miery dotuje” Ci:
,2da sa, Ze teraz sa niekto v Eurdpskej komisii rozhodol, Ze by sme mohli ¢ast z tychto

“>! Toto vydetrovanie aj napriek tomu, ze koncom roku 2012 edte nebolo

nakladov prevziat
uzavreté uz malo realny finan¢ny dopad na Gazprom. Ten bol nuteny svojim najvacsim
zékaznikom spétne znizit ceny a len v prvom $tvrtroku 2012 ho to stalo 1.92 miliardy eur.>?
Za prvy polrok 2012 podla udajom Standard and Poors stali Gazprom tieto spatné platby az
4,4miliardy americkych doldrov.> Podla Alexeja Gomova, generdlneho riaditela je prave
otazka cenotvorby a snaha zniZit ceny za rusky plyn hlavhym motivom vy§etrovania.54 To

potvrdzuje aj analytik Gazprombanky Alexander Nazarov, ktory navySe upozornuje ze zmluvy

s Gazpromom sa uZ niekolko rokov pred rokom 2012 nemenili. Pripomina, Ze pri

4 Euractiv/TASR. VySetrovanie Gazpromu rozpttalo slovnt prestrelku [online]. 12.09.2012 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/energetika/clanok/vysetrovanie-gazpromu-rozputalo-slovnu-prestrelku-
019959

*® PUTIN, Vladimir. Executive order on measures protecting Russian interests in Russian legal entities’ foreign
economic activities. [online]. 09.11.2012 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://eng.kremlin.ru/acts/4401

>t EURACTIV/TASR. VySetrovanie Gazpromu rozputalo slovnu prestrelku. [online]. 12.09.2012 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://www.euractiv.sk/energetika/clanok/vysetrovanie-gazpromu-rozputalo-slovnu-prestrelku-
019959

> Ibid.

>> STANDARD & POOR'S RATINGS SERVICES. Do Recent Rulings Herald The Divorce Of Qil And Natural Gas
Prices, And Who Will Benefit?. [online]. 02.2013 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.standardandpoors.com/spf/upload/Ratings EMEA/DoRecentRulingsHeraldTheDivorce.pdf?elg=00
000000000000000000000000000000, s.4.

>* GRINKEVIC, Vlad. Eurépska komisia obvifiuje Gazprom z monopolizmu. Hlas Ruska [online]. 05.09.2012 [cit.
2013-03-01]. Dostupné z: http://slovak.ruvr.ru/2012_09_05/87337438/
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$tvornasobne nizdich cenach tieto kontrakty nevadili, ale a# teraz si v EU spomenuli na

monopolné postavenie Gazpromu.>”

Snaha preniknat na eurdpsky trh aj inak ako doddavatel by mohla pre Gazprom
v pripade Uspechu priniest dlhodoby zdroj zisku a pevnu pédu pod nohami v podobe istejsej
pozicie na trhu. Napriek prekazkam zo strany EU je tento dlhodoby plén Zivotaschopnou
stratégiou ako zaistit svoju poziciu aj pre krizové obdobia ako to, ktoré je predmetom tejto
prace. Na druhej strane v tejto oblasti Gazprom nema z dlhodobého hladiska vébec nic isté
a jeho buducnost je zavisla od rady podmienok, ktoré nema vo svojich rukach. Eurdpska
komisia uz napriklad v minulosti dokazala prinutit Gazprom, aby zmenil niektoré ustanovenia
zmldv s dodavatelmi, ktoré odporovali pravidlam spoloéného trhu.>® Klucova je véak moc
Eurdpskej komisie (s ktorou si Gazprom nemdze tak lahko budovat neformalne vztahy ako
s clenmi niektorych narodnych vlad) prinutit energetické firmy odpredat cast svojich aktiv
s cielom zabrénit zneuZivaniu dominantného postavenia na trhu. Na tomto principe sa EU

snazi v kaZzdej clenskej krajine EU rozdelit dodavatela, prepravcu a distributora zemného

plynu.

Jednym z dalSich opatreni v snahe zaistit si dlhodobu poziciu v Eurépe je nadobudnut
skladovaciu kapacitu pre zemny plyn priamo v EU. Potreba ziskat tieto kapacity vznikla
potom Co zacalo byt jasné, Ze aj napriek nizSiemu odbytu v Eurdpe nedokaze v ¢ase vrcholu
dopytu najma pri vysokych mrazoch dodavat pozadované mnozstva plynu. Snaha o akviziciu
takychto kapacit teda zapadda do SirSieho zameru budovat si imidZ spolahlivého partnera.
Gazprom ku koncu roku 2011 navysil svoje skladovacie kapacity v EHP z 1,4 miliardy metrov
kubickych plynu (droven pred krizou) na 3 miliardy. V plane je dosiahnut kapacitu 5 miliard
metrov kubickych do roku 2015 ¢o by Gazpromu umoznilo nahradit vypadky v kritickych

dfioch dodavkami zo zasobnikov.”’

Gazpromu sa v reakcii na krizu podarilo dosiahnut jedno délezité vitazstvo. Spociva
v udrzani 90% hodnoty svojich exportnych zmluv vo forme dlhodobych kontraktov viazanych

na ropu (a nie na spotovy trh) s dolozkami o nutnosti zaplatit za vacéSinu dohodnutého

*® Ibid.

*® Viz.: EU, Commision reaches breakthrough with Gazprom and ENI on territorial restriction clauses
(IP/03/1345), 06 October 2003, http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-1345_en.htm.

>’ GAZPROM. Underground Gas Storage Facilities. [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/about/production/transportation/underground-storage/.
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objemu dodavok aj v pripade ich neodobrania (tzv: ,take or pay” kontrakt). Pre porovnanie
nérsky Statoil v svojich zmluvach ustupil az na objem 30% naviazany na spotové ceny, o pri
vztahu tychto cien medzi rokmi 2008-2012 znamena pre producentov stratu.”® Pokial by
musel Gazprom svojim odberatelom podobne ustupit, tak by potreboval vyviest o 22 miliard
kubickych metrov (15.7% ro¢ného objemu) zemného plynu viacej alebo adekvatne zvysit
cenu pre dosiahnutie rovnakych trZieb. Vyjednavacia sila Gazpromu usetrila firme
kazdoroc¢ne zhruba 58 miliard americkych doldrov a da sa preto pokladat za vyznamny
uspech. Tato suma je vypocitand z rozdielu v prijmoch, ktoré by pre Gazprom vznikli keby
mal 30% svojich dodavok v rokoch 2008-2012 do Eurdpy predavat za spotové ceny, tak ako

Statoil.

Tento Uspech, ale neznamena, Ze Gazprom nemusel niektoré ustanovenia svojich
dlhodobych kontraktov zmenit ani, Ze dosiahol maximalny mozny zisk. Velky odberatelia ako
E.ON, Botas ¢i ENI si vymohli zniZzenie kvét pre minimalny odber. Tieto tri koncerny
a Ukrajinsky Naftogaz si tiez vymohli zrusenie zmluvnej pokuty za porusenie tejto kvoty a tak
je nepostihnutelné jej pripadné nedodrzovanie. Naviac si E.ON, Gdf a ENI vymohli ndkup
plynu nad tato minimalnu kvétu za spotové ceny.”® To vietko st Ustupky, ktoré umoznili

tymto odberatelom zniZit svoje naklady a Gazpromu obmedzili zisk.

Otazne je ako bude schopny Gazprom svoje dlhodobé kontrakty udrziavat, pretoze
dovozné kapacity eurdpskych krajin budu narastat a vo svete momentalne nie je nudza
o dodavatelov a prebieha konkurenény tlak na ceny smerom nadol.*® Dokonca sa mézu
objavit novy dovozcovia konvenéného zemného plynu. Na rok 2018 je planovany zaciatok
tazby na gigantickom plynovom poli Sach-Deniz v Azerbajdzane, ktory by plyn odtialto tieZ
rad vyvazal do Eurdpy. Pravdepodobne bez prepravného kontraktu s Ruskom, ¢im by sa dalej

zvysil konkurenény boj dodavatelov.

> MEDVEDEV, Alexander. Profit is our top priority. [online]. 2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
Gazprom.com/press/reports/2011/main-profit/, s. 2.

>> A.KONOPLYANIK, Andrey. Gazprom’s marketing strategy in Europe:...s. 12.

% ERNST AND YOUNG. Shale gas in Europe: revolution or evolution?. [online]. 2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné
z: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Shale-gas-in-Europe_revolution-or-evolution/SFILE/Shale-gas-
in-Europe_revolution-or-evolution.pdf, s. 4-9. http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Shale-gas-in-
Europe revolution-or-evolution/SFILE/Shale-gas-in-Europe_revolution-or-evolution.pdf. & LEFEBVRE, Ben. U.S.
natural gas prices reshaping global market. Marketwatch.com [online]. 12.12.2012 [cit. 2013-03-01]. Dostupné
z: http://www.marketwatch.com/story/us-natural-gas-prices-reshaping-global-market-2012-12-12-144851222
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Jednym z predpokladov, ktory sa v opatreniach vedenia Gazpromu na situaciu po
roku 2008 neustale opakuje®® je predpoklad, Ze cena hlavne ropy (na ktort v zmluvach viazu
cenu za plyn) a zemného plynu bude v buducnosti stabilne rast. Dokonca este v polovici roku
2008 hlava Gazpromu Alexej Miler v rozhovore pre Financial Times uviedol, Ze cena ropy na
svetovych trhoch &oskoro dosiahne 250 dolarov za barel.®” To by znamenalo aj nérast cien
plynu indexovanych na ropu. Tento predpoklad bol a zostdva skor Spekulaciou (jeho
vyvratenie na konci 80tych rokov a v 90tych rokoch, ked ceny klesali, prispelo k rozpadu
Sovietskeho zvazu a takmer k bankrotu Ruskej Federacie) a je potreba sa pri nom pristavit.
Vyhlad v najvacsich ekonomikach sveta totizto nie je a v poslednych rokoch nebol vobec
ruzovy. Eurdpska Unia sa potaca na pokraji recesie, v USA je hospoddrsky rast minimalny a
¢insky rast prudko spomaluje (priCom politika jedného dietata zniZuje dostupnost lacnej
mladej pracovne;j sily). Problémy maju aj iné mensie ekonomiky a najst svetli ekonomicku
prognézu globalnej ekonomiky (ekonomicky rast zvySuje dopyt po rope a zemnom plyne
a tym aj ich cenu) je blizko k nemoznému. To potvrdzuje aj poslednd analyza Svetovej banky,
ktord je k rastu dopytu a cien za ropu a zemny plyn vo svete v najblizich rokoch skepticka.®®
Vedenie Gazpromu bohuzial tento svoj klucovy predpoklad nikde nepodporuje argumentmi
inak ako rasticou populaciou vo svete, ¢o je samo o sebe nedostacujuce. Preto v ich
oficidlnych planoch pre pokrizové obdobie absentuje moznost, Zze ceny plynu este nedosiahli
svoje dno a mozu dalej poklesnut. Aj podla optimistickejsich predpovedi analytikov spotreba
zemného plynu v Eurdpe porastie do roku 2019 o maximalne 1-1,5% rocne. Ale aktudlny
predpoklad medzindrodnej energetickej agentury z roku 2011 predpokladd priemerny ro¢ny
rast dopytu v krajindch OECD len na urovni 0,5%.%* To by ani nemuselo vykryt pokrizovy
pokles dopytu. Spolu s rasticimi objemami dovozu plynu do Eurdpy z inych zdrojov pOsobia

predpoklady Gazpromu prilis optimisticky odchylené od reality trhu.

Predstavitelia Gazpromu a ruského plynarenského priemyslu v sledovanom obdobi

Casto vyjadrovali predpoklad trvalého a stabilného rastu cien ropy a zemného plynu. To

ot MEDVEDEV, Alexander. Profit is our top priority...

62 BELTON, Catherine. Transcript: Interview with Gazprom chief. Financial Times [online]. 26.08.2008 [cit. 2013-
03-01]. Dostupné z: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/d974cd52-43a6-11dd-842e-
0000779fd2ac.html#axzz2SQiDof2B

% WORLD ECONOMIC FORUM. Scenarios for the Russian..., odstavec zacinajuci Future demand for Russia’s oil
and gas...

o PALTSEV, Sergey. MIT CENTER FOR ENERGY AND ENVIROMELNAL POLICY RESEARCH. Russia’s Natural Gas
Export Potential up to 2050[online]. 06.2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://web.mit.edu/ceepr/www/publications/workingpapers/2011-012.pdf, s. 16.
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mozno doloZit viacerymi vyjadreniami predstavitelov Gazpromu z rokov 2009 - 2011. *
Hovori otom napriklad aj hovorca Gazpromu Sergej Kuprianov v rozhovore pre casopis
ENERGO®® ked povedal: ,7e pokles exportu do Eurdpy je kratkodoby a dlhodobo sme uréite
optimisticky“. Ceny zemného plynu po zaciatku financnej krizy dosiahli svoje dno medzi
septembrom a oktébrom 2009. To ako kratkodobo a najma kratkozrako sa Gazprom o vyvoji
cien vyjadruje a teda pravdepodobne aj podla toho planuje doklada cena plynu (podobnym
aj ked' nie identickym vyvojom presla aj ropa) z roku 2012, kedy v aprili klesla este o priblizne
10% nizsie ako v roku 2009. Gazprom trati Cast prijmov na plyne predavanom za aktudlne
spotové ceny. Gazprom teda relativne UspesSne odoldva tlaku na zrusenie dlhodobych
kontraktov prepojenych na ceny ropy. Tomu pomaha aj to, Ze ceny zemného plynu
zazmluvnené v dlhodobych kontraktoch su Ciastocne flexibilne ocefiované a tie sa drzia na
svojich minimalnych moZnych Urovniach najma pre lacné dodavky skvapalneného zemného

plynu najma z Kataru, 67

Koncepény dokument ako sa vyrovnat s moZnostou pokracCujucej ekonomickej
stagnacie ¢i dokonca recesie vo svete nie je dostupny. MozZnost, Ze potrva roky a udrzi ceny
zemného plynu a ropy pri dne vobec v oficidlnych pldnoch Gazpromu nefiguruje. Evidentne
teda podla vedenia korporacie ide o kratkodoby jav. Pre dlhodobu prosperitu Gazpromu je
potencidlne znicujuce podceriovanie konkurencie zo stranu dovozcov skvapalneného plynu
do Eurdpy. Podla vyjadreni predstavitelov koncernu ,,nepredstavuje pre Gazprom hrozbu®.
®®Taktie? podcefiuji moznosti vytvorenia globdlneho obchodu s nim ako neredlne pretoze
vyzaduju budovanie kapacit pre skvapalfiovanie, terminaly pre regazifikaciu, ndmornu flotilu

“® podcenenie potencidlu dovozov skvapalneného

tankerov atie su zatial ,neexistujuce.
plynu do Eurépy mdze mat pre Gazprom dalekosiahle negativne nasledky. Objednavky na
nové tankery rastu, niekolko vyvozcov uz vytvorilo kapacity na skvapalfiovanie. Ide nielen o
Katar, ale aj Jemen, AlZirsko, Trinidad a Tobago, Nigériu, Spojené Arabské Emiraty a dalSie

Staty, ktoré mozu potencidlne vyvazat plyn do Eurdpy a aj tak robia. Vyvozné licencie sa

® |bid. Strana 16.

% KUPRIANOV, Sergej. Treti energeticky balik méze spomalit investicie: Energie-portal.sk. [online]. 02.05.2012
[cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://www.energie-portal.sk/Dokument/sergej-kuprianov-treti-energeticky-
balik-moze-spomalit-investicie-101458.aspx

* HAJTUN, Aleksej Davidovi¢. Gazprom na glinjanych nogach: Rekonstrukcija gazovoj otrasli v Rossii
nedopustimo zatjagivajetsja: Centr energeticeskoj politiki Instituta Evropy RAH]. 2012 [cit. 2013-03-01]. s. 1.
® PETROVA, Nadeida. ,Gazprom o molnii“. Kommersant. 10.09.2012.0dstavec za&inajuci: A na vse voprosy

o slancevom gaze v Gazprome do sich por otvecajut...

* Ibid.
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udeluju uz aj v USA a Kanade acielom ma byt takisto trh EU. Len za rok 2011 si podali
potencidlny vyvozci v USA Ziadost o vyvozné licencie s celkovou kapacitou 1.5 miliardy
kubickych metrov. Toto tempo vSak v roku 2012 eSte narastalo. Len v Auguste 2012 boli
zadané ziadosti na dalsich 2.2 miliardy metrov kubickych kapacit na vyvoz.”® Za prvy polrok
2012 spadli ceny za jeden kubik plynu v USA v priemere aZz na 85 doldrov. Pritom len v Rusku
za to isté obdobie. Gazprom dodaval priemerne za 115 dolarov, a to za regulované, Statom
uréené ceny.”! Pri takychto cenach je americky zemny plyn na eurépskom trhu potencialne
konkurencieschopny. Gazprom nastup trhu so skvapalnenym zemnym plynom nielenze
nezachytil, ale aj podcenuje moznosti ostatnych. To do urcitej miery diskredituje perspektivu
niektorych jeho investi¢nych projektov v Eurdpe, ale najma progndz pre svoj vlastny vyvoz
a cenovu politiku. Pre dlhodobu prosperitu koncernu bude nutné tento postoj prehodnotit
a prijat zodpovedajuce opatrenia vreakcii na dalsi vyvoj, ktory pre Gazprom nevyzerd

priaznivo.

S tym suvisia pochybnosti o ekonomickom vyzname stavby druhej vetvy potrubia
plynovodu Nord Stream a vystavbe plynovodu South Stream, ktord zacala ku koncu roku
2012. Oba projekty budd dohromady stat priblizne 60 miliard eur. Po ich dostavbe bude
vyvozna kapacita prevysovat dopyt o 100 milidard kubickych metrov zemného plynu.
V percentualnom vyjadreni ide o066% percentnd nadbytoénd kapacitu (oproti vyvozu
Gazpromu do Eurépy za rok 2011 v objeme 150 miliard metrov kubickych). Pritom aj sucasny
objem zazmluvnenych kontraktov je mozné udrzat iba ak nepride k dalSiemu zniZeniu dopytu
po plyne v Eurdpe (V roku 2011 prislo k desat percentnému zniZeniu dopytu v Eurdpe).
Mnoho nezavislych analytikov tak pochybuje o schopnosti Gazpromu naplnit tieto nové
kapacity.72 Gazprom sice uzZ teraz miestami znizuje prepravu plynu cez Ukrajinu o poIovicu73,
ale Uplne zastavit tranzit cez iu nemdze. Deklarovana snaha premiestnit dodavky do Eurépy
na plynovod, ktory ide cez Bielorusko ¢i Baltické more, ale z finanéného hladiska neprinasa

Ziadny prospech. V neposlednom rade Ukrajina odoberd pre svoju vnutornu spotrebu

70DETWILER, Peter Kelly. U.S. Natural Gas Exports Poised For Takeoff. Forbes [online]. 11.08.2012 [cit. 2013-03-
01]. Dostupné z: http://www.forbes.com/sites/peterdetwiler/2012/11/08/us-natural-gas-exports-poised-for-
take-off/

! petrova Nadezda, ,,Gazprom“ i molnii...

72 Viz. Napr. EURACTIV.CZ. Samotny plynovod pozici Gazpromu nezajisti, fika expert. [online]. 10.10.2012 [cit.
2013-03-01]. Dostupné z: http://www.euractiv.cz/energetika/clanek/samotny-nord-stream-pozici-ruskeho-
plynu-v-evrope-nezajisti-rika-odbornik-010304

73 BELIKOV, Dmitrij. ,Gazprom“ sdelal chod tranzitom. Kommersant [online]. 02.04.2012 [cit. 2013-03-01].
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v poslednych rokoch plyn za ceny priblizujuce sa tym, za ktoré dodava Gazprom plyn do
Eurdpy. Odpada tym jedna z hlavnych pri¢in minulych sporov Ukrajiny a Gazpromu a jeden

z hlavnych dovodov stavby plynovodov Nordstream a Southstream.

Nielen, Ze Gazprom nedokaZe naplnit novo budovanu vyvoznu kapacitu do Eurdpy,
ale otazky vyvoldva aj jeho schopnost udrzat produkciu na sucasnej Urovni. Z analyzy
Christopha Paillarda, hlavy oddelenia vyskumu priemyselnych a technologickych trendov
franctzskeho ministerstva obrany’® vyplyva, e Gazprom méze mat v najblizsich rokoch
problém dodrzat podpisané objemy dodavok do EU. Paillard sice nevedel, Ze pride
hospodarska kriza a pokladal v roku 2007 tento problém za nanajvy$ aktualny, ale jeho
Statistika sved¢&i otom, Ze aj pokrizovy dopyt EU na urovni okolo 150 milidrd metrov
kubickych je na hranici sucasnych vyvoznych moZnosti Gazpromu. Pripadné navysSenie

dopytu by teda muselo kompenzovat zvysenie produkcie.

Investicie do novych potrubi sa javia z ekonomického hladiska ako nadbytocné.
Miesto toho aby Gazprom vsulade so svojim deklarovanym zamerom investoval do

diverzifikacie svojich odberatelov’> mifia miliardy na kapacity, ktoré neméze naplnit.

3.2. Vyvozna stratégia Gazpromu.

Ako jednu z hlavnych firemnych stratégii prosperity do buducnosti deklaruje Gazprom
geograficku diverzifikaciu svojich odberatelov, vstup na nové trhy a vstup na novo sa tvoriaci
globalny trh so skvapalnenym zemnym plynom. Gazprom vsak napriek tomu, Ze technoldgia
skvapalfiovania zemného plynu existuje uz dlho a v poslednych rokoch zaziva obrovsky
rozmach je vtejto oblasti dodnes marginalny ucastnik trhu. Disponuje iba jedinym
termindlom v prevadzke na ostrove Sachalin. Jeho kapacita pri plnom vyuZiti m6ze dosiahnut
cca. 2.3 miliardy kubickych metrov zemného plynu roéne. To je v porovnani s celkovym
exportom Gazpromu stéle zanedbatelné. Tazbu bridlicového plynu povaiuje Gazprom pre
Rusko za neredlnu najma pre dostatok vlastnych konvencnych zasob. Planuje sa jedine tazba

bridlicovej ropy so zatiatkom okolo roku 2021 v oblasti Zdpadného Sibiru.”®

I PAILLARD, Christoph. Gazprom, the Fastest Way to Energy Suicide...
> 0 tomto zamere podrobnejsie v nasledujucej sekcii.
e ISMUCHAMMETO, Farit. Slancevaja neft dla Gazproma. 29.10.2012.
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Stratégia Gazpromu na vychode okrem nedostatocnych vyrobnych a exportnych
kapacit naraza hlavne na neochotu Ciny odoberat plyn za ceny, ktoré platia v Eurépe a za
rovnakych podmienok kontraktu. Okrem toho sa Gazprom nestastne zamotal do Uzemného
sporu Vietnamu s Cinou, ked' si vietnamské Gzemie, kde ma pridelent licenciu na tazbu,
zatala narokovat Cina. Cinska $tatna firma SIOOS ponuka licenciu na Uzemie, ktoré uZ
Vietnam pridelil Gazpromu. Ten si ale neméZe dovolit velmi ustupovat, pretoze by mohol
ohrozit vyznamné ekonomické vztahy Ruska s Vietnamom, medzi inymi kontrakt na
dieselové ponorky za 2 miliardy americkych doldrov. Vysledkom moze byt len dalsia
komplikacia dohody s Cinou o dodédvkach ruského zemného plynu alebo strata prileZitosti vo

Vietname a tym aj celkové stazenie diverzifikatnej stratégie Gazpromu.”’

Velky problém pre Gazprom predstavoval od roku 2008 projekt na rozvoj tazby na
poli Stokman v Barentsovom mori. Pldnovany bol aj terminal na skvapaliovanie a vyvoz
zemného plynu. Avsak plan vyvazat odtial zemny plyn do USA sa po objaveni zdrojov priamo
tam a globalnom ndraste ponuky stal nerentabilnym. Jeho poloha zaroven vylucuje efektivnu
moznost presmerovat vyvoz do Azie. Sokujuco viak dcérska spolo¢nost Gazpromexport na
svojej webovej stranke stile uvadza ako hlavny ciel vyvozu Severnd Ameriku.”® Aviak
spominand zmena na svetovom trhu odloZila realizaciu projektu na niekolko rokov do
budtcnosti a prevadzka skvapalnovacieho terminélu bola v plane najskér od roku 2017.”
Z projektu ale vystupil nérsky partner Statoil a ucast francuzskeho Total je tieZ neista.
Napriek tomu tlaci Vladimir Putin vo svojich vyjadreniach na jeho realizaciu. Naopak oficidlny
predstavitelia Gazpromu hovoria, Ze podrobnosti k zacatiu prac nebudd skér ako v roku
2014.%° v druhej polovici roku 2012 sa dokonca vyjadrili, ze realizacia projektu Stokman sa
odklada na neurtito.®* Dalgie projekty Gazpromu na vyvoz skvapalneného zemného plynu su

eSte v rannejsich stadiach rozvoja.

77BELIKOV, Dimitrij a Olga MORDJUSENKO. ,Gazprom" okazalsja na spornom $elfe” Kitaj pretendujet na ucastki,
uZe rozdannyje Vetnamom. 29.06.2012.

’® LNG. GAZPROM EXPORT. LNG [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.gazpromexport.com/en/strategy/Ing/

7 TCE: The Chemical Engineer Gazprom delays Shtokman start-up. [online]. 03.2010 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://connection.ebscohost.com/c/articles/48990196/gazprom-delays-shtokman-start-up

% MORDJUSENKO, Olga. llljuzija projekta: Cudba Stokmana stanovitsja vsje meneje opredelnoj. Kommersant .
27.12.2012.

- 0GJ EDITORS. Oil and Gas Journal : Gazprom: Shtokman project on indefinite hold [online]. 30.08.2012 [cit.
2013-03-01]. Dostupné z: http://www.ogj.com/articles/2012/08/gazprom-shtokman-project-on-indefinite-
hold.html
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Gazprom v najblizsich rokoch nemda mozZnost vytvorit z vyvozov skvapalneného
zemného plynu alternativny zdroj prijmov vodéi tradicnym vyvozom do Eurdpy. Projekt
Sachalin 2 je na to prili§ maly, projekt Stokman bol odloZeny a v najbliZ$ich rokoch Ziadny iny
dokoncéeny nebude. Od rozvoja takychto projektov v Rusku odradzuju aj globalne ceny, ktoré
su na hranici rentability aj pre zahrani¢né firmy. Tak isto prepravné vzdialenosti v Rusku
a vzdialenost Ruska od potenciadlnych odberatelov by predstavovala konkurenénud nevyhodu
(pri uvazeni, ze na ruskom dalekom vychode nie su zatial dostato¢ne rozvinuté ani kapacity

na tazbu).

4, Stabilizacné opatrenia v Rusku

Reakcia Gazpromu na hospodarsku krizu v Eurdpe je Siroka a suvisi s SirSou potrebou
premenit a zefektivnit svoju prevadzku. Snaha zachovat si ziskovost sa prejavuje tak navonok
pri jednaniach s eurépskymi odberatelmi aich politickou reprezentdciou ako aj vnutorne.
Dolieha na neho potreba rozvijat stale kapitalovo narocnejSie loZiska, celi tvrdej regulacii
Statu, ktory uréuje kvoty dodavok za pre Gazprom nevyhodné, regulované ceny a vplyva na
celkovy chod firmy. Dalej sa objavuje nova konkurencia, ktora tla¢i na zmenu pre Gazprom
vyhodnej legislativy a vytvara konkurenciu na domdcom trhu. Na druhd stranu ma Gazprom
niekolko zasadnych vyhod ako napriklad monopol na prepravné potrubia ¢i na export. Snaha
vysporiadat sa stymito vnutornymi faktormi je rovnako délezZitd ako exportna politika
koncernu. Gazprom sa meni a adaptuje na nové prostredie v Eurépe aj doma a hlada

odpovede na vyzvy najblizsich rokov a desatrodi.

V prvom krizovom roku, ako bolo uvedené v Uvode, vyviezol Gazprom do Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru 162 miliard metrov kubickych zemného plynu. Podla udajov
experta oxfordského energetického institutu Jamesa Hendersona je vSak v hospodareni
Gazpromu nemenej dolezity vnutorny trh Ruskej Federacie. V Rusku Gazprom doddva az
okolo 400 miliard kubickych metrov zemného plynu.? Gazprom dihodobo pod tlakom vlady

tieto vnutorné dodavky dotuje (v roku 2011 bola cena pre domadci trh stale 3,1 krat nizsia ako

82HENDERSON, James. Domestic Gas Prices in Russia - Towards Export Netback?. The Oxford Institute for Energy
Studies. November 2011. Strana 3.
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exportné ceny pre Eurdpu)®® astraty zdomdcich trzieb bolo nutné kompenzovat zo
ziskového vyvozu. Podla analyzy Organizicie pre spolupracu arozvoj v Eurdpe je
v ekonomickom zaujme ruskej vlady odstranit dotacie pre energie na domacom trhu. Toto
dotovanie spdsobuje obrovské plytvanie plynom a znevyhodnuje iné, SetrnejSie zdroje
energie. Postupné zvySovanie cien by teda malo za nasledok snahu firiem o Uspory a vacsiu
efektivitu, ¢o by mohlo pomdct ekonomike ako celku.®* Gazprom by tak mohol zdvihnit
domace ceny na uroven, ktord by pokryla ndklady s primeranym ziskom. Ako protitlak vsak
pbsobi politickd citlivost cien za energie a s tym suvisiaca neochota ruskej vlady podnikat
kroky, ktoré by ich mohli zvy3it.* a pripadné negativne désledky ich rychleho rastu na

ekonomiku.

Ruska vlada uz v roku 2006 autorizovala postupny rast cien na Urovni 15-27% rocne
s ciefom dosiahnut vyrovnanie domadcich cien sexportnymi. Problém pre Gazprom
predstavuje najma fakt, Ze regulacia cien sa tyka iba jeho doddvok. Ruska vlada urcuje kvoty
pre jednotlivé podniky, ktorym potom musi Gazprom dodat plyn za regulovanu cenu. Jeho
konkurenti ako napriklad Novatek alebo ropné koncerny mézu plyn predavat za vysSsie

trhové ceny, ¢im sa dostavaju do vyhody.

Gazpromu sa v obdobi po vyhlaseni postupného, ale relativne prudkého rastu cien
ruskou vladou v roku 2006 nepodarilo presadit aby sa toto tempo rastu dodrzovalo. Kvéty na
dodavky jednotlivym podnikom su stale ruskou vldadou kazdorocne urcéované. Dosiahnutie
ziskovych trzieb za predaj zemného plynu na domdacom trhu sa teda posunulo do buduicnosti
bez mozZnosti odhadnut ¢i ruska vlada svoj plan dosiahnutia parity cien dodrzi. V roku 2012
dokonca ruské ministerstvo energetiky posunulo odhad dosiahnutia parity z roku 2015 na

rok 2021.%¢

Jednou z dalSich motivacii Gazpromu pre zvySenie domacich cien je uvedomenie si

potreby rozvoja drahsich a odlahlejSich ndlezisk v budicnosti. Podla vypoctov z ruskej

8 GAZPROM. Gazprom in Foreign Markets [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://eng.gazpromquestions.ru/?id=4, s. 2.

8 OECD. Economic Surveys RUSSIAN FEDERATION: Overview. [online]. DECEMBER 2011 [cit. 2013-03-01].
Dostupné z: http://www.oecd.org/eco/49207915.pdf, s. 14.

8 Boute, Anatole, Willems Patrick, Rustec: Greening Europe’s energy supply by developing Russia’s renewable
energy potential, IFC Russia Renewable Energy Program (The World Bank Group) 2011, s. 15.

¥ROSSIISKOE ENERGETICESKOE AGENTSTVO. Minenergo: Jaroslavskij ekonomigeskij forum. [online]. 06.12.12
[cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://rosenergo.gov.ru/upload/06_12 12 REA.pdf, odstavec zacinajuci: Mezdu
tem po dannym Minenergo...
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energetickej stratégie zroku 2007 budu kapitdlovo narocné a fyzicky odlahlé zdroje
napriklad na polostrove Jamal ¢i v Barentsovom mori tvorit v roku 2030 aZ polovicu jeho
produkcie. Spolu so zmenami na eurdpskom trhu a neistotou zachovania dlhodobych
kontraktov pri vysokych cenach tak vznika jasna potreba ziskat kapital z domacich trzieb. To
znamena nutnost UspesSného tlaku na rozhodujucich predstavitelov vlady a prezidenta aby

zrusili kvéty dodavok a zvysili cenu, ktoru si Gazprom za svoje dodavky mézZe uctovat.

4.1. Konsolida¢né opatrenia a plan rozvoja Gazpromu v Rusku.

Vedenie Gazpromu sa rozhodlo premenit zauZivané modely spravy v koncerne s cielom
dalej zniZit naklady a konsolidovat poziciu spolocnosti v Rusku. Tato snaha vyplyva z uz
rozoberanej tazkej situacie na svojom hlavnom trhu v Eurépe po nastupe hospodarskej krizy
kde od roku 2008 Gazpromu klesd dopyt a musi celit novym konkurentom v podobe
dovozcov LNG. Vyvinul sa tym tlak na hospoddrske vysledky koncernu. Okrem konsolidacie
Gazprom zacal aplikovat stratégiu na zvySenie prijmov s cielom dosiahnut udrZatelnu
ziskovost z ¢innosti na domacom trhu. Opatrenie v ramci tejto stratégie sa daju rozdelit do

niekolkych skupin:
=  Redukcia dlhu

Vedenie Gazpromu po zacCiatku krizy v Eurdpe zatiahlo vlastnd ,dlhovd brzdu“. V druhej
polovici roku 2011 znizili celkovy dlh na 45 miliard americkych dolarov, Cize priblizne
tolko isto ako rocné triby z exportu. Klfuéovym indikdatorom je vsak dlh v pomere
k celkovému majetku, ktory bol v roku 2011 na trovni 20,36%.” To je v porovnani s inymi
medzinarodnymi korporaciami velmi nizke a akceptovatelné C¢Cislo. Pre porovnanie
korporacie z najvyznamnejSieho akciového indexu v USA: S&P 500 maju dlhodobo
priemerne dlh v pomere okolo 100% majetku.®® Pri tom treba spomenut, ze Gazprom ma
priamy pristup k Uverom cez ruské banky ako napriklad Gazprombank, v ktorych je
akciondrom spravom veta. To ulahCuje jeho Uuverové financovanie v porovnani

s korporaciami inde vo svete.

¥ GAZPROM OAO. Financial Times: GAZP:MCX. [online]. Dostupné z:
http://markets.ft.com/research/Markets/Tearsheets/Financials?s=GAZP:MCX

# Debt Equity Ratio: Accounting Simplified. [online]. [cit. 2013-03-01]. Dostupné z: http://business-accounting-
guides.com/debt-equity-ratio/
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=  Zmena vo financovani projektov

Energetické odvetvie je vSeobecne zndme ako jedno z najviac kapitalovo narocnych.
Gazprom v poslednych rokoch rozvija spolupracu aj so zahrani¢nymi partnermi na svojich
najvacsich projektoch s cielom tuto zataz rozlozit. Podla vlastnych Udajov Gazpromu sa
tdto metdda spolo¢ného financovania pouzila na velkych projektoch v celkovej
investicnej hodnote 17,8 miliardy americkych dolarov. Ku koordindcii financovania
a zefektivneniu investicného planovania vznikla v roku 2011 dcérska firma ,Gazprom
Investprojekt” ktora ma na starosti len tuto agendu. V sucasnej dobe sa tato metdda
implementuje v ramci niekolkych projektov na uzemi Ruskej federdacie, ale hlavne sa

s fiou rata pri vystavbe plynovodu Southstream.®

=  7mena v organizacnej Struktire koncernu

Spolo¢ne so zmenami vo financnom pldnovani sa Gazprom snazi zvysit efektivitu
decentralizaciou. V poslednych rokoch zriadil koncern niekolko dcérskych spolocnosti,

ktoré preberaju zodpovednost za plnenie zadanych uloh na lokalnej drovni.

Jednou zviacero takych firiem je ,Gazprom Pererabotka” zaloZzena v roku 2007. T4

dostala do spravy aktiva vtroch subjektoch Ruskej Federacie.”

Spravuje niekolko
spracovatelskych zavodov, operacné centrum a prebrala za ne zodpovednost. Podobnych
dcérskych firiem vzniklo v Rusku v poslednych rokoch niekolko. Tato decentraliza¢nd
¢innost presiiva manazment zaleZitosti, ktoré si nevyzaduju strategické rozhodnutia na
lokdlnu droven s cielom zvysit efektivitu hospodarenia. Celkovo len v Rusku existuje

okolo 60 spolocnosti, ktoré su 100% vlastnené Gazpromom a viacero znich bolo

, s / s ’ 1
vytvorenych prave pre lokalnu spravu aktiv.’

= Viac kontraktov so zuc¢tovanim v rubloch.

Jednym z dalSich konsolidaénych opatreni je snaha znizit transakéné ndklady na
menovych trhoch a odstranit kurzové riziko. Tak ako vacsina medzinarodnych korporacii

aj Gazprom ma prijmy v mnohych zahrani¢nych menach. V jeho pripade to Cini az 60%.

¥ KRUGLOV, Andrey. Ability to Withstand Crises. Gazprom [online]. 27.12.2011 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/press/reports/2011/kruglov-stability/

% Jamalsko-Nenetsky autonémny okruh, Chantymansijsky autonémny okruh a republika Komi.
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Specificky je ale v tom, e az 80% nakladov ma v ruskych rubloch. Vedenie firmy sa teda
rozhodlo v roku 2011 ako jedno z mnohych konsolida¢nych opatreni zvysit tento pomer
v prospech ruskej meny. Prvy velky kontrakt bol takto podpisany v Decembri 2011

s ukrajinskym Naftogazom, ktory cast plynu plati miesto americkych dolarov v rubloch.

= Znizovanie neinvesticnych kazdodennych nakladov.

Moznost Gazpromu zniZit svoje naklady je limitovana ich charakterom. Podla vlastnych
udajov predsedu oddelenia financii a ekonomiky Andreja Kruglova az 69% nakladov sa
neda zniZit zefektivnenim manaZmentu firmy (sem spada produkcia a preprava plynu,
dane, provizie, odpisy majetku atd).®? Z vyjadreni predstavenstva vyplyva, ze Gazprom od
roku 2009 znizil svoje naklady na ¢innosti ako tvorba rozpoctu, chod firmy, nadkup sluzieb
a produktov. Avsak bohuzial redlny vysledok tychto sndh nie je kvantifikovany a preto ich

efektivitu nemozno posudit.

=  Expanzia na trh s elektrinou

V snahe ziskat dodatocny zdroj prijmov mimo vysoko regulovaného ruského trhu
s plynom sa Gazprom v rokoch 2008-2012 snazil preniknut hlbsie do potencidlne ziskového
trhu s elektrinou. Tam na rozdiel od domaceho trhu s plynom nemusel Gazprom distribuovat
Cast dodavok na prikaz vlady za nerentabilné ceny. Podla studie medzinarodnej energetickej
agentury sa priblizne 49% elektrickej energie v Rusku stale vytvéra zo zemného plynu.”® Trh
snou momentdlne prechddza dereguldciou a to predstavuje pre Gazprom jedineénu
prileZitost zvysit svoje prijmy. M4 totiZz konkuren¢nd vyhodu v moznosti dodavat si palivo len
za naklady. V poslednych rokoch sa Gazprom v sulade stouto motivaciou stal najvaésim
vyrobcom elektrickej energie v Rusku. Dosiahnut sa to podarilo najma cez sériu akvizicii
a Ucasti na privatizacii v elektrarnach. V Auguste 2011 sa Gazprom spojil s energetickou
firmou IES Holding, kde ziskal 75% podiel a bude ovladat vyse 50 Gigawatov produkcie, ¢ize

okolo 25% ruského trhu.®*

Firma tieZ investuje do modernizacie svojho portfélia plynovych a uholnych elektrarni

s ciefom zvysit energetickd efektivitu spalovania. Podla vlastnych slov sa zvysila efektivita

92 KRUGLOV, Andrey. Ability to Withstand Crises..., s. 6.

% INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. RUSSIA ENERGY SURVEY 2002. [online]. 2012 [cit. 2013-03-01]. Dostupné
z: http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/russia_energy survey.pdf, s. 125.
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spalovania a7 o 50% atym aj profit.” Gazpromu sa teda podarilo od nulovych triieb
v predkrizovom obdobi dosiahnut trzby priblizne 10 miliard americkych dolarov v roku 2010
(¢ize skoro polovicu z domdcich trzieb za plyn).”® To predstavuje obrovsky Uspech pre firmu
v diverzifikacii prijmov a rizik trhu s plynom aje to dlhodobym krokom k dosiahnutiu

finanénej stability.

4.2. Dalsie zdroje potencialnych Gspor a prijmov

Jednym z dolezitych opatreni, ktoré by mohol Gazprom v snahe zvysit svoju efektivitu
a ziskovost urobit je zbavit sa sponzorskych a reklamnych projektov, ktorych ekonomicky
efekt je ak nie sporny, tak aspon velmi tazko meratelny. Firma rokuje o sponzorovani
eurépskej ligy Sampidnov EUFA vo futbale v odhadovanej hodnote 40 milidénov eur za rok.
Gazprom sa Ucastni ako partner olympijskych hier v Soci na vystavbe objektov. Odhadované
naklady Gazpromu na toto partnerstvo st a7 100 milidrd ruskych rublov. Daldou aktivitou
koncernu je kontrolny podiel vo futbalovom klube Zenit Petrohrad, ktory ho stoji aspon 100
milionov americkych doldrov rocne. Gazprom taktiez cez dcérske spolo¢nosti ovlada
hokejovy klub SKA Petrohrad, ktory ho stoji jednu miliardu rublov roc¢ne. Gazprom
sponzoruje aj klub Avangard Omsk rovnakou sumou. Od roku 2007 je tak isto sponzorom
nemeckého futbalového klubu Schalke 04 Gelzenkirchen za 20 miliénov eur roéne.”” Sama
o sebe sice Ziadna z tychto aktivit Gazprom finanéne neohrozuje, ale spolu ide o kazdoroény
vydavok 184,5 miliénov eur zroku 2011 a spominanych priblizne 2,5 miliardy eur na
vystavbu v Soci. To uZ nie je zanedbatelnd suma azahrnuté do nej su len najvacsSie
sponzorské projekty. Po zahrnuti mnoZstva mensich sponzorskych aktivit by tato sume este

narastla.

Jednou z iniciativ Gazpromu, ktora by mohla z dlhodobejsieho hladiska priniest osoh,
je snaha propagovat zemny plyn ako palivo pre automobily a vybudovat ktomu

zodpovedajucu infrastrukturu. V Petrohrade a Leningradske] oblasti uz je, alebo v blizkej

%> BOARD OF DIRECTORS REVIEWS GAZPROM’S MARKETING POLICY AMID GLOBAL FINANCIAL AND ECONOMIC
CRISIS. Press release: Gazprom.ru. [online]. 26.01.2010 [cit. 2013-03-01]. Dostupné z:
http://www.gazprom.com/press/news/2010/january/article75486/ Strana 2.

% GAZPROM BOARD OF DIRECTORS. OAO Gazprom’s 2006-2010 annual reports. [online]. 2006-2010 [cit. 2013-
03-01]. Dostupné z: http://www.gazprom.com/investors/reports/2010/

% KABANO, Arnold. Liga gazovych &empionov: ,Gazprom*“ mozet stat sponzorom ligi E€empionov

UEFA. Kommersant . 04.06.2012.
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dobe bude okolo 30 cerpacich stanic pre auta s pohonom na zemny plyn. Gazprom
dokonca zacdal s vtedajSou guvernérkou Petrohradu Valentinou Matvijenko rokovat
o transformacii verejnej dopravy v Petrohrade na plynovy pohon. V sucasnosti sa
predpokladd, Ze okolo 50 aZ 60 tisic automobilov v Petrohrade je pohananych zemnym
plynom. Z celkového poctu 1,6 milidna je to sice madlo, ale trvalejsi narast popularity
tohto druhu pohonu by mohol pre Gazprom predstavovat dodatocny zdroj prijmov. Ide
véak o velmi dlhodoby a neisty proces. Naklady na cerpaciu stanicu s plynom su o 30%
vyssie ako na beZnu benzinovd a navratnost takejto investicie je minimalne 8-10 rokov.?®

Najviac ale brzdi rozvoj stale riedka siet tychto stanic v Rusku.

Gazprom v snahe zaistit si prijmy pristupil v Rusku k doposial nevidanému kroku.
Koncern zacal tvrdo trestat neplati¢ov ¢i zdkaznikov so zlou platobnou disciplinou. Medzi
najvacsich odberatelov plynu patria v Rusku teplarne, ktoré vacsinou fungujd na zemny
plyn. Len v Moskve a Moskovske] oblasti v poslednych rokoch ich dlzoby voci Gazpromu
narastaju kazdoro¢ne o 7 az 13 milidrd ruskych rublov.”® Koncern pristipil k vypnutiu
dodavok pre neplaticov. Sice vidy az po vykurovacej sezéne a len do zimy, ale aj tak je
odstavenie tak kluc¢ovych a pre verejnost citlivych podnikov ako teplarne velmi prisne
opatrenie. Z tychto krokov sa javi neochota koncernu nadalej dotovat ruské podniky
a prevadzky. Tato situacia ale sved¢i aj o tom, Ze si to Gazprom ¢im dalej tym menej
moze dovolit. Podla vyjadreni dcérskej firmy ,,Gazprom meZregiontranzgas” zasla situacia
s dlznikmi v Moskve tak daleko, Ze firma ani nemala na zaplatenie dodavok od

materského Gazpromu.100

Situdcia s neplaticmi sa opakuje kazdoroc€ne a perspektiva na
jej vyrieSenie je nejasna. RieSenie si urcite eSte vyziada roky a musi ist ruka v ruke

s celkovym zlepSenim podnikatelského prostredia.

5. Zaver :Hodnotenie stratégie Gazpromu a vyhlad do buducnosti

Z analyzy v tretej kapitole vyplyva, Ze udrzanie dlhodobych kontraktov naviazanych

na ropu sa sice da pokladat za Uspech, ale aj napriek tomu sa pocas sledovaného obdobia

% GASNIKOVA, Vlada. Benzin razbavljat gazom. Kommersant. 24.12.2012
» BELIKOV, Dmitrij. ,Gazprom” otkljucivajet Moskovskij region. Kommersant. 12.03.2012.
100 .

Ibid.

25



objem vyvozu a trzby z exportu do Eurdpy znizovali. Tento fakt nezmenila ani rozsirujica sa
siet dcérskych firiem, ktorym v rozvoji brani regulaény tlak EU ani navy3enie skladovacej
kapacity v krajinach EHP. Treti energeticky bali¢ek sa postupne stal v rokoch 2008-2012 stdle
vacsim avacsim bremenom. Sved¢i otom aj vySetrovanie Eurdpskej komisie k otdzke

zneuzitia dominantného postavenia na trhu.

Gazprom vsledovanom obdobi nedokazal vytvorit nové kapacity pre vyvoz
skvapalneného zemného plynu. Celil fiasku obrovského projektu taiby na poli Stokman,
ktory mal byt urceny na vyvoz do Spojenych Statov americkych. Gazprom tento projekt
nedokazal prispdsobit novym podmienkam na svetovom trhu a najst spdsob jeho Uspesnej
realizacie. To sa nepodarilo aj napriek tomu, Ze podla vlastnych predpokladov bude dopyt po

plyne vo svete stupat.

Dokoncenie vystavby plynovodu Nordstream a zaciatok stavby plynovodu
Southstream su velmi tazko ekonomicky obhdjitelné. Vytvori sa tak nadbytocnd kapacita,
ktord Gazprom nedokaze naplnit. Z ¢asti kvoli vlastnym obmedzeniam taZobnej kapacity, ale

hlavne pre chybajuci dopyt v Eurépe.

Stvrta kapitola dokladd, Ze za posledné roky sa napriek deklaracii ruskej vlady
nepodarilo pre Gazprom dosiahnut dostatocné zvysenie domdcich tarifou za plyn.
Nepodarilo sa ani zrusit Statom priradované kvoty na dodavky plynu priemyselnym
podnikom za dotované ceny na vrub Gazpromu. Od roku 2008 nedoslo k tak vyznamnému
pokroku v rozvoji zdrojov na ruskom dalekom vychode, ktory by vytvoril redlnu alternativu
exportu do Eurdpy a znizil zavislost Gazpromu na tychto prijmoch. Gazpromu sa nepodarilo
ani vyriesit problém s neplati¢mi ¢i vytvorit velky dopyt po zemnom plyne ako motorovom
palive. Otazne zostava Ci je udrzatelné pri takto velkych vyzvach ktorym koncern celil a celit

bude sponzorovat stovkami milidnov eur Sportové kluby ¢i ligu majstrov UEFA.

Napriek tymto netdspechom na domacom trhu sa Gazpromu podarilo stabilizovat svoj
dlh, ¢i prijat opatrenia na zefektivnenie prevadzky. Preniknutie na trh s elektrinou dava
Gazpromu moznost ziskat dodatocny, vyznamny zdroj prijmov, ale neriesi problémy pre
koncern kltcovej tazby a predaja zemného plynu. Podla vlastnych slov prijmy z predaja plynu

v Rusku stacia Gazpromu len na pokrytie 40% nakladov na stavbu novych a udrzbu starych
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plynovodov v Rusku.’®® Zvy$na East sa musi kompenzovat zahraniénymi prijmami. Gazprom
zaCina stracat aj klucovu podporu na politickej scéne. Firma pravdepodobne nedokaze
zabranit, aby sa o tazobné prava na nové polia uchadzali ¢im dalej, tym viac nezavisli

producenti.102

Z analyzy vtejto prdci vyplynulo, Ze napriek niekolkym Uspechom Gazprom
v poslednych rokoch nenasiel Uspesné rieSenia na vyzvy, ktoré priniesla hospodarska kriza.
Bez jasného rieSenia stdle ostdva aj vacsina dlhodobejsich problémov koncernu. Stratégia
Gazpromu vychddzala z mylného predpokladu svojich mozZnosti vyvazat do USA.
V strategickom planovani koncernu tieZz aspori navonok absentuje moznost, Ze dopyt po
zemnom plyne ajeho ceny mbézu esSte poklesnit. Nejasny ostava aj rozvoj novych lozZisk
v Rusku a schéma jeho financovania. Vysledok analyzy v tejto praci neumoznil vyvratit tézu

z ktorej vychadzala v uvode.

Gazprom v kratkodobom a strednodobom vyhlade piatich az desiatich rokov ¢aka
velmi tazka uloha. Vsetky kroky, ktoré Gazprom vo svojej stratégii do buducnosti deklaruje,
zaberu eSte roky krealizacii. Zvacsit objem vyvozu do Azie auchytit sa na novo sa
vytvarajucom svetovom trhu so skvapalnenym zemnym plynom je v najblizSich rokoch pre
koncern neredlne. Gazprom sice buduje vyvozné kapacity vo Vladivostoku a zacal stavbu
potrubia Sachalin-Chabarovsk-Vladivostok, ale miesto prioritného rozvoja tazby na ruskom
dalekom vychode topi miliardy doldrov v stavbach Nord Streamu a South Streamu, ktoré
kapacitne spolu s existujucou infrastruktirou daleko prevysia jeho tazobné moznosti.’®®
Snaha obist problémovud Ukrajinu je tak platenad podinvestovanim inych projektov. Neochota

Kremlu dodatocne zvysit domace cenové tarify104

znamena, Ze Gazprom nadalej ostane
zavisly na prijmoch z Eurdpskeho trhu, kde musi Celit rasticemu tlaku novej konkurencie

a stagnujucemu dopytu po zemnom plyne.

Snaha dostat sa cez akvizicie a dcérske firmy v Eurdpe priamo k distribucii vyzera po

prijati tretieho energetického bali¢ka v EU stéle neredlnejsie. Velmi dobry ekonomicky zdmer

191 BELIKOV, Dimitrij. ,Gazprom” ostavili bez povysenija, Premer velel mohopolii iskat vnutrenie

rezervy. Kommersant. 26.03.2012. Odstavec zacinajuci ,Glava FAS Igor Artemev zaveril”
102 .
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firmy tak moZe byt zastaveny reguldciou, ktord nuti oddelovat dovoz od prepravy
a distribucie zemného plynu. VySetrovanie Eurdpskej komisie v otazke zneuZivania
dominantného postavenia na trhu moze pre Gazprom znamenat dalsi tvrdy Uder v podobe

vysokych pokut.

Buducnost koncernu tak ostdva zavisla od priaznivého vyvoju dopytu po
zemnom plyne v Eurdpe araste jeho cien. Prili§ mnoho premennych dolezitych pre dalsi
vyvoj je mimo kontroly Gazpromu. Meniace sa regulac¢né prostredie v Rusku, v EHP a potreba
ohromnych kapitalovych vydavkov do buducnosti predpovedaju Gazpromu tazku cestu
k uspechu. Skér nez o miesto najvyznamnejSieho energetického podniku na svete bude

bojovat o zachovanie aspon svojho terajsieho vplyvu a postavenia.

Summary
The financial and economic crisis that has spilled over to Europe in 2008 has

fundamentally changed the market for natural gas. The demand has plummeted.
Accidentally there has been a revolution in shale gas extraction and a new hydraulic
fracturing method started being used in the USA at the same time. This has caused a big
diversion of LNG supplies originally destined for US to divert to Europe and has put pressure

on long term “take or pay” contracts such as ones that Gazprom relies on.

These fundamental changes went hand in hand with regulatory pressure on Gazprom
and the continued unbundling and liberalization of European gas market. Gazprom also
faced pressure to decrease its costs and a rising competition from domestic producers such
as Novatek. This bachelor’s thesis has set to verify the thesis that Gazprom was unsuccessful
in its reaction to the new market environment and has based its strategy on wrong

assumptions.

Drawing on the available primary sources and secondary literature, it reaches the
conclusion that despite some partial success it has failed to adapt properly by the end of
year 2012. Gazprom did not find any favorable solution to the regulatory pressure and still
faced tremendous fines from the European Commission for breaking the EU free market
rules and abusing its dominant position in some member states. Gazprom also failed to
enter the LNG production and distribution market in any significant quantities. Domestically

Gazprom has failed to create a sustainable profit base. It also remained unclear how will the
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company deal with the very high capital expenditure that will be needed to keep up and
raise the current natural gas production. This bachelor’s thesis concluded that in the coming

years Gazprom will struggle to keep its current position on European and domestic market.
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