Abstrakt

Diplomova prace Koucovaci styl vedeni zaméstnancu se zabyva novym piistupem
vedeni lidi ve firméach. V uvodu préce je popsan posun v nahliZzeni na idedlni styl fizeni lidi
v organizacich, ktery se posouva od dehumanizujiciho pfistupu fizeni organizaci k lidstéjSimu
pohledu, ktery bere v potaz lidskou osobnost, mezilidské vztahy, potieby a motivaci. Autorka
se pak zamétuje na pomérné novy trend ve firmach a to vyuzivani koucovacich dovednosti ve
vedeni zaméstnanci. Na zdkladé¢ rozhovorl s nadfizenymi a jejich pfimymi podiizenymi
pfindsi vhled do soucasné situace ¢eskych firem v ramci implementace koucovaciho stylu
vedeni. Odhaluje, jaké jsou nutné podminky pro Gspésné zavedeni tohoto pfistupu do firem.
Jednak musi dojit k ur¢itému nastaveni firemniho prostfedi a vytvotfeni vzorové osobnosti
manazera. Dale dochézi k osobnimu rozvoji, k osvojeni si koucovacich dovednosti a ¢aste¢né
zmeéné osobnosti nadiizeného. A konecné je mezi nadiizenym a jeho pifimymi podiizenymi
tteba vybudovat vztah zaloZeny na divéte a oteviené komunikaci. Koucovaci styl vedeni pak
ma dopady na podfizené. Rozviji je, uvoliiuje jejich potencial, podporuje dlouhodobé ucent,
jejich samostatnost, spokojenost a angazovanost. Pfispiva k vytvofeni pfijemného a

otevieného pracovniho prostiedi s pracovnimi vztahy zalozenymi na vzajemné duvére.



