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Priloha €. 1: Plivodni rozhovor s Erikem Taberym bez korektury

(dokument)

Jak s odstupem hodnotite proménu novinového casopisu v klasicky
magazin? Byl to krok, ktery zachranil Respekt?

Delsi dobu jsme uz dochézeli k tomu, Ze jestlize nezménime grafiku, ten
layout, papir, v§echno vlastné, tak ten ¢asopis nema na to, aby dlouhodobé
prezil. My jsme byli permanentné ztratovi. Ztrata zistavala sice stale stejné
stabilni, ta redakce ale byla hrozn¢ podfinancovana. A ve chvili, kdy jste
zestarl, oZenil se, nedejboze mél déti, tak bylo nemozny za ten plat uzivit
rodinu. V jistou chvilku zacali cirkulovat zkuSengj$i redaktofi a bylo
evidentni, ze pokud mame pfezit a udrZet Ctenafe i1 redaktory, tak se néco
musi stat. Kviili tomu se hledal né&jaky investor, protoze bylo potieba tu
proménu zaplatit. A kdyZ to potom probéhlo, tak byl Uspéch okamzity.
Vzdycky kdyz délate lay-out tiSténého média, tak mate takové riziko, ze
odradite cCtenafe. Spousta experti nam fikala, Ze fada relaunchti se
nepovedla a spi$ to t€ém médiim ubliZilo. Proto, kdyZ jsme délali tu zménu,
tak jsme to koncipovali tak, aby Ctenar zaznamenal tu proménu formatu,
papiru, vSeho, ale nem¢l pocit, Ze se zménila podstata Casopisu. Zistali
autofi, zistaly del$i texty, nékteré se dokonce natdhly, takZe Ctenar
pochopil, ze ndm nejde o to d€lat n¢jakej podbizivej casopis. A podaftilo se
pfesné to, co jsme chtéli. Prildkat zejména mladsi ctenafe, u nichz byla
takova zvlastni bariéra u novinového formatu a pomohlo ndm to u inzerentd,
protoZe novinovy format u tydeniki neni dobry pro inzerci.

Nepostavil se nékdo proti tomu, protoZe se bal, Ze ¢asopis ztrati tvar?
Vibec nepadl hlas proti. Dokonce v néjakém roce 1994 se délal zkuSebni
pokus, coz byl zkuSebni piedél na cCasopis, 1 kdyz byl jenom cernobile;.
Tehdy to ale neSlo udé€lat, protoze to bylo ndkladny. Néazor redakce: na
zacatku se ptali jako pro¢ nebo jestli to pomtize. Nikdo ale nebyl proti.

Zdalo se, Ze jste pridali do Respektu vice spole¢enskych témat. Jaky to
mélo divod?

Castené jo, ale nebylo to Gplné rozhodnuti, feknéme, strategicky, ale
vyplynulo to uz z toho diivodu, Ze Casopis vam umoziuje lip délit stranky
na oddily, umoziiuje vam si néjaky vymyslet. Udé¢lat tu skladbu néjak
pestiejsi. My jsme stali o to, aby se posilil dojem, Ze nefeSime jenom
politiku, ale spolecnost jako takovou. Ale spolecnost v dobrém slova
smyslu, ne spolecnost jako vecirky a tak. Rozhodné¢ tohle jsme chtéli ud¢lat.



Jako hlavni téma prvniho ¢isla po proméné vysel cestopis Jachyma
Topola z Gronska. Mohlo by se takovy material dostat na obalku i
v piedchozich letech?

To je dobré otazka. Tohle uptimné fe€eno moc nevim... Ani dneska bych v
Respektu neotiskl klasickej cestopis, jo, protoze ten ¢asopis o tom moc neni.
U Jachyma ale bylo vSechno trochu jinak, protoZe on je vyraznej spisovatel,
to znamend, Ze ma piidanou hodnotu v tom, Ze je to spisovatel Jachym
Topol. Takze tam bych fekl, Ze se potkalo to, Ze v ty dobé v Respektu byl, a
mozna by to vySlo i v tom novinovém formatu. Ale samoziejmé v tom
casopiseckym formatu to lip vypada, lip funguje. Paradoxné vy mutzete sndz
délat delsi text v tom mens$im formatu, nez v tom velkym formatu. A to je
logické. Kdyz dé¢late dlouhy text na novinovou stranku, tak pisobi tak
opticky odpudivé, Ze to nejde ucist. V tom Casopise se to 1épe rozlozi.

Pomohlo vam k aspéchu, Ze se vasi konkurenti Reflex a Tyden postupné
odklonili k jinému typu formatu, nez délate vy?

U Reflexu se ani neodklanéli od zpravodajské formy, protoze oni ji podle
mé nikdy pofaddné neméli. Ale vyrazné se bulvarizovali a v ty dob¢, musim
fict, Ze jsme zazivali docela invazi ¢tenafti Reflexu k Respektu. Tam nadm
pomohli docela vyrazné. U toho Tydne ano. Nastal trochu odklon od toho
zpravodajsko-publicistického formétu, potom jim odeSla vyrazna kulturni
rubrika. Jirka Pend$ nebo Honza Ttestil jsou vyrazni autofi, jejich odchod
vyrazn¢ oslabil Tyden a ten se z toho nikdy nevzpamatoval, pokud to berem
po obsahové strance. TakZe ano. Nam nepochybné ten odklon pomohl. A
svym zpusobem ndm to pomaha doted. Nam to usnadiiuje néjakou
originalitu na ¢eskym trhu.

Da se tedy Fict, Ze Respekt pohltil celou tu cilovou skupinu?

To se vam nikdy nestane. KdyZ se podivate na takové ty focus group, tak
Ctendfi to vlastné intuitivné citi docela dobte. Reflex je pro mé ¢ista zdbava
na rychlé ¢teni. Proto moc nechépu tu jejich strategii, ze se snazi psat o
politice, coz ma za nasledek ten jejich pokles. U Tydne je to takovy pifehled.
Slysel jsem vystizny popis, Ze je to trochu jako pro dichodce. Piehled déni,
plus, ze tam mate texty o pejskach, jaky léky si vzit a tak dale. To znamena,
ze tam je néjaky druh cCtenare, ktery Respekt nikdy nedokaze chytit. U
Respektu mate porad vétsi predpoklad, Ze ten Ctendi si chce trochu lamat
hlavu, chce cCist. Nékdy ty texty jsou opravdu dlouhy. Chce se néjakym
zpiisobem orientovat. A je vidét u ctenaili Respektu, Ze musi byt silnéjsi
osobnost v tom, Ze unese nase nazory, ze mu nevadi, jestli souhlasi nebo
nesouhlasi, a spi$ ho to zajima, co si ten ¢asopis mysli a co pise.

Ctou tedy Respekt hodné ,,opinionleadefi* a takova §irsi elita?

Rozhodné jich médme hodné. Méame ale také hodné, coz je zajimavé, pies
dvacet procent podnikatell. Mdme velkej podil mladejch lidi. Skoro tfetina
naSich Ctenadft jsou mezi dvaceti, az do kolika se pocitd mladej Clovek,
feknéme tficeti. Pak lidi, ktefi se pohybujou kolem politiky a byznysu.



Respekt poutd pozornost u lidi, ktery jsou jako by aktivni i ve svym okoli.
Jsou to lidi, ktery chtéji néco dé€lat. Takze bud'to v nevladnich organizacich,
nebo Ze se néco snazi délat ve svym nejblizSim okoli. Tieba se snaZzi
ovliviovat, jak vypada jejich obec, mésto, ctvrt’, a tak, coz bych fek, Ze je
asi nejveétsi pouto mezi téma druhama Ctenait - ze jsou hodné aktivni. To
znamena, Ze 1 ten Casopis je jejich jistej partner k té aktivité. To mé& na tom
bavi a mam strasn¢ radd naSe Ctenafe, protoze to jsou lidi, ktefi s tou
spolecnosti pracuji. A jsou aktivni i vi€i ndm. Oni s ndmi komunikuji, piSou
nam, ptaji se. A kdyz se takhle bavim s jinymi redakcemi, tak to neni uplné
obvykly. Aspon v takové mife.

Mz tedy viibec Respekt konkurenci? Kdo mu miiZe vzit ¢tenare?

Oni ndm to v tomhle usnadnuji, coZ neni dobte, protoze by to mohlo byt
nebezpecny. KdyZ bych to mél brat jako ¢isté druh jako je Respekt, tak ta
konkurence na ¢eském trhu neni. Samoziejm¢e potad bojujete s Casem lidi
Cist, s jejich chuti se zajimat, obcas hraje roli unava. Ur¢itym zplisobem pro
nas muze byt konkurence i Kvéty. Bojujeme o ten cas, ktery lidi vénuji
miil Casu na Cteni, coz je taky trochu potiz. S timhle tim taky samoziejmé
zapasime. Ale jako druh Casopisu Respekt a jeho misto na Cesky scéné, v
tomhle ohledu asi konkurenci nema. Protoze to prosté déldme jinak a mame
1 jiny cile a fada dalSich médii se tém naSim ambicim sméje, takze v
tomhletom ohledu by ani nechtéla byt nasi konkurenci.

Je tu prostor pro rist? A kam az ten niaklad miiZe stoupat? Padesat,
Sedesat tisic?

Ne, j& myslim, ze ne. Mame potencidl oslovit jeSté¢ néjaky Ctenare, ale
myslim, Ze to nikdy nebude tolik. KdyZz to zaokrouhlime, tak dneska mame
35 tisic prodanych kusti za mésic. M) odhad je, Ze ten strop je plus minus
Ctyficet. A dostat se az ke stropu je mnohdy nemoZny, to znamena, Ze se k
tomu nemusime vitbec dostat. Mohlo by to ale byt redlny, kdybychom méli
penize na n¢jaky marketing a propagaci toho casopisu, dostavali ho vic do
rukou lidi, protoze oni maji mnohdy dojem, ze ten Casopis je Gpln¢ o nécem
jiném, a pak jsou prekvapeny, ze si v tom docela i poctou. Kdyby se dala
zaplatit dobra marketingovéd podpora, tak bychom se na téch 40 tisic mohli
dostat, ale podle mé to vej$ uz ptjde velmi t€zko. Protoze pieci jenom to je
trochu naroéngjsi &teni, protoze Cesi obecné nemaji moc radi lidi ani média
s jasnym nazorem. Je tam iks néjakych faktord, ktery vas v jistou chvili
zacnou brzdit. Jsou faktory, ktery vas vytdhnou vysoko a drzi vam loajalitu
Ctenafd, ale ty samy faktory vdm uz potom za¢nou branit jit o kus dal. Ja
bych védél, jak jit o kus dal, ale v tu chvili bych ten ¢asopis zni€il. Ani bych
to nechtél délat, ale myslim, Ze by se to nevyplatilo.

MiiZete Fict, e Respekt je jednim z mala médii v Cesku, které ma
néjakou ideologii a hodnoty, které prosazuje?



Uz kdyz jsem byl ¢tenar Respektu, tak se mi to libilo. Myslim, Ze je dobry,
kdyz je vztah mezi Ctendfem a médiem jasnej. To znamend, my jsme
liberalni médium, i v téch nazorech, v kterych jsme predvidatelni, tak se
snazime byt zajimavy. Pfijde mi fajn a dobry, kdyz ten titul mé néjaky
nazor. Ten anglosasky model se mi prosté libi. A v tyhlety podobé jsme
jediny, Gplné€ jednoznacné, kdyz budeme koukat na klasickd média. VSude
se snazi tak néjak vyvazovat, Ze kdyZ mame jednoho levicovyho, tak mame
jednoho pravicovyho komentatora, anebo to tiskneme tak néjak zvénsjku,
aby to rozmékcilo téma. Ale to mi pfijde takova kuliSarna na toho ctenare,
nez ze by se mi to Uplné libilo.

Neni ale zvlaStni, Ze v soucasnosti neni na politické scéné strana, ktera
by vyznavala podobné hodnoty jako Respekt?

To je dané né&jakou nezajimavosti na politické scéné. KdyZz byl trochu
liberalngjsi projekt, tak se vzdycky mluvilo, Ze k nim méame blizko. At uz
Unie svobody nebo Strana zelenych, ale to bylo prave jenom proto, Ze oni se
trochu pfiblizili nas§im nézortim, ale my jsme neusilovali o to, abychom se
pfiblizovali k tém jejich. Takze obcas to bylo bliZz, obcas dal. Dneska si
myslim, Ze ta politickd scéna nam je mnohem dal, nez kdy byvala, protoze
bud’to tam jsou vyrazné konzervativni nebo levicovy strany a obcas u
né¢jakych témat ta blizkost nastane. Ale Ze by tu byl ted’ né&jakej silnej
politickej proud, kterej by byl trochu blizkej Respektu, tak to neni.

A kdyby byl, dokazali byste ho otevi‘ené podporit?

My jsme to i psali, dokonce ted’ pied téma parlamentnima volbama, ze ndm
z programovyho hlediska pfisli nejlepsi Zeleny a druhy jsme dali Topku.
Ale musim fict, ze tam téch ,ale” bylo strané moc. Tteba u té strany
zelenych je dobie vid¢, jak tam jsou dva vnitini proudy, ktery jsou témér
neslucitelny. Jeden takovej ultralevicovej a druhej takovej skoro
sttedopravej a to dneska tu stranu jako zabiji. Ja bych nemél nikdy problém
fict, co je programové nebo persondlné zajimavy, coz je podle mé dilezity.
To vam ale zéroven nebrani mit k tomu kritickej ptistup, protoze kdyz
feknete, Ze ma né€kdo dobrej program, tak to neznamena, Ze zaklapnete oci a
nebudete se divat, co se d¢je.

Vybirate podle nazori i lidi do redakce?

To ani ne. Pravda je, ze obecné u lidi, ktery projevujou zajem nebo vy o né
projevujete zajem, tak vite, jak se na medialni scéné projevuji a mné na nich
primarn¢ zajima to, aby to byli otevieni lidi. To je takovy nejvéEtsi kritérium.
At uz je to uplnej zacatecnik nebo je pokrocilej. Zvidavost, otevienost a
chut’ na tom pracovat. Potom i poznate, co ty lidi zajimé nebo bavi. Sem by
ani nikdy nem¢l zajem jit Clovek, kterej si mysli, Ze komunismus byl ouke;.
Takovej clovék do Respektu myslim nikdy nepfiijde, asi by ho trapilo tady
bejt. 1 tfeba dneska jsou v redakci lidi, ktery vam feknou, Ze jsou hrdi
levi€aci, a ja jsem spiS stiedo-pravej a oni se tu citi komfortné. Protoze ja je
nenutim, aby psali néco proti svymu presvédceni. Takhle by to mélo bejt a



takhle to vypada na tom zapad¢. V nckolika redakcich jsem tam byl a nikde
nemate jenom jeden monolit. Tam jde o to, aby ti lidi byli svobodni a
zaroven tolerovali, ze to médium ma néjaky ndzory, néjaky stanoviska, se
kteryma nemusi Gpln€ souhlasit, ale nevadi jim, ze tam jsou.

Klidné byste prijal do redakce takového Alexandra Mitrofanova...

J& si myslim, ze by to vibec nevadilo. Ja si myslim, Ze on neni moc
levicovej komentator. KdyZ se s nim bavim mimo, tak se n¢kdy zda, ze je
vic vpravo nez ja. On je takovej skeptik skoro ke vS§emu. Vibec by mi to
nevadilo. J& myslim, Ze je to takovej hlas, kterej vam rozsifuje zabér toho
Casopisu a mize byt zajimavej, i kdyz s nim uplné nesouhlasite. Co uz by
pro mé bylo pfes miru, tak to by byl tfeba Keller. Navic manipuluje s
datama, takze bych ho tady ani nechtél. Mn¢ jde o to, aby to bylo zajimavy.
Aby to Ctenar cejtil v tom, Ze je to prosté zajimavy.

Pomaha vam také fakt, Ze se redakce za posledni roky témér neméni?
Stoprocentné. Obecné problém ceskych médii je, ze se moc nesdzi na
néjakou zkusenost a cténi nékoho, kdo je v tom tymu dlouho. Vétsinou je
takovd tendence hledat mlady, levny autory. M& fada lidi mnohokrat
pfesvédCovala, Ze se mam zbavovat téch starSich, coz je absurdni. Je to
velka vyhoda, protoze tam mate velkou zkuSenost a ptehled. Ale myslim, Ze
to je mozny jenom diky tomu, ze Respekt nikdy nefungoval zasluhovym
systémem. To znamena, Ze i kdyz tu je ¢lovek, ktery tu pracoval 25 let, tak
furt pracuje naplno, ma stejné podminky jako ostatni, musi chodit do terénu,
musi se ptat, musi furt pracovat. To je jediné cesta, jak udrzet ten mix lidi
pohromadé a nerusi vam to pfitom tu kontinuitu, ten vnitini fad a soulad. A
ja jsem velkej zastance zkuSenosti. A myslim, Ze jedna z nejvétSich deviz
Respektu, Ze tady je osmdesat, devadesat procent lidi, ktefi tu pracujou,
nebo vilbec ty novinafing se vénujou minimalné deset let. A to samoziejmé
poznate. KdyZz se bavite o né&jakém tématu, tak kazdy pfida néjakou
zkuSenost iks let zpatky, néjakej postieh a jste hned o iks krokt dél a jeste
jste ani nezacal chystat ten text.

Drive redakce hodné vyuZivala sluzby externistu. Dnes si uZ skoro
veSkery material pfipravuje sama. Je to vyhoda?

Je. Ta redakce byla hodné mal4, takze to jinak neSlo. Zaroven ale je pravda,
7e Cesi obecné moc neumi psat, coZ je trochu i dafi za to, Ze kdybyste
studoval historii v Americe, tak vedle badani vas budou vést 1 k psani pro
laickou vefejnost. Je strasné dilezity, abyste umél fict, co jste zjistil. A tady
nejenom, ze se neumi psat, ale ty lidi ani mnohdy nechtgji pro tu laickou
vetejnost psat. To znamend, Ze obcas bylo ziskat text straSné tézky nebo byl
hodné nekvalitni, takze my se snazime jit cestou jako tfeba Time nebo The
Economist nebo New Torker, Ze mate vlastni redaktory nebo staly
prispivatele, ktery jsou témét soucasti redakce, a to dneska tvofi osmdesat
nebo devadesat procent toho obsahu.



Mluvil jste o zahrani¢ni zkuSenosti, jaké magaziny jsou pro vas
inspiraci pri tvorbé Respektu?

Kdyz se podivate ke mné na stil, tak tam uvidite vic zahrani¢nich nez
ceskych casopisti. Pro mé je to velkd inspirace, protoze jsou potad o stra§né
moc dal nezZ my. Obecné se snazim hledat inspiraci, kde to jen jde. V tom
ceském kontextu opravdu neni nic, co by vas dostalo o kus dal. A ty cizi
Casopisy... Time se mi hodné& libi, nejen grafikou, ale i schopnosti dé¢lat ty
vétsi materidly. Vybornej je New Yorker, ktery ma takovy profilovy texty,
ktery jsou dlouhy, jak nékteré celé Casopisy. Tam ja vidim néco, co pro nas
muze byt furt podnétny a nesmi nas nic zastavit v tom uvaZovani, jak to
délat lip. Kdyz si feknete: jo dobry, tak ten Casopis jde do haje.

KdyzZ jste v roce 2009 nastupoval na misto Séfredaktora. Jaké jste mél
cile?

Prvni, co jsem si fikal, bylo, Ze bych nechtél udé€lat nic, co mu ublizi nebo
zni¢i. Protoze zodpovédnost za tu tradici, co tu rostla, je docela velka.
Primérni vZdycky bylo, aby se to nedotklo kvality. Jsem hodné pedant na
presnost. VSude na svété je prace novinare plné chyb. At to jsou New York
Times nebo The Economist, pies vSechny kontrolni mechanismy. Furt se ma
pracovat na tom, aby toho bylo co nejmin. Napsal jsem takovy manudl pro
Respekt, aby ty redaktofi, tieba ti novi, aby védéli, co jsou ty standardy, co
chceme, aby se dodrzovalo, jak maji ty texty vypadat, Ze maji byt kvalitni a
tak dale. Hodn¢ dbam na otevienost toho Casopisu, aby si furt kladl néjaky
otazky, hledal popis té reality, aby se neuzaviral do néjaké predstavy, jak to
je, ale furt chtél objevovat, jak to je. Ne tvrdit to, ale hledat. O tohle mi
priméarné Slo v té obsahové strance. Dalsi tématem pro redakci bylo, ze by
do ni nikdo nemél zasahovat, coz v Cesku je stoprocentni unikat. To mozna
nenajdete ani v Evropé. Pro mé bylo primarné dilezity udrzet tu
jedinecnost, tu nezavislost, otevienost, hledani ptekvapivych véci, coz tieba
ted’ mame material o téch Valdicich. Podle toho rozsahu je to snad nejvétsi
text, co v Ceskych tiSt€énych médiich vySel za iks let. Tohle je v kostce
néjakej popis toho, jak jsem chtél, aby ten casopis byl d¢lany.

Snazil jste se hned uplatnit néjakou zménu, nebo jste upiednostnil
plynuly vyvoj?

Spis plynule. Myslim, Ze ta nejvétsi chyba, ktera se v Cesku nejen u médii
déje, je, ze kdyz nékdo dostane tu odpovédnost, tak si mysli, ze by mél
udélat svlij otisk, aby se na né&j nezapomnélo. J& jsem zastdnce toho, ze
vSechno ma mit pozvolny vyvoj, idedlné, ze si toho ten ¢tenaf ani nevSimne.
Takze ja jsem ud¢lal téch zmén strasné moc, mame dvakrat do roka literarni
ptilohu. Zménil jsem skladbu Casopisu, takze uz neméame domov zahranici,
uz je jenom fokus, kde mate dohromady spole¢nost a politiku, udélali jsme
graficky zmény. Asi jedna z nejdulezitéjSich zmén je technologickd, protoze
mam rad takové ty nové platformy. Respekt na iPad a na Kindle, kde jsme
jako jediny ¢esky médium. Takze fenomén technologickej. Ted do toho



vlastné bézi spoleCenskej casopis Bel Mondo, kterej jsem taky vlastné
vymyslel. To znamend, Ze fada véci je tady novejch, ale vzdycky jsem
myslel na to, aby to byl kontinualni pfirozeny vyvoj. Aby to bylo, jako kdyz
zrajete, rostete, a ne prosté, ze se nckdo najednou rozhodne a obrati noviny
nebo ¢asopis vzhlru nohama.

V Respektu je pod vasSim vedenim vice Kkultury, pfitom vy sam jste
pivodné politicky komentator. Neni to paradox?

Asi jo. M¢ to ale bavi, ja jsem z divadelni rodiny, takze mdm k tomu docela
blizko, zaroven si docela dobfe uvédomuju, Ze Casopis musi vic silnejch
noh. Prosté to nemiiZze bejt jenom ta politika nebo investigace. Kulturu jsem
proménil asi nejvic a ted’ je asi stejné silnou strankou casopisu jako ta
politika nebo investigace. Pro mé to bylo i z toho pohledu ¢tenare, protoze
vzdycky kazdej Séfredaktor vam fekne, Ze ten Casopis dé€la pro sebe, aby vy
si ho rad cetl. Jako Ctendf jsem nikdy nezil jenom politikou, nikdy. To
znamena, ze ¢tenat bude mit pocit, Ze je piijemné saturovanej, kdyz dostane
prehled a ten Casopis mu da vhled do néjakych slozitéjsich jevl. Zaroven ho
1 trochu pobavi, ale chytfe. V souvislosti i s tou kulturou, kde se da
pfedpokladat, ze pro ctenafe Respektu bude dulezitd, to je takovej idedlni
mix, kterej miiZzeme tomu ¢tenafi nabidnout.

Jediné, co se neméni, jsou kresby Pavla Risenauera. Co bude s Respekt,
aZ jednou odejde?

To je zasadni otazka. Respektive bude. Ale myslim, zZe ¢asem budeme
muset piejit k fotografii. Podle m& by byla chyba hledat n¢koho, kdo ho
nahradi. To si myslim, Ze skoro nejde. Pokud v tu dobu tady bude nahodou
podobné unikatni, genialni kreslit, tak tfeba, ale jinak by to byla skoro
chyba. Nastésti je mu padesat nebo kolik, takze je to jest¢ mladej chlap a
doufam, ze to jeste dlouho vydrzi.

UZ v nékolika ¢islech ale vySla fotografie misto kresby. Jaky to ma
ditvod?

Jo jo. Jeden divod je samoziejmé logickej, kdyz jede na dovolenou, ale
obcas, tfeba kdyZ mame svého fotoreportéra v Lybii, tak ddme jeho fotku na
obalku. Nebo kdyz méame Uplné vyjimecnej pocit, Ze ta fotka zafunguje lip
nez ta ilustrace. Ale to jsou opravdu ojedinélé piipady.

Co &ekate od technologické budoucnosti? Cekate, Ze poroste podil
¢tenaii na novych platformach?

J& tomu véfim hodné. Nejen proto, Ze je mam rad a sdm je dost vyuzivam.
My méame dva tisice lidi na téch platformach, coz je docela velky ¢islo. My
znamena, ze ten Ctenar o to stoji. Podle mé podil poroste. Ono je o trochu
snazsi se k tomu dostat. Dobfe je to vidét, kdyz lidi cestujou. Nebo studenti,
kdyz jdou studovat ven, tak to miiZou mit s sebou. Je to lepsi, nez si Respekt
nechat pfedplacet a posilat si ho nékam do Ameriky, takze v tomhle ohledu



si myslim, Ze je to velkd vyhoda. Nedokazu fict, jestli v néjakym blizkym
horizontu se to n¢jak piekuli a bude to tieba pul a ptl. J4 myslim, Ze u téch
Casopist to bude trvat dyl a mozna se ani nikdy nestane, Ze by se ten pocet
vyrovnal nebo by technologie dostaly ptfednost. Ale uvidime, rozhodné se
nam to vyplaci a je to pro nas dulezita strategie.
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