Posouzeni diplomové prace Petry Hradcové na téma ,,Problematika kariérniho plateau
ve velké organizaci®

Zaméfeni diplomové prace sice vychdzi ztradi¢ni tematiky rozpracované nejen
v psychologii prace a organizace, respektive v personalni psychologii, ale také v dalSich
disciplindch, samotné téma vsak je vSak relativné novym problémem, kterému u nas doposud
neni vénovana nalezita pozornost. Podstatou zpracované prace je realizace vyzkumného
projektu, kterému piedchézi obecné poznatkové vymezeni dané problematiky.

Obecnou a teoretickou ¢ast diplomové prace piedstavuji prvni dvé kapitoly, které jsou
zvlasté v ptipad¢é prvni kapitoly bohaté Clenény, s cilem popsat a charakterizovat pracovni
kariéru. Autorka uvadi v logické navaznosti zakladni vymezeni pracovni kariéry v tradi¢nim i
soucasném pojeti, teorie a piistupy k pohledu na pracovni kariéru, faze kariéry, moznosti
jejiho rozvoje a fizeni kariéry v rdmci organizace. Druhd kapitola je zaméfena na samotny
sledovany problém — kariérové plateau — z hlediska typi, pticin, dasledkti a pfistupti k feSeni
¢i v prevenci neptiznivych disledki na pracovni chovani zamé&stnanc.

Tuto ¢ast prace povazuji za kvalitné zpracovanou. Autorka podala velmi plasticky
obraz a charakteristiku pracovni kariéry a jejich souvislosti. Vénovala se srovnavani riznych
piistuptt k dil¢im problémiim souvisejicim s tématem, a s vyuzitim doméci a zahrani¢ni
odborné literatury vytvofila potfebné poznatkové zdzemi, vyuzité v empirické ¢asti prace.
K tématu kariérového plateau shromazdila predev§im pomoci zahrani¢nich prament takovy
ptehled vyzkumt, kterym byl vykreslen ilustrativni néstin tohoto kariérového fenoménu a
jeho SirSich kontextl. Tuto ¢ast prace povazuji za zdafilou.

Empirickd cast prace je uvedena piehlednou informaci o organizaci, v niz bylo
provedeno Setfeni. Toto uvedeni povazuji vzhledem k tématu za potfebné a uZzitecné.
Navazujici kapitola predstavuje vyzkumny projekt a s nim souvisejici potfebné informace:
stanoveni cile Setfeni a formulovani vyzkumnych otdzek, zdivodnéni metodologickych a
metodickych aspektti vyzkumu, prabéh jeho realizace, prezentace ziskanych udaji a jejich
interpretaci. V zavéru posledni kapitoly jsou pasaze vénované souhrnu vysledkd, diskusi a
limitim souvisejicim s provedenym Setfenim Soucasti ptiloh k praci jsou pouzity dotaznik a
transkripce provedenych rozhovorli. Zvoleni typu vyzkumu, aplikovanych vyzkumnych
metod a zpracovani ziskanych udajli povazuji za relevantni k zamétfeni a cilim Setfeni.
Diskuse k ziskanym tudajim potvrzuje dobrou orientaci v dané problematice a prakticky
nahled na chod v organizaci, coz je silnou strankou autorky. Cenné jsou uvedené limity
provedeného Setfeni a dal$i omezeni, kterych si je autorka védoma.

K této ¢asti prace mam nasledujici piipominky:

1. Postradam uvedeni pracovnich pozic probandil, s nimiZ bylo provedeno dotaznikové
Setfeni (tento udaj byl u druhé skupiny pracovnikti uveden). Jak sama autorka uvadi, je
zastavana pracovni pozice v souvislosti se zkoumanym jevem vyznamna.

2. Autorka slibuje vuvodu k praci doporuceni pro aplikaci zjisténi v oblasti fizeni
lidskych zdrojti. Takové moZznosti 1ze neptimo vysoudit ze zavéreCnych pasazi prace.
Pregnantni formulace doporuceni nebo urcitych zadoucich trendt pfi fizeni lidskych
zdrojt vSak nenachazime.

3. PfesvédCivosti o hloubce proniknuti do zpracovavané problematiky by prospéla
konkretizace dalSich moZnych a navazujicich vyzkumii. Konstatovana obecna potieba
pokracujicich Setfeni v souvislosti s tématem diplomové prace je tak pouze
deklarativni.



Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze ,siln€js$i casti diplomové prace jsou tvodni dvé
kapitoly, pfedstavujici obecné poznatkové uvedeni do tématu. Je vSak tfeba uvést jesté jednu
zélezitost formalni povahy, ktera ponekud poSkozuje celkovy obraz diplomové prace. Jsou to
skutecnosti, které samy o sob& nepfedstavuji zasadni problémy, ale pii urcité kumulaci
poskozuji celkovy dojem z posuzované prace. Jedna se o:

- nevhodné zaclenéni uvodu k préaci do teoretické Casti prace,

- symbol poznamky pod ¢arou u ndzvu subkap. 1.1 bez navazujiciho textu (ma-li
to viibec byt oznaceni poznamky),

- neptesnosti v nazvech (viz subkap. 1.4),

- nelplné oznaceni citované Tabulky 1 (neni uvedena strana),

- gramatické prohfesky typu 1/y,

- nedutsledna aplikace stylu APA v literatufe apod.

Zaveérem - autorka prokazala schopnost samostatného zpracovani diplomového tématu jak
v Casti teoreticke, tak v ¢asti empirické, kde navrhla a realizovala vyzkumny projekt. Silnou
strankou prace je velmi dobry ndhled a porozuméni dané tematice, piedev§im v kontextech
organizace, kde probihal vyzkum. Prace ma adekvétni strukturu a navaznost jednotlivych
kapitol. Je napsand cCtivym odbornym jazykem. Z hlediska zvoleného tématu a jeho
zpracovani je to prace svym zpusobem prikopnicka v podminkach ¢eské psychologie prace a
organizace, byt se jednd o mapujici studii. Uvedené ptfipominky ptedstavuji spiSe souhrn
upozornéni na drobn€j$i nedtslednosti a neptfesnosti. Doporucuji, aby posuzovana
diplomova prace byla predloZena k obhajobé.

Navrh hodnoceni: velmi dobie
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