Posouzeni diplomové prace K. Boro¥kové na téma ,Personal@-psychologicky audit
jako nastroj zhodnoceni vybranych personal&-psychologickych fenoméi v ¢eske
poboéce nadnarodni organizace

Diplomova préace je pokusem o vymezeni pojeti pess-psychologického auditu a
o jeho aplikaci zarfenou na vybrané oblasti personalni prace. Jedrma seahu rozsit
souwasnou praxi v fistupech k hodnoceiinnosti v oblasti personalni prace o dimenzi, ktera
by prohloubila a specifikovala tuto hodnottginost.

Obecna a teoretick&ast prace zahrnuje &wozsahlejsi kapitoly, v nichz se autorka
zabyva jednak vymezenim auditu jako jednoho z moiznyistupa k hodnoceni organizaci
(definice auditu, pojeti personalniho auditu a wiasymezeni personalpsychologického
auditu), jednak charakteristikou vybranych oblakteré jsou pedmétem auditnicinnosti
(zabezpeovani lidskych zdrdj, pracovni spokojenost a rovnovaha mezi pracovnim a
osobnim Zivotem zaéstnand).

Tato pasaz diplomové prace je #ekilenéna vhod® navazujicimicastmi textu,
autorka pedklddd a specifikuje jednotlivé druhy audiz nichz nejvice pozornosti je
vénovano auditu personalnimu a jeho specifickym dimuhV této souvislosti Ize uvést prvni
piipominku a sotasré nantt do diskuse. Vymezeni nového poj&tipohledu vyzaduje co
nejprecizijSi a obsazné vymezeni tak, aby bylo jednoémba odlisSné od
»radiéné” pouzivanych postup Deklarované zkoumani personalniéimnosti z hlediska
psychologického by #to byt vice specifikovano a objasro, aby byla prokazana svébytnost
a opravenost jak pojmenovani, takiipos hodnoticiho fiistupu. V této specifikaci vidim
rezervu.

Ve ftreti kapitole autorka vymezuje a charakterizijevybrané oblasti personalnich
¢innosti. Zangieni a podrobnost zpracovarichto personalnich aktivit je spiSe ramcova,
odpovida vSak za#eni prace a preferencim autorky. Zpracovany pobngthrehled a
,obraz* tchtocinnosti vSak plni svou funkci v rdmci koncepce olipbvé prace. K tétdasti
ovliviwujicich pracovni spokojenost by né&nthybkét faktor socialnich vztahna pracovisti
(resp. socialniho klimatu). Je totiz tak vyznambg,by nél byt uveden i kdyz v empirické
casti prace neni sledovan jeho vliv na pracovni sfuiost.

Obecnou a teoretickatést prace Ize hodnotit jako zda zpracovanou. Diplomandka
piehledrt charakterizuje a uvadi do vztapopisované procesy a fenomény, kv&lipmacuje
s odkazy na odbornou literaturu, do textileituje vlastni pohledy a hodnotici hlediska. Jeji
pohled na zpracovavanou tematiku je interdiscipling akcentem na poznatky vychazejici z
persondlniho managementu. Text maiglmiou poznatkovou gradaci, coZ je dano jiz
zminénou dolde zvolenou vnini strukturou a ndvaznosti kapitol.

Empiricka ¢ast prace obsahuje charakteristiku sgudsti, v niz bylo Séeni
provedeno, vlastni projekt $eni zahrnujici vyzkumné otazky a pouzité metodgzentovan
je prib¢h a vysledky auditu uz&ného v jednotlivycltastech shrnutim a dop@eanimi. Tuto
¢ast prace uzavira diskuze a &av

Provedené S@ni je kombinaci kvalitativniho a kvantitativnihtigiupu, coZ odpovida
povaze sledovaného problému. Zsiemi Seteni je specifikovano vyzkumnymi otazkami
Z nichZ prvni z nich — z mého hlediska — ztraciusgéi vnitini konzistenci (neachse tento
nazor staneipdmeétem diskuze). Autorka v textu prezentuje ziskanmstézji v absolutnich a
relativnich ¢etnostech, a tam kde je to fumk jsou data statisticky zpracovana a jsou
uvedeny zji&iné vztahy dopléné komenté.



V diskusi diplomandka uvadi omezeni a limitykserymi se musela vypadat. Ty se
promitly predevsim v podab dotaznikoveho Sini, jeho zarreni a formulace nemohla
ovlivnit a mensSiho vzorku respondéntinterpretace ziskanych Udaje proto spravé
doplntna komenté vedoucimi k opatrnostiipformulovani zaera. Presto vSak byly zjighy
nekteré trendy, které oprauji k dopordenim vedoucim k pegbnym Upravam vybranych
personalnich aktivit. V empirick€asti prace se pozitiénpromitla také dobra znalost
prostedi organizace, coz umoznilo jak kriticky nahlekaekci @i interpretaci dat, tak
formulovani relevantnich odbornych dop&eni.

Zawrem — téma diplomové prace j@novano aktualnimu nattu, k imuz chce
autorka pispét rozpracovanim jisté specifikace vychazejici zamfypsychologie v personalni
praxi. Povazuji praci za kvalignzpracovanou vasti obect poznatkové i empirické. Prace
ma dobrou vniini tematickou strukturu, je napsafiaym a kultivovanym odbornym jazykem.
Autorka si je ¥doma objektivnich limit své prace a sama je kriticky vyhodnotila. Ke
zpracovani prace vyuZzila bohatych zdrdpméci a zahragmi odborné literatury. Preciznost
zpracovani prace dokladaji také kvalizpracovanéiplohy.

Vzhledem k vySe uvedenému dopauji, aby se posuzovana diplomova prace stala
piredmétem obhajoby.

Navrzené hodnoceni: vyban
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