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Prvni ti kapitoly jsou ¥novany teoretickému ramci pro vlastni vyzkum a tapictvrta
vénované samotnému empirickému t8af. Teoreticka ¢cast je ve iech logicky
strukturovanych kapitolachémovana (i) pouzivanym pojim a historické reminiscenci, ktera
vys\étluje genezi sledovaného jevu, (ii) analyzuje dpetufinarni zdroje socialnich sluzeb,
aby (iii) v zawru mohly byt rozpracovany aigdlozeny moznosti vedouci ke stabilizaci
systému financovani socialnich sluzeb. Prakti¢&st obsahuje popis polostrukturovanych
rozhovoii s poskytovateli socialnich sluzeb na Liberecku, awfpovidajici rozsah a je
metodicky dobe a precisé zpracovana.

Cil vyzkumu povazuji po formalni i obsahoveé strameedostané naplrény, vystup Seeni,
dusledrt odpovida na zakladni Ukol pracé&nalyza finadnich zdroji poskytovatel
preventivnich socialnich sluzeb v Libereckém Kratiggrace Teoretickd i praktick&ast je
fadreé oprena o dostaljici mnozstviceské i zahraini literatury a dalSich relevantnich inf.

prameri. Prace jako celek je zilé a podava fehledné informace o velmi aktualnim tématu.

Zawr: Praci doporuéuji k obhajol¥, pred obhajobou navrhuji jeji hodnoceni znamkou

vyborrg a Wrim, Ze se autorkathem obhajoby us$ns vyjadi k piipominkam konzultanta,

ktery je sodasti tohoto posudku (viz nize), a znamku si tinzudr
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PredloZzena diplomova prace se zabyva otazkami, kteféjadro jednoho z Usdnich témat
fizeni socialni prace, resp. financovani sulijgkdskytujicich socialni sluzby. Zabyva se
moznostmi a efektivitou financovani, kteréigpiva ke stabilit subjekfi poskytujicich
socialni sluzby. Oblast je dostate mapovana i akademickym vyzkumem, o ktery se aatork
opira v teoretick&ésti DP. Autorka si téma zvolila na zakiazhjmu o oblast, v niZ sama
pusobi.

Autorka préaci rozdila do ¢tyit hlavnich kapitol. Prvni kapitola tyvioteoretickou platformu, ve
které jsou kratce analyzovany systémové a histéradduvislosti fungovani socialnich sluzeb.
Druha kapitola je za#stena na analyzu moznych firarich zdroji socialnich sluzeb. f&ti
kapitola, stZejni, se zabyvaipdpoklady i redlnymi mozZnostmi udrzeni stabilnilystému
financovani socialnich sluzeb. Posledni kapitolasabuje popis a vystupy z empirického
Seteni, jenz bylo provedeno formou polostrukturovanyolzhovoti mezi poskytovatel
socialnich sluzeb na Liberecku. Prace je zakoa shrnutim , seznamem pouZzité literatury a
doplréna gilohami — gepisy rozhovar s respondenty provedenéhoréet.

Prace méa celkav velice dobrou urove odpovidajici narokm na magistersky stupe Je
logicky ¢lenéna, vymezeni a vystleni pojmi je provedeno pdivé a dikladné. Autorka
pracuje se statistikami a dalSimi dokumenty. Jagorw si stanovila vhodnou literaturu.
Jazykova urouveprace je kultivovanaitiva, sphuje pozadavky akademické argumentace.

Vyzkumna ¢ast, Saeni formou polostrukturovanych rozhovior je pé€livé rozvrzena a

zpracovana. Vystupy ilustruji zkoumany fenomén.

Moje pripominky se tykaji celkoveho vyzini vysledki prace a doporweni. Z nich
plyne, Ze za stabilitu financovani sluzeb jsou miég zodpowdné subjekty poskytovatel
socialnich sluzeb, které tyto sluzby poskytuji. Spjekty, které lepSim apobem vyuzivaji
manazerskych schopnosti, dovednosti a technik, byzbmstats stabilrjSi nezli még
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manazersky zdatné. Jakkoli je tento&dagicky a nelze proti¢gmu nic namitat, vidim v této
Gvaze deficit ivah o Klové roli nastaveni systému socialni politiky a tifefinancovani,
resp. vyznamneé redukci zdéopro tuto oblast. Tyto trendy zasadnimigpbem negativh
ovlivni finareni stabilitu organizaci a nelze se domnivat, Zeohuchoci byt vyvazeny
Sikovnosti svého managementu.

Také lIze polemizovat skterymi tvrzenimi autorky, Ze prvadym problémem statEU
nejsou pijmy verejnych rozpdéta, ale jejich vydaje (str. 7), v nichZ stoupa poditlaji na
socialni @ely. Autorka tak bezitné pouziva politické rétoriky, ktera ospravidje Skrty ve
verejnych rozpoétech, které v drtivé a&tSiné jsou v neprosfch socialnich sluzeb a jinych
vefejnych sluzeb. Existuje vSakda studii, které dokazuji, Ze problémemistaBOU pijmy
verejnych rozpeétia (zpisobené nap daiovou politikou) a hlavé nehospodarné vyuzivani
vefejnych financi ve prosigh riznych zajmovych skupin, které reprezentuji Uzké&atni
zajmy a nikoli zajmy viejné.

| z téchto divoda povazuji mezi dalSi kibvé manazerské dovednosti schopnost rozpoznavat
a analyzovat trendy politiky statu a regionu a 8%k argumentovat ve prosgh
zabezpeéeného, transparentniho financovani socialnich blagezaji&nych zdroj.

Celkow na praci ockuiji jeji petlivost, dikladnost, prokazatelnou znalost piesli, poctivost
provadnych Seteni, jejich dokumentaci a komunikaci autorky s cesfenty.

Praci povazuji za vydanou anavrhuji stupen velmi dobry.

Ukol k obhajobg:
Polemizujte s tim, co jsem Vam vipominkach vytkla jako nedostatek préce.
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