
Mortivkovti, v., Outplacement, diplomovti prtice, KAPR, FF UK 

Praha 2006, 106 s. 

Posudek oponenta prace 

Pfedlozemi diplomova prace si klade za cH podrobneji popsat jeden druh personalni cinnosti 

a tim je outplacement jako urCity system, ktery poskytuje nejruznejsimi formami podporu 

propoustenemu zamestnanci, aby se umistil na trhu prace. Co je kladem pnice? Je to tento cil 

a potom snaha autorky shrnout poznatky relevantnich autoru, ruzne pfiklady, vYzkumy z teto 

oblasti, ktere dokumentuji sifi pfistupu k outplacementu ve firemni praxi. 

Jake jsou problemy prace? 

1. Neobvykla struktura prace 

Prace zacina (jak jsem to pochopil) analyzou mista outplacementu v systemu personalnich 

Cinnosti. Pfes tento nazev (kap 1) tak neCini a "jde rovnou k veci". Teprve pak (v kap 2, 

castecne i 3) definuje out placement, dale (az v kap 4) se zabyva jeho historii a konCi (kap 

5) do sirokeho vyctu ruznych outplacementovych projektu u nas po roce 1990. Dovedl 

bych si pfedstavit strukturu prace zcela odlisnou od obecneho ke konkretnimu 

2. Eliminace ulohy statu ve sledovane oblasti 

Diplomova prace ma urcitou nevYhodu. Jakmile "zabrousi" do oblasti makroekonomie 

a do hospodafske politiky, je jeji text neurCity a nepfesny. Problem soucasneho 

kapitalismu je v tom, ze fada firem se nesnazi prosperovat prodejem novych produktu, 

odvahou v marketingu apod., nybr.z diky usporam nakladu. Nejsnaze se setfi samozfejme 

propoustenim drahych pracovnich sil. Cesky stat si necha lib it tento ekonomicky diktat 

zvlaste zahranicnich firem. Poslusne zachycuje tyto propoustene do ochranne site. 

Autorka mela ulohu statu v teto oblasti vice deklarovat a dokumentovat. Nelze to ne chat 

na podnicich ci outplacementovych agenturach. 



3. Neduveryhodne citace 

Na prvni pohled diplomova prace obsahuje i'adu relevantnich citaci od reprezentativnich 

autorU. Druhy pohled je horsi. Jeden pi'iklad za vsechny. Autorka cituje dnes jiz klasickou 

pnice Marese k nezamestnanosti. Na str. 7 uvadi citaci Mares 2002, v soupisu 

bibliografickych citaci Mares 1998. Ve skutecnosti (podle ISBN) jde 0 praci z roku 1994. 

Podobne podezi'eni mam i u dalSiho autora Urbana. Dal jsem to nezkoumal, protoze byla 

narusena moje duvera v citovane zdroje. 

Zaver 

Krome diskuze nad pi'ipominkami mam jeden dotaz. Jde 0 vztah mezi outplacementem 

a outsorcingem ve firme. Jinak praci doporucuji k obhajobe, nebot' splnila pozadavky na 

diplomove prace kladene. 
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