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Posudek vedouci diplomove prace 

"Hodnoceni zamestnancu" - Daniela Recova 

Diplomova prace Daniely Recove je venovana problematice hodnoceni pracovniku, 

ktera je jiz radu let v centru pozornosti personalniho rizeni, a to jiz nejenom na poli 

odborne literatury, ale ve vetSi mire i v podnikove praxi. 

Daniela Recova strukturovala svoji diplomovou praci do peti tematickych kapitol 

(vyjma uvodu, zaveru, literatury a priloh). Soupis bibliografickych citaci zahrnuje 29 

polozek (tri cizojazycne zdroje), bibliografie obsahuje 7 polozek. 

Prvni az ctvrta kapitola prace reprezentuje jeji teoretickou cast, pata kapitola je 

venovana systemu hodnoceni realne spolecnosti. Teoreticka cast prace respektuje 

standardni tematicke cleneni problematiky hodnoceni pracovniku. Autorka ve sve 

praci nejprve vymezuje hodnocenf pracovniku, a to i v kontextu rizeni pracovniho 

vykonu, zabyva se vyznamem hodnoceni pracovniku, jeho prinosem pro organizaci, 

nadrfzene i hodnocene pracovniky a pozornost zameruje na vyznam provazanosti 

hodnoceni pracovnfku a dalsfch personalnfch procesu. Druhou kapitolu prace 

venovala autorka formam hodnoceni, hodnotitelum a metodam hodnoceni. Metody 

hodnocenf charakterizuje ve dvou skupinach, a to jako metody zamerene na minulost 

a metody zamerene na budoucnost. Tretf kapitola popisuje proces hodnocenf, 

pricemz autorka obsahove rozpracovava jednotlive faze tohoto procesu a v zaveru 

kapitoly uvadf nektere zasady k hodnocenf pro hodnotitele. Ctvrta, poslednf 

z teoretickych kapitol prace se zabyva vyuzitfm vystupu hodnocenf pracovnfku i 

zachazenim s jeho vysledky. 

V poslednf kapitole sve prace Daniela Recova popisuje stavajfci system hodnocenf 

realne spolecnosti, kterY je v soucasnosti hodnocen jako nevyhovujici a predklada 

navrh noveho systemu hodnocenf zamestnancu pro tuto spolecnost. Na 

implementaci noveho systemu hodnocenf by se mela autorka v ramci sveho 

pracovniho pusobeni ve spolecnosti podilet. Pri tvorbe navrhu noveho systemu 

autorka vychazela z potreb organizace, na jejichz zaklade stanovila zakladnf cUe 



systematickeho hodnoceni a neopomenula vyznam informovanosti ucastniku 

hodnoceni. Duraz klade na dulezitost volby relevantnich kriterii i vhodnost jine 

metodiky pro ruzne skupiny pracovniku. V zaveru autorka navrhuje prubeh procesu 

hodnoceni pracovniku. 

Z hlediska obsahu kladne hodnotim usili Daniely Recove pi'ispet k obohaceni 

diplomove prace svym navrhem zmeny systemu hodnoceni v realne spolecnosti. 

K formalni strance prace nemam zavazne pi'ipominky. 

Pi'edlozena diplomova prace Daniely Recove splnuje stanovene podminky a 

doporucuji ji k pi'ijeti k obhajobe. 
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