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Posudek vedouci diplomové prace

,Hodnoceni zaméstnanc(“ — Daniela Recova

Diplomova prace Daniely Recoveé je vénovana problematice hodnoceni pracovnikdl,
ktera je jiz fadu let v centru pozornosti personalniho fizeni, a to jiZ nejenom na poli

odborné literatury, ale ve vétsi mife i v podnikové praxi.

Daniela Recova strukturovala svoji diplomovou praci do péti tematickych kapitol
(vyjma uvodu, zavéru, literatury a pfiloh). Soupis bibliografickych citaci zahrnuje 29

polozek (tfi cizojazy&né zdroje), bibliografie obsahuje 7 polozek.

Prvni az Ctvrta kapitola prace reprezentuje jeji teoretickou &ast, pata kapitola je
vénovana systému hodnoceni realné spolecnosti. Teoreticka Cast prace respektuje
standardni tematické Clenéni problematiky hodnoceni pracovnikl(l. Autorka ve své
praci nejprve vymezuje hodnoceni pracovnikll, a to i v kontextu fizeni pracovniho
vykonu, zabyva se vyznamem hodnoceni pracovnikll, jeho pfinosem pro organizaci,
nadfizené i hodnocené pracovniky a pozornost zamé&fuje na vyznam provazanosti
hodnoceni pracovniki a dalSich personalnich procesd. Druhou kapitolu prace
vénovala autorka formam hodnoceni, hodnotitelim a metodam hodnoceni. Metody
hodnoceni charakterizuje ve dvou skupinach, a to jako metody zaméfené na minulost
a metody zaméfené na budoucnost. Tieti kapitola popisuje proces hodnoceni,
pfiCemZ autorka obsahové rozpracovava jednotlivé faze tohoto procesu a v zavéru
kapitoly uvadi nékteré zasady k hodnoceni pro hodnotitele. Ctvrta, posledni
z teoretickych kapitol prace se zabyva vyuzitim vystupd hodnoceni pracovnik( i

zachazenim s jeho vysledky.

V posledni kapitole své prace Daniela Recova popisuje stavajici systém hodnoceni
realné spolecnosti, ktery je v sou€asnosti hodnocen jako nevyhovujici a pfedklada
navrh nového systému hodnoceni zaméstnancl pro tuto spoleénost. Na
implementaci nového systému hodnoceni by se méla autorka vramci svého
pracovniho pusobeni ve spole€nosti podilet. Pfi tvorb& navrhu nového systému

autorka vychazela z potfeb organizace, na jejichz zakladé stanovila zakladni cile



systematického hodnoceni a neopomenula vyznam informovanosti U€astnikl
hodnoceni. Daraz klade na dulezitost volby relevantnich kritérii i vhodnost jiné
metodiky pro rizné skupiny pracovnikli. V zavéru autorka navrhuje prub&h procesu
hodnoceni pracovnika.

Z hlediska obsahu kladné hodnotim usili Daniely Recové pfispét k obohaceni
diplomové prace svym navrhem zmény systému hodnoceni v realné spolec¢nosti.

K formalni strance prace nemam zavazné pfipominky.

PredloZzena diplomova prace Daniely Recové spliuje stanovené podminky a

doporu&uii ji k piijeti k obhajobg.
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