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Posudek vedouci bakalarske prace

»Vyuziti pohovoru na bazi kompetenci pfi vybéru manazer(“ -
- Ctirad Vondrasek

PredloZzena bakalaiska prace Ctirada Vondraska je vénovana metodé vybérového
pohovoru na bazi kompetenci. Cilem autora prace je, jak v Uvodu prace uvadi,
zaméfit se na praktické aspekty vybéru manazerll, na praktické vyuzZiti této metody
vybéru, coz mize byt pfinosné pro pracovniky povéiené vybérem i pro potencialni

kandidaty na pracovni pozice.

Prace je logicky strukturovana do péti kapitol (vyjma uvodu, zavéru, soupisu
bibliografickych citaci a bibliografie). Soupis bibliografickych citaci zahrnuje celkem

21 polozek (2 cizojazyéné), bibliografie 32 polozek.

Prvni kapitola prace vymezuje souvisejici zakladni psychologické pojmy. Ve druhé
kapitole autor definuje kompetence, uvadi typy kompetenci a kompetenéni modely.
Treti kapitola prace postihuje analyzu pracovni pozice a osobnostniho profilu
uchazede a metodu pohovoru na bazi kompetenci v ramci pfehledu metod vybéru.
Ctvrtou kapitolu prace autor v&noval personalnim agenturam na trhu prace po roce
1989 a vyuzivanym postuplim ve vybéru pracovnik(l, procesu vybéru pracovnikd

personalni agenturou a uloze konzultanta v tomto procesu.

Pata kapitola, ktera je vénovana pohovoru na bazi kompetenci, je jadrem prace.
Autor se zabyva metodami analyzy kompetenci, dale strukturou pohovoru, metodami
hodnoceni chovani uchazecl a strukturou otazek pro jednotlivé kompetence. Autor
ve své praci vyuzil své mnohaleté zkusenosti ve vybéru manazerl. Uvedenou
metodu charakterizuje jako efektivni nastroj vybéru, coz na zakladé jeho zkusenosti
potvrzuji vysledky vybranych manazerll. Presto, Ze uvedena metoda vyuziva
psychologické poznatky, jeji vyznam spocliva v tom, Ze nevyzaduje formalni
psychologickou kvalifikaci.



Predlozenou praci povaZzuji za pfinosnou k problematice vybéru, prezentovana
metoda je v bézné odborné literatuie nedostupna. K formalni strance prace nemam

pfipominky.

Predlozena bakalafska prace Cirada Vondraska spliiuje stanovené podminky pro

bakalarské prace a doporuéuii ji k pfijeti k obhajobé.
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