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1. OVOD A CiL PRACE

Nevhodna rodinna vychova, disharmonicka osobﬁost, inteligence v pasmu
slabého ' priméru, absence: ve Skole, snizena znémka' 2z chovéni, nedostatek
motivace k uceni a smyslu pro povinnost, agresivita:vii ,druh‘ym,:podvbdy,
lhani, Utéky z ddmova,- krédeie, mala cilevédomost a VytrValosf5 néschopnost
piekonavat béZzné Zivotni prekazky, slabé sebedvlédz’m‘i; ilnpUIZiVita a citovd
labilita - vééchny tyto rysy jsoru charakteristické‘proinlédei jejiZ chovénine-
naplnu1e spolecnost1 uznavane mravni normy a Vetsmou také normy pravni,
kterymi spolecnost chram sebe samotnou

Dehkventnl mladez ktera svym chovamm narusuje chod spolecnostl,
‘Vzdy byla je a bude Jjejt soudasti. Proto je: v nasem: zajmu vzniku poruch cho-
vani u. rlzlkove mladeze predchazet NejvetSI duraz by mél byt vénovan pri-
marni preven01 Tento zakladm kamen systemu prevence Je dnes spiSe malym
kammkem a spolecnostl Je akcentovana prevence. sekundarm Ta muze u rizi-
kového jedince vyustit az v umisténi do zvlastniho Vychovneho zafizeni.

Po tfi mésice jsem pusob11 v roli vychovatele na Tremnkovem oddéleni
Vychovného ustavu Klicov. Po celou dobu jsem byl praktlcky v dennim kon-
taktu s tamejsnm klienty. Dostalo se mi tak moZnosti pooteviit dvirka do své-
ta, ktery se da z titulkt novin jen sotva pochopit. Do sVéta; ktery ma pfi bliz-

§im kontaktu sve kouzlo | |

Stigma kluka z ,.past aku si jedinec nese po cely sviij zwot Potencial ne-

prlzpusobem se mravnim normém a tim ohroZeni spolecnost1 je u osob, jez

Vv

prosly tstavni Vycllo§ou, mnohonasobné vys$si nez u‘majOrit‘ni spoleCnosti, ve
které ma jedinec sviij eticky kodex pevng zakofendn z obdobi détstvi a dospi-
vani ve fungujici rodin€. Bylo by posetilé myslet si, Ze ustavni vychova vzdy
umozni jedinci stoprocentné pfijmout vzor chovani akceptovatelny v redlném
sv&te, ve kterém se klient ocitne po opusténi zafizeni. AVéak delsi kontakt
s klienty astavu, tim naslednd prohlubujici se ‘Vz‘tah/kiiénf—;)rbfesionél, mi je
umoznil vidét z jiného‘ thlu. Nejen jako jedince, ktefi ﬁeu’étéle poxtfe’buji na-
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stavovat mantmely, _]elll{OZ sami nedokazi urut hranice tinosnosti svého cho-
vani, ale také Jako osoby, kterym f atalng chybl zkusenost s kladnym piijetim.
Osoby, ze kterych lze vycitit touhu po hlubsi citové Vazbe sic na povrch pu-
sobi ,,silackym‘ dojmem. Dojmem, ktery ma podvedome,zastnt neschopnost
opravdového vztahu zaloeného na vzdjemne divéfe a vzajemném respektu.
Tato zkuSenost mé& ovlivnila natolik, Ze jsem se rozhodl ve své bakalarské
praci zahalyzovatsystém vychovné péce Vychovného tstavu Klicov - s diira-
Zzem na vyzkum Tremnkoveho odd¢leni se zvysenou peCI a ochrannou vycho-
Vou. SVQ]I bakalarskou p1 ac1 budu soustied’ ovat na praktlckou cast Pfi psam‘
bych chtgl zuromt hlavne vyhodu, ktere se mi dostalo Je to. fakt ze Jsem mel
moznost po tr1 mesme sledovat Sinnost Trenmkoveho oddelem z pozwe aktiv-

ne se pOdllC_]lClhO ¢lanku na chodu celeho oddelem



2. TERMINOLOGIE

ETOPEDIE

Etopedie je nejmlads$im oborem specialni pedagogiky. Piivodné byla sou-
&asti psychopedie, ale v roce 1969 se jako védni obor osamostatnila. Zabyvé
se vychovou, pievychovou a védeckym zkouménimiobtiéné Vychovatelné
mlideze. Konkrétng se jednd o mladez, jak napovida nazev, mravné naruse-

nou (lhani, kradeze, delikvence, zskolactvi, toulani, utky atd.). -

‘ MLADEZ

- Deti amlad1stv1 tj osoby od nalozem do 18 roku Veku

MLADISTVI

Osoby mezi 15.-18.rokem, tj.a% do dosaZeni zletilosti.

USTAVNI VYCHOVA (dale jen UV)

UV ,je opatlem narlzovane soudem v obcanskopravmm fizeni podle z4-
kona o roding nezletllym do 18 let: Nafizuje se v prlpadech kdy jiné pfedcha- |
zejici vychovné opatfeni, jako napt. napomenuti, dohled nadyychovou, sve—‘ |
feni ditéte do péée' jiného obgana atd., nevedlo k ﬁz’tﬁrﬂé, nebo jestlize
z jinych zavaznych dfw’odﬁnemoho\u rodiCe vychovu ditjéte‘ zabezpecit. Pokud
je to v zjmu nezletilého nutné, miZe soud nafidit UV i v Pfipadech,« kdy jind
opatieni nepfedchéiela.-» A |

Naftizuje se nezletllym mravné€ naruSenym nebo i Jen mravné ohroZenym,
u nichz je zanedbana - radm rodi¢ovska - Vychova nebo ktefi - Ziji
v patologickém rodinném prostredl, kde je jejich radny VyVQ] 'oh‘roi‘en.

Naiizuje se pouze v pif 1padech kdy poruchy chovani nezletllych 11edosahly inten-
zity trestného €inu. UV Je tedy opatlenun ktere nema trestm charakter Je v ném zdi-
\raznen prvek prevence. Nem casove olnamcena Jako napf. trest odnetl svobody Trva
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tak dlouho, dokud to vyZaduje jeji ucel, nejdéle vsak do dosaZeni zletilosti, neni-li
soudem ve vyjimecnych piipadech o rok prodlouzena.
Probiha ve Skolskych zafizenich pro ni uréenych*

(SVANCAR, Z.-BURIANOVA, 1988, 5. 19).

OCHRANNA VYCHOVA (dile jen OV) v

OV ,,je ochranné opatieni ukladané soudem v trestﬁim fizéni, nikoliv tedy
v fizeni obéanskoprz’wnim.’Lze ji-uloZit pouze 1hladi$tvy1h, tj;os‘obém, které
v dob spichéni trestného ginu jiiz prekrogily 15. rok svého véku, ale nedosah-
ly jesté 18. roku Veku Uklada se. v prlpadech kdy soud upustﬂ od potrestam
mladlstveho tJ dopust11 11 se mladlstvy trestneho cmu byl za ne] souzen, ale

.'nebyl mu ulozen trest. Uklada se mladlstvym 0 JG]IC]IZ Vychovu neni ze stra-
‘ny rodici- nebo mech osob nalezne postarano JE}IChZ dosavadni vychova by-
la zanedbana, nebo ktefi 21_]1 v socialné patologmkmn p10stred1 ohroZujicim
jejich dal$i pozitivni mravni a spoleécnsk}'l V}'/Vd ]. l

Spachala-li nedospé€la osoba, kterd dovrSila 12. rok véku a jenﬁladéi 15 let,
¢in, za néjz trestni zdkon:ve sv€ zvlastni Casti dovoluje uloiéni vyjime¢ného
trestu, ulozi soud v obéanskoprévnim fizeni OV. Soud 1hf1§é,’té1ﬁto nedospél-
ciim ulozit OV také tehdy, spachaji-li ¢iny, které jsou u’,‘doyspélych”poSuZové—‘
ny jako trestné. - | | | '

OV viak nema4, stejné jako UV, trestni charakter a jeji uloZeni se mladist-
vému nezaznamenava do trestniho rejstfiku. -

Trva tak dlouho, dokud to vyZaduje jeji ucel, nejdéle viak do osmnécti let
véku. Nebylo-li do tohoto v&ku tielu OV dosazeno, miize soud pobyt cho-
vance ve vychovném ustavu o jeden rok prodiouZit. ;

OV se uskuteéiiuje ve specialnich vychovnych tistavech resortu Skolstvi®

(§VANCAR, Z-BURIANOVA, 1988, 5. 19).



PREDBEZNE OPATRENI (dile jen PO)

- Ocitlo-li se dité bez jakékoliv péce (napi. tmrti rodi€i), nebo je jeho Zivot
¢i piiznivy vyvoj tak vazng ohroZen ¢&i narusen, Ze feent situace ditste nesne-
se odkladu, je okresni.ﬁfad povinen navrhnout soudu Vydémi PO.

Soud je na navrh okresniho Giadu povinen o tomto opatfeni rozhodnout
nejpozdejl do 24 hodin pote co byl podan. Po. vyhlasenl usnesem [ PO se
soud postard, aby dit€ bylo predano do péce osoby , kterd je v usneseni ozna-
Cena, a to v soucinnosti s okresmml urady a policii. '

-~ JelikoZ ma PO chalakter docasneho rozhodnut1 kdy Je d1tet1 poskytnuta4
okamzlta pomoc Je soud povmen zahaj it. neprodlene po vydam tohoto opatre— |
ni fizeni o vychove‘nezletlleho dltete Nebude-ll do 3 meswu od vykonatel-
nostl PO rozhodnuto 0 Vychove nezletilého ditéte, PO zanikne.

PO muze soud také zrusﬁ, Jesthze pommou duvody, pro ktere bylo naiizeno.

REEDUKACE

Reeduk@ce v.oboru etopedie znamena pievychovu, tzn. odstranéni, popt.
eliminace negativnich povahovych vlastnosti a nezadouciho chovani u<.1n1;av-, V
né narugené mladeze a nahrazovani novym, které je:v. soulétdu s moralnimi a
pravnimi normami. Cilem reedukace je doséhnout nejvyssiho stupné resocia-

lizace, tj. spoleCenskeé reintegrace (znovuzaclenéni jedince do spoleCnosti). . -

ETOPED

Jedinec nastupujici- k pobytu do diagnostického, popf.. d’o: vychovného
ustavu - je velmi- citlivy na ?Véecllnyfvnitﬁﬁ i vn&j$i podnéty: Ocitd se
v nezvyklé situaci. Na osobu etopeda jsou proto: kladen‘ynvysoké -néroky.
V t&chto vychovnych zafizenich ma jeho funkce specificky charakter, jiny nez
v zafizenich, kterd nejsou specialné pedagogicka. Nejedné,s’é napf. o klasicky
vztah ugitel-Z&k. Profese etopeda, ma charakter samostatnéhof s'piet’:‘iélné péda-

gogického diagnostika.
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Etopediv vztah ke klientovi musi byt neautoritativni, maXimélné tblerantrii a te-
rapeuticky. Z pohledu klienta by jeho piistup mél.pos&édathddnbtici liledisl<o. |
~Osobnost etopeda
Vzhledem k tomu, Ze vychova moralné naruSeného jedince je mimotadné
naroéna, j(sou poZadavky na osobnost etopeda tedy znacné. :Jak.poi strance
psychické, tak po ‘strance profesni. PoZadavek vysolco§1<oisliéllo vzdélani. jé

v tomto - pHipadé samoziejmosti. Mame-li uvaZovat 1ﬁéhé~'obecné; musime
zminit psychickou i fyzickou odolnost schopnost zvladat 1r1tu]101 prOJevy kli-
entll, autoregulacnl schopnost (ovladat sebe sama), 1ozvahu Etoped musi- byt
neselhdvajicim vzorem a: mus1 si za kazdé situace umet udrzet dllStOJnOSt
vjednani. oo »

e Z"provfcsionélniéh vlastnOSti je to pak predevsim perfektni zvladnuti ko-
muﬁikziénit;h ,,do\}edllbsti; OptilvniSIHilIS‘, pohotovost, vysoké bpefativnOSt, intui—‘
ce, pedagogicl<é' i111provi2ace a mnohé daléi._Neopokme’nuteln}’lm predpokla--
dem je také laska ke klientovi, kterd je spojena s ditvérou v ngj.

_Cinnost etopeda

,,Cmnost specialniho pedagoga-etopéda v dlagnostlckych a vychovnych
ustavech ma koordina¢ni a konzultacni charakter.. Obsahov€ zahrnuje jeho |
préée'nékolik,druhft;éinnosti,j J€Z jsou vSechny zaméfeny;na SyStelnatic1§é Zis-
kavéni specialné pedagogickych diagnostickych pozn‘atkft a ﬁdajﬁ ‘0 mravné |
narugenych svéfencich umist&nych do tstavu. Styl jeho- préc’e’ je uréovan spe-

‘cialng pedagogickym pohledem na problémy ‘asociativy, na zmoinosti reedu-
kace a resocializace diagnostikovanych jedinct (SPOUSTA‘,; 1‘995,‘_5;21).

' ‘Pracovni naplii etopeda je tedypomémé bohatd. Zahrnuje ginnost terapeu-
tickou, reedukadni, diagnostickou, pfoglloSticlmu,- mc’atodickdu; profylaktickou |

(preventivni), katamnestickw (osobni, pracovni a sp’ole‘éenské ‘uplatnéni kli-

entlt). -
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ADD/ADHD

ADD= p01 uchy pozomosu (attentlon deﬁcu d1sorder)

ADHD = poruchy pozornosti provazené hyperaktlwtou (attention  deficit
hyperaktivity disorder) N |

Oproti 3-10% (ﬁdaje se riizni) postizenych lidi v b&zné populaci, tvoii je-
dinci se syndromem ADHD pfiblizn€ Ctvrtinu \kliye;ﬁfyVV}’/chqvnéh‘o_ﬁsrtavi;l.
Lidé postizeni ADHD mivajf potiZe se squstf‘edénim, b}’/‘\{z‘tj“i"iﬁi‘ppulz\ivnia hy-
peraktivni. Typick}'/mi projevy chovani u déti a 1nladistvy¢lj postizenych tOuto
poruchou jsou tedy; ‘Vysi)ké mira aktivity, 'mpulzivité' ”’a‘;in‘alé:f sébeévlédéni
potize s prechodem k jiné c1nnost1 dgreswm ChOV'll’ll nep1 nnerena sﬂna reak-‘ ‘
~ceina drobne podnety, soc1alm nevyzralost mala sebeucta a znacna frustra-
ce. Clovek s ADHD se rychlejl unavi, hodne uskuJe a nepredv1da nasledky
svych cmu rychle strlda nalady Syndrom ADHD postlhu_]e as1 tiikrat castejl‘
chlapce neZ dévdéata. |

Pr1;c111y teto‘poruchy: nebyly dosud objeveny, tuélse jeh,, ze porucha je
ovlivnéna Vicé Ciniteli. V souCasné dob¢ se mini, Ze na Viné je dédiéhost hebo
Jiné blologlcke/fyzmloglcke faktory, popf. urazy. Drlve se, soudllo ze dlte
z poruchy ,,vyroste®. Nem tomu tak. S poruchou mcmene lze pracovat

- Z Tady déti se syndromem ADD/ADHD vyrostli, Velll’ll uspesm lide. Nau—

¢ili se zdarile vyuzwat svych silnych s_t;anek, své tvofivosti q,osvo_uh si ,,do-

’4‘

vednosti potfebne k prezu . Na druhé strang je 1nn0110 tééh kdo takto uspésni
nebyh Mem syndromem ADHD a 11eschopnost1 se uplatmt ve spolecnost1
ex1stuJe uzka souv1slost Nezanedbatelny podll Jedmcu kten ve skole propa-
dajl a kteu kdyz ze Skoly vyjdou, pI‘OZIVﬂjl potize Vzamestnam ‘a krize
\ mezﬂldskych Vztazwh tech co se dostanou. do Vezenl nebo dokonce spa-v
chaji sebevrazdu, pfedstavuji lide, ktefi v détstvi trpéli touto poruchou' neméli

to Stésti, Ze by u nlch okoh tuto p01uchu 1ozp()znalo a dokazalo pro né Zajlstlt

OdeVIdaJICI prlstup a vhodnou odbornou péci* (RIEFOVA 1999 s 15)
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3 VYCHOVNY USTAV A STREDISKO
VYCHOVNE PECE KLICOV

3.1. Historie fvychovnéhof L?stavuzf o

Historie zafizeni se datuje od roku 1984, kdy Vzmkl Vychovny ustav pro
mladeZ. Nejdiive svou &innost zahajil (jako soudast Dlagnostlckeho fistavu
pro mladez Lublanska) 18. ledna 1984. Uz tehdy Vsak byl provoz Vychovne-
ho dstavu mtuovan do samostatneho objektu \ 111101 Na thove na Praze 9.
Reditelem byl PhDr Matous Rezmcek ktery postupne ustav rozsifil o Vy-
chovne lecebne oddelenl zaméfené na drogovou problematlku a0 preventivné
Vychovnou cast s nazvem Stredlsko pro mladez NVP Tun Vzmkla zakladnl’
; struktura tr1 oddelem tvor101 celek klery SpOjOVEll pem luzkovou, ambulantni a pora— |
'denskou

_Tento komplex byl historickym 'pfédchﬁd‘celll’{ dhééﬁiéh 'Sltf‘e“di'se'k' vychov-
né péde a do hstopadu 1989 téz Jedmym svého druhu Po revolum byl na pu-‘
vodni objekt na Kligové uplatnen 1est1tucm nmok a Stredlsko Vychovne pecef
a Vychovny Ustay byl prestehovan do budovy v ulici Cakov1cka ‘Nastal vSak
problém kumulace kllentu s drogovou problematlkou se sverenc1 z Vychov— |
ného ustavu s nafizenou Ustavni Vychovou Tento problem 1n1c1oval zalozem
Obcanskeho sdruzem SANANIM které se zabyvalo problematlkou zavislosti
na neﬂkoholovych d10gach V roce 1991 byla ve spoluprac1 Vychovneho

~Gstavu a SANANIMU otevrena Terapeutlcka komumta Nemmce, jenZ byla

prvmm zafizenim v 1epubhce tohoto typu. V te dobé j le na postu feditele vy-

stridal Pth Matouse Rezhiéka PhD1 ‘Véclav Vrba.

V souvislosti s negatlvmm VyVOJem drogove problematlky bylo v kvetnu o

1993 otevieno na Praze 7 Kontaktm centrum. Toto nlzkoprahove zatizeni,
které 11d11 dnesm prazsky pr1mat01 ‘MUDr. Pavel Bem zvane K-cenlrum,
kladlo duraz na sniovani I'lZlk souv1sej jicich s uzivanim drog Aviak i nadale

se problematika drog sta_va‘ vice aktudlni a fenoménem sama 0 so‘be. To pii-



sp€lo k vzajemné dohod¢ Stiediska pro mladez a SANANIMU o jejich rozde-
. leni: Obcanské sdruzeni SANANIM zacina sax11o$ta‘tné ﬁiﬁgovat 1. fijna 1995.
Vychovny ustav 21skava pravnl subjektwltu le 1 cervence 1995 a stava se
prlspevkovou orgamzac1 fizenou piimo Mlmsterstvem skolstv1 mladeze a
télovychovy CR. Podle ziizovaci llstmy nese 0ﬁc1a1n1»nazev._ S‘tredlsko vy-
chovné péée pro déti a mladez a Vychovny Gstav pro mladeZ. V roce. 1998
vznikd, jako souddst Vychovného ustavu, odloucené ambulanthi'pracovﬁté \
prazskych Stoditlkach. Na jafe 2004 se 7 kapacitnich dﬁvodﬁstéhuje do sa-
mostatného objektu se zahradou na Prahu 5 Malvazmky, kde se stava celo-
dennlm stacwnarem roZ nym o Skolu.

\Y zarl 2002 umlra redltel PhD1 Vaclav Viba a Vedemm orgamzace Je po-
‘ Velena dnesm zastupkyne redltele JUDr. Jana Portlkova 15. biezna 2003 je
‘na zaklade Vysledku konkurzmho uzem Jmenovan redltelem Mgr. Patrik Ma-
tousti. LA ‘ |

Nasledkem prljetl nového zakona 109/2002 Sb. o tstavni vychovs, respek-
tive na zakladé novych hygienickych norem, byl Vychovny ustav nucen rozsi-
fit svoji kapacitu‘ do dvou, poté do tii podlazi, jelikoz ’prlostorox‘fé naroky kli-

enta neodpov1daly novym smérnicim. Nasledkem bylo castecne omezeni pro-

vozu lizkové Casti Stfediska Vychovne péde. Redenim. teto situace bylo za-

koupeyni samostatného objektu v Kostelci nad Labem. Zde vzniklo v listopadu
2004 Oddéleni prevéntiVné vychovné pro mladistvé ohroZené drogou.

Dflleiit)'lln meznikem z pohledu edukace klientti bylo .zéfi 2004, kdy se soucasti
\ V)’Ichovnéfm L'lstavu stavé Prakticka Skola, kterd v tomto roce zahéjila sviij prvni roc-
nik. Soub&Zné s Praktickou $kolou problha zéueni obor ,,kucharske prace*.

- Dalim tispéchem na poh roz8ii ovam Vychovneho ustavu atimi nabldkou
-sluzeb plO khenty bylo 21skan1 somalnlho bytu v kvetnu 2005 Tento byt je
urcen pro khenty, Kkteff OpOLlSteJl Vychovny Ustav a nemajl adné rodinné z4- R
zemi. Posledmm xoz Sife mm Vychovneho Gstavu je otev1 em detasovmeho od-f

delem pro khenty, u kterych ]SOU zrejme ploblemy s navykovyml latkaml
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Oddéleni je situovano do objektu pronajaté fary v Kie§ing a sviij provoz zaha-

jilo v zati 2005.

32 Str liktiif a VYchovn'é\hv‘o" ds,i‘é'\/‘/ul o

Struktuxa Vychovneho ustavu a Stredlska vychovne pece thov je, jak j le - j

bylo nastmeno v hlstorlckem exkurzu, nasledujici:
A) Stredllsklo yychoyne péée
 -Internatni oddéleni Cakovicka
-Internatni o'ddéleni Kostelec
| 4A1nbu1ahc¢ ProSék
| -Ambﬁlanc'éMa‘l‘vazinky‘
'-Stacwnal Malvamnky
B) Vychovny ustav
-Oddelem mot1v1cn1 &
: '-Oddelem otevrene 2
~-Oddglent tréninkové
AT KieSin
~ -Sociélni byt -
C) Skola’
~Praktické $kola
i Zzikla’dhi 1§kola
_Zauén obor |
PVS

" _Keramicka dilna

3.2.1. Stiedisko vychovné péce
Stiedisko vychovné péce Kliéov je specifick}'/m zafiZe’nim’vrémci preven-
ce. Poskytuje ambulantm mtematm a stacionarni péci jﬂk detem a mlad1st— e

S
vym, tak ucnelum rodlcum ¢i jinym osobam které maJl :«g" s
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zplisobem angazovat v dané problematice. Nabizi strukturovany systém péde
Klientiim, ktefi se v d&tstvi a dospivani nachézeji v obtiznych situacich. Témi-
to situacemi moho'ujbj'/tprojblvémy Ve,.vztazicl1‘,s vrst‘eirniky'nebofs; rodici, &i
11euspokojivé V}'/sledkyxve Skole. Klienty jsbu déti-a 1nlétdistvi;s‘-negativnimi
projevy chovani, avSak bez zjevného divodu vykonu ‘1'1ks'taVni‘nebo ochranné
vychovy ve specialnim vychovném zafizeni. Koncepcé*‘S“[fediSka:V}'Ichovné
péce je zaloZena na programech, které zahrnuji pé€i nejen o samotného klien-
ta, ale o celou jého rodinu. Ke kazdému klientovi je pfi'stupOVéno individual-
né a je mu nabidnut speciﬁck}'f pl*dgfaln, ktery pfesné deOVidé' jeho potie-

bam.

3 2. 1 1 Internatm oddelenl Cakowcka

| Oddelem 111ternat111ho typu plo kllenty S mtenzwnejsum vychovnyml a
vyukovym1 obtlzeml trvalejm povahy poskytuje preventlvne Vychovny a edu-
kativni pobyt v komunitnich podminkich. ReZim a struktura dne j Jsou pevné
| stanoveny a koncepcne zalozeny na pedagog1ckycl1 sportovne zatezovych
pracovmch a hernich programech

Cilem pobytu je klientovi nabidnout systematicko’u pedi, ktera by mu
umoznila uvédomit si a nasledné piijmout zodpovédnost za ’s{fé chovani. Di-
sledkem je pak predejiti vaZnych problémd, jako jsou kriminalita nebo zavis-
lost na drogach. |

- Po ukoncem pobytu je klient navracen do puvodmho rodmneho _prostiedi,
pficemzZ jeste nejmene rok dochazi do ambulantniho centra Stredlsko podpo- |
ruje aktivni spolupraci s rodici, uciteli, pracovniky ‘specialné pedagoglclcycll
center a kurdtory. Internatni joddéﬁleni' Cakovicka nabizi pi‘éVéﬂfiVné vychov-
nou. péci, které‘zébraﬁUje vzniku nezddouciho vyvoje jedince. Hlavnim pro-
sttedkem k pozmvmm zménam osobnosti ditéte a Jeho bllzkeho okoli je pre-

vence. 5001a1n1ho uéeni.
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Cilovou skupinou jsou déti a mladistvi ve véku 12 a% 16 let s vychovnymi

poruchami a poruchami chovéni, které vyZaduji naro¢néjsi feseni, nez je am-

I
%

bulantni. Zivotni styl klienti je asto na hranici obecné spolegenské (inosnos-
ti. Drtivd v&t$ina mé konfliktni vztahy s okolim'a problém S uzndvanim auto-
rit. Skolnim povinnostem se &asto vyhybaji hebd p‘fi;vjejich plnénf selhavayi.
Obecné by se dalo klienta Internatniho oddé€leni }pOpsat jakcj velmi mladého a
nezralého jedince s mnoha obtiZemi, s nejistotou ve hledani identity, u které-

ho je zna¢né riziko vzniku antisocialnich vzorcii chovani.

‘3‘.’2 12 Internatnloddélenl Kostelec nad Lrab'e'm

Intematm oddelem v Kostelcn nad Labem Je koedukovane oddelem pro-

| detl a mladez ve Veku 12 16 let respektlve pro zaky S neukoncenou Skolni

dochazkou Specmhzu_]e se na kllenty S poruch'um chovam kten jsou ohroZe-

ni vzmkem a I'OZVOJCII] zhvislosti na zdravi skodhvych latkach Zatizeni si

klade dvé zasadnl podmmky pro prijeti klienta do svého- programu Prvni
podminkou je dobrovolné zapojeni klienta do programu (samoziejmé se sou-
hlasem zakonnych zastupcti). Druhou podminkou je doporuéeni Stfediska vy-
chovné péce Klicov. |

Oddéleni poskytuje klientim dvoumésicni pobyt, po ktefém nasleduje
roéni‘dochézkoif'éfpéée v ambulantnim zafizeni v misté ?bydliété. KIient ‘po
dobu dvou mésicl zije v komunitnich podminkach a podili sé‘,hat chodu celého
oddélen. Strukturu dne tvoii pedagogické, sDortoVni,af-‘)relaxaéniv programy,

které jsou doplnény riiznymi formami psychoterapie (individualni, skupinova,

rodinnd). ‘Cilem‘pobytu je naugit klienty leédat optimélnini zpﬁsobem stre-

sové situace a tim minimalizovat opetovne pouzm destruktwmho Vzorce cho-
vani pii resem narocnych zwotmch sﬂua(:l Placovmcl centra nablzejl klien-
tim p1ostredmctvun 1nd1v1dualmho prlstupu (s ohledem na spolupra01

s rodi¢i) jasné vymezeny prostor,a systematlckou pem, d»lky nl_z se klient miize
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naucit piijimat zodpovédnost za své chovani a piedejit tak zavazn&j§im pro-
blémim (kriminalita, rozvoj zavislosti). | |

Klient po celou dobu pobytu pokraduje ve $kolni dochazce v ramci denni- -
ho programu na oddgleni. Po ukonéeni progfamu se 11ayfaci~ dO‘SVé kmenové
Skoly. O pfe’dédsnéin‘ ukondeni pobytu miize byt rozhodriut’o na zikladé poru-
Seni jedné ze tfi hlavnich zasad, které kazdy musi dodrZovat. ,-Témito zasadami
jsou: |

1) zakaz uzivani jakychkoliv psychotropnich latek

- 2) zakaz sexudlnich kontaktd -

- 3) zdkaz fyzi,fckéé psychické ;agrese =

3 2 1 3 Ambulance Prosek a Malvazmky

Zarlzem llablZl tyto sluzby | » i |
-Por adenskou a terdpeutlckou pomoc pro detl mladez a jej 1ch rodlce
-Osmltydenm pobyt na internatnim oddelem pro mladlstve Vychovného
ustavu na thove
-Naslednou ambulantm pec1 po ukoncem pobytu

-Konzult'wm cmnost pro odbomlky pracujlm s detml a mladem

‘ Khentelu tvou detl S Vychovnyml a Vyukovyml problemy Jako jSOLl

zaskolactw kradeze spatny prospech ve skole a uteky zZ domova Dale ]SOU to
det1 samotarske konﬂlktm agreson a naopak obetl 31kany V neposledm rade :
Jsou to uzwatele navykovych latek Mlmmalm vek khentu je 10 let Hom1 ;

hramcl tvorl ukoncem stredoskolskeho Vzdelam V

3 2 1 4 Dennl stacmnar Malvazmky

Zarlzem na Praze 5 Mdlvazmlmch funguje Jako celodenm stacmnar s od-
bornou preventlvne Vychovnou pem pro detl s poruch'um chovam Zakladm

ule (ukoly) staciondfe jsou ti:
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1) diagnosticky
P 2) vychovny |
3) motivadni ‘

Diagnostickym ukolem je pozorovani a vyhodnoceni projevil poruch a
problematického chovani klienta.  Objasnéni piicin- poruch chovam a zajlstem
psychologického vySetfeni. Prvni ukol je uspésné zakoncen navrhem na opat-
feni v ramci dalSi péce.

V ramci vychovného cile by mélo u klienta dojit k «pozitivni zmeéné postoje
viiéi préci ve. skole a skolm dochazce V této fazi Je akcentovano rozvijeni
somalmch dovednostl (dodrzovam danych pravidel, kooperace prace ve sku—
pme) a dusevm I‘OZVOJ det1

Tretlm cﬂem Je d1te motlvovat ke zmene pothJu modelu chovani a k dalsi

- ryinasledne spoluprac1 Duraz se klade na. pripre avu opetovneho zadlendni dltete‘
”.do klaswkeho skolmho plostredl Klient by mél Odejlt motivovan k plnem po- -

vinné gkolni dochazky,?pl 1padne k piipravé na budouci povolani.

Pobyt ve stacionaii je koncipovan na 8 tydndl. Klient travi v zafizeni

vSechny pracovni dny od 8.00 do 17.00 hodin, v patek do 16.00 hodin. V do-

polednich hodinach probihd vyuovani na zékladg individualniho vzdélavaci-

ho planu vypracovaného kmenovou Skolou. Vyuku vede’ s'p'éciélni' pedagog.
Odpoledni hodiny patn vychovnym programum které ZaJlSt UJC odborny Vy-
chovatel. Alespon Jednou za celou dobu pobytu se khent zGgastni vikendové-
~ho V}{]CZdU Take rodlce JSOU mlmmalne Jednou pozvam k rodmne konzultac1
Pt ukoncem pobytu obdr21 kazdy khent zavel ecnou zpravu o prubehu a na-

sledcich stacmnaml pece a 0 navtzeni dalsmh vychovnych postupu

3.2.2. Anal)’/za ékolnl’ vyuky ve V)’/chovném,l,’lstavu a
Stredlsku vychovne pece K|ICOV

System orgamzace vzdélavani a profesm pupravy, ktery Je reallzovan ve

| Vychovnem ustavu a Stredlsku Vychovne pece thov zahrnuje Vzdelavam
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klientit Vychovného ustavu, Intérnz’ttnich -oddéleni v Ko:stelcikj nad Labem a
Cakovické a klientti Denniho stacionaie Mal\kazinl{y. Do Vzdélévaciho a pra-
covné VV}'Ichovyného procesu_jsou klienti zatazovani Vzhlédem k charakteru a
délce jejich pobytu v zarlzem Jedna se 0 system jez propojuje jednotliva od-
déleni v oblasti Vzdelavam 1nd1v1dualm Vyuky a profesm p1 1p1 avy kllentu
Nabidka pro khenty Je ‘nasledujici: S B
1) Prav1delna Vyuka kllentu Intematmch oddelem Stledlska Vychovne pece a
Denniho stacmnale pod Vedemm zkusenych spemalnwhpedagogu v ramci
Zakladnl skoly p11 zarlzem Vyuka problha na zaklade md1V1dualmch planu
ktere Vypracovala pro sveho zaka kmenova gkola. e -
2) Kllentl Vychovneho ustavu m'ljl moznost studla a profesm prlpravy v
’ Praktlcke skole J edna se o dvoulete studlum se zameremm na prlpravu pokr— |
mu Dale lze navazat studlem Jednoleteho obmu kucharske prace akredltova-
{"nemMSMT L R
3) Spoluprace se skolaml ruzneho typu stupne a zamerem souV1se]1c1 S moz—
nosti externl dochazky khentu Vychovneho uslwu mimo zarlzem | |
4) K11e11t1 maJl moznost uplatmt se v pracovne vychovne skuplne za asistence
instruktort.

5) Aktivity v rimci keramické dilny pod vedenim zkugeného keramika.

3.2.21. Zakladnl Skola

Zakladm skola zahajlla svou unnost 1 9 2005 Jako soucast Vychovneho
ustavu a Stredlska Vychovne pece KllCOV Koncepcne Vyuka Vycha21 z indivi-
dualmch Vzdelavqmch planu kmenovych Skol. Prav1delna Vyuka Je Ieallzova- | |
na pod vedemm zkuseneho spec1almho pedagoga Umtel se predevsml zame—
- fuje na mozne prlcmy neuspechu ve Skole. Tyto prlcmy se sna21 ehmmovat a
motivovat zaka k pozmvmmu pnstupu ke vzdélavan. Prl ukoncem této formy
‘Vzdelavam pedago0 seplse ‘hodnotici zpravu, ktera je tez soucast1 splsove do-‘

kumentace khenta Ve zprave Je hodnocen celkovy prubeh edukace Jsou tu
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gtaké popsany cile a mira UspéSnosti v jejich plnéni. Zprava je poté zaslina

kmenové skole.

3. 2 2 2 Praktlcka skola

Plaktlcka skola llabIZI ziskani zékladnich vedomostl upevnem manual-
nich dovednost1 z oblastl praktlckeho z1vota Ucebm dokumenty Praktlcke |
skoly Jsou spemﬁcky upraveny pro potreby' a konkretm pozadavky soucas—
nych khentu Vychovneho ustavu Za01 JSOLl zde prlpravovam pro vykon Jed-
noduchych pracovmch cmnost1 \'% oblastl praktlckeho zwota se zaméfenim na
prlpravu Jldel Vhodne Je toto zvlaste pro absolventy spe01a11110h skol a pro ~
zaky, kten VykaZU.Jl prospechove nedostatky na skole zakladm Uc1tele aktu— =
alne 16ﬂ€ktlljl spemﬁcke potreby zaku ‘Vzhlcdem k poctu zaku ve trlde _]e
' moznost vest vyuku tak, aby mohla byt vV €O ne|vets1 m1re respektovana Zako-
| iva 1nd1v1duahta Vyuka se deh na cast teoretlckou ktera problha 4 plne Vyba-
Vene ucebne a cast prakt1ckou ktera problha ve skolm kuchym pod odbor—y
. nym vedemm uc1tele Zde Jsou, take zam seznameni se zasadam1 bezpecnost1 a

hygleny prace

3.’2/.2.3.“ Zauéni obor Kuchaiské prace
. Zéﬁéni obor Kuchaf‘éké prz’tce Zf‘izeny pfi V}'Ichovnélh istavu a Stiediska

vychovne pece KllCOV Je urcen p1 evazngé p1o kllenty Vychovneho ustavu. Je |
konmpovan Jako Jedna z moznost1 jak si kvalitng a v relatlvne kratkém caso-
vém horlzontu doplmt kvalifikaci v daném obo1u Toto Jednolete studium j Je
vhodné pro ty zajemce ktef{ se le blizi ke své 7letllost1 a kten jiz v minulosti
neuspesne' absolvovali rizné formy vzdéglavani. Cilem je yposkytnout zakim
komplexni rozhled v oboru - jak v teoreticke, tak 1 v praktické asti vyuky.

Teoretlckou cast tvorl predmety , L

potravmy a vyzwa -

technologte
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hygiena .
zatizeni provozoven
. vl1dspodéfsl<é vypodty
stolniceni
spolecenska vychova
~matematika
_Praktickou ¢ast zaji§t'uje mistr odborného V}’/cviku spoleéné s personalem
kuchyné Vychovného [ﬁstavuyla Stiediska V)’lchovnéfpéée' Khéov Po' pfedepsa—
ném Skoleni se zde za01 aktlvne ZapQ]LIJl do prlpravy pokrmu kolektlvmho
stravovam v ramci ustavu Vcetne obsluhy a iklidu pracov1ste |
Dalsnn c1lem Je zabezpec:lt po celou dobu dochazky,f kteraf se fidi specific-
kou osnovou Vytvorenou pro tento typ vzdelavam kvahtm a odborny piistup
pedagoglckych pracovmku s pnhlednutlm na osobnostm predpoklady zaka
tak -aby. absolventl Iekvahﬁkacnlho kurzu mell moznost snaze se zafadit do -
bezneho pracovmho procesu Jako kvalifikovane pomocne sﬂy ¢i pfimo kvali-
fikovani pomocni kuchafi v celé siti stravovacich zarlzell1ch.
Povinnosti studenta zaucmho oboru jsou: |
dodrzovat pracovni dobu od 8,00 do 14,00 h s povmnostl osobné hlasit
sviij nastup do prace, veetné€ registrace dochazkovoukartou ;
fadné a pfede‘mkomlyuvit' svou absenci,vy pf‘ip‘adéinémo,‘c‘i pfédlpiit potvrze-
ni lekare
odpovedne prlstupovat k zadanym tkolim
respektovat pIacovmho 1nstruktora a dalsi odpovedne osoby
nosit pracovm'odev aobuv

pohybovat se Ve Vymezenych prostorach a dodrzovat zasady a prav1dla

bezpecnost1 a hygleny prace
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3.2.2.4. Pracovné,’vychovné skupina

Cilem pracovne vychovne skupmy je vedeni klientii Vychovneho ustavu k
ziskani zakladnich pracovmch navyku které budou moci uplatmt v budoucim
zaméstnani a v sivotd. Do Pracovné vychovné skupmy JSOLI zarazovam klien-
ti, ktem ukonc111 skolm dochazku nebo cekaji na nove umlstenl P1acovn1 sku-
pina probiha v ramci dopoledniho programu ¢ a ]e Vedena pracovmm 1nstrukt0—
rem. Koncepce Placovm skupiny se. zameruje na uklid a udrzbu budovy a je-
_]1110 blizkeho okoh Vcetne extermch pracovist Vychovneho ustavu Kllentl'
majl moznost 51 OSVOjlt zaklady prlmamlch stwebmch uprav zahradmcenl
drobnych automechamckych oprav atd .

Khent je povmen
| dodrzovat pracovm dobu Pracovne vychovné skupmy od 8,00 do 14 OO .
‘hodm s povmnostl osobne hla51t sviij nastup do prace vcetne reglstrace do—
chazkovou kartou | | | L

fadné a predem omluv1t svou absenci, v prf lpade nemom predlozit potvrze-
ni 1ékaie |

odpovedne prlstupovat k zadany lym ukolim

respektovat pmcovmho instr uktora a da131 odpovedne osoby

nosit pracovni od&v a obuv ' |
| pohybovat‘se -ve vymezenych prostorééh a ,dodeQva‘t,_zésady a pravidla

|
!

bezpecnosti prace

3.2.2. 5 Keramlcka dllna
Piimo v budove Vychovneho ustavu je vyclenen prosto1 pro Keram1ckou
dilnu. K dlsp021c1 fu Je Veskere kexamlcke za7em1 Na khenty dohlm vysko- -
leny keramlk Nacha21 se zde i vypalovac1 pec Khentl majl tudlz moznost'
Vyu21t SVllj tvur(:1 potencml ke kompletm vy1 obe ruznych predmetu u21tkove
' keramlky Teto moznostl kl1ent1 hOJlle vyuzwa]l take pu Vyrobe darku pro sve‘
bhzke o '\,‘
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3.2.3. Vychbvn’yu‘stav' - |

3.2.3.1. Motivagni oddéleni

Motlvacm oddéleni j Je uréeno p10 khenty, kterl prechaze_u z Trenmkoveho
prlpadne y/ Otevreneho oddelem Vychovneho ustavu thov nebo z d1agnos~.
tického ustavu O zarazem kllenta IOZhOdee 1ed1tel Pr1 prlchodu noveho kli-
enta plObllla prljlmam pohovor s vychovatelem a Vedoucnn oddelenl Klient
je seznamen S radem a rezunem Vychovneho ustavu respektlve otevieného
oddelem Poté podeplsuje ,,protokol“ kde plsemne potv1zuje ze byl sezna-
men s vn1t1 mm radem a reznnem | R -
Smysl a c1l motlvacnlho oddelem Je pomou Fegit problemy a mlmmahzo- ‘
at negatwm prOJevy, se kteryml kllent pr1cha71 Dale naumt khenta respekto-
i Vat pracovmky, rad a rezun Vychovneho ustavu aby byl schopen zvladat na-

1ocne sHuace ktere samozrejme mohou behem pobytu nastat “ |
Kazdy klient motlvacmho oddelem ma svého kmenoveho Vychovatele a
spolu s'nim si na kazdy mesw pobytu vypracovava SVllj ,,osobnl plan“ Na
konci kazdeho mésice se kom takzvana ,,Velka komumta ‘.ktere se tidastni
vSichni-klienti a Veskery personal Vychovneho Gstavu. V ramei této komumty
referujl kllentl 1épe ¥ receno jejich kmenovi Vychovatele 0 uspesnostl 1eahzace
,,osobmho planu Klient j Je prlrozene motivovan ke plnem svého planu Jeh-
‘koz na zaklade Jeho uspesnostl dostava urdité vyhody, kteryml JSOU. naprlklad
Vychazky Funkcnost tohoto systemu se praXI pozmvne osvedclla ‘Nelze se
proto moc d1v1t ze podobne usp01adan1 jiz pled Jedemctl lety nastmll ve své
knize ,,Ustavm pece“ Oldrlch Matousek | » ' | |
|, Klient by mél byt uZ na pocatku pobytu aktlvmm ucastmkem V procesu .
hodnoceni svého stavu a Vypracovavam osobmho planu Hodnocem»mum byt
komplexm mu51 zahmovat Vsechny systemove urovne obsahujlm faktory, Jezl
klienttv stav ovllvnujl B1o psycho soc1aln1 pi 1stup Je moderm termm ktery

zdmaznuje tfi zakladni rovmy posuzovam a |eJ1ch propOJenost Komplexnl
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zhodnoceﬁiklientova stavu se opiré o soubor specialnich expertiz,' musi vSak
jit nad né. Mé&lo by byt zpracovano tim p1ofesmnalem ktery bude odpovidat
za prubeh pecef) klienta. Kllent by mél byt se7namen s vysledkem hodnocem
Miize se stat, zeprofe‘swnalm posouzeni zdiirazni Jme;faktory,nez ty, které
vnima jakoprioritu klient. Koneéhz'l, "diagnoéza’; které m'z'{fb}?t oporbu~. pro ucin-
nou.'terapii',' nemiize opOmijet klientiv nazor, ‘alemusi- ‘i’}zniknout' v dialogu
mezi profesiondlem a klientem. Jinak by ji klient mohl téiko ':akce‘ptovat a téz-
ko by se mohl ztotoznit s navrhovanym planem postupu pece R
(MATOUSEK 1995, s. 128) |
Prave zde j Jje: patma paralela Kllent sl SVll] ,,osobm pl:’m“ ‘vypracovava \Y
kooperac1 se- svym kmenovym Vychovatelem Tim je sim daleko lepe moti-
vovan k _]eho splnem nez by tomu bylo pit ,,pouhem pledam planu kllentov1
bez Jeho spoluprace na Jeho vytv01 eni. O po7|tlvmm prmosu Vypracovavam
ﬁ osobmthlanu muzem’_e.clst ‘dale. ;,_,Jeskoro zbytecnepodotykat, 7e termm
,kdneé‘né“}‘diag11éza',iv»je-f pfilhéfélly: jen v. textu p'itevniho*‘pro"‘tokolu.- Viechna
ostatni- zhodnocem kllentova stavu jsou p1acovmm1 dlagnozaml ktere je nut- :
no stale opravovat podle vyvoje klientova stayu a podle toho Jak efektivni se
ukazuje byt strategie naplanovana pii poslednim hodnocem Rigidni setrvani
u prijaté- dlagnozy ‘a naplanovane terapie” miZe kllenta ‘omezovat a posko-
zovat-nékdy vic nez hendikep, ktery byl diivodem plO Jeho prljetl do dstavni
péde. oL
. Otazka, ‘zdflméfmit klient sviij osobni plan, vzbuzuje kontroverze. Ustav
je ustavem proto aby na klienty mohl. Jednotne plsobit Jeden soubor vlivi.
Sledovam 1nd1v1duallzovanych cilt péce jednotu rozbiji a hrozi zménit Ustav
% nepropOJeny konglomerat bunek slozenych VA Jednoho profesmnala a jedno-
ho klienta. Dilema j je vSak falesne R SR
'V ustavu museji mit i Klient i ‘personz’ll néco ‘spolevén‘éh'o a je soucasné.
mozné, aby péce byla 1nd1v1duallzovana“ (MAIOUSEK 1995 S. 128)
| Spec1almm opa‘u emm oddglent, které klade na kllenta Vet51 odpovednost a.

tim jej 1not1vu_|e k zvysene akt1v1te v ramci pobytu, je samosprava kllentu (da—
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le jen SK) ‘Cilem SK Jje podpofit zajem a starost o ostatni cleny skupiny a ko-
necné by méla pozmvne ovlivniti Jejlch osobnostm VyVOJ
akladm chamkterlsuka samospravy klientd: ..

SK ma dva Volene cleny vedouciho SK a jeho zastupce

Volba obou je realizovana kazdy tieti tyden na hodnoticf komumte ote-
vieného oddéleni. Udastni se Jl v8ichni pritomni khentl a pedagoglctl pracov-
nici. |

SK je volena na dobu ti' tydnu :

Samotna Volba problha taJne ve dvou kolech Nejprve je Volen vedouc1 SK
a posléze JGhO zastupce Zvolen je ten klient, ktery ziska nejvet81 pocet hlast.
V pi 1pade nerozhodne Volby hlaSU_]e komunita o dal§im postupu ktery by si-
tuaci. Vyresﬂ (rozhodnutl Vedouc1ho oddéleni nebo vedoumho SK opakovana
| volba atd). i
Kdokollv zpedagoglckych p1acovmku ¢ khentu oddelenl muize dat na -
| hodnot1c1 komumte podnet k volb& nove SK I pred uplynutlm stanovene do-

by ti tydnu pokud k tomu ma padny divod.

~Prava SK : T | |

SK mé pravo udastnit se pedagogické porady v castl Jez se tyka hodnoce-
ni kllentu a aktivné ovliviiovat jeji pribeh.

SK. ma pravo davat podnét vychovateliun k Zapisu do hOantICICh karet
. Jednothvych khentu pokud to momentalni smnce vyZaduje.

SK m4 pravo pozadat slouzwlho vychovatele 0 prodlouzem své vecerky
\' prlpade aktualm potreby Prav1dlem je zde neru31t ostatm khenty

Clenove SK. se nemusu ucastmt programu a to ani v 51tua01 kdy by tato -
ucast Vyplyvala Z _]ejlch hodnocem Vyjimku zde tvoii prav1delne ukl1dy a

komumty, kterych se SK tez ucastm

26



-Povinnosti SK: .

Oba ¢lenové SK maji povinnost zorganizovat mini_mz’_lhié jeden vychovny
program t}'ldllé.pro ostafnf Cleny. skupiny A4 délce’ alespoﬁ jédné'hodiny

SK aktivné pomaha Vychovatelum pri orgamzovam programu, svolavam
komunit, ukhdech a ddlSlCh provozmch zaleznostech oddelem pokud je o to

4

Vychovatel pozada

\V ramci své koncepce nabizi oteviené oddéleni pro lilicnfy Siroky vybér
VOlnoéaSOV}'rch akt"iVi/t' Sihyslém je ukazat klientiim ‘rﬁzﬁé?\‘zériality‘ spolecen-
sky pf 1Jatelnych ale prltom pro. khenty zabavnych moznost1 travem Volneho
Casu, Akt1V1ty pI’Oblhajl \ budove Vychovneho ustavu i mlmo 111 v samotném
zarlzem Je k dlSpOZlCl hudebna stolm fotbal stolm tems boxova01 pytel po-‘
sﬂovna K budove 11ale21 Venkovm hiisté, kde mohou kllentl hrat fotbal ho-
| ke_ybal nohejbal Volejbal Ci basketbal v ramc1 ustavu funguje modelarsky a
akvarlstlcky krouzek Mmunalne dvakrét do meswe khentl VYJlZdejl na vi-
kend do prlrody'mlmo mésto. V zimé jsou Vetsmou na'programu lyze (SJez?
dove i bézky). Letni poca31 Je vyuzwano k jizdé na kole plavam lezeni po

skal‘tch s vySkolenym mstruktorem nebo k raftingu. .

Wit nabicky programd pro Klienty - otexiens odddiéni -

ku!tume zajme;xoga"w :
R aspor’(

o E}pracomi skuginy
i Bsoaé!ni skupiny

' nxzwa\acx prografw
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3.2.3.2. Oteviené oddéleni

Klientelu otevieného odd&leni: tvori jedinci asp1ru11c1 na odchod Z Vy—
chovneho ustavu. Takovy kllent by mél zvhdat zakladm prav1dla slusneho
chovani, dokazat se ovladat ve vypjatych SllU'IClCh a postarat se sam o sebe v
redlném Zivoté. Dukazem spolehllvostl Je kontmualm plnem d1101ch fadem
-’stanovenych ukolu U kllentu otevreneho oddélent Je patrne uvedomem si

vlastm odpovednostl sama za sebe

System vychovne cmnostl Otew eneho oddelem i S
sebeobsluzne cmnostl - l(llelltl qul Jednou tydne sluzbu V ramci ktere se
. _starajl 0 ukhd spolecnych prostor socmlmho 7duzenl a kuchynky S

| . spolecny program Jednou meswne u1ceny kl1ent p11prav1 program pro
ostatm (klno muzeum turlstlcky vylet aj )a 7aletl vie nezbytne pro danou
akc1 (Vstupenky, ledenky aJ )

1nd1v1dua1111 ukoly pii tydenmm hodnoceni si kazdy kllent ur¢i osobni
'ukol na dalsi tyden (oprav1t st znamku ve Skole, zavolat domu aJ Jao tyden
‘ pOZde_]l refemje jak se mu dafilo pfi plnéni daného ukolu
’ doplnkove programy - - jedna se o volnodasové akt1V1ty prlpravene vycho-
Vatelem dle aktualni situace (sport kultura, hry ¢ aj.)

Cllem otevieného oddelem je pr1prav1t klienty na Vstup do spolecnostl
‘trenovat a zdokonalovat praktlcke dovednostl pomahat pr1 resem pOtlZl sou-
VlSCJlClCh S plnoletost1 khentu (samostatnost, komumkace s urady, usﬂl o do-
kondeni studia atd.). Z pohledu klientely Vychovneho ustavu“ jsou na chovan-
ce otevien¢ho oddéleni kladeny ty nejvyssi kompetence. ’\./i‘dy jé ovSem pfi-
hlizeno k individualni situaci jedince Hodnoceni klientarfunguje prost'f‘ednic-}
tvim osobmch karet. Sumarm hodnocem jednotlivého kllenta _]e kazdy mésic |
provadeno redltelem a vedoucim oddelem Vv prlpade regrese chovanl a pro- |
blémi v dodrzovam fadu otevreneho oddelem Je podan navrh na plemlstem

na mot1vacm nebo (V prlpade pot1 eby) trenmkove oddelem
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3. 2 3 3. AT Kresm

Vychovne oddelem Kresm u Pelhrlmova je detasovanym pracov1stem Vy—
chovného Gstavu Kllcov. Nabizi ¢ casc_)ve omezené zatezove pobyty kllentum, u

kterych se vyskytuji zavazngjsi problémy se zneuZivanim navykovych latek.

3. 2. 3. 4 Somalnl byt

Vychovny ustav Kligov dlSpOllLlJe Jedmm somalmm bytem ktery se na-
chazi na Praze 9 Vysocanech. Bytové jednotka p_x‘o‘trl; khenty je soucasti do-
mu, kde jsou klienti konfrontovani s realito‘u béiného“ bydléni (piaceni néjehi-
neho udrzba bytu sousedske Vztahy apod ) MlStO v somalmm byte je nablze-
no kllentum kterl se po ukoncem ustavm Vychovy nemajl moznost vrat1t do

4rod1ny a leSt'lVﬂJl na dobrovolnem pobytu
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4. TRENINKOVE ODDELENI - ODDELE Ni";
SE ZVYSENOU PECI A OCHRANNOU
VYCHOVOU

4.1. Analyza argumentu pro vznlk Tremnkove-
ho oddelem

Khenty, kten se opakovane plohresu_u protl radu Jednotllvych oddelenl
\ potazmo celeho Vychovneho ustavu au kterych Je patma urmta regrese ‘ne-
ma smysl dale ponechavat ve steJnem p1ostred1 Naopak Setlvam v-ném ne-
‘mana kllenta zadny terapeutlcky udinek a navm se klient Vetsmou stava naru-
’ s1telem okoh kde svym chovanlm miiZe negativné ovhvmt ostatnl
T akovy problemovy klient by meél byt z obj ektlvmch prlcm prerazen doji-
; neho prostredl do jlllChO Vychovneho ustavu Oviem kapac1ta naswh ustav-
nich zauzem neni neomezena a takove prevozy 1le_|sou vzdy z techto piicin
realngé. Cekam na uvolnene mlsto miZe trvat dobu, kte1a nega‘uvne muze:
ovlivnit dal3i VYVOJ klienta. Dal§im faktorem je ekonomlcka stranka véci.
Pievoz klient"t z jednoho konce reiSubliky na druhy neni levnou zaleZitosti. V
prlpade vice prerazem kumulovanych do kratSiho ¢asového pasma se jiz jed-
na o Gastku, kterd muze byt v rdmci usp&§ného fungovam celeho zafizeni vyu-
Zita efektwnejl | |

'z Vyse popsanych duvodu vzmkla mySlenka zr1d1t v ramm vychovneho
ustavu Klicov oddelem Jenz by pusobllo jako altematlva k prevozu klientd do
mech Vychovnych zafizeni. Oddelem jez by svym prlsnym fadem a vys§

naroky na khenty poskytovalo moznost realizace pobytu pro ty Jedmce ktefi

majl dlouhodobejs1 nebo zavazne|s1 problemy S dodrzovamm vmtrmch radu'

Otevreneho a Motlvacmho oddelem Oddéleni by bylo Vhodne 1 pro nové pii- |

ChOZl khenty s OChl annou Vychovou nebo's nawhem na ochrannou vychovu
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20»’fij11a‘2005 ‘proto Vzniké v prostoréch V}'/chovﬁého ustavu Kligov Tré-
ninkové oddelem - oddelem se zvysenou péci a ochrannou Vychovou Odde-
leni je uréeno pro kllenty, s nimiz je tieba vice pracovat pr1 zvladanl Jejlch'
Vychovnych problemu piedev§im pak v oblastech dodrzovanl spolecenskych

a pravnich norem, slusného chovani a Vystupovam naverejnosn.

4 2 System a rad Tremnkoveho oddelem

Oddéleni se zvysenou pem a ochranou j je oddelemm uzavrenym bez samo-'
statneho pobytu mnno oddelem To az do doby, kdy 1na kllent moznost sio
samostatny pohyb zazadat Kllentl dochazechl do Praktlcke skoly ¢i student{ :
zaucmho oboru v 1mste Vychovneho ustavu tak 1 Zaci Jlnych skol, ]SOLI po
celou dobu pobytu uvolnem z Vyuky a majl 1nd1v1dualnl Studljlll a vzdglavaci

plan.

'4.2.1. Casovy rozvrh dne

Pondéli ai‘pz’ltek

debledﬁi progréln |

7 00 Budlcek :

7 10 Ranm nastup |

7.15 Ramu rozgy191<a

730 Ranni hygiena + tiklid pokojii
7.55 Néstup né éllidélﬁ |

, 800 845 Smdane S S
8 50 9 15 Ranm hodnotlcl komumta

19.20 Nastup na dopoledm program

31



- Odpoledni program

11.55 Nastup na obéd ,
12.00-13.15 Obéd a poledni klid na pokojich
13.15-13.30 Spolecna odpoledm’ komunita
13.45 Néstup‘ na odpoledni program
17.30-17.55 Hygiena + osobni volno

" 17.55 Nastup na vedefi

18.00 Vegefe

Vederni prdgraln o |

19. 00 Zpravy (V Jejlch prubehu zapisovani anotace)
"20 00 20 30 Demcky (po J@]lCh odevzdam osobnl volno)A B
20, 30 Vecerm komunlta | s
21.00 Vegerni uklidy
21.30 Vegerni ljygié‘11a '
22.00 Veée‘rka’f o

Sobota a ne‘déle o

Dopoledni program“ ;
8.00 Budicek
8.10 Ranm nastup
8.15 Rani rozcv1cka o
8.30 Ranni hyglena "
8.55 Nastup na smdanl
" 9.00-9.45 Snidans
- 9.50-10.15 )Speoleéna ranni komunita

' 10.20 Néstup na dopoledni program
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’ Odpoledni' program i
11.55 Nastup na obéd
12.00-13.15 Obéd a poledni klid na pokojich: = S
13.15 Spoleéné odpoledni komunita
- 1330 Nastup na odpoledm plogram
17. 30 Vecere -

Vecerm proglam ‘
19.00 Zpravy + anotace |
20.00 Demcky (pOJeJICh odevzdam osobni Volno)"' e B
21.00- 21. 30 Veceml uklldy | e
2130 Vecerm hyglena s
| ”'22 00 Vecerka A

Komepce dopoledmch p1 ogramii

1 'Pondeh - keramlcka dllna |
Utery Pracovne Vychovna skupma
Streda skolm Vyuka dle 111d1v1dualmch pl'mu , S
‘Ctvrtek Pracovne Vychovna skupma .

E ‘Patek keramlcka dllna '

4 2 2 Koncepce odpolednlch programu |

Koncep01 odpoledmch programi vymysli- slou21c1 Vychovatel Struktura
odpoledmho progtamu se podiizuje aktualnim podmmkam (pocet a slozem
klientt, podasi atd.). Stfmdardnl nabldkou jsou sportovnl pracovm kulturné
zajmove a vzdelava01 programy. AvSak 1 _]ednothve dny maJl sva dana speci-
ﬁka v pondeh tvori polovmu odpoledmho programu arteteraple pod Vedemm :
. etopeda V utery je cely odpoledm program Vyplnen Jednou VA mnoha sportov—

nich variant. Stledecm Shst programu patu socmlm skupme Vedene redltelem
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a etopedem. Koncepce. &tvrteéniho odpoledniho programu zahrnuje drobné
opravy na odd€leni a tvofivou ¢innost. V patek 'odeIedrie se 'pr'ovédi general-

ni Uklid. Po ném jdou klienti s vychovatelem na nadkup potravin na vikend.

4 2. 3 Koncepce v1kendovych programu

V prubehu v1kendu se struktum programu podrlzuje aktualmmu Vlkendo—
vému planu Vychovatel ma moznost menit casovy harmonogram za pledpo-
: kladu;kcel‘odervm‘lph ’czlyngztdovych dktivit. Za.ru_cel\em;Z}nenyap‘ro_stredvl.a Zvy-
Sent po‘tenqiélu\ ziskani spolééii}'/él'l ‘p_ofzivtivnich 'zéii'ﬂ(i’l; | Jeni ll‘lajl iiépo¢hybhé
také uritou terapeutickoﬁ hoantu se VyclloQatelé snaii sinéfdvafkdncepci
sobotnlch a nedelmch programu na Jednodenm Vylety, pl celov1kendove vy-
Jezdm akce V zav1slost1 na podmmkach tak k11e11t1 trav1 soboty a nedele mi-
mo hlavm mesto Na Jare a na pod711n V1kendy Vetsmou patn PeEsi- tur1stlce V.
1éte khen‘u Jezdl m Kkole, S]lZdQ]l Ieky, lezou po skalach Zuna Je idealni pro

lyzovanl.

4 3 System hodnocenl kllentu Tremnkoveho |
oddelem GRS e

Systém* hddnocenif klientd j‘e zakladnim 'l<é11nehelh~ 1{011cépce ‘oddéleni.
Hodnocenti j je povmne pro vSechny klienty. Kdzdy nove pr1011021 na oddelem
zatina na bodg nula Ukonceni pobytu je hmllovano dosazenim hranlce 3000
bodii. Kazdy den miZe klient potencidlné dostat maximum sto bodii. Z toho
vyplyva, Ze klient teoreticky mize sviij pobyt ﬁspéyﬁnévdo‘konéit za 30 dni.
Avsak kazdy prohfesek proti fadu je vychovatelem, zapséh vdﬁo'os‘obni; karty
~ klienta. Kaid)'/ vSedni dén réno’probihé spo'lééné"hodﬁ‘oﬁci" komunitavedené
redltelem Vychovneho ustavu Re(lltel behem komumty vyslechne zhodnoce-

ni predesleho dne od khentu a Vychovatele Podle zaplsu z hOdllOthlCh karet
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[WAN

pak strhava body z ptivodniho poctu sta bodii. Khent si pote zaplse pocet do-
sazenych bodii do své ,,pobytové 0sy"™. |

Pro lepsi pochopem uvedu piiklad. Klient zvladl cely program dne bez za-
VaZIlQ]SICh‘ problemu Pouze prlsel na vecerni komumtu % Jmem nez predepsa—
ném dstavnim oblecem a pfi prubehu sledovani telev1zn1ch zprav byl Vulgar-

ni. Slouzwl Vychovatel toto zapsal do hodnotici karty Redltel druhy den rano

’_OhOdllOtl tyto ‘dva prohresky, ktere nejsou 7£1V8_ZHC_]SIhO charakteru minus

dvaceti body (_]edno zavaham tohoto rézu je hodnoceno mmus desetl body)

Pro khenta to znamena ez puvodmch sta bodu z predesleho dne se mu 20 ‘
odecita. Na své ose 51 tedy pi 1plse 80 bodu S | :

Podle meho nazoru mé vyse popsana stxuktura hodnocem dve zakladm '
pozmva Prvmm je motwacm faktor Klient s1 na své ose kazdy den | prlplsuje
body T pres nektere provmem Vuu radu se na své ose nedostava do minuso-

vych 01sel ale naopak postupuje stale dopredu Fento faktor sam 0 sobe p021—

tivné na kllenty pusob1 Dukazem toho miiZze byt entus1asmus se kterym kaz-

dé rano klienti Vyplnqu Jednothva pole'osy5 pnbhzujlce ‘se k mete tr1 tisic bo- -
d. Druhou vyhodou pro klienty je prehledny a pochop1te1ny system hodno—

cem ve' kterem se snadno orlentup ‘Tim'se’ l<11entum dostava jasné zpétné

yvazby, Jez Jlm pomaha pii uvedomovam si sveho chovam Prave uvedomem si

svého podinani miZe byt impulsem pro dal§i smhu 4] jeho korekei.

Po dosaZeni hramce 1400 bod ma klient narok na samostatnou Vychazku
Doba trvani Vychazky je 4 hodiny a navrat z Vychazky Je maximalné do
18.30. s |

“Hranice 2100 dosaZenych bodi provklien‘ta‘ znyaméhé“ino’inds‘;t" poZzadat si o
dovolenku. s'oulila‘sf’ k ;,dovolence* musi dat rodié_e ditéte, ‘lﬂ(uirétoyf a feditel

Vychovného tistavu. Klient odjizdi na ,,dovolenku prételé odpoledné po ge-

- nerdlnim uklidu oddgleni: Navrat zZ ,,dovolenky“ kterou j Je khent povmen tra-

V1t doma jev nedeh do 21 00.
Khent ktery dosahne mety 3000 bodu je pozvan k ,,Vystupmmu pohovo- ‘
Pohovoru Je prltomen redltel Vychovneho ustavu etoped a Vedou01 oddg-
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leni. Jestlize je klient shledan zpiisobilym k opuéténi Tréni‘nkovéhd'Qddéleni;

odchazi na Motivacni oddéleni.

4.4 Rozbor klientely Tréninkového oddéleni
- Zakon ] Jasne definuje khentelu vychovnych ustavu obecne
(1) Vychovny ustav pecuje o déti stardi 15 let se zavaznyml poruchaml

chovani, u nichz byla nafizena ustwm vychova nebo. ulozena ochranna vy-

chova. Ve Vztahu k detem plm zejmena ukoly vychovne vzdelavac1 a socml—

(2) Vychovne ustavy se zrlzujl oddelene pro det1 S narlzenou ustavm Vy-
‘chovou a ulozenou ochrannou Vychovou popl lpade Jako Vychovny ustav ne-
bo Vychovna skupma pro detl podle odstavcu 1 a3, ktere ]SOU nezletilymi
‘matkaml a _]e_]lch det1 nebo p1o detl podle odstavcu 1 a 3 ktere vyZaduji vy-
| chovne lecebnou pem | |

(3) Do Vychovneho ustavu mize byt umisténo i dlte sta131 12 1et ma-li
,ulozenu ochrannou Vychovu a v jeho chovani. se. pleeVlljl tak zavazné poru— ,
| : chy, ze nemuze byt umlsteno \4 detskem domové. se: skolou Vyjlmecne v pii-

padech zvlaste zavaznych poruch chovam Ize do Vychovneho ustavu umistit i
| dité s -narlzenou Ustavn 'vychovou starsi 12 let (zakon ;109/}2002 Sbirky zakont
R | A

- Klientelu Tréninkového oddé€leni vSak tvofi jedillci,, k’téf‘i ~,¢maji ‘i v :ramci
Vychovného ﬁstavuldlouhodobéjs“;i problémy s dodrioVénhh:vnitf'niho«fédu.
Trenmkove oddé&leni. se spec1ahzuje na takove khenty, kter1 pOtl‘ebUJl pomoci
uvedomlt si V€ problemy a take fakt ze kazdy system mé sva prav1dla ktera
je tfeba _V ziymu Jedl‘l,lce;respe‘ktovat. Koncepce Tr,el11n1;oyello, oddelem apelu-
je na piijimani ‘odpovédn()sti za sebe sama. Sn a‘ii‘.sezjastaVit kliehtovo narus-
tajici problemove chovam a pr1p1av1t ho na realitu kazdodenmho zwota

Novym kllentum Vetsmou trva adaptace na T renmkove oddelem Jeden a7

X

dva dny. Tato relatlvne kratka doba Je zapfidinéna skutecnost1, ze khentl \4
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drtivé vétSiné piipadii znaji jeden druhého a vétdinou i s vychovateli jiz prisli
nekdy do styku \Y% prﬁbéhu prVniho tydne. vétéinou dochézi: k celkovému
zkhdnem v chovani klienta a 1<11ent 21skava u1c1ty nadhled nad svym chova-
nim. Zhruba dve tietiny khentu vydrzi v tomto stadiu a nepmJevqu se unich v

pribehu dals ho pobytu vyrazné poklesy v chovani nebo V plnem fadu oddé- -

" leni. Asi tietina khentu se nedokaze dlouhodobéji podrldlt radu oddgleni. Jed-

nim z hrubych porusem fadu je utek.

,yAdolescenti majl potrebu neodk]adneho uspokqlem Ta se obecne prOJe-
vuje tenden01 Zkratlt dobu nezbylnou k dosa7e111 nejakeho cﬂe Adolescent1
povazuji odklad za znacnou zatez Vysledkem ;sou takove akt1v1ty Jako rychlé
znamostl pr ekotny snatek ukradene auto apod Do teto kategorle by patrlll i

squtter1 kter1 Chtejl rychle a bez namahy z1t po svem gamblerl ktefi. chtejl_

‘rychle a bez namahy 21skat hodne penez (ale i dealen drog, ktef{, Ch'[ejl totez),

fet a01 kteu Chte_]l neodkladne dosahnout VIChOlHyCh pr021tku atd. To JSOU

oviem Jen 1<raJnost1 obecneho trendu jenz se v prumeru tak napadne neprOJe-
vuje (VAGNEROVA, 2000, 5. 266). SRR

Musune si prlznat ze prave kllen‘u Vychovnych ustavu ,,k prumeru ‘ nepat-
fi. Fetidci, deqlen a gamblcu se bohuzel hojné rekrutuji ;;oyna z fad Klientl
ustavil v}'lcl‘lovvné_jp‘ééc —z }:szwclhosociélné (1}1‘ez_ralycl_'11 ] edmcu, _ktefi krizové si- - |
tuace 1“e§1 pod thememoc1, ‘ihneda bez rozmy‘_slu.,il“)v‘r;:(,)/tjot k]iéhti casto jako
feSeni tiSﬁdVé s'i’tuaéei Vbli utek. Vidina par hodin nabyté sVobody _]11‘1’1 zal<f§7vzi
realny pohled na vec Vetsmou se klienti z téku navracejl sam1 do 48 hodin,
Jelikoz nemaji kam _]lt Trestem proti takovému prohresku Je prodlouzem po-

bytu na Tremnkovem oddelem v rozmezi 1200- 3000 bodu 0O presne vysi tres-

tu rozhodUJe redltel Pak klienti zpst uji, Ze ona, chvﬂka ,,svobody za nasled-

né sankce nestala a uteku lltu_]l Avsak s nadsazkou muzeme konstatovat zei

toto je tremnk piijimani zodpo,vlednostl za sebe samého. . -
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-4.4.1. Kasuistika klienta

v zaJmu ochrany prav a svobod klienta llemnkoveho oddelem Je zacho-
Vdna jeho anonymlta Jmeno klienta j je nahrazeno plsmenem A B.

Jméno: A.B. | | R |

Vek: 17 let

A. byl do Dlagnostlckeho fistavu a poté do Vychovneho ustavu Kligov
umistén na navrh ku1atorky se souhlasem matky Hlavmm duvodem byly pro—
blemy Ve skole (neklld drzost ) uzivani navykovych latek a alkoholu drob-
né kradeze v rodme meulostl byl psychologlcky Vysetren konstatovana
slabost NS na podklade ADHD ‘ ; ‘ | |

‘ Rodmne prostred1 L _ |

A Vyrusta s matkou a ]ejlm putelem ktel eho pr1_|11na Jako otce DI‘IVC byl |
| _]ejlch Vztah bez p1ob1emu, nym Je komphkovan Problemy Jsou spOJeny se
snahou (nekdy mozna nadmemou) pr1tele matky na A Vychovne pusoblt -
Vlastmho otce v1del po ‘rozvodu dvakrat u soudu K matce VyJadruJe vielejsi
vztah také z toho davodu, Ze mu vic dovoli — Sasto dava najevo Jakoum apatii
ve Vztahu k rodlcum pusob1 dOJmem e U na ]ejlch mmem a 01tech nezale-
doucnost velky zajem nekohkrat jej v ustavu navst1v111 zajlmall seio to, co
by Jako rodlce mohll delat lepe Ze strany matcma partnera spise zaznival po- ‘
zadavek na zménu A chovam VA Vyrouch se zrac1 thrm kOllﬂlkt
s partnerem matky mea JeJ Jako ‘vybusného, ‘aviak vice dusledneho nez
matku U obou pak A. kupodlvu vnima malo pozmvmho zajmu :

Vychovne problemy | RIS

Vychovne problemy ]SOU. uvadeny od 4 tiidy zakladm skoly Niéil skolni
majetek, choval se agreswne k détem. Byl Vysetren psychologem nevhodné
\prOJevy souv1sely s oslabenym ne1 Vovych systemem na ba21 LMD |

V 6 trlde z Vychovnych duvodu prel azen doj Jme trldy, s1tuace se viak Vy-

razne nezmemla spolecne s kamaradem se dopouqtel i kladem (tasky spoluzaku)
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Od t'moré 2001 uvadéna fada provingni, ktera méla charakter kradezi, ubli-
Zeni na zdravi, napadani a §ikanovani vrstevnikii. N&které skutky pro nedosta-
“tek véku odlozeny, nékteré feSeny jako pfestupky. 8. 7.2003 byl'nad-jeho V}"—‘
~chovou nafizen soudni dohled. I v nz’tsledujicim obdobi posmiZovénpro fadu

prestupkii majetkového charakteru, selhal rovnez \% odborne prlprave
Vykonnost v ¢innostech je nevyrovnand, podleha rus1vym vhvum neni
dostatecne vytrvaly a pecllvy Pracovni postup je nutne mu orgamzovat vice
_]ej kontrolovat a podnecovat Samostatne malokdy zadane ukondi. Sdeluje ze
si chce 21skat kvallﬁkam nynl hovor1 0 kuchalskem oboru lekam odbornos-
ti mot1vovano i pramm matky Spec:1ﬁcke komcky nema uprednostnuje pa—
sivni a konzumm travem Voleneho dasu (sledovam TV, Vldea aj ) VDUM se
rad zapOJ oval do sport_ovne zamerenych programd, rad se projevuje 1 vytvarné
‘(kresbou) | o : g |
v Je sﬂny kurak alkohol konzumuje (prO a tvrdy alkohol), matka rovnéz
| potvrzuje zvysenou konzumac1 v obdobf pred umlstemm A dale uvadi kon-
takt s mekkyml drogaml od 13ti let, marihuanu kourll prakticky denne
\4 posledm dobg Jep uzwam udajne omezil na Ix meswne Experlmentoval 1
s jinymi latkaml (durman hams pervitin), p¥ |7nal i smfﬁng tekavych latek.
V dobg vikendove dovolenky doslo k zneuziti - alkoholu a kontaktu
smarlhuanou Moznostl navstevy vyuzivala prav1delne matka 1 jeji pfitel.
Z Je_]lCh strany Je patmy zajem 0 chlapcovy Vysledky a prosperltu matCin pfi-
tel se snazi na Vychove nezletlleho part1c1poth

Pobyt charakteuzovan nestalostl prOJevu (,hovam 1 Vykonu pii progra-
mech. Mizeme viak konstatovat, Ze A. se ustavmmu prostred1 pfizptisobil.
Chlapec Je nesoustledeny, nezameleny, s potl/eml v prnnerenem sebeprosa-
zeni se. Pro malou Vytrvalost a nedostatek Volmho Gsili nenaplnuje cile, ale
ani vlastm ocekavam Potiebuje byt podporovan \ prosoc1aln1m chovani a v
rozvgem citové stranky osobnosti. Je ho nutné podnecovat k naplnem byt i
kratkodobych cﬂu Je nutné dusledne a podnecujm vedem upoutam zajmo-

vymi aktivitami. Jevi se ohrozen zavislostmi na alkoholu i drogach Ve]kym -
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problémem fjé dodriovénivpravidel,? potfgbuje mit vidinu blizkého cﬂe. Sve
okoli mate maskou protfelého, citové oploétélél1o‘ ,",V}'Ir"ostkéff,‘ y;i‘hlubéich Vfét_
vach jeho vnitiniho prozivani viak miZe byt nehaplhéhé potfeba citové bliz-
kosti. Svymi Vyraznynu prOJevy k sob¢& pfivolava pozomost Cini to tak snad
z obavy, Ze by se mu ji Jmak nedostalo ‘Prognoza tykajlm se I'lZlka zneuzivani.

NL je Znaénd nejista. -

4 4 2 Rozhovor s kllentem A B

Rlzeny rozhovor s kllentem A B byl nahlavan na dlktafon bez ucast1 Ji-
nych osob Zde Je Jeho presny plepls Ro7hov01 Je zamen en na reﬂex1 trénin-
kov_ehpqudelem ;Z; p_ghlycduzkllenta., S

Jak dlouho uz;sn v ustavm peu" . L .

J eden rok ples 10k kdyz to Vezmete S Lublanskou (Dlagnostlcky ustav, pozn
it ) tak pres rok ” 5

J ak dlouho _]Sl by na Lublanske" | |
Dva meswe Tam Jsem nastoupll to vun plesne 8 brezna a byl jsem tam dva
| meswe | \ | |
Je Vychovny ustav KllCOV tvvm prvmm ustavem"
~ Je kdyz se nepomtd ten ,,dlagnost ak | :

- Co bylo prlcmou toho, Le JSl se sem, doshl" 4 :
'~ ‘Hlavm prlcmou byly kradeze na zakladm skole a drogy.:‘ G

Co presne znamen‘t kradeZe na ZS" L
KradeZe mobllmch telefonu penezenky a med

Med, e SR
No jako ze Jsem kladl okapy |

KOllk penez clovek dostane za Jeden okflp"

Vetsmou to ,,be_]Vdj 4 klla Kdyz ma tak dva metry, no .
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Co jSl pak delal s témito penul" |
Nejcastéji to byl ,,chlast“ atrava. A obcas Jsem s1 dal ,,prkO ale to meé tolik
netahne. |
-A jak dlouho uZ jsi nemél pervitin?
To vim piesné - od 23. pr(jsince. To bylo den pred Vanocemi...
Mimochod‘em,'kdev jSi byl na Vanoce? |
Doma u mamky To byly v pohodé Vénoce. ;
Na Jakem oddelem jsi byl pred pl richodem: na Trenmkove oddelem"' g
Na Motlvacmm oddelem | o | : 5 | o
- Co bylo duvodem tveho p1 er azem naT r enmkove oddelem"
Drogy, ,,chlast A uteky' To byl ,,takovej kolobeh i
Co te vedlo K utekum" . LA
No ten ,,chlast“ a trava a pobav1t ses kmnosenf -
Jak dlouho J51 ted’ na Tremnkovem oddclem" i
Uz ranec' Tak mesxc a pul |
Azatu dobu jsi mél nejaky utek"
Mg, jeden dvoudenni. .
‘TakZe by se. dalo r1c1, Ze se tvij problem s utéky zleps1l"
- Jo, zlepsﬂ No teda ne uplne, ale 7lepsﬂ |
J ak z tveho pohledu zvladas pobyt na tomto oddelem" : T
‘ Ted Jak Je Venku hezky, tak mé to tahne ven c1m dal tlm VIC
= Mam na mysll, jak obecne zvladas pobyt na Trenmkovem oddelem ?
Jde to. Zvyk’ jsemsi. |
~Jak ti vyhovuje rad Trenlnkoveho oddelcm" ‘
JShite | o
- Zkus to trochu r07vest
Nebavi mé to, jsem tu uz docela dlouho.
Ale to si OVllVHUJeS sam, Jak dlouho tu budes, nemyslls" S

| Mam poc1t 7e uzne. Chyb1 mi spousta bodu
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Pro€ ms tolik minusovych bodi?
No, kouteni v budové. Pozitivni THC a jiné prohiesky. -
Co si‘myslié,‘ ze je toho pfl’éinou‘?
No, prosté - obdas ,,potfebuju‘ n€koho ,,prudit”, anebo na thilku ‘Vypadﬁdut;
kdyZz mé& to tunebavi. J 0, a taky vychovatelé. - ‘
Je to kviili vychovatelim?
Ne, ,,nevim*, Je to kviili mng. |
ZKkusil by si porovnat zisadni rozdil mezi Motivacnim a;Tl‘éliinkovym
oddélenim? | 1 | o e . |
Jo: Motlvacnl Je lep51 v tom ze muzou ,,be_]l“ denne vychazky, d1van1 se na
teleV121 chod1 se do kma Je to ‘nm lep51 Mu7u mlt na pokop radlo Vsech-
0L " : s | A
Co myslls, Le tl prosplva v1ce a co IIaO[)‘lk méné na Tr enmkovem od-
‘delenl opx otl mmulemu oddelem’ frt |
Prospwa mi vice Jako to trenmkove protoZe se nemam kam dostat.
Je néco, co ti zde vyslovene vadi?- | |
Jo, vecerky. Nedivani se na televizi, zékaz koufeni.
- A néco pozitivniho? - |
Ze ’podosaieni 2100 bodli mGzu jet na dovolenku A'\nékter‘}'l programy tady
Jdou Treba sport na hr1st1 a néktere vyjezdy. T 1eba skaly, to mé bavi.
Dekujl za rozhovor, Al Doulam, Ze br /y dosahnes bodove hramce,‘
ktera je nutna k opustem tohoto oddelem., 3 V

Taky yd‘ouvfam.» le,nashle. .

4.5. Persondlini obsazeni Tréninkového oddé-
leni

,,V reedukacmm a tempeutlckem procesu mravne narusenych Jedmcu se

pro ]C_]lChZ feSeni nema Vychovatel k dispozici zadny Vzor a mnohdy nenajde



N

ve svych zkusenostech ani analog1c1<ou modelovou situaci. Nebyva vzacnostl

Ze i reakce tehoz dltete v obdobné situaci a pii 'tphkam tehoz pedagoglckeho
prostredku byvap rizne. Vychovatel je ploto nemuze predv1dat Kvalifikova-
sné a ucinné pedagoglcke zvladnuti takové SItuace Vyzaduje pln€ vyzralou
osobnost Vysokou profesmnahtu a umem Vest a Vychovavat“ (SPOUSTA
1995 s.21). : |
Vychovatelu pracujlclch na Tlenmkovem oddelem Je sest (1espekt1ve pet a.
vedoum oddelem ktery oviem take stoprocentne plm funkm Vychovatele) v |
1dealn1m prlpade by mel m1t Vychovatel uzawene vysokoskolske Vzdelam V
oboru spemalm pedagoglky se Zﬂmeremm na etopedn V 51tua01 11edost'1tku
kvahﬁkovaneho personalu je mozno p11J1nout na post Vychovatele osobu bez‘
pozadovaneho Vzdelam ktera si ovsem do ctyl let od doby nastupu mu51 po-
trebne Vzdelanl dokonc1t » " S - i
Odbornost _]e samozre_]me dule71ta Schopny Vychovatel Vsak mu81 mlt na—
VlC 1 ur01ty nadhled Konﬂlktm SItuace JSOU v tomto typu zamestnanl zcela
beznou zale21tost1 a Vychovatel Jenz ma kvallﬁkovane plnlt své poslam se
nemiiZe nechat vyprovokovat k jakékoliv osobni konfrontam s khenty, ktera
by pro neho mela 1ealnou dlmenzl Pro uspésnou vychovnou ¢innost je nutné
vzdy brat ac Je to nekdy ve11n1 tezke Vzmklou 31tua01 s nadhledem
| ,,I kdyz Je kllentOVl vstrlcny profesmml k d1sp021c1 navazam Vztahu

snadne nem nebot mnoho khentu pocl1a21 z 10d111 kde se k nlm rodlce ne-

chovall adekvatne a proto nemajl za21tek neolr OZLI_]ICI Vazby Vuc1 vstrlcne se

chovaJ1c1mu dospelemu I kdyz vztah navaz'm je — a muze trvat celé mésice,
nez si khent pracovmka dostatecne proveii a 7lska k nemu duveru - muze se
kllent zachovat tak 7e to pracovmk vnima Jako neza_] em, ba i nevdek Kdyby
pracovmk odvozoval p0c1t smysluplnostl sve prace Jen Z chovam svych klien-
ta, Velml tezko by si ho udrzel. ProtoZe Je pmcovmk chovamm khentu zhusta
frustrovan, p0t1 febuje on sim vydatné zdrOJe opory, ktere by mel m1t nejen ve

svém soukroml ale1vprac1“ (MAT OUSEK, KROFTOVA 2003 5254)
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4 5 1. Rozhovor S Karlem Slskou vychovatelem
Trenlnkoveho oddelenl

Jedné se o prepls rozhovoru, ktery byl nahravan na diktafon.

Jak dlouho praculete na 'Irenmkovem oddéleni (dale Jen TO pozn aut.)?
Od _]eho pocatku to znamena odluna 2005 N - - i

Jak se Vam pracuje s radem a s nim spOJenym bodovym systemem odde-
lem"_“ , . g S

Tento rad Jasne Vymezuje naroky na kllenty a vehm Vyrazne VyJasnuJe a ZJed-

: \nodusuje hodnocem khentu

Co Vam pu pl ac1 vyhovme a ndopak co by |ste zmeml V I adu TO"

Vellce ucmna Je Jasnd struktura celeho dne a pl esne casove ohramcem jednot-
: hvych akt1v1t a Jejlch napln Pak bodove ohodnocem ktere Je Vzdy pozmvm -
body se neublrajl a nejde se do zapornych polozek coz znamena se klienti
stile postupujl Vpred a to Je Vehce dulemty motlvacm faktor V radu bych nic

neménil.

Clm pobyt na TO pr osplva khentum" s

Obvykle vede k Jejlch celkovemu zkhdnem 7lepsem komumkace VyJasnem
| soucasnych pozw a Vyhlldek do budoucna a celkove zvyque motivaci pro
bezproblemovy pobyt na mech oddelemch U skolaku Vede k zlepsem skolnl
| dochazky _ o | S o

Je teLke motlvovqt kllenty TO? o

Vzhledem k tomu Ze pobyt na TO klade na khenty znacne zvysene na1oky
Jak psychlcke tak i fyzwke v zasadé khenu spolupmcuy a nenf problém je

motlvovat plO Iadne splnem pobytu a prechod na Jme oddelenl
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- Citite rozdll v pl 1stupu kllentu k plnem prouramu na TO nez Je tomu na
Jmem oddelenl" - . o | o .
: Rozhodne Je tento I‘OZdll citit; zatimco je na ne- reznnovych oddelemch klien-
X ty velice tezke pr fimét a motivovat k plnéni programd, na TO je ucast na pro-
v gramech hodnocena povmnost ve ktere poslcze najdou kl1ent1 obvykle zali-
beni anaplnem dne. | " : i L
Je pro pr acovmky tézké vyrovnat se’ s neustalou konfrontacl ‘s klienty
(danouuzavrenostrtohoto* Qddelcm) a’tim omezenp_l’l’f}moznostl -kllentu
g vyventllovqt se dee" | | e 5 ; - . |
 “' §To zreJme zalem na osobmch dlSpOZlClCh Jednotllvych pracovmku Nlcmene

_V‘ | Je pravda z7e neustaly konﬂlkt Je kazdodenm soucastl prace na TO a nemu51

S to kazdemu Vyhovovat

: ;, Zaznl Jste nekdy, Ze by Vas kllent napadl fyzu.ky" ' 8
, P1 nno ze bych byl c1lem prvoplanoveho 113[)'1(16111 - né ale le Jsem se nekoh- ,
- krat dostal do fyzwkeho konﬂlktu s klienty. R R |
V dem se lisi prace vychovatele TO od Vych()vatelu na mech oddelenlch"
1 J ste v castejsnn a uzsim kontaktu s khenty a place Je Vlce naplnena akt1v1tam1
Vyplyvajlcum z povmnych pro gramu |
Predpokladam, Le spoluprace vychovatelu na oddelenl s tak specmckym
, programem mus1 byt sto’ procenlm. Jak Je zaopatrena kooperace Vsech
| ‘vychovatelu TO" | |
| P1av1delnym1 poradaml tymu a pledavanim 111F011na01 behem spolecnych slu-
eba) a pr1 stfidani sluzeb | | |
. Psychlcky natlak na vychovatele je zrejmc velky S c1m Je Z Vasn zkuSe-
‘nosti nejtusn se vypm radat? |

S neustile hrozwlm konﬂ1ktem a nutnou pfipravenc)sti na néj

- A naopak, co mysllte, ze Je IlethLSl zvladnout na TO z poznce kllenta"

Omezem samostatneho pohybu spolecne uslwm oblecenl povmne progra—
my. .
- Dékuji za rozhovor.
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4 6 Serv:sm opatrenl a vybavem trenmkoveho '

oddelem

4. 6 1 Pokqe

Na TIemnkovem oddelenl jsou k dlSpOZlCl tr1 pOkOJe Kazdy ] 1<apa01tou |
ti luzek Maxunalm pocet klientii na oddelem je tedy. devet Poko_le se pies

den zamykaji kvili prevenc1 kradeze Na pokollch platl zakaz elektrlckych

- piistrojii (radio, telev1ze apod)

 4.6.2. Oblegeni
: ‘Kai'c’l}’r klieﬁ’t'"pfi' n’éstUp‘u na oddgleni dostahe ‘sadu “ﬁsktavniho obledeni.
J ednotllve casti odévu j JSOU pro Vsechny steJne Sada obsahuje obleCeni urcené

pro pohyb na odde]em sport a vychovné pracovni skupmu f

4, 6. 3 Kapesne

Kazdemu novemu kllentov1 Vychovneho ustavu thov je zfizen bankovm

| ucet na ktery Je lx meswne pos1lano kapesne To ze zakona ¢inni maxnnalne

270 Kc mesncne (9 Kc denne)

4.6.4. Navstévy
Navstevy JSOU povoleny pro rodinné prlslusmky kazdou stredu od 15.00

do17.00 av dopoledmch hodmach v sobotu a v nedeh Po telefonlcke dohode ‘

je mozné uskutecmt navstevu iv me den §i Gas.
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~4.6.5. Strava
Snidahé a bbédy jsou klientaim podéyvéﬁy v jidelng,. Veéefe’ a vikendové
: ’obedy se zamrazuy modemlm zafizenim, které umoznuJe konzumam jldla Jes-
& dva dny po procesu zamrazeni. Takto osetlene Jlle se uchova v lednlcce a
pled samotnou konzumaci j je i eba j jej jen oln at v mlkrovlnne troube ktera je

k dlSpOZlCl pruno v kuchyiice Tremnkoveho oddelem
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5.ZAVER

o 'Kaid}’/ model jakéhokoliv zafizeni musi mit, ma-li fuﬁgoVat'«*uréity vnitini
fad. Aby Jakykohv ad fungoval, musi byt dodrZzovan a za prlpadne porusem |
pravidel musi byt jasné stanoveny trest. A konecne trest Je Varovnym prstem,
. ktery kazdého z nas, at’ uz méné nebo vice, napommaa sna21 se nas v krizové
situaci udrzet v mantinelech radu Ne Vzdy se to oviem podall az Varovneho

‘ prstu se stava reahta odplaty za. pmusem stanovenych prav1del

Ve sve bakalarske prac1 Jsem 'malyzoval system vychovne pece VychoV-'
ného ustavu Kllcov s akcentem na Tremnkove oddelem Prave toto oddéleni
je prenesene receno omm varovnym prstem v 1amc1 radu Vychovneho ustavu k
'thov L

Khent S dlouhodobyml vychovnyml problemy, ktery vyrazne pomque fad
Ustavu potrebuje zvysenou vychovnou pe01 kte1a Je mu prave Trenmkovym |
oddelennn nabldnuta Jelikoz Je vnitini ¥4d l remnkoveho oddelem vyrazng -
prlsne)m, nez rady oddelenl'Motlvacmho a Otevreneho,, pusob1:Tren1111<ove
| oddélenirjakd',’,straéak“ v ramci Vychovného ﬁsta\}u“ Iﬂienti' si v nékterych
pnpadech ro7mysh sve chovanl JjeZ je v rozporu s prav1dly Vychovneho usta-
vu uz jen proto aby nebyh piefazeni na Trenmkove oddelem Tento efekt je
sekundamlm ucmkem Trenmkoveho oddelem Prnnarmm ucmkem Je samo-
‘ zrejme terapeutlcky VhV na stavajici khenty Tr emnkoveho oddelem

Popsany celkovy koncept Trenmkoveho oddelem kde Jsem ctvrt roku pra-.

coval Jako vychovatel tvoii stezejm Sast mé bakalarske prace V ni jsem nej-
prve Vysvethl komplexm strukturu Vychovneho ustavu a Stredlska Vychovne "

péde Klicov. Poté jsem se zaméfil na rozdelem samotneho Vychovneho usta-

vu a jeho tfi oddglent - Motivacni, Oteviené a T 1enmkove

Kapltola Venovana analyze Tlenmkoveho oddelem Je dommantm stati ba-a b

kalarske prace Y uvodu kapltoly je popsana uloha Trenlnkoveho oddelem
v ramci Vychovneho ustavu Da131 cast kapltoly tvon rozbor casoveho rozvr-
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~hu Tfériiﬁkaéhb oddéleni’ Majoritni Cast kapiiolyf jeiVénOLVélia- klientﬁiﬁ od-
delem Tady Jsem 7a1 fadil kasuistiku klienta a uzeny 1ozhovor s khentem pro
' plnejm 1lustrac1 khentely "[renmkoveho oddgleni. Pokracovanun kapltoly je
\'oddll Venovany personalu oddélent, kde jsem tentokrat zaradll rozhovor
S vychovatelem. Zavér kapitoly patii provozmm zal‘eznoste‘m‘oddelem.
Tréninkové oddgleni svym specifickym fédem, kdy klienti trévi prakticky
cely den s vychovatelem, vystavuje klienty a Vychovatél'e neuStélé konfronta-
Ci. Ov§efn fakt, 2e klienti a Vychovatél jsou v celodenni iiiféfakéi -:btéviré‘pble |
'k vzajemnemu bhzsnnu poznam a tlm ik pochopem Po dobu meho pusobem“
na Tremnkovem oddelem _]SGlll mel moznost u nekterych khentu prohlednout
tvrdou slupku asocnlmho ,,Vyroslka Ta slupka Jen zakryva zranitelné nitro
mladeho kluka Vetsmou Jde 0 Jedmce ktery na Vrub svych cetnych social-
nich hendlkepu _plozlya své adolescentni obdobl rcvolty _ye Vychovnem usta-
Oldnch Matousek plse ,,Spemﬁckou potrebou mladeze Je hledam a nale-
zani Vlastnl totoznost1 casto v opozwl vici doqpelym autorltam Vyznam VIS-
tevnlcke skupiny je u ni prvorady Proto jsou vsechny kolektlvnl formy péce o
I‘lZlkOVOll mladez také rizikové. 1 skupiny sestavene snejlepsnn umyslem,
s dobrym programem, vedené velmi schopnymi Vychovatell se maji tendenm
zvrhat vdehkventm gang® (MATOUSEK Oldfich, 1995 s.#97). Neékdy je
velmi t&7ké si ve vyhrocenych situacich, kdy 1<onfrontace s klientem je uz na
hrane unosnosu uchovat ,~,chladnou hlavu®. AVS'lk prave profesxonalm piistup
Vychovatele si zada zachovat nadhled i V extr emmch s1tuac1ch ‘Neméné diile-
Zitou soucastl profesmnalmho chovam Vychovatele Je take dokazat na vyiese-
ny konflikt zapomenout a nedavat dale khentow najevo sviij hnev protoze
naopak pomt pl'ljetl Je to, co klleutov1 f’ttalne chybl Naprosta Vetsma khentu‘
pochazi z netplnych a nefunkcmch rodin, kde tentofpomt nemell moznost za-

Zit.
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Sukces Vychovne pece jako celku tedy zacma na aktlvmm pOthlVIlllIl pr1—
stupu ke khentum Jehkoz plave Vedoml e nekdo 0 me _]eVl zajem jeu khen—

th ,,terapeutlckym katalyzatmem
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