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1. Obsah a struktura prace

Diplomantka si pro svoji praci zvolila téma relevantni studovanému oboru, zamétené
na teorii a praxi fizeni pracovnich organizaci. Cilem jeji prace bylo analyzovat vybrané
ptistupy typické pro japonsky model podnikového fizeni a zplsoby jejich modifikovaného
vyuzivani v ¢eském prosttedi (DP, s. 10). Vychodiskem pro dosazeni tohoto cile ji byla
kompilace relevantnich domacich i zahrani¢nich pramend, které se vénuji vybranym oblastem
japonského modelu podnikového fizeni. Nésledné provedla a vyhodnotila vyzkumné Setteni,
jehoz metodika je popsdna v textu diplomové prace. Autorkou zvoleny postup povazuji
vzhledem ke stanovenému cili za opodstatnény a pfiméfené zvladnuty. Posuzovana prace je
logicky ¢lenéna a prace svym rozsahem vice neZ jen splituje pozadavky stanovené pro
diplomovy ukol.

2. Odborna uroven

Autorka svoji praci koncipovala vzhledem k moznostem, které ji byly vytvotfeny pro
vyzkumné Setfeni. Zabyvala se tedy jen vybranymi prvky japonského modelu podnikového
fizeni. Tuto skute¢nost ve své praci uvadi a v jejim ramci vyuzila odpovidajici mnoZstvi
relevantnich prament, jimiz dokumentuje svoji schopnost navazat na dosavadni stav poznani
v uvedené oblasti. Zplsob feSeni diplomového ukolu povazuji vzhledem ke stanovenému cili
za adekvatni a hlavni pfinos prace vidim zejména ve vysledcich provedené¢ho vyzkumného
Setfeni, které na konkrétnim piikladu ukazuje moZny zplsob vyuZiti principi japonského
podnikového fizeni v ¢eském prostiedi.

3. Prace s literaturou

Autorc¢inou snahou jisté bylo respektovat veskeré zasady etiky védecké prace, véetné
zpiisobll odkazovani. Nicméné se ani ji nepodaftilo zcela oprostit od n€kolika pochybeni (napf.
na s. 16 je uvedeno vro€eni pramene Maurer, 2005 v Soupisu bibliografickych citaci/SBC je
ovSem 2004, na téze strané pak Kosturiak, 2006 v SBC Kosturiak, Frolik a kol., 2006 — taz
chyba se objevuje také na nékolika dalSich stranach — 16, 20, 21, na s. 21 je uvedeno
Thomson, 2007 v SBC pak Thompson, 2007 aj.). Autorka v textu pouzila (dle SBC) 50
pramentl, z toho je 10 cizojazy¢nych. Vzhledem k tomu, Ze diplomantka provadéla vyzkumné
Setfeni v konkrétni organizaci, je soucasti SBC 11 internich dokumentli organizace, v niz
probihalo vyzkumné Setieni. To Ize povazovat za opravnéné. Diplomova prace navic obsahuje
5 tituld v Bibliografii.

4. Grafické zpracovani
Graficka Uroven zpracovani textu je na dobré Urovni. Text je Clenén piehledné a
jednotné. Pouze na s. 32 DP bych doporucila odsadit fadek pod tabulkou.

5. Jazykova urovei

Autorka se vyjadfuje srozumitelné, orientuje se v odborné terminologii a vhodnym
zpusobem ji pouziva. Text nevybocuje z ramce odborného stylu. Objevuje se v ném nékolik
gramatickych chyb (pf. s. 29d. Provizorni opravy nejsou ... akceptovana m. akceptovany),
ojedinéle se objevuje stylistickd neobratnost (pt. s. 37 ... zdaji se byt na odstranéni piili§



obtizné odstranit...). S vyjimkou vySe uvedenych ptikladi nepiesnosti, véetné¢ chyb v SBC
byla korektura prace provedena dobie.

6. Podnéty k rozpravé

Privitala bych, pokud by autorka vrozpravé nad diplomovou praci podrobné&ji
vysvétlila shody a rozdily mezi japonskym pojetim kvality a modelem EFQM (tyka se
zejména presnéjsiho vysvétleni tohoto modelu — viz s. 26 DP).

7. Zavérecné hodnoceni prace

Vzhledem k vySe uvedenym dil¢im hodnocenim se domnivam, Ze se autorce podafilo
naplnit pozadavky kladené na diplomovy kol zejména po strance vécné. Kladné¢ hodnotim
propojeni teoretické a empirické €asti prace a zplsob realizace a vyhodnoceni vyzkumného
Setfeni. V praci se bohuzel soucasn¢ vyskytuji nékteré formalni nedostatky. Kromé vyse
vyjadienych je to jes$té¢ nezafazeni Evidencniho listu knihovny. I pfes tyto skutecnosti
povazuji posuzovanou praci jako celek za zdatilou. Autorce se v ni zejména podatilo prokéazat
potencidl pro vyzkumnou ¢innost v terénu. Praci proto i1 pfes n€které vyznamnéjsi nedostatky
formalniho charakteru doporucuji k obhajob¢ a navrhuji jeji hodnoceni jako velmi dobré.

V Praze 29. kvétna 2012 PhDr. Michaela Tureckiova, CSc.





