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1. Obsah a struktura prace

Tematické zaméfeni predlozené prace odpovidd odbornému profilu katedry.
Autorka si stanovila za cil predstavit prvky japonského managementu orientované na
dosahovani vysoké kvality produkce a minimalizace ndkladl a nasledné na konkrétnim
ptikladu ¢eské pobocky japonské firmy prozkoumat, jak jsou tyto aspekty uplatiiovany a
rozvijeny v ¢eském prostiedi.

Struktura textu a postup vykladu odpovidaji dle mého minéni vyty¢enému cili.
Prvni, kompilacni ¢ast tvofi teoretické vychodisko pro autor¢ino empirické zkoumani,
které kromé studia relevantnich dokumentl ptedstavovalo sedm polostrukturovanych
rozhovorti s vedoucimi pracovniky uvedené firmy na téma minimalizace ndkladl a
dosahovani kvality, o ¢emZ autorka dostatecné podrobné referuje ve druhé ¢asti textu.
Zatazené prilohy jsou vhodné dokreslujici, podpis japonského prezidenta spolecnosti
souhlasicitho s uvadénim jejiho jména a vzor souhlasu respondentii s rozhovorem
dokladuji snahu diplomantky o maximaln& korektni pfistup. (Jen Skoda, Ze se stejnou
peclivosti neni v tomto prohldSeni uveden spravny néazev ,,firmy*, kde autorka studuje.)
Rozsah textu zfetelné prekracuje stanoveny minimalni limit.
2. Odborna uroven

Cil préace byl urc¢en smysluplné€ a adekvatné a jsem nazoru, Ze se autorce podafilo
jej dosahnout. V prvni, kompila¢ni stati shromaZzdila a utfidila relevantni prameny, které
se zabyvaji sledovanymi aspekty japonského managementu a poucené je, v€etné¢ zminek
o jejich historickém vyvoji (a jejich interkulturni vyméné s USA), glosovala a shrnula,
pfi¢emz vytipovala prvky, kterymi se bude zabyvat i v empirické ¢asti. Zkoumani potom
popsala zevrubné a nabyl jsem dojmu, Ze zvolila jak vhodny postup sbéru informaci
(kvalitativni polostrukturované rozhovory), tak jejich vyhodnocovani (tzv. oteviené
koédovani). Zavery, identifikujici konkrétni podobu aplikace zkoumanych prvki ve
sledované firm¢ a ukazujici na jisté eské modifikace, stejné jako pfedchozi kompilaéné
analytickou c¢ast textu, povazuji pro oblast managementu za velmi zajimavé a zjevné
pfinosné.
3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci zahrnuje na 50 poloZek ¢eskych i cizojazy¢nych,
titénych 1 elektronickych, véetné vyro€nich zprav a dalSich internich text sledované
firmy. Podoba citaci i odkazl v praci v podstaté odpovida predepsanym normam. Jen u
Dédiny a Nenadala se zapomnélo na kurzivu a v Bibliografii u Skrabové na nazev jeji
diplomové préce.
4. Grafické zpracovani

Graficka stranka textu piisobi pfijemné neokazale, text velmi zpiehlediiuje a je
na nadprimérné kvalitni trovni.



5. Jazykova trovein

Prace je poddna srozumitelnym, pfitom adekvatné¢ odbornym jazykem. Autorka
Vibec mi zplsob jejiho podéani pfipadal docela ,,Etivy, bezpochyby i proto, Ze vyklada
zajimavé o zajimavych vécech, pficemz tato kombinace nebyva vzdy pravidlem.

Pti standardnim, tj. nekorektorském ¢teni jsem objevil podprimérny pocet chyb,
napt. s. 18, 13. 1. sh., pteklep; s. 22, 10. f. sh., ma byt patrn¢ ,,jenz*; s. 40, 5. t. zd., chybi
pismenko; s. 52, 5. t. sh., chybi nejspis ,.kdo*; s. 59, 2. t. zd., vypadlo pismeno; s. 62 ma
preklepy na 2. f. sh. a 4. f. zd. TQM je ptekladano jako absolutni kontrola kvality (s. 25)
a o stranu dale jako absolutni fizeni kvality, coZ m¢ jako neinformovaného Ctenaie
trochu méatlo. A nas. 16 a s. 24 je totozny citat Feigenbauma, ja bych v jednom piipade
radé&ji volil parafrazi.

6. Podnéty k rozpravé

Mohla by autorka sdélit, zda se firma zajimala o vysledky jejiho empirického
Setfeni?

7. Zavérecné hodnoceni prace

PiedloZenou préci povazuji za kvalitni a pfinosné naplnéni diplomového tkolu,
doporucuji k obhajobé a navrhuji klasifikovat vyborné.
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