Abstrakt

V této diplomové praci jsou zkoumany nckteré prvky japonského modelu
managementu v kontextu euroatlantického modelu managementu. Protoze jednotny
integralni model japonského managementu neexistuje, jsou nejdiive v teoretické Casti
vysvétleny dvé skupiny vybranych prvkt japonského fizeni. Cilem prace je
analyzovat, zda jsou tyto japonské pfistupy k fizeni uplatnovdny ve spolecnosti
Mitsubishi Electric Automotive Czech s. r. 0. a jakym zplisobem jsou modifikovany

v Ceském prostiedi.

Prvni skupina prvkll japonského fizeni zahrnuje pfistupy, jez diky aktivnim
zaméstnanctim umoziuji organizaci dosahovat vysoké kvality vyrobkt a sluzeb — jde o
strategii kaizen, o Cinnost zaméstnaneckych krouzkl kvality a o absolutni kontrolu
kvality. Japonské prvky fizeni, které jsou zatazeny do druhé skupiny, vedou k
minimalizovani nékladli organizace. Konkrétné je v této praci popsan zplisob vyroby
pravé vcas, strategie absolutni udrzby vyrobnich prostiedkli, metoda 5SS, technika

systematického odstrafiovani plytvani a fenomén loajality zaméstnancti.

Realizaci kvalitativniho Setfeni se sedmi respondenty bylo zjiSténo, ze vybrané
pfistupy se v organizaci s vyjimkou krouzka kvality uplatiiuji. Strategie kaizen byla
zuzena na zlepSovaci navrhy vytvarené urenymi skupinami zaméstnancti. Absolutni
kontrola kvality je uzce spojena s dodrzovanim ISO norem a zdkonnymi predpisy.
Metoda 5S, absolutni udrzba vyrobnich prostfedki a odstrafiovani plytvani ve
spolec¢nosti probihd s malymi odchylkami od ,,tradicniho* japonského pojeti. Loajalita
zaméstnancl vznikd hlavné diky dobrym vztahiim mezi zaméstnanci.
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