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ANOTACE

Prace pojednava o vlivu tii rovin na ceskou spole¢nost po roce 1968. Prvni rovinou je
ideologie nového rezimu, ktery se nazyva normaliza¢ni. Bylo mozné lidi pfinutit k loajalité
skrze marxismus-leninismus? A jaky ideologicky zdklad mél normalizacni reZim

v Ceskoslovensku, ktery mél legitimizovat jeho moc?

v Ceskoslovensku rozviji velkd socialni sit, kterd ma velké uspéchy ptedevsim v oblasti
konsolidace nového komunistického rezimu na pocatku 50. let 20. stoleti. Po roce 1968 je
vsak situace rozdilna, nez o 20 let diive. Tato kapitola se zaméfuje na jednotlivé okruhy
socialni politiky a rozebird jejich kladnou stranku, ale téz negativni. Jaké Uspéchy meéla
normalizac¢ni socialni politika a do jaké miry vedla ke konsolidaci posrpnové spolecnosti
v Ceskoslovensku? Na druhé strané se text bude zabyvat i negativnim aspektem jednotlivych

socidlnich vyhod nabizenych rezimem. Tato negativa posléze z velké Casti piispély k padu

rezimu na konci roku 1989.

Tteti kapitola se zabyva otazkou, do jaké miry byly na pocatku normalizace silné trestni
represe a jaky mély charakter. Socidlni politika statu se v této Casti propoji s trestni represi a

mize velmi dobfe ukédzat charakter normaliza¢ni spole¢nosti.

Normaliza¢ni rezim na pocatku 70. let potfeboval ziskat legitimitu své moci. Ideologie a
trestni represe se zacCala spojovat se socialni politikou statu, kterd se stala pro normaliza¢ni

vedeni strany a statu hlavnim stfedobodem své moci.



ABSTRACT

The thesis discusses the influence of three levels of Czech society after the year 1968. The
first plane is the ideology of the new regime, which is called normalization. It was possible to
force people to loyalty by Marxism-Leninism? And what ideological basis had the the

normalization regime in Czechoslovakia, which was to legitimize his power?

Second and broadmost is the plane of the social policy of the state. Since 1945 a large social
network is developing in Czechoslovakia that has a great success especially in the
consolidation of the new communist regime in the early 50th of the 20 century. After 1968,
the situation is different than 20 years ago. This chapter focuses on each single area of social
policy and examines the positive sides, but also negative ones. What had normalization social
policy succeed in and what was the extent to which it led to consolidation of postaugust
society in Czechoslovakia? On the other hand the text will be dealing with the negative
aspects of social benefits offered by the regime. These negatives then largely contributed to

the collapse of the regime at the end of 1989.

The third chapter examines the extent of the early normalization strong criminal repression
and their complexion. Social policy of the state in this part gets through with penal repression

and may very well prove the character normalization society.

Normalization regime for the early 70 years needed to obtain the legitimacy of its power.
Ideology and penal repression came to be associated with social policy of the state, which

became a major focus of its power for the normalization leadership of the party and state.
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1 UVOD

Zivot v totalitirnim staté neni nikdy jednoduchy. V Ceskoslovensku, které jiz 20 let bylo
socialistické, se po roce 1968 mnoho méni. Cesi se ,,opét nadechli“ v Prazském jaru. Mohli
koneé&nd fict, co si mysli, co cht&ji a co jim chybi. Zit bez piikazt strany a Moskvy, to byla
vidina prvni poloviny roku 1968. Ekonomika slibn¢ vyhlizela ve svych propoctech, Ze ji
cekaji jeste lepsi 1éta, nez po roce 1965. Politika se zacina dit vetejné, lidsky a pro lidi.
Z Ceskych obcCanii se stava opét obcanskd spolecnost. Ale krasny sen vzdy konc¢i tvrdym
probuzenim. 21. srpna 1968 po druhé hodiné v noci ohlasil Ceskoslovensky rozhlas onu
smutnou zpravu. Vojska ptekrocila statni hranice, bez védomi vlady a obrana jiz neni mozna.
Zacalo obdobi, proti kterému se kazdy chtél branit. Tém&F viichni v&fili v Dubdeka ' a Ze jeho
reformy nezapadnou a sovétskd vojska odejdou. Ale Cas Sel déle, politika se vyvijela a k moci
se na podatku roku 1969 dostava frakce KSC, ktera stala mezi reformisty a radikaly. Gustav
Husak 2, ktery je sice znamy, ale jeho pohnutky v jeho pestrém Zivot& jsou stile zatajeny. Je
velkd $koda, Ze tento piedstavitel Ceskoslovenska, nikdy neodkazal ndm, generacim
budoucim, sviij pohled na politiku své doby. Jeho nastupem za¢ind normalizace a konsolidace
Zivota ve staté. Reeno jinymi slovy, zalind doba, kdy rezim se plné zalina fidit piikazy
z Moskvy a opét se zalletiuje do ,,Sedého* vychodniho bloku. K moci se dostavaji ty
struktury, které vsadily kartu na sovétskou invazi a kterym Prazské jaro mocensky nejvice
vzalo. Ale normalizace se vyznacuje jinou podobou nez rezim 50. let a éra Antonina
Novotného *. Od roku 1970 se spole¢nost za&ina uklidiiovat, pacifikovat a zatina se objevovat
loajalita vii¢i rezimu, ktery vyrostl ze sovétskych boddkl. Co lidi presvédcCilo, aby jiz
nevychazeli do ulic, nedemonstrovali za reformy, neagitovali za podporu Ak¢nimu programu,
tak jako to bylo jesté v roce 1969? Byla to nova ideologie? Ta jak vime, byla jen stinem toho,
co bylo v 50. letech. Ale nové¢ stranické a vladni vedeni muselo ideologicky zdivodnit svou
existenci. Dal8i otazkou, co mohlo lidi pacifikovat, je represe. Mohla ta obCany zastrasit a
vytvofit z nich Sedé postavy Sedé doby? Zndmé mnohé piiklady z historie, Ze ani nejvétsi

represe a nasili na lidech nezastavi odpor spolecnosti, proti své vlade.

! Alexandr Dubéek: prvni tajemnik KSC 1968 — 1969; predstavitel Prazského jara

? Gustav Husak: prvni a generalni tajemni KSC 1969 — 1987; prezident CSSR 1975 — 1989; piedstavitel tzv.
normalizace

? Antonin Novotny: prvni tajemnik KSC 1953 — 1968; prezident republiky 1957 — 1968; piedstavitel post-
stalinistické éry



Celé narody za druhé svétové valky se vzepiely svym faSistickym vladam, i proti okupacni
sprave. I represe mély svou ¢ast ,,viny* na normalizaci spole¢nosti. Jako hlavni pfi¢inou, na
kterou se prace zam¢fi, jsou socidlni vydaje statu a socialni pfijmy obyvatelstva. To znamena,
kolik stat, pod vedenim Huséka, poskytl lidem ze svych prostfedkli na jejich socialni
,»pohodli“, na to, aby vytvofil dojem, Ze v normalizaci se d4 zit konzumné, stejné jako na
Zapadé. Témito prostfedky si rezim zavazal lidi, ud€lal s nich pouze konzumenta vydaji,
které se staly ,,uplatkem za loajalitu“. Prace se bude zabyvat pravé timto fenoménem doby
z pocatku 70. let. Pro¢ byl normaliza¢ni rezim z poc¢atku tak uspésny? Kolik vydal financi a
prostiedki na oblast sluzeb pfimych i nepfimych. Jak se to projevilo na Zivotni rovni. To vie
se komparuje s tim, jak klesal postupné¢ odpor spolecnosti proti rezimu a zacala se rodit
»seda* konzumni spolecnost nehledice na vetejné zalezitosti. Hlavni otdzkou prace je
pfedevsim, jak se normalizaéni rezim snazil lidi umlcet, jakymi prostiedky a zaroven, jaké

problémy zakoftenil jiz ve svém pocatku, které znamenaly jeho pad 20 let poté.

V 50. letech prisel David Easton se svou systémovou teorii *. Na politicky systém se
vytvareji pozadavky. I spolecnost po roce 1968 méla své pozadavky. To vedlo k néjakému
rozhodnuti politiky. Tzv. na Input reagovala Outputem. Normaliza¢ni rezim se snaZil tyto
pozadavky, v co nejvétsi mife plnit a vyhovét jim. Jediné, co za to chtél, Easton nazval
podporou. Zpétnou vazbou poskytl spole¢nosti to, co pozadovala, v jaké podobé a kvalité je
Pouziti pravé Eastonovi systémové teorie je na misté, jelikoZ zjednodusené naznacuje, cemu
se prace vénuje. Vystupy 1 zpétné vazby, se d€ly i ve staté¢ pod vladou jedné strany. Jak byl

velky, na koho se zaméfil, k ¢emu smétoval, atd?

Aby se mohlo pracovat stimto tématem, musi se pfedevSim vyuzit statistické tabulky a
rocenky federalniho statistického ufadu. Dale prace ekonomt, disidentdl a vzpominky
oby¢ejnych lidi. 1 kdyz Ceskoslovensko bylo brano, jako jedna republika, prace se zabyva
pouze Ceskymi zemémi. Na Slovensku se rezim vyvijel zcela odli§né. Zde se normalizaéni

rezim etabloval rozdiln€ od Ceskych zemi a na jiném socialnim zakladé.

* EASTEN, David; The political systém an inquiry into the state of political science, Alfred A. Knopf, INC.,
New York 1953



Prace zkoumd, co mélo vliv na posrpnovou pasivitu a loajalitu obyvatelstva
v Ceskoslovensku vii¢i normalizacnimu rezimu. Prvni kapitola se zaméii na ideologickou
podstatu rezimu, ktery nastoupil po ptfichodu vojsk VarSavské smlouvy. Jaky vliv méla

ideologie KSC na utvareni ,,nové* socialistické spolecnosti.

Druhd a také hlavni kapitola, pojednava o socidlnim aspektu normalizace. Jeji pozitiva 1
negativa a vliv na mySleni a chovani ob¢anti konsolidované republiky. Jak vyuzili novi
pfedstavitelé reZzimu socialni politiku ve své normativni definici? Budovéani bezttidni
spolecnosti, pievzeti obCanské zodpovédnosti za péci a praceneschopné Cleny spolecnosti
statem. Jak ptsobila koncepce socidlniho zabezpeceni pfenesena na zaméstnavatele (tedy na

stat) na spolec¢nost po roce 1969?

Posledni kapitola se vénuje trestni represi. Do jaké miry a v jaké podobé€ ovlivnila prave jiz

zminovanou pasivitu a loajalitu obyvatel zem¢.



2 IDEOLOGIE

K pochopeni dané doby, se musi ptistoupit k vysvétleni, jak rezim obhajoval svou pozici
ideologicky. Musel né¢jakym diivodem zdiivodnit svou existenci po roce 1969 a obyvatelé
zem¢ na prisun ideologie ve své redlné socialistické podobé néjak reagovali. Pro¢ ve vysledku
musel rezim pftistoupit k ,,uplaceni lidi, na rozdil od toho, aby je presvédcil svymi slovy?
V prvni ¢asti se text zaméfi na ideologicky zaklad, ze kterého vychazela celd normalizace a
ktery se jako stin vznasel nad Ceskoslovenskem az do listopadu 1989. Druha &ast se zaméfi

na reakci obycejnych lidi, jak ideologii vnimali a jaky postoj k ni zachovavali.

2.1 POUCENI Z KRIZOVEHO VYVOJE VE STRANE A
SPOLECNOSTI PO XIIIL SJEZDU KSC

Tento dokument schvalil Usttedni vybor KSC 10. prosince 1970. Text byl faktickym
potvrzenim neménné politiky strany a statu. Na dlouhou dobu se stal ,,bibli* normaliza¢niho

rezimu a jeho vliv na jakékoli reformy v 70. a 80. letech byl velmi markantni.

Text vyjadiuje, Ze politika statu a strany od ledna 1968 byla v krizi a vstup VarSavskych
vojsk pouze zachranil nasi zemi pfed kapitalismem a imperialismem. S textem se vraci do
politiky na zagatku 70. let rétorika 50. let. D&jinné udalosti, které obhajuji postup KSC o
ziskani mocenského monopolu, hrdinské momenty strany za valky a vystavba krasné
spoleénosti. Ackoli si Cesi prozili 1éta uvolnéni v 60. letech, kdy se do politiky a
spoleCenskych véd navraci racionalisticky pohled na svét, vroce 1970 se objevuje takto

vysoce postaveny text, jako zaklad nového rezimu.

Z textu mezi fadky vypliva, jak rezim bude pfistupovat k déjindm roku 1968 a tim k obhajob¢
své normaliza¢ni politiky. JelikoZ Prazské jaro mélo pifedevsim své centrum v hlavnim méste,
obvifiuje pravé ,,maloburzoazni vrstvy mezi méstskym obyvatelstvem®. > Venkov byl v o&ich
rezimu mén¢ vinny na udalostech po lednu 1968, coz se pozdéji mohl tento postoj strany

projevit na zivotni tirovni na venkové.

> Poucent z krizového vyvoje; oddéleni propagandy a agitace UV KSC, Praha, biezen 1971, str. 5
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Text v zasad€ obviiluje nazory v lidech, nez je samotné. Je to pochopitelné, jelikoZ nemohl
obvinit cely narod ze zrady socialismu. Socialismus v pojeti nového rezimu byl jednoduchy. 5
bodii, které¢ byly na dvacet let neporusitelnymi: ,,1) vedouci postaveni délnické tiidy a jeji
avantgardy — komunistické strany, 2) uloha socialistického statu jako nastroje diktatury
proletaridtu, 3) marxisticko-leninskd ideologie a jeji uplatiovani prostfednictvim vSech
nastrojti masového plisobeni, 4) socialistické spoleCenské vlastnictvi vyrobnich prostfedka a
zédsady planovitétho fizeni narodniho hospodafstvi, 5) principy proletarského
internacionalismu a jejich dasledné uskutec¢iiovani v zahrani¢ni politice, zejména k poméru
k SSSR*.° Toto je zasadnich pé&t bodi vyjadiujici povahu normalizaéniho rezimu. Druhym
hlavnim bodem je nendpadny odstavec, ktery vSak skryva cosi podstatného. ,,Kazdé rozruseni
jejich (KSC) teoretickych, tfidnich a internacionalnich zékladd vyuZziva ideovy protivnik.
Zakonité to pak vede zprvu k pokustim o vylepSeni ¢i zdokonalovani socialismu, ..... a vede
k vytvareni faleSnych iluzich o socialistické skute¢nosti, az nakonec Gsti v odmitani a popirani
socialismu vibec. 7 Zadné reformy a zadné zmény, to je vyznam téchto slov. Normalizace se
»zabarikddovala® ve vlastnich fadach. Jen jeji socialismus je ten spravny. Jugoslavsky, ¢insky,
rumunsky typ a socialismus s lidskou tvari, to neni pravy socialismus. Pravym je pouze ten,

co je ted’ v Ceskoslovensku a v SSSR, je jim realny socialismus.

Ve snaze nového rezimu ,,odpustit™ lidem jejich hiichy v roce 1968, se v textu objevuje, ze
,»poctivi obfané nasi republiky, ktefi vinou celkové dezinformace, nebyli s to rychle rozeznat
skute¢nou pravdu.“ ® Rezim sice vylougil ze strany na desetitisice &lenti a tim je vyfadil
s jejich spolecenského Zivota, 1 jejich rodiny, ale vici vétSiné dal lidem na vybér. Bud
pfijmou tuto ideologii a budou mit vSe, co jim hodla dat, nebo nebudou mit nic. Zd4 se to
velkorysé, ale rezim si zacal podiezavat vlastni vétev tim, Ze z obCanli udélal jen piijemce
penéz, sluzeb a konzumu vSeobecné. Jakmile nebude na to mit, lidé uz nebudou chtit uznavat

jedinou ideologii vychazejici z jediného textu.

Ideologie realného socialismu byla rozdilna od reality. Jak absurdni, Ze realny socialismus
byl vyhlasovan hlavné proto, Ze je to néco co mame ted. To ,,ted™ byla pouze kulisa, kde neni
korupce, uplatky, fronty, vypovédi z prace, plna vézeni, kde nejsou fronty, nouze o byty a

z4dné cestovni pasy a svobodné volby. I vtextu najdeme obvinéni Dubcekova rezimu

6 tamtéz, str. 7
7 tamtéz
¥ tamtéz, str. 9
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z kariérismu, z ekonomického padu a ze zavisti. Ale to jsou pfiznaky Husakova rezimu, ktery

si sam sobé nastavil zrcadlo, ve kterém bylo vidét to dobré.

Bilak, tajemnik strany, v Sofii vroce 1978 prohlasil: ,Socialisticky stat je hlavni
vymozenosti délnické tiidy*. ° Novému rezimu jiZ neslo o komunismus, ale o silny etatisticky
stat, ktery zde zlstane. Stat, ktery vytvoii zavislost ob¢anli na ném. Odumirani statu je tedy

naivni a romanticky postoj.

G. Husadk se vyjadfil na téma humanizace socialismu, Ze jde o naivitu a politicky
romantismus. Obc¢ané republiky se museli smifit se situaci, ze rezim se uzavira do sebe a

nikdo nevi, kdy se zméni. Jak se vyrovnat a ptezit?

2.2 STAT ,JAKOBY*

Tento pojem se objevil v Esejich Miroslava Kusého.'® Pro obyvatelstvo predstavoval realny
socialismus schizofrenii. ReZim si jiZ nedé€lal narok na védomi a svédomi ¢lovéka, jak v 50.
letech. Stacilo mu jen jeho chovani na vetejnosti. V roce 1970 se zacala hrat velka statni hra.
Clovék na vefejnosti proti rezimu nevystupoval, podporoval ho, kdyZ on to vyzadoval pro
svou spokojenost. Ob&an nemusi byt socialistickym ¢lovékem, jelikoZ realita je jina od ideald,

které se piSou v Rudém pravu.

Rezim dal jen jednu moznost lidem. Pokud ho budou podporovat v praci, na manifestacich,
pujdou k volbam a nebudou mit kritické hlasy na schlizich, necha je zit ve svém soukromi, jak
oni chtéji. Nechd je, at’ si postavi chaty v chranéné oblasti, rodinné domky z podnikového
materidlu, délat si ,,melouchy* v pracovnim ¢ase, odchazet v patek z prace kolem dvanacté a

pracovni plan plnit pouze na papife.

Normalizace byla divadelni hrou. Na jevisti byly krasné kulisy a herci hrali stejné hry stle
dokola. Ale za kulisami byla Seda a Spinava realita, ktera se ale nikdy nesméla dostat na
jevisté. Divaci byli nuceni se divat na hru stile dokola a nemohli odejit, utéct do jiného salu,

kde je scéna propojena se skuteCnosti a s divaky. Herci hraji, ale zaroven vidi do hledisté, co

? KUSY, Miroslav; Eseje, Bratislava, Archa, 1991, str. 7
1 tamtéz: str. 20
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kdo d¢la a obcas vybere jednoho z divakil, aby odesSel s hlidacem pry¢. Na druhou stranku
piivira o€i nad tim, co divaci délaji pod sedadlem. Tam, kam herec ani hlida¢ nedohlédne, si
divak pfijde svobodny a piehrava si zde vlastni hru, svobodnou podle sebe. Ale pokud
vykoukne opét ven mezi dalsi divaky, ktefi hru sleduji, musi se chovat, jak vyzaduje scéna.
Herci divdkovu pozornost odméni néjakym darkem, ktery si divak schovéa pod své sedadlo a

je spokojeny a ¢eké na dalsi.

Clovék rezimu splaci pfiméfenou dafi za svou existenci, a pokud na hru nechce pfistoupit,
ohrozi svou 1 svych blizkych existenci. Musi byt konformni, loajalni a hlavné se moci neplést
do jejich zalezitosti. Sam clovek nefeka zmeény v dohledné dobé a sam k Zadné také
nepftispéje, jakakoli snaha o zménu mu pfijde marna a pro ného samotného negativni. Obcan,
ale i moc se soustfed’uje na pozi¢ni obranu toho, co uz maji. Obé¢ strany vi, zZe to neni idealni,
ale ani jedna se nechce jakoukoli protiakci vzdat toho mala, co jiz ziskali.'' Zmény a reformy

ve spole¢nosti by mohly ohrozit tak kiehky systém uplaceni obyvatel za loajalitu.

,»Hra ,,jakoby* nedemoralizuje jen moc. RovnéZz tak zhoubné plisobi na oba partnery, na cely

narod.« '

Byla to ticha dohoda mezi mocnym a bezmocnym. Moc chtéla podporu a lid chtél klid. Obé
strany musely néco poskytnout té druhé, ackoli moc byla vzdy ve vyhodé&. Strana a vlada dala
lidem klid, ale dala jim jesté¢ néco vice. Rezim lidem poskytl v prvnich letech své existence,

vice nez pouhou ideologickou dohodu.

= tamtéz; str. 22
12 tamtéz;
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3 SOCIALNI POLITIKA STATU VERSUS LOAJALITA

Socidlni politika normaliza¢niho statu stala na zdkladné¢ normativniho charakteru:
Linstitucionalni uspofadani sméfuje k naplnéni idealu socialniho ob&anstvi®."® Stat vefejné a
zédkonn¢ garantoval socialni prava obcanti. To jiz bylo zakotveno v socialistické tstavé roku
1960. Husakiiv rezim si byl plné védom velké sily socidlniho zabezpeceni na Siroké masy lidi.
Vystavba nového socialistického fadu, po srpnovém zklaméni, nepfipadala jiz v Gvahu.
Teorie, ze socidlni zabezpeceni je jen pfechodnou fazi pro novy lepsi spolecensky fad se stala
na pocatku 70. let velmi vyCp€lou. Ackoli se socialni politika oficidlné po roce 1969
neuznavala a opét preSla pod terminologii hospodafstvi, rezim dokéazal plné vyuzit jejich

vyhod pro svou koncepci normalizace pomérti ve staté a konsolidace spolecnosti.

3.1 MATERSTVI A SKOLSTVIi

Normaliza¢ni rezim se predevSim ve své politice ,,uplaceni socidlnimi vyhodami zamétil na
mladé rodiny s détmi. Tam vid¢€l pravé sviyj potencial v tom smyslu, Ze si mohl tyto rodiny

svou socialni politikou dlouhodob¢ zavazat.

Po roce 1970 dochazi ke zméné mateiské dovolené. Matky mohly na ,matefské byt
mnohem déle, az 3 roky, a zaméstnavatelé meli povinnost po ukonceni matetské dovolené,

zaméstnankyni umoznit nastup do stejné funkce a platového vyméru.'*

Na jedné strané rezim vysel vstiic pozadavkiim zaméstnanym matkam a sledoval tim svou
masovou podporu mladych rodin, na druhé strance to zptsobilo velky vypadek pracovnich sil
v hospodarstvi. V roce 1970 bylo na matefské dovolené 109 295 Zen, v roce 1974 jiz to bylo
240 311." Tento vypadek pracovni sily se vyfesil ¢aste¢né vystavbou mateiskych Skolek.

Velky vliv méla 1 populacni exploze, ale rezim predevsim fesil vypadek Zen z hospodafstvi.

" RAKOSNIK, Jakub; Sovétizace socidlniho statu — Lidové demokraticky rezim a socidlni prdava obcéanii

v Ceskoslovensku 1945-1960, Praha, Fontes, 2010, str. 31

'* JECHOVA, Kvéta: Matky a déti, chténé i nechténé; In: TUMA, VILIMEK; Opozice a spole¢nost po roce
1948, Praha, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, 2009, str. 59

13 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky ufad, 1979, str. 189
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Zkraceni doby matei'ské dovolené nepfichézelo v uvahu, jelikoz by to kolidovalo se socidlni

politikou strany.

Propopulacni politika statu méla ve svém zdkladé socialnépoliticky raz. Mateisky piispévek
zavedeny v roce 1970, zvySeni piidavkl na déti v roce 1973, ptij¢ky mladym lidem s détmi od
roku 1973 a zvyseni jednorazové podpory pii narozeni ditéte na 2000 K¢s v roce 1971, to vSe
mélo za cil vytvofit ,,zdvaznou loajalitu* mladych rodin vii¢i novému rezimu.'® V roce 1970
se ve stfedoceském kraji vyplatilo na podpofe pii narozeni ditéte na 14 989 mil. K¢s, v roce
1973 jiz tato ¢astka €inila 35 371 mil. K¢s. Na matetsky prispévek Slo do tohoto kraje ze
statni pokladky v roce 1970 5 503 mil. K&s, vroce 1973 jiz 82 414 mil. K&s.!” To mélo za

nasledek, ze se zvétsily vydaje statu na vychovu déti (56% vydaja bylo ze statnich struktur)'®,

Jesle a Skolky zacal reZim masivné stavét od roku 1970. Tato vystavba méla ideologicky
podpofit postaveni strany a vlady vici mladym lidem. V roce 1970 bylo 5 582 skolek v CSR,
v roce 1975 jejich podet stoupl na 6 203. *°

Z dlouhodobého hlediska se vSak nepodafilo vyrazn€ snizit poCet matek na matetské
dovolené¢ a v druhé poloving 70. let ptichazi utlum vystavby Skolek a ptedev§im snizeni davek
pro matky sdétmi na matefské dovolené. Utlum vystavby byl zpiisobem i snizenim
porodnosti. ReZim se snazil matky donutit, pomoci Skolek a jesli, aby se vratily do pracovniho
procesu a tim zacelit jejich vypadek v narodnim hospodaistvi. Stat potieboval zaméstnat, co

nejvice lidi, jelikoz chtél dosahnout néjaké primérné vykonnosti.

U zakladnich $kol se zacal pocatkem 70. let projevovat opacny trend. JelikoZ stary Skolsky
systém mé&l mnoho ,,vesnickych* Skol, kde politicka kontrola a vychova zakl byla mala, zacal
normaliza&ni reZim s jejich ruenim. V roce 1970 bylo v CSR 6 994 kol a v roce 1975 jejich
po&et klesl na 5908.2° Zapojeni déti do mladeznickych struktur rezimu se timto krokem
zlepsila politicka kontrola déti, ale kvalita Skolstvi se zhorSila. U méstskych skol se zapocala

dostavba a ze Skol se stavaji velké ,,molochy*, kde se v 70. letech tisnilo mnoho déti.

16 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dg&jiny AV CR, 1993, str. 68

17 Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 317

8 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 68

¥ Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky tfad, 1979, str. 541

2 tamtéz: str. 541
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Napftiklad v Marianskych Léaznich, se po zruSeni $kol v okolnich obcich, tisnilo ve Skole

s kapacitou 1000 zaki az 1300 déti. *'

U stfednich a vysokych Skol se na zacatku 70. let objevil problém s ucitelskym sborem.
Huséklv rezim se své Cistce zaméfil pravé na intelektudly. Profesorsky sbor predevSim na
vysokych Skolach byl zdecimovan. Strana se zaméfila na jiné stupné vzdélavani, nez na
vysokoskolské. Pokud vzdélavani zakladni, stiedni a ucniovské dostavalo velkou financéni a
ideologickou podporu, postaveni vysokych Skol oproti 60. letim kleslo. V roce 1965 bylo 38
vysokych skol, o deset let pozdé&ji toto Cislo kleslo na 37. Pocet studentl ve stejném Casovém
srovnani klesl o téméf 20 000 v Cechéach a pocet profesorti a docentil klesl mezi léty 1969 a
1972 0 300. V CSR pocet studentt rapidné klesl, na rozdil od Slovenska, kde se pocet zaki na
vysokych gkolach zvysil o 100002 Novy rezim jiz masivné od po&atku podporoval
slovenskou inteligenci a socialni vzestup Slovenska, proto se &isla zaméfuji pouze na Ceské
zem¢, jelikoz vyvoj na Slovensku byl zcela jiny. Zajimavosti je, ze 1 kdyZ se pocet ¢eskych
studentt sniZil, po&et zakii ze zahrani¢i na pocatku 70. let dosahl svého maxima, pies 3000.%
Novy rezim nejen, Zze podporoval mladé rodiny, ale i mladé rodici se staty a vzdélavani jejich

inteligence.

Rezim se také zamétil na mimoskolni aktivity zakl. Pfedevsim jejich politickou vychovu.
Sméfoval timto, aby rodi¢e mohli co nejdéle byt v praci a tim padem stat na pocatku 70. let

ptebird vychovu déti z velké ¢asti do svych rukou.

Skolni druziny mezi léty 1970 a 1975 vzrostly o témé&f 21%, na tikor $kolnich klubui, které
byly populérni v dob€ ,,uvolnéni“ v 60. letech. Letni tdbory vyuzilo v roce 1970 201 756 déti,
v roce 1975 jiZ to bylo 260 921. **

Détské domovy na rozdil od trendu zvySovani poctu déti snizovaly lizka az o 1000 lizek
v rozmezi let 1970 az 1975. *° Podet dé&ti se v t&chto zafizenich viak zvySoval. Na Slovensku
byl trend zcela opacny. I domovy mladeze snizily pocet liizek o 60. Je to pochopitelné, jelikoz
rezim podporoval rodinu a timto krokem chtél omezit ,,odkladani* déti do téchto zafizeni,

které byly i ekonomicky naro¢né.

*! Hamelika, &asopis Marianskych Léazni; &islo 3, 2.2. 1973, str. 4

*2 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gfad, 1979, str. 561
2 tamtéz: str. 561

* tamtéz: str. 568

% tamtéz: str. 568
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Z této kapitoly vyplyva, Ze normalizacni rezim si skrze vzdélavaci systém chtél zavazat
mladé rodiny s détmi. Proto se zamétil na vystavbu skolek, jesli, atd. DalSim problémem bylo
donutit pravé zminované matky, aby se co nejdfive vratily na své pracovni misto a zacelily
tim nevykonnost néarodniho hospodafstvi, reprezentované rezimem, jako emancipace
socialistické Zeny. V oblastni zékladniho a stfedniho vzdélavani ptijal takova opatfeni, ktera
zvysila financni podporu témto Skolam. To se projevilo i ve vysoké kvalité stfedniho
vzdélavani. Vysokoskolské vzdélavani, na zacitku normalizace diky velkym Ccistkdm a
preferenci ze strany vlady a strany o jiné stupné vzdélani, kleslo ve své kvalité. Pouze 3,8%
hrubého doméaciho produktu Slo na vysoké Skoly. Socidlni politika zamétend skrze Skolstvi
mela svlj uspéch. Stat, jako vyhradni provozovatel vSech Skol a Skolskych zafizeni, si lehce
mohl zavézat rodice déti k poslusnosti. Na druhé stran¢ ekonomickd naro¢nost téchto zatizeni
byla vysokéa. U matetskych Skolek se dotace na jedno dité v poloving 70. let vySplhalo na

W v v w 26 v . , v /v ’ v s ’ *vo
500,- K¢s mésicné.”” To mélo za nasledek ubytek Skolek a zvyseni finan¢niho podilu rodict.

Stat ve své etatistické politice piebirda vychovu déti na sva ,bedra®“. V oblasti vzdélani byl

normaliza¢ni rezim uspésny, ale za cenu obrovskych finan¢nich injekei do tohoto sektoru.

3.2 MZDOVA A SOCIALNI POLITIKA STATU

Mzdy jsou dulezitou soucasti zivota vSech lidi. Novy rezim nastoleny po roce 1969 si tohoto
faktu byl velice dobfe védom, a tak se vradmci své politiky ,konsolidace* zaméfil na
uklidnéni pomérii v zemi pomoci mezd statnich zaméstnancl, tedy vétSiny pracujicich

obcanu.

V roce 1968 doslo k masovému uvolnéni mzdovych tabulek a platy zaméstnanct v lehkém
primyslu a ve védeckotechnickém prostfedi rychle vzrostly. Tento faktor byl zplsoben
odbourdanim preferovanych odvétvi narodniho hospodafstvi a platy se zacaly vyvijet zivelné,
do budoucna postupujici ke kapitalistickému systému odménovani. Srpnova okupace a nastup
Gustava Husaka k moci pferusi tento vyvoj. V casopisu Kvéty se 10. ledna 1970 objevuje

¢lanek ,,Pro¢ vedouci tloha strany na hospodafském tseku“. Odsouzeni reforem Oty Sika a

*KOL,; Sovcidlnz' souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, , Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 68
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ekonomické reformy roku 1968 ¢lanek plné podporuje a k liberalnim reformam dodava: ,, ...,

sem patii zvySovani mezd, které v celostatnim métitku mize podporovat inflaci, riist cen, jenz
v e Iy, +1: r v 2 r v . ;o

snizuje hospodaiskou stabilitu celé zemé atd.“ *’ Zdalo se, Ze dojde k narovnani mezd,

podobné, jako to bylo pted rokem 1967.

22. dubna 1971 piedklada predsednictvo UV KSC navrh ovéfeni piestavby zakladnich mezd.
Zakladnim bodem bylo disledné dodrzovani vedouci ulohy strany nejen na poli centralné
planované ekonomiky vi¢i podnikiim, ale i centralni systém mzdové politiky. ,, ... posilit
ulohu centraln¢ stanovenych mzdovych tarifii jako regulatora spolecensky a ekonomicky
odlivodnéné vydélkoveé diferenciace mezi odvétvimi, obory, podniky, skupinami, kategoriemi

pracovnikii a jednotlivei.« *®

ZvySeni mezd bylo velkorysé. V roce 1970 stat vydal na mzdy 226 358 mil. K¢s, v roce 1975
jiz necelych 300 000 mil. K&s.” Pracovnici byli opét rozd&leni do pracovnich tid, které se
nemenily, bylo jich 17. Pfedpokladalo se, Ze zideologického hlediska, se bude zvySovat
nejvice mzda pracovnikiim v nejniz8ich tfidach, ale skutecnost byla zcela jind. Napiiklad
prvni pracovni tfidé byla mzda navySena o 15,9%, devaté o 20,2% a patnacté o 19,1%. Vyssi
pracovnici, jako vedouci na pracovistich a feditel¢ dostali mnohem vice ,,pfiddno nez
obycejni pracovnici ve vyrobé€. V priiméru vzrostly mzdy z 1481,- KCs v roce 1965 na 2153
vroce 1972, pficemz jenom mezi léty 1970 az 1973 rostly pfiblizné¢ o 130,- K&s ro¢né.
Situace v uhelnych dolech byla situace jina, tam se navySovalo nejvice niz§im dillnim tfiddm
(10 — 15%).”° Rezim se zaméfil na pracovniky s vy$§im vzdé&lanim na vedoucich pozicich
k zajisténi loajality vii¢i sob&. Prostéa uklizecka se zakladnim vzdélanim si polepsila o 130 K¢s
na 950 K¢s mési¢né. Mzda vedouciho provozu vzrostla o 410 K¢s a vys§imu afednikovi o
650 Kcs. Ale nejveétsi nartist v této mzdové reformé zaznamenali feditelové a naméstci
velkych podniki a generdlnich feditelstvi. V priméru si platové polepsili o 1000 Kés (1.

kategorie organizace: 4 850 K&s; IV. kat.: 6 500 K&s).”!

Na mzdéach jde vidét, na koho se stat zaméfil. Zavazat si Sirokou vrstvu obyvatel na
vedoucich pozicich, ktefi byli pro zajiSténi konsolidace statu a spolecnosti nepostradatelni.

Bohuzel toto navyseni mezd mélo neblahé disledky na vyvoj hospodaftstvi republiky.

* VECER, Jan; Kvéty, &asopis, Praha, 10.1.1970, str. 25

* pedsednictvo UV KSC; Ndvrh na ovérovani prestavby zdkladnich mezd, ¢.9574/21,29.4.1971, str. 11

¥ Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gfad, 1979, str. 513

2(1) Piedsednictvo UV KSC; Navrh na ovéiovani prestavby zdkladnich mezd, ¢.9574/21,29.4.1971, tab. &. 1 a 2
tamtéz;
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V pracovni morélce se ukdzalo zvySeni, jako kontraproduktivni. Pracovnici nechtéli pracovat
podle ideologickych smérnic pod pfisnym vedenim centralniho pldnovéni, které nenabizelo
zadnou seberealizaci pracovnika v podniku. Tim, Ze byla omezena pohybliva slozka mzdy
(pohybliva odména) ** nebyli pracovnici odméfiovany za praci, za svou kvalitu a za svou
ucast na vzniku zisku podniku, ale na zéklad¢ jednotnych tabulek, bez ohledu na jejich
vykonnost. To brzdilo hospodaistvi a vykonnost ceskoslovenského pracovnika. Snizeni
kvality prace pracovnika se ukazalo i v dobé nemocenskych hodin. Vydaje na cCerpani
z nemocenského pojisténi vzrostly mezi lety 1970 a 1975 ze 40 294 mil. Kés na 51 737 mil.

«. 33
K¢s.

Podniky, kde se podafilo ,,obejit“ centralni nafizeni mezd (napt. JZD SluSovice), byly
oznaCeny za ,kapitalistické*“ a byly systematicky napadany, jako nepfatelé¢ statu. Stat si
zajistil loajalitu obyvatel zvySenim jejich pfijmové hladiny, ale obétoval za to ekonomicky
rust. Jakykoli ndznak napravy znamenal, pro normaliza¢ni rezim nové ,,seminko prazského

jara®.

Zvyseni mezd o téméF 20% by bylo pro stat finanéné velmi naro¢né a tak smérnice UV KSC
navrhla vlade, kterd toto pozdéji schvélila, ze zvySeni mezd budou hradit podniky samotné.
,Podnik plné kryje z vlastnich zdroji zvySené mzdové naklady spojené s tipravou zakladnich

13

mezd ...« ** Strana méla obavy, Ze tento krok vyvold rdst cen, rozsifenim kooperace,
nevhodny vybér sortimentu a ,,obdobnymi spole¢ensky nezddoucimi formami“. Podniky se
timto krokem staly ,,zajatci svych vlastnich zaméstnanci a byly nuceny obchazet toto
mzdové navySeni falSovanim plant vyroby. Plnd zaméstnanost zatéZovala hospodafstvi a
zvySeni mezd s tak razantnim krokem znamenalo pro podniky zastaveni jakéhokoli
technického vyvoje ve své vyrobé. To znamenalo zvySit vyvoz naSich vyrobkl, coz
znamenalo, ze pokud v roce 1965 se vyvezlo zbozi v hodnoté 2 689 mil US §, v roce 1973 jiz

to bylo 6 137 US $ (pouze mezi roky 1970 a 1975 byl narist vyvozu o 100%).*

Reditelé jednotlivych podnikii se také dostali do svizelné situace. JelikoZ stat a strana
pozadovaly ptfedevs§im socialni klid na pracovistich, vedeni podniku bylo nuceno ustupovat

stale v&tsim pozadavkiim zaméstnancii na ukor vyroby a tim i celého hospodarstvi. Pétileté

32 Predsednictvo UV KSC; Ndvrh na ovérovdni prestavby zakladnich mezd, €.9574/21,29.4.1971, str. 5

33 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky ufad, 1979, str. 513

3 Piedsednictvo UV KSC; Ndvrh na ovéFovdni prestavby zdkladnich mezd, ¢.9574/21,29.4.1971, str. 2-3

33 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 89
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plany byly bézné upravovany tak, aby na papiie vSe souhlasilo s planem, ackoli skute¢nost
byla jina. Vedouci Cinitelé zavodi ,,lobovali* u Statni planovaci komise, aby jim byl dan vétsi
prostor pro vydaje v socidlni oblasti zaméstnanci a mensiho poZadavku na vyrobu. Mzdova
politika utrpéla velkou ranu. Piestoze nové vedeni UV KSC chtélo docilit jednotnych
mzdovych tarifi pro celou republiku, ,,usmifovani* pracovnikl fediteli podniki se projevilo
v prekro¢eni mzdového planu. Pokud v roce 1971 byly penézni piijmy piekroceny o 0,4 mil
K¢s, v roce 1972 jiz to bylo 3,6 mil. K¢s a v roce 1973 7,2 mil. K¢s. 3% Ve svém dasledku to
znamenalo, ze lidé dostali mnohem vétsi mzdu, navzdory tabulkovym rozifazenim. Ale
hospodafstvi statu, které se opét orientovalo na vychodni trhy, nemohlo uspokojit tak velkou
kupni silu obyvatel. Je dulezité védét, ze ptijmy nckterych lidi byly jesté zvétSeny o tzv.
,melouchafeni®, kterym si lidé nahrazovali svou nezainteresovanost na vétsi vyrobé ve svém
podniku. Tyto piijmy z ,,melouchti* vzrostly napiiklad ve StfedoCeském kraji z 202 mil. K¢s

na 238 mil. K& mezi 1éty 1971 az 1973 (v roce 1961 to bylo pouze 59 mil. K&s).*’

Stat a vedeni KSC docilili socialniho smiru s obyvatelstvem z velké &asti pomoci mezd. Ale
vzniklo néco, s ¢im piedstavitelé statu nepocitali. Normalizacni trh nebyl pfipraven na takové
pfijmy obyvatel a nedostatkové zbozi a sluzby se nepodafilo odbourat, ba naopak (viz
Spottebni zbozi) se po roce 1969 nékteré zbozi z pult zacalo vytracet. Nerealizované penézni
vydaje obyvatelstva se staly novym problém po celou dobu trvani Husakova rezimu. V praxi
to znamen4, ze ackoli 1idé maji mnoho penéz, nemlZou je za co utratit a tak si je ponechévaji
na vkladnich kniZkach, ¢i doma v ,hrnecku‘. V takovéto situaci se ekonomika a vnitini
hospodatstvi staitu se nehybe a nedochdzi k navratu vydaji statu zpét. V roce 1969 se
nerealizované penézni vydaje pohybovaly kolem 5 799 mil. K&s, vroce 1971 (po zvySeni
mezd) 10 316 mil. K& a v roce 1973 to bylo neuvéfitelnych 15 438 mil. Ké&s.*® Socialisticky
trh nemohl poskytnout lidem adekvatni zbozi k vysi jejich piijml. Mezi léty 1970 a 1977 se
snizuji vydaje obyvatelstva za nakupy a zbozi, atkoli propuka tzv. ,,konzumni socialismus*. **
Lidé si zbozi a sluzby kupuji vtzv. ,Cermmé zong“, kterd se vytvorila, jako paralela
k oficidlnimu nedostatkovému trhu. Obyvatelstvo ceskych zemi si své penize vklada na

vkladni knizky. V roce 1974 tyto vklady byly v hodnoté 77 571 mil. K¢ a v hotovosti

36 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
d&jiny AV CR,1993, str. 71

37 Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 267

3 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR,1993, str. 71

%% Zvysuji se naopak vydaje za sluzby a za potraviny;

Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky tfad, 1979, str. 512
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ulozené doma 2 524 mil. K¢s. Vklady na ucty stale stoupaly a v roce 1978 dosahly 100 907

. v 4
mil. K&s. %

Normaliza¢ni rezim zvySenim mezd docilil relativniho socidlniho smiru s obyvatelstvem. Ale
cena, kterou za to dal, byla az pfili§ vysoka. Nevykonnost ekonomiky, pracovni vykonnost
ceskoslovenského pracovnika stagnovala (plnéni vykonnostnich norem mezi léty 1970 a 1973
stouplo nevyrazné ze 129% na 132%, coz nereflektovalo 20% zvyseni mzdy)*', vydaje na
mzdové prostfedky vzrostly, zatiZili se podniky socidlnim zabezpecenim zaméstnanct, pokles
dovozu a vzestup vyvozu, pokles kvality vyrobkli a mnozstvi. Ten nejvétsi problém v mzdové
politice nového rezimu byl v ,,... nenasycenosti potteby, u jinych nedostatek zbozi na trhu. ...
Slo o neschopnost vyroby reagovat na pozadavky a zdjem spotiebitele. V této oblasti se
ohlaSovala zména: vybavenost rodin zdkladnimi primyslovymi vyrobky pro domécnost se

;v y- 42
témér dovrsila, ...

,Dobfe pfipravend, politicky a organizacné zabezpecena piestavba, miize pozitivné ovlivnit

“ ¥_ to byla sté&zejni véta v rozhodnuti UV KSC o zvyseni

proces ekonomické konsolidace,...
mezd. Rapidni navySeni mélo pfedevSim opét ,,uplatit™ obyvatelstvo za jejich loajalitu. To se
povedlo, ale ekonomicka konsolidace se nedostavila a ekonomika CSSR se dostavala do stale
vétSich problémil, které zacaly na konci 80. let ohrozovat i samotnou socialni politiku statu,

ktera byla hlavnim stimulem obyvatelstva vii¢i rezimu.

Zde také se stoji zminit o diichodech na pocatku normalizace. VSeobecné se dnes tvrdi, Ze
diichodci byli v této dobé zaopatfeni statem velmi dobfe. Realita je vSak jina. Starobni
diichody se sice zvySovaly tém lidem, ktefi stali na jejich dolni hranici, ale v globalnim
vysledku jejich vyse, k zminovanému zvysSeni plata, klesla. V roce 1963 ¢inila vyse dichodu
60,8 % pramérné mzdy, v roce 1970 se tento podil snizil na 49,2% (954 K&s) a stale klesal. **
Novy rezim mél jiné priority, pfedev§im vici mladym lidem. Snizovala se i kvalitni péce o
diichodce a ti byli ,,odstrkovani‘ na okraj spole¢nosti. Z tohoto diivodu pracovalo v roce 1970

az 30% lidi po dosazeni starobniho diichodu. Tito lidé se na celkové zaméstnanosti podileli

0 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky afad, 1979, str. 172

Y KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 76

2 tamtéz; str. 71-72

* piedsednictvo UV KSC; Navrh na ovéfovani prestavby zakladnich mezd, ¢.9574/21,29.4.1971, str. 11

* Piedsednictvo UV KSC; Zdméry prestavby diichodového zabezpeceni pracujicim, ¢.9573/2,29.4.1971, tab. 1
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vice nez 12%. ** V Ceskych zemich vyplacel stat 1 501 mil. K& na starobni diichody v roce
1970. Ze statistické tabulky jde vidét, ze mezi 1éty 1970 a 1975 klesly vydaje na invalidni,
sirotéi a vdovské diichody.*® Porovnani s 60. lety se velmi zhorsila kvalita déichodového veku,
pfedeviim nezijmem statu fesit tuto problematiku. Piedsednictvo UV KSC se ve svych
zamérech prestavby diichodového zabezpeci z 29. dubna 1971 shoduje na problémech v této
socialni oblasti, ale vydava rozhodnuti, Ze: ,,Neni vSak mozné tuto ¢astku uvolnit najednou,
mimo jiné také proto, ze budou feSeny 1 jiné naléhavé otazky socidlni politiky, jako jsou napf.

propopulaéni opatieni.«*’

Husakliv rezim se ve své politice, piedev§im v otdzce socialni
politiky, zaméfil na produktivni vrstvu spolecnosti a otazku diichodct zcela odsunul do
pozadi. S timto dédictvi se vyrovnavame do dneska a zcela jsme tento problém jesté

nevyfesili.

V této dobé existovali takovi dichodci, ktefi si uzivali tak vysokého dachodu, ktery
pfekonaval pramémy plat v Ceskoslovensku. Komunisti¢ti funkcionafi, kteii dosahli v této
dob& dichodového véku, méli stanoven sviij starobni dichod kolem 2000 Ké&s*, coz
v porovnani s prumérnym dichodem 954 K¢s vyvolavalo vasné u obyvatelstva. Uvadi se, Ze
mezi léty 1957 — 1990 bylo piiznano téchto ,,nadstandardnich* diichodi mezi 20 — 30 tisici.*
Ackoli stouply diichody mezi roky 1965 a 1970 o necelych 200 K¢s, toto navySeni nebylo
adekvatni k zvySeni mezd na pocatku 70. let a dichodci v obdobi normalizace se dostavali na
pokraj chudoby, diky nezajmu nového rezimu o né. Ve své socialni a mzdové politice se
Husaklv rezim zaméfil na produktivni lidi, skrze které chtél legitimizovat a upevnit svou

pozici v posrpnovém state.

Spolecenskd spotieba obyvatelstva mezi 1éty 1970 a 1973 stoupd enormnim tempem. Stat
vynaklada stale vice financ¢nich prostfedkl na vyrobky pro obyvatelstvo, které byly zdarma.
Pokud objem téchto vyrobkii byl v roce 1961 163 mil. K¢s v roce 1970 to je 209 mil. a v roce
1973 jiz 235 mil. K¢s. Objem nevyrobnich sluzeb zdarma stoupl mezi 1éty 1961 az 1971 o
70% a v roce 1973 se dostal na 1 960 mil. K¢s., coz je nartust o 130% oproti roku 1961 (vyse

4 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 68

4 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky urad, 1979, str. 601

7 Pedsednictvo UV KSC; Zdméry prestavby diichodového zabezpeceni pracujicim, ¢.9573/2,29.4.1971, str. 7
* Sekretariat UV KSC; Uprava diichodii, §.645/25,7.9.1971, piiloha IV

¥ RAKOSNIK, Jakub; Sovétizace socidlniho statu — Lidové demokraticky rezim a socidlni prava obcanii v CSR,
Praha, Fontes, 2010, str. 305
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uvedené udaje se tykaji Stredogeského kraje).”® Spotiebni zboZi se stava dileZitou komoditou

pro upevnéni pozice normaliza¢niho rezimu.

3.3 SPOTREBNI ZBOZi

Novy rezim musel vyuzit pro ,,smifeni* se spolecnosti i dalsi stimuly, a tim bylo 1 spottebni
zboZzi. Nadchazejici konzumni spolecnost jiz chtéla dalsi vyrobky, které by zvysily jeji Zivotni
troven. UV KSC se podrobné po roce 1969 zabyvalo jak cenou, tak mnoZstvim vyrobki,
které¢ byly k dostani na trhu. Stoupla také kupni sila obyvatelstva a vldda a strana musela
reagovat tak, aby zvySeni mzdy zaméstnancim nevyznélo v jejich poptavce nadarmo. Vyse
novych cen a mnozstvi vyrobkt méla zasadni vliv na postoj spole¢nosti k novému rezimu, ale
objevily se s timto krokem takové problémy, které eskalovaly na konci 80. let v zdsobovani.
Vstiicnd politika cen a zasob v obchodech pfispéla k fenoménu ,.konzumniho socialismu®, ale

z dlouhodobého hlediska byla neudrzitelna.

V kvétnu 1971 doslo ke snizeni maloobchodnich cen. Predsednictvo UV KSC schvalilo text,
ktery jasn¢ ukazuje, k Cemu takovy krok mél slouzit. ,,Snizeni maloobchodnich cen, které
bylo umoznéno celkovou konsolidaci naSeho hospodaiského 1 politického zivota, mélo
mimofadn¢ pfiznivy ohlas u obCanské vetejnosti a G€inn¢ podpofilo divéru obyvatelstva
v dal$i hospodaisky i politicky vyvoj. Radi se tak k diikaztim o spravnosti a realnosti politiky

r ’ . . Loy « 1
nového vedeni strany i statu, nastoupené pied dvéma lety.« >

Novy rezim si tento krok ptipsal
na své konto. V redlu se toto mohlo uskutecnit diky hospodaiskému oziveni nastoupené v 60.
letech. Diky reformam v letech 1967 a 1968 se hospodafstvi statu ocitlo na stoupajici kiivce a

normalizacni rezim vyuzil této pfiznivé situace.

Ackoli byla dovrSena vybavenost rodin zakladnimi primyslovymi vyrobky v pribéhu 60. let,
novy rezim nestacil reagovat na novou spotiebitelskou orientaci. V komodité potravin a
stravovani se ceny zakonzervovaly, coZ mélo pfiznivy ohlas u vefejnosti. Centralni planovani
nebylo ale schopno reagovat na poptavku spole¢nosti. Sice novy rezim ceny zakonzervoval,
na druhou stranku se snizila, jak kvalita naptiklad mastnych vyrobkt, tak i mnozstvi dodané

na pulty obchodu. S narGstajici potfebou valut se mnoho kvalitnich vyrobkll z masa vyvazelo,

* Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 267
3! Predsednictvo UV KSC; informace o vlivu snizeni maloobchodnich cen ..., ¢. 1295/21, 15.12.1971
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predeviim do Rakouska a SRN.” Cena, ackoli neménna, byla pro oby&ejného &loveka
s pramérnym platem stale velka. Napiiklad kilo vepfového stalo v praméru 30 K&s.” U
zékladnich ostatnich vyrobki, jako pecivo, cukr a brambory byly ceny snizeny a to vyvolalo
kladny ohlas u vetejnosti, na rozdil od roku 1968, kdy ceny rapidné stoupaly. To vSe mélo za
cil uspokojit a uklidnit spole¢nost, ale na druhou stranku dotované ceny téchto zakladnich

komodit znamenaly silnou finan¢ni zatéz pro statni pokladnu.

U pramyslového zboZi se situace vyvijela podobné. UV KSC se zabyvalo predevsim
odévnimi vyrobky, kterych bylo stile nedostatek. Zastaveni dovozu kvalitni baviny ze
zahrani¢i znamenalo sniZeni kvality a mnoZstvi téchto komodit. Ac¢koli v kvétnu 1971 doslo
ke sniZeni cen textilnich vyrobk a obuvi, doslo na druhou stranku 1 ke sniZzeni vyroby a zasob
v obchodech. Piedsednictvo UV KSC kritizovalo nedostatek spodniho pradla pro Zeny.
Jedinou reakci na tuto situaci bylo sice snizeni ceny, ale i zasob na trhu (z 450 tis. v roce 1970
na 242 tis. ks. vroce 1971).* Tento problém se nikdy nemé&l dostat na vefejnost a vedeni
strany prezentovalo jen tu ¢ast, kterd pojednavala o sniZeni cen textilii. Centralni planovani
v tomto odvétvi nedokédzalo reagovat na poptavku a do roku 1989 pretrvavali problémy
nastolené po roce 1970, zplsobené neinovaci vyroby a nizké kvality vstupnich materidlt

vyroby.

Rezim se soustfedil na pramyslové zbozi v oblasti domécich spotfebicli. Zde nové vedeni
statu zaznamenalo u vefejnosti velky uspéch v poc¢atku své vlady. SniZzeni cen u chladnicek,
sporakl a dalSich vyrobkil dovrSilo vybavenost domécnosti. Piedev§im se objevila nova vlna
automobilismu a Husakav rezim reagoval hbité. Zahajeni nové vyroby ve Skoda AZNP
umoznilo zvyseni vyroby automobilit S 1000 a tim i sniZeni ceny z 69 tis. Ké&s na 63 tis. Kés.
Zacala doba ,konzumniho socialismu®, kde kazda rodina mé své auto. Snizovaly se ceny i
ostatnich automobili. Fiat 800, Renault, Fiat 125 a dal$i zlevnily v priiméru o 5 tis. K¢s. Na
trh se dostala novinka v podob& VAZ 2101 — Ziguli, jehoZ cena byla stanovena na 65 tis. K¢&s.
Lidé pfivitali tyto zmény kladné a rezim toto vyuzil ve svlij prospéch. Na druhou stranu
otevieni trhu s touto komoditou zapficinilo odhaleni nepfipravenosti automobilové vyroby.
V prvni poloving roku 1971 bylo nevyfizeno na 11 718 objednavek. Dalsim problémem bylo
zastaveni investic do inovace vyroby ¢s. automobilli a zastaveni vyvoje novych typt aut a

jejich technického fedeni. Skoda 1000, agkoli jiz pro mnohé dostupnd, byla ve své dobé

32 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky fad, 1979, str. 656
> Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gtad, 1979, str. 248
** Predsednictvo UV KSC; informace o vlivu snizeni maloobchodnich cen ..., ¢. 1295/21, 15.12.1971
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zastaralym typem vozu. Dodavky novych typl ze zahranici, pfedevS§im ze zapadu byly po
roce 1970 zcela zastaveny v diisledku re-orientace na vyvoz nez dovoz. Po roce 1970 se jiz na
trhu neobjevuji znaky jako Toyota, ¢&i SAAB. *° SniZeni cen aut a domacich spotfebiét
pfizniv€é naklonily vefejné minéni o normaliza¢nim rezimu, na druhou stranku zastaveni
investic a zaméfeni se na vyrobu pouze jednoho typu vyrobku znamenalo, Ze obyvatelstvo
bylo rychle nasyceno a zacalo se poohliZet po jinych zahrani¢nich komoditach. Novy rezim
nebyl schopen z dlouhodobého hlediska reagovat na zvySujici se poptavku po jinych a

kvalitnich vyrobkach.

Maloobchodni obrat se zvedl z 171,1 mld. Ké&s v roce 1971 na 205, 2 mld. K¢s v roce 1974.
To ale bylo pravé vyvoldno obnovenim zastaralych a nekvalitnich vyrobki. Nasyceni trhu
v obchodech (mezi léty 1970 a 1975 byl tento pfirastek neprodejnych zasob ve statnich
obchodech 10 746 mil. K&s). *°

Snizeni, ¢i zmraZeni cen potravin a prumyslového zbozi ve svém pocatku splnilo svlij ucel.
ReZim se reprezentoval, jako garant nizkych cen a dostupnosti zbozi pro vSechny. Pranyioval
reformni zmény vroce 1968, kde ceny se nekontrolované zvySovaly. U znacné casti
vetejnosti tento krok mél pozitivni ohlas. Nikdo vSak neveédél, Ze tato politika nizkych cen ma
své 1 negativni duasledky, které se projevily o nckolik let pozdé€ji. Nekvalitni vyrobky,
zmenSeni zasob nejvice poptdvaného zbozi, nedostupnost zapadnich vyrobkil, zastaveni
inovace a neschopnost zajistit vétsi vybér sortimentu — to byl disledek sniZzeni cen. Podniky,
které mély monopol na svlij vyrobek, se zaCaly chovat tak, Ze nereagovaly na poptavku
obyvatel a poptavku si urovaly podle sebe na zaklad¢ piisunu zdkladnich materiali a
surovin. Odbeératel na pocatku normalizace byl ,,uchlacholen* snizenim cen a zvySenim zasob,
které se pozd€ji snizily, a dodavatel pfedaval svou vnitini chaotiCnost vyroby svym

odbérateltm. >’

Normalizani rezim se vydal cestou snizeni maloobchodnich cen a jejich naslednym
zmrazenim, ale 1 snizenim poctu prodejen. Ze statistickych materialll je patrné, ze centralni

planovani nemohlo uspokojit poptavku obyvatel, ale i prodejen, které se v 60. letech velmi

> tamtéz; ptiloha ¢&. 4

% KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
d&jiny AV CR, 1993, str. 72

" TUREK, Otakar; Podil ekonomiky na padu komunismu v Ceskoslovensku, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny
AV CR, 1995, str. 67
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roz$ifily a nabizely rozdilny sortiment. Napiiklad ve stfedoceském kraji mezi léty 1970 a
1972 klesl pocet prodejen hracek a sportu z 16 na 2, prodejny auto-moto z 30 na 25, ackoli se
rapidné zvySovala poptavka po automobilech, u benzinovych pump byl pokles ze 112 na 93 a
smiSenych prodejen z 1729 na 1713 (ty se rezim snazil nahradit ndkupnimi stfedisky, které ale
nabizely stejny sortiment).”® Jediny nérist zaznamenaly kiosky a tabdky, coZ souvisi

s nartstem spotieby alkoholu a cigaret na pocatku 70. let. (viz kapitola Zdravi)

Zajisténi vanoéniho trhu bylo vzdy prioritou pro vedeni KSC. Ani v roce 1971 tomu nebylo
jinak, a tak by bylo na Skodu se nezminit o vztahu lidi a nového rezimu v tomto obdobi.
Zasobovani trhu na Vanoce bylo vzdy, jakousi provérkou schopnosti rezimu zajistit dobré

zasobovani trhu.

Na konci roku 1971 bylo dilezité zasobovat trh tim nejlepSim, co bylo k dispozici.
Z ideologického hlediska nebylo ptfipustné, aby na Vanoce byl nedostatek zbozi, vétsi nez
pred rokem 1969. Pfedsednictvo UV KSC se detailné zabyvalo timto problémem 15. prosince
1971. Z materiala je jasné, Ze zajisténi vano¢niho trhu mélo dokazat spravnost konsolidace
spolecnosti a hospodatstvi po roce 1969. 1 kdyZz se rezim snazil zajistit vSechny mozné
vyrobky, ukazalo se, Zze v systétmu obnovené¢ho plné centralné planovitého hospodaistvi se
ukdzaly chyby. V mastnych vyrobkach se ukézal maly nedostatek. Vldda vynalozila o 10%
vyssi valutové fondy na dovoz jizniho ovoce a do republiky se dovezlo o 21% vice liskovych
jader. U priimyslového zbozi doslo k navyseni zasob v obchodech. Celkové by se mohlo zdat,

e nova vlada a vedeni strany dokaZe 1épe zasobovat toto obdobi, nez vlady minulé.”

Na druhou stranku zlistalo obyvatelstvu zatajeno to, Ze se objevily takové skutecnosti
v podnicich, které nabouraly centrdlni plan a tim i zasobovani. Pfesmérovani zahrani¢niho
obchodu na socialistické zem¢ zapfticinilo, ze byl néhle akutni nedostatek baviny a nejen té
kvalitni. Dodavky ze zahrani¢i pleteného pradla klesly z 48 mil. K¢&s na 43 mil. K¢s, pii
situaci, kdy v roce pfedchozim jiz byl nedostatek tohoto zbozi na trhu.®” Lidé museli tedy na
svetry, Ci koSile cekat vétsi a delsi fronty. Klesla 1 zasoba panské a détské obuvi.
Normaliza¢ni rezim nebyl schopen zajistit dodavky ze Svitu Gottwaldov, ani pfes znacné
naléhani a sankce.®' Odiivodnéni tohoto nedostatku bylo, e podnik nemé dostatek surovin na

vyrobu stanového planu. Konsolidace a utuzZeni planovaného hospodaistvi se odrazilo nejen

38 Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 247

> Piedsednictvo UV KSC; Informace o zajisténi vanocniho trhu, &. 1313/21, 15.12.1971
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na obuvi. Zeny si vroce 1971 musely odfict i nékteré kosmetické vyrobky, na které byly
zvyklé z 60. let. ,,Nedostatky v zasobovani se projevily i u nékterych kosmetickych vyrobkaii,

kterych chybi ve 4. &tvrtleti cca 68 mil. Kés.«®

Pti¢inou byla chyba v planovani. Podnik,
ktery mél vyrobit obaly pro tyto kosmetické vyrobky, je nevyrobil, jelikoZz mu nebylo
,haplanovano* je vyrobit. Tak ocerfiované obdobi, kdy se nehledélo na plan a vyrébélo se
podle poptavky podnikii mezi sebou, se v tomto svétle ukazalo, jako obdobi prosperity a
dostatku. Ale to mé¢lo zUstat z ideologického hlediska vetejnosti utajeno. Jediné, co na pultech
v odévnich obchodech bylo dostatek, byly natélniky a damské kalhoty z dovozu. K zajisténi
spokojenosti se UV KSC zabyval i tim, jak maji byt rychle provedeny vykladky zbozi
z vagéni a expedice t&chto vyrobki do obchodi. © To ale nedokazalo zachrénit zaginajici
krizi v centralné planovém hospodafstvi. Normalizovana KSC oznaila, Ze vinikem neni novy
kurz ve spolecnosti a v hospodafstvi, ale staré reformni struktury Prazského jara v podnicich,
které stale ,,okupuji“ vedouci funkce. Naptiklad v celé Praze bylo v obdobi pfed Vanocemi
roku 1971 k dostani pouze 130 ks damského spodniho pradla.®* Misto toho, aby se vlada
zaméfila na chybu v systému zasobovani a vyroby, poslalo vedeni KSC do viech podniki
Odévy obchodni inspekci. Tyto informace o nedostatku se nikdy nedostaly na vetejnost,
jelikoz nebylo piipustné kritizovat novy kurz v hospodaistvi. Kosmetika Bratislava a Astrid
byly vedenim KSC pokarany za nedostatek rtének. > To ale bylo vie. Ve zpravé neni zminka

o chybach v planovéni a zastaveni dodavek surovin ze zemi nesocialistického bloku.

Co plyne z této kapitoly? Normaliza¢ni vedeni se snazilo konsolidovat spolecnost pomoci
kazdodenni potieby, jako pecivo, mastné vyrobky, dale automobily a drobné domaci
elektrospotiebi¢e. To byla oficidlni doktrina, kterd se ale nezminovala o dopadech této
,usmifovaci“ akce se spolecnosti. Zlevnéni u né€kterych vyrobkl se projevilo nejen v jejich
kvalité, ale v mnozstvi dodavané na trh. Zmrazeni cen, které mélo ukazat stabilitu a silu
socialistického hospodarstvi zapfi€inilo, Ze se podniky nesnaZily (nemély k tomu ani
dostatecné financni prostfedky) inovovat své vyrobky, jelikoZ poptavka spotiebiteld byla
ur¢ovana ne samotnymi spotiebiteli, ale Statni pldnovaci komisi. Zastaveni dodéavek

kvalitnich surovin (napf. bavlny) ze zahrani¢i zptsobilo akutni nedostatek pradla vSeho druhu.

62 tamtéz; str. 4
8 piedsednictvo UV KSC; Informace o zajisténi vanocniho trhu, &. 1313/21, 15.12.1971, str. 5
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Tim, ze se zvySily mzdy vSech zaméstnanc o 20%, doslo k velké zatézi podniki po celé
republice. Vlada se nepodilela na tomto zvySeni. Podniky sami musely ze svych finan¢nich
zdroji hradit zvySeni mzdy svym pracovniklim, aniz by dostaly n¢jaky stimul k oziveni a
inovaci své vyroby, aby se vice jejich vyrobky prodavaly, pfedev§im v zahranic¢i. Stranicky
zdkaz, aby se sniZila vyroba na ukor zvySeni mzdy, prakticky znemoZnila nové plany na

inovaci vyroby a tim 1 kvality zbozi.

Po roce 1970 dochazi ke smifeni se spole¢nosti velmi intenzivné. Ale jak se vySe ukazalo
toto ,,smifeni mélo i svou pochopitelnou dan, predev§im v hospodafstvi, jeho rozvoji do
budoucna. Doslo k zvySeni mezd, sniZzeni cen vyrobki, ale na druhou stranku k velkym
nerealizovanym finan¢nim transakcim, velké kupni sile obyvatelstva, které si za své penize
nemohlo poftidit tak kvalitni zbozi (sice zlevnéné) a v takovém mnozstvi, na které bylo zvyklé

z druhé poloviny 60. let.

Otakar Turek vyjadiil systém centralniho planovani v 70. letech: ,,Ceskoslovensti manaZefi
pracovali v jiném svété. MéEli napravovat jednotlivé defekty nenapravitelného systému. ...
Zaplatovat déravou lod’, aby se udrzela na hladin€ je pro kapitana mén¢ povznasejici, nez byt
u kormidla lodi, ktera pluje plnou parou vpied*.®® Normalizace dbala predeviim na socialni
klid v podnicich a tak ustupovala pozadavkiim pracujicim na poli vykonnosti. Reditelé¢ neméli
zajem se podilet na zvySovani kvality, nebyli ani k tomu nuceni, soustfedili se jen na klid, na

politicky klid ve svém podniku.

Dal$im problémem, ktery novy rezim po roce 1969 povazoval za dilezity, byla bytova

vystavba. Mohl si i v této oblasti zavazat obcany republiky k loajalit&?

3.4 BYTOVA OTAZKA

V 60. letech vyvstal tizivy problém s bytovym zdzemim obc¢anti republiky. V ptli 60. let se
rozjely plany na masivni vystavbu sidli§t’ a obytnych celkll na krajich velkych mést. Nové

feSeni bylo ditkladné planované a byly pfipraveny nové technologie na takovou to vystavbu.

% TUREK, Otakar; Podil ekonomiky na padu komunismu v Ceskoslovensku, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny
AV CR, 1995, str. 69
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Uvolnéni v ptili 60. let pfineslo do vystavby i nové kvalitni prvky, jako bylo zvyseni obytné
plochy domu, kvalitni material na vystavbu a promyslené urbanistické feSeni celych téchto
celkil. PreruSeni demokratizace v srpnu 1968 mélo za nasledek konec ,,pokrokovym* planiim
na kvalitni bydleni v nasi republice. Ve stavebnictvi se zacal uplatiiovat takovy typ vystavby,

ktery by mél okamzity efekt ve zvySeni poctu dokoncenych bytt.

Normaliza¢ni rezim vramci své politiky socidlniho smiru se spole€nosti, potfeboval
urychlené vyfesit bytovou krizi. Po roce 1969 se zacaly uplatiiovat méné kvalitni materialy
z litého betonu a panelovych prefabrikat, které byly jiz ve své dob€ zastaralé. V 60. letech se
pfevazné stavélo z kvalitnich blokli kombinované s cihlami. To mélo za nésledek, Ze domy ze
60. let, ackoli stavebné vice naro¢né, byly kvalitni pro bydleni, a jak se dnes ukazuje i

stabilni, co se tyce opotfebovani.

Na pocatku 70. let bylo rozhodnuto v pokracovani vystavby velkych sidlist. V ramci
urychleni vystavby byly upraveny stavebni parametry bytové vystavby. Byla zmensena uZzitna
obytna plocha, celd vystavba se uskutec¢niovala pomoci panelovych prefabrikati a z hlediska
urbanistického se vystavba téchto celkil pfipravovala narychlo a tim zacaly vznikat sidliStni
celky bez ,,duSe”. Rezim si potieboval n¢jakym zplisobem naklonit obyvatelstvo na svou
stranu. Bytova vystavba byla zaméfena pfedev§im na mladé rodiny s détmi. Ackoli byla
vystavba nekvalitni, v pocatku se novym ndjemnikiim tyto byty zdali, jako konformni a velmi

pritazlivé.

V Ceskych zemich se poéet bytovych jednotek zvysil v roce 1975 0 97 104 (v roce 1970 to
bylo 73 445). Nejvice bytl se postavilo tam, kam novy rezim sméfoval své sily, coz byl
severomoravsky kraj, hlavni mésto Praha (zde bylo nutné rezimem fesit tizivou bytovou
situaci) a také prekvapivé kraj jihocCesky, kde se v letech 1970 az 1973 postavilo nejvice byt
(v priméru 15 000 ro¢ng). ©” V roce 1975 doséahla bytova vystavba svého vrcholu a v tomto
obdobi vznikly obrovské sidliStni celky, jako naptiklad Jizni a Severni mésto v Praze. Stat
vynakladal velké penézni prostiedky na tuto vystavbu. Zajimavym jevem bylo, ze pocet
novych druZstevnich byt klesl z 34 774 v roce 1970 na 27 592 v roce 1975 a tento trend

snizovani pokracoval.®® Byl to vysledek nové normalizaéni politiky centralizace nejen politiky

%7 Nejvice byt v CSSR se postavilo v Kraji Zapadoslovenském, potazmo v Bratislavé

Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 434 a Statisticka ro¢enka CSSR; Praha,
Federalni statisticky urad, 1979, str. 213

88 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gfad, 1979, str. 213
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a moci, ale iovladnuti bytového hospodarstvi. Stat nejen, Ze byl monopolnim
zam¢stnavatelem, ale 1 vétSinovym vlastnikem bytového fondu republiky. Tim si piisvojil
dalsi ,,paku“ na obyvatele zem&. Pokud nc¢kdo se nechtél ,konsolidovat a normalizovat®
nejen, ze by pfiSel o praci, ale i o bydleni v néjakém piijatelném standartu odpovidajici
socialistické spolecnosti. Bylo mnoho pfipadi, kdy se clovek, ktery byl v opozici ¢i nemilosti
rezimu nedostal adekvatni praci, ale ani bydleni, ackoli mé¢l rodiny a malé déti. Z bytového
hospodafstvi se stala jakasi odména za loajalitu. Masivni, ackoli nekvalitni vystavba k tomuto
fenoménu velmi pfispéla. Rezim si v prvnich péti letech svého plsobeni zajistil velkou
vystavbu z finan¢nich prostredkd, které Cerpal diky hospodaiskému oZiveni v druhé pili 60.

let.

Vlada se zabyvala také vysi najmu v téchto bytech. Primérmny najem ¢inil v téchto letech 238
K¢s za mésic a do konce 70. let byla tato cena zmraZena. Po ndjmech se nezvySovaly ani
poplatky spojené s elekttinou (0, 70 K&s za kWh) a plynem (0, 50 K&s za m3),% ackoli se
pravé v 70. letech Ceskoslovensko dostava do energetické krize predeviim v dodavkach
elektfiny. VSechny tyto stimuly zatézovaly stani pokladnu a to se projevilo na kvalité
vystavby, kterd byla z dlouhodobého hlediska neudrzitelna a dédictvi nekvalitni vystavby
panelovych sidliSt’ si pravé dnes tizivé uvédomujeme. Absence mistnich sluzeb v téchto
sidlistnich celcich byl problém, ktery novy rezim fesil neefektivné a ze sidliSt’ se stavaly

pouze ,,nocleharny*.

Rapidni nariist zaznamenala i podnikova vystavba bytl. Jak bylo vySe zminéno, podniky a
jejich teditelové se snazili uklidnit nespokojenost s nastupem rezimu, jak pomoci socialnich
stimulli, tak 1 mzdovych. Podniky se zacaly stale vice podilet na vystavbé svych vlastnich
bytovych celkil. V roce 1975 bylo postaveno v Ceskych zemich na 20 998 bytovych jednotek
samotnymi podniky.”® Tyto stimuly pro zaméstnance znamenaly predeviim vé&tsi sepjeti se
svym zaméstnavatelem a na druhé strané ztratu vetS$i moznosti rozhodnout se zménit své

zameéstnani.

Do této kapitoly také patii fenomén, ktery se objevuje predevsim s nastupem normaliza¢niho

rezimu. Je to vystavba chalup a rekreac¢nich budov v okoli velkych mést. Tato individualni

% Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gfad, 1979, str. 250

"'V obdobi let 1966-1970 se na podnikové byty podilely na nové vystavbé 8,6%, v letech 1971-1975 21,7%.
Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky ufad, 1979, str. 250; str. 213

KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 70
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vystavba zaznamenala obrovsky skok pravé mezi 1éty 1970 a 1975 (narist této vystavby byl
po cela 60. 1éta). Pokles angaZovanosti a zajmu lidi o vefejné a politické¢ zalezitosti statu,
obava z vefejné ¢innosti ve svém bydliSti a na pracovisti, uzavieni se do vlastnich konickl a
zajmu, utck do soukromého Zivota a vytvoreni izkého sepjeti svych vlastnich pratel zptisobilo
zmény Vv lidském sebeuplatnéni. Stisnénost panelovych domd, jejich neosobni vizaz, pocit
toho, ze byt neni soukromy, ale statni, to v§e mélo vliv na novy typ zivota. Vznikl ,,konzumni
socialismus* pro ktery bylo typické chatateni, brzké patecni utéky ze zavodu do ptirody (na
vikendové chatafeni mélo vliv zavedeni zkraceni pracovniho tydne na pét dni), kde si tzv.
,konsolidovany* ¢lov€k nasel své misto pro seberealizaci. Na pocatku 70. let rapidné vrista
stavba chatovych oblasti, které umoznily obyvatelstvu uték do svého svéta. Ackoli tyto stavby
byly v mnoha pfipadech protizakonné postavené a ncékdy naruSily piirodni tradiCni raz
krajiny, rezim tento trend pfivital. V ¢islech to znamend, Ze vroce 1971 byl pocet byt
pfedélanych na jiné, vétSinou rekreacni ucely, 4 316. V roce 1973 jiz 5522 a vroce 1974
5262. V letech 1971 — 1975 se postavilo 615 199 rodinnych domkd, pravé v obcich do 2000
obyvatel.”' Neosobni raz novych méstskych celki stale vice odrazoval mladé lidi od toho, aby
zde stravili svlyj volny Cas. Z tzv.“krélikdren* se staly pouze mista pfespani, ze kterych lidé

prchaji bud’ do prace nebo na své chaty a domky na vesnici.

Tato situace pravé vyhovovala vladnouci normalizaéni elité. Neutralizovala nespokojené a

uzavieni se do vlastniho soukromi odvadélo pozornost od vefejnych hlasti nespokojenosti.

3.5 ZDRAVI

vvvvvv

Ceskoslovensko si toto plné uvédomovalo. Poskytnuti bezplatné péée bylo jiz pred rokem
1969 a také jiz republice slouzila rozvinutd sit nemocnic a specializovanych l¢katskych
pracovist. Nové vedeni strany a vlady se snazilo zlepSit kvalitu zdravotnictvi, tak aby
dokazalo, ze konsolidace jde spravnym smérem. Ukazat lidem, ze socialistické zdravotnictvi,

které je bezplatné, je vydobytkem pouze spoleénosti socialistické. Ceskoslovenské

"M KOL.; Socialni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 77
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zdravotnictvi bylo opravdu na vysoké urovni, i v porovnani méteni podilu k HDP s ostatnimi

evropskymi zemeémi.

Cely zdravotni systém byl postaven na centralizaci a da se fici na tvrdé discipling. VSechny
odd¢€leni nemocnic a pracovisté¢ nebyly samostatné jednotky. Ve sledovaném obdobi zacina
ale upadat kvalita pravé specializovanych pracovist. Prvnim disledkem byl fakt, Ze mnoho
Spickovych doktori emigrovalo ve velké vystéhovalecké vin€ po roce 1968. Dalsi pti¢inou
byla neochota nového rezimu pochopit novy vyvoj v lékatstvi, zkouméni novych poznatki,
které do CSSR piisly v dobé 60. let z nesocialistickych zemi a piedeviim velka nakladnost
provozu téchto specializovanych odd¢€leni. Je zajimavé, ze ackoli se zivotni prosttedi zhorSuje
a kvalita ovzdus$i se zaCind stdvat tmavou realitou normalizac¢ni spole€nosti, celkovy pocet
lizek v 1écebnach respiracnich onemocnéni klesd mezi léty 1975 a 1977 o 200, ackoli
pacientii v tomto obdobi pfibilo témét o 1 700. Tento podobny trend mizeme sledovat i
v Gstavech radioterapeutickych, kde ubylo lizek o 140. 7 ReZim se soustfedil na takové
obory, které byly nejvice nutné pro spolecnost. Predevs§im to byly okresni nemocnice. Ty byly
preci také nejblize obCanim a zde pravé mohli ocenit zasluhu nového rezimu na kvalitu
zdravotnictvi. Specializovana odd¢leni nejsou preci vidét a to obCan jen tézko oceni. Pocet
ltizek mezi 1éty 1975 a 1977 vzrostl o 1%. Roste i podet 1ékattl, kterych v CSSR bylo k roku
1977 9245 na rozdil od roku 1975, kdy jich bylo 8564.”° Mohlo by se zdat, Ze
Ceskoslovenské zdravotnictvi bylo jednou z mnoha sfér, kde normalizaéni rezim v ramci

svého ,,usmifeni spolecnosti nejvice uspél.

Ale pravé i1 zde se rezim dopustil mnoho chyb. Predevsim, jak jiz vySe zminénd, absence
specializovanych pracovist, které mélo za nasledek technologické zaostavani za zapadnimi
zemémi v ramci novych metod lé¢eni. VynaloZena ¢astka na obyvatele byla napiiklad v SRN
2000DM, v CSSR tato ¢astka nebyla ani v K&s. Poéet 1ékaiti se v 70. a 80. letech zvySoval
dvakrat rychleji nez poéet liizek, kterych piibylo b&hem 20 let normalizace pouze o 10 000. 7*
V zasobovani 1éky byly velké problémy, pfedevsim tim, ze nebyl ptistup k novym Iékiim ze
zapadu a socialisticky blok byl ve vyvoji novych preparati velmi pozadu. PfedevSim tim, Ze
Huséklv rezim se zaméfil na technologicky vyvoj v jinych odvétvich hospodarstvi, jako

naptiklad stavebnictvi a strojirenstvi. Také pfistrojové vybaveni naSich nemocnic bylo na

72 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky Gfad, 1979, str. 581
73 I
tamtez
"™ KAILINOVA, Lenka; Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1969-1989, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR,
1998, str. 55
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velmi nizké urovni. To vSe bylo pfi¢inou podplaceni a protekce pravé pii ziskavani lepsi
I¢karské péce a zahrani¢nich 1€kt. ,,Cely zdravotni systém byl nepruzny, lidé neméli moznost
volby lékate a zdravotniho zafizeni. Plné hrazeni 1€kt vedlo k plytvani, chybéla

zainteresovanost na efektivnim fungovani 1é¢ebnych zatizeni.* "

Obava z vefejné ¢innosti a uzavieni se do svého soukromého svéta se projevilo 1 na zdravi
obyvatel. Po roce 1970 rapidné nariistd konzumace lihovin a cigaret. Lidé hledali pravé
v alkoholu vychodisko ze své situace, kterd byla pro n¢které spoleCensky nepiijatelna. Jestlize
v roce 1968 byla spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele 7, 2 1 €istého lihu v roce 1970
jetojiz 8,4 1avroce 1972 9, 1 1. Prodej a spotieba piva na jednoho obyvatele v roce 1966
byla 167, 3 1, vroce 1973 jiz 198, 9 1, u vina byl nartst z 1,94 1na 6,02 lau kavy z 0, 71 I na
1, 18 I. Zajimavé je, Ze lidé vétSinou piji doma, ve svém soukromém prostiedi. Prodej lihovin
mimo stravovaci podniky vzrostl mezi léty 1968 a 1973 239, 9 % na 64, 2%.”° Tzn. %
vyrobenych lihovin v Ceskoslovensku bylo vypito mimo stravovaci zafizeni a restaurace.
Sklicenost a rezignace spolecnosti si vybirala i jinou hor$i dan. Nespokojenost s konsolidaci
spolec¢nosti neustale v pocatku normalizace rostla. To dokazuje pocet podani stiznosti. V roce
1971 jich bylo na 62, 9 tis. a vroce 1973 se vy$plhaly na 121 tis. ’’ Vétina z nich nikdy
nebyla vyslySena a byly pfedev§im na Skodu stézovatelli. Tyto stiZznosti se vétSinou tykaly
mzdové, socidlni a bytové problematiky. V takovém prostfedi rostla sebevrazednost. V roce
1970 se vysplhala na izemi Ceskych zemi na své maximum od roku 1914. 2 381 sebevrazd,
to je velké Cislo se srovnanim, Ze o 6 let diive sebevrazdu spachalo 1 796 lidi (v roce 1980
2290 a vroce 1995 1733 sebevrazd).”® Ztohoto divodu rostl zijem ze strany lidi o
psychiatrickou péci. Kvalita téchto zafizeni byla velmi nizka a ve vysledku byla velmi Spatna
pro spolec¢nost, jelikoz ptficina Spatného psychického stavu byla v samotném zakladu nového
spolecenského tadu. Pocet lizek na psychiatrickych ustavech vzrostl témef o 300 mist, ale
pocet pacientl vzrostl pies 2 000, to mélo za nasledek, ze poptavka po takovych zatizeni byla
velmi vysoka. Rezim nestacil zajistit rychlé oSetfeni pacienta a tak se v tomto obdobi zvysila

pramérna osetfovaci doba o 2% (tzv. o 104 tis. hodin) mezi léty 1975 a 1977. 7°

5 tamtéz: str. 56

" KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 77
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" internetové stranky Ceského statistického ufadu: http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/kapitola/4012-06-
2001 az 2005-16

" Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federélni statisticky tad, 1979, str. 581
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Nova vlada po roce 1969 zcela ignorovala potieby lidi s n€jakym postizenim. Ve své politice
se pouze zaméfila na mladé lidi sdétmi a na pracovniky v produktivnim veéku. Lidé
s mentalnim nebo télesnym postizenim byli odsunuti na okraj spolecnosti a nebylo jim
souzeno zit v radostném svété. Nejen, ze se nikde nemluvilo o tomto problému, ale tito lidé
nebyly pravé v 70. a 80. letech vidét, jelikoz Ustavy byly v odlehlych koutech republiky.
Pokud ve StiedoCeském kraji byl pocet luzek vroce 1965 shodny s poctem svéiencu
v ustavech pro télesn¢ a duSevné postizené déti (vyuziti mist 93,8%), tak v roce 1972 byly
tyto ustavy pfeplnéné a ubytovaly o 10 svéfenct vice, nez byla kapacita (je to idaj pouze za
jeden kraj v CSSR). U domovii diichodct byla situace podobna. V roce 1965 bylo vyuziti mist
98,1%, vroce 1972 jiz 99,7%.80 Rezim se ,,usmifoval®“ se spolecnosti za cenu toho, ze
skupiny lidi, které pro n¢j nemély ,,vyznam®, odsouval na kraj spole¢nosti. Pravé na pocatku

70. let zacina generacni odlouceni starych lidi od spolecnosti, které trva az do dnesni doby.

Co se tyce oblasti zdravotnictvi, novy reZzim byl ve svém politickém planu uspésny. Zajistil
vystavbu mnoho okresnich a mistnich nemocnic, rozsifil sit’ vesnickych doktorii a pokracoval
v bezplatné zdravotni péci pro celou spole¢nost. Bohuzel, tento trend mél i své nedostatky,
které se projevuji i s dozvukem dnes. PiedevSim tuhost systému neumoziiovala, jakoukoli
zainteresovanost pacientil na zdravotnictvi a tim dochazelo k ,,predavkovani“ a ,,pfebujeni*
zdravotnického systému v zemi. Lidé, ackoli méli vSechny 1éky zdarma, byli nuceni podplacet
1€kate pro kvalitnéjsi péci a lepsi 1éky. Stat poskytoval pouze primérnou péci, i kdyZ v mnoha
ohledech byla dostate¢na. Kvalitnéjsi péce byla pouze pomoci korupce. Nehybnost 1€katského
systému odrazela cely systém hospodafstvi a politiky normaliza¢niho rezimu, kde jedinec byl

pouze prijemce a ne zékaznik, ktery vytvaii poptavku.

Normaliza¢ni rezim si ,.koupil spolenost pravé také zdravotnim systémem, kde mél
absolutni monopol na zdravi ob&ana. Clovék si mohl vybrat mezi odporem proti totalitni
vlade, ¢i loajalitou vici rezimu konsolidace, mezi nemoci a zdravim. Spole¢nost, ta vétSinova,
si vybrala cestu zdravi sebe samych i svych déti, pokud se jedné o kvalitni a dobrou zdravotni

péci ve statnich nemocniénich zatfizeni, tedy ve vSech v republice.

% Statistickd rocenka Stiedoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 434 a Statisticka ro¢enka CSSR; Praha,
Federalni statisticky ufad, 1979, str. 323
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3.6 KULTURA

Udalosti po srpnové okupaci vyvolali v lidech silny odpor k Sovétskému svazu a péti zemim
podilejici se na této invazi. Nova vladnouci garnitura se snazila tento odpor zlomit. V kultute
normalizovaného Ceskoslovenska se zadaly objevovat ty dila, kterd pochazela vyhradné ze
Sovétského svazu a z péti zminénych zemi. Bylo dilezité vratit do podvédomi lidi, Ze nas

vychodni soused je bratr.

Stat se aktivné snazil omezit ty knihy, které povazoval za zdvadné. Piredevsim se jednalo o
pteklady zahrani¢nich autort, které byly pied rokem 1969 bézné k dostdni na pultech
knihkupectvi. V roce 1969 bylo v CSSR pieloZeno z anglického jazyka 134 knih, v roce 1974
pouze 91. U némeckych knih byl pokles ve stejném obdobi ze 112 na 80 knih a u
francouzskych piekladii byl pokles z 83 na 50.%' Na druhé strané se zvysil pocet piekladi téch
autortl, ktefi pochézeli ze ,,spfatelenych® zemi. A tak za stejné obdobi, byl u bulharskych knih
nartst z jednoho piekladu na 17, u polskych z29 na 37 a u sovétskych knih ze 74 na
neuvé&fitelnych 259.% Z tohoto diivodu pokles zajem lidi nakupovat knihy v prodejnach a
vzrostla ndvstévnost knihoven, kde se jesté daly najit ty knihy, které byly zdvadné a nemohly
byt k dostani v bézném prodeji. A¢koli mezi léty 1975 a 1977 poklesl poéet knihoven v CSR
z 8 050 na 7 715, pocet Ctenatl ve stejném Casovém useku narostl z 1 427 tis. na 1 559 tis. a

pocet vyjpicek stoupl témét o 10 mil.*

Z toho vypliva, ze rezimu se nepovedlo omezit ty
knihy, které povaZzoval za neptatelské. Nedostatek kvalitnich knih a autor mél za disledek
vznik ,,podpultovych® knih a velky zdjem o antikvaridty. Dal§im disledkem této politiky byl
masivni vznik samizdatu a opisovani knih na psacim stroji. Spolecnost ve svém Sedém svéte
se stahla do soukromi, kde v poklidu mohla &ist své knihy, které byly rezimu na obtiz. Umysl
izolovat Ceskoslovensko od zapadni kultury a vytvofit velky tlak sovétské kultury se

- v 7 v r o . Mrwe s . 84
normalizaénimu rezimu nepovedl a ve svém disledku byl jednou z pficin jeho padu.

Film a televize po roce 1969 zaznamenal velky rozmach. Novy rezim daval témto mediim
velky vyznam. PredevSim zde nastala takova spolecenska situace, kterd témto odvétvim

primyslu velmi nahravala. Tim, ze se lidé stahli z vefejného Zivota a vice Casu travili ve

81 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 91

52 tamtéz

8 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky tiad, 1979, str. 573

¥ KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
d&jiny AV CR, 1993, str. 78
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svych domovech a na svych chatach, ¢i rekreacich, film a televize se staly, diky své masové
vyrob¢, hlavnim ustfednim bodem ,,socialistické konsolidované* domacnosti. Rezim tuto
narustajici pasivitu uvital a zacal d¢lat vSe pro to, aby lidem nabidl na obrazovkéch a v kinech
to nejlepsi, co mohl. Na jednu stranku zacala zlatd 1éta Ceské kinematografie, ale na druhé
stran¢ se timto nepiimo podporovala pasivita lidi. Mezi léty 1975 a 1977 vzrostl pocet nové

nato¢enych &eskych filmi z 1467 na 1 891.%

Nové stranické vedeni se aktivné zabyvalo 1
kvalitou daného filmu a pfedevSim se snazilo, aby nasSe nové filmy byly z vétsi Casti barevné a
tim dokdzat technickou vyspélost socialistického filmového primyslu. Také se vynakladaly
velké ¢astky na dovezeni filmii ze zahranici, nejen ze sovétského bloku, ale také z Italie a
Francie. Jestlize v roce 1969 byl podil zapadnich dlouhometraznich filmt uvedenych do kin
45,7 %, v roce 1974 tento podil klesl na 36,4 %. Sovétské filmy se podily v roce 1968 10%,
v roce 1974 jiz to bylo 18,3 %. Zajimavé je, ze jugoslavské filmy svym podilem v daném
obdobi sniZily ze 7,1 % na 3,4%.% Zde je vidét jasné preferovani danych filmil, kde zalezelo
na zemi puvodu a ne na kvalité. Jak bylo vySe zminéno, tyto 1éta byly pro Cesky filmovy
pramysl 1éty zlatymi, ale také finan¢ni zatizeni statni pokladny bylo v tomto ptipadé enormni.
Na film se vynakladaly, n¢kdy az zbytecn€, ohromné castky. Paradoxem této doby je, ze
nejnakladnéjsi filmy, predev§im s politickym nadechem, byly méné uspésné, nez levngjsi
filmy, ale kvalitn¢j$i. Sledovanost sovétskych filmi, jak v kin€, tak v televizi byla Zalostna.
Spole¢nost timto davala jasné najevo, co st mysli o nové vladnouci garnitufe a jejim postoji

k Sovétskému svazu.

To byl divod, pro¢ navstévnost kin klesala. Mnoho autorti tento trend pfipisuji vétSim
poctem televizorti v ¢eskych domadcnostech. Ale do roku 1969 névstévnost kin stoupala,
ackoli pocet televiznich pfijimact stoupal (4 obyvatelé na televizni povoleni). V roce 1973
klesla navstévnost kin o polovinu, i kdyZz povoleni na televizni pfijima¢ byl podobny

predchozimu obdobi, tedy v priméru 3,7 obyv. na pfijimaé.*’

Stale se zvySujici pozadavky na televizni vysilani a narGist poctu televiznich piijimact
v Geskych domacnostech (za rok 1970 94 783 televiznich ucastnikil)®, donutily stranické a

statni vedeni se zabyvat rozsifenim Ceskoslovenské televize a jejim zkvalitnénim. Televizi

8 Statistickd rocenka CSSR; Praha, Federalni statisticky urad, 1979, str. 573

8 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického rezimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
dgjiny AV CR, 1993, str. 92

8 Statistickd rocenka Stredoceského kraje; Praha, KS CSU, 1974, str. 434 a Statistickd rocenka CSSR; Praha,
Federalni statisticky urad, 1979, str. 300

% Piedsednictvo UV KSC; Reseni provoznich nékladii spojenych s vysilanim I1. tel. programu a barevné
televize, ¢. 1619/21, 25.2.1972, str. 2
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byl v této dobé& dan hlavni podil na propagaci socialistického ,,zazraku® v CSSR a tim se tento
podnik stal klic¢ovym pro stranické a statni $pi¢ky statu. Na CsT byl zaméien ,hledacek™
vétSiny stranickych oddéleni. Nové potady, filmy a predevsim estrady mély ukazat, Ze je lepsi
preci zlstat doma u televizni obrazovky, nez jit do spolecnosti. A opravdu tento vyvoj se
vyplnil. Sledovanost téchto pofadi se béhem let 1970 az 1975 zvysila trojndsobné, nezavisle

na stale vy$§im po¢tu televizi v domacnostech. ¥

Z politického hlediska byla CsT kli¢ova pro novy normalizaéni rezim. Pokud v roce 1969
bylo odvysilano v priiméru 300 potfadi mésic¢né ze sovétské a vychodoevropské produkce, tak
v listopadu roku 1973 toto ¢islo narostlo na své maximum, na 3365 potadl a zprav mesicné
(ackoli to byl mésic listopad, do tohoto ¢isla nejsou zapocitany pienosy manifestaci, prehlidek
a oslav kolem VRSR).” Ceskoslovenska televize se b&hem péti let své normalizagni existence
rozrusta rychlym tempem a zaméstnava stale vice internich i externich pracovniki. 25. Gnora
1972 se ptedsednictvo KSC zabyvalo otazkou dalsiho rozvoje televize a jejiho vlivu na
spolecnost. Nova budova na Kavcich horach poskytovala vétsi prostor pro vysilani a novy
rezim plné vyuzil svého monopolu na toto medium. Pfedsednictvo UV KSC schvalilo zvyseni
provoznich nakladii pro televizi z 1 091 mil. K&s za rok 1971 na 1 636 mil. K&s na rok 1975.°!
Novinkou, kterd méla za nésledek toto drastické zvySeni, bylo zahdjeni druhého vysilaciho
programu v barevné verzi. Nova vlada vlozila obrovské ¢astky do televize i do stavby novych
vysilacl, aby dokazala, Ze to, co se nepovedlo za minulé reformni vlady, se ted’ dafi. Ale
z danych zdznamt je evidentni, Ze projekty a plany na toto rozSifeni, existovaly jiz od
poloviny 60. let a normaliza¢ni vladda si je jen pfivlastnila, stejné¢ jako v ptipadé bytové,
socialni, propopula¢ni politiky, atd. Ackoli byly k dispozici nové technologie, vysilani se
velmi prodrazovalo. Primérny néklad na 1 hodinu vysilani se béhem 10 let zvysil o 51% (na
257 tis. K& vroce 1975), u barevného vysilani &astka &inila 800 tis. K&s.”? Tento piiklad
doklada neefektivnost normalizacnich opatfeni. Ackoli se dokazalo otevtit druhy program
vysilani a barevné vysilani programt, naklady byly extrémni, jako ve vSech projektech

,usmifeni“ se spolecnosti, jak se ukazalo vyse.

89 KOL.; Socidlni souvislosti krizi komunistického reZimu 1953-1957 a 1968-1975, Praha, Ustav pro soudobé
d&jiny AV CR, 1993, str. 93

% tamtéz

*! Slovenska &ast televize se podilela na vysilani maximalné 30%, ale dotace ze statniho rozpoétu predstavovaly
50% rozpoétu pro celou CsT.

Piedsednictvo UV KSC; Reseni provoznich nékladii spojenych s vysilanim 1. tel. programu a barevné televize,
¢. 1619/21, 25.2.1972, ptiloha ¢. 1

2 tamté: str. 3-4
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Ceskoslovenska televize byla do roku 1970 sobé&statna a vracela své prebytky do statniho
rozpoétu.” S novou normalizaéni politikou se televize dostava do finanénich potiZi. Vlastnik,
tedy stat, pfistupuje k masivni dotacni politice. Nebylo v normalizacni socialni politice
mozné, aby se zvySily poplatky za televizi, ty zlstaly neménné tzv. 25 Ké&s za mésic. Na
druhou stranu se statni dotace od roku 1970 zvySovaly kazdym rokem pfiblizn€¢ o 100 mil.
K¢s, a vroce 1975 dosahly 448 mil. Kes. Je zde vidét, Ze normalizaCni rezim nechtél fesit
chyby systému planovani a radéji $t€drymi dotacemi zajiStoval takovou kvalitu, kterd by byla
na evropské poméry alesponi primérna. Tim, ze se nezvysily poplatky za televizi, ¢i vynos

z reklam, se uplné ztracela spoluucast lidi na vefejnopravni televizi.

Piiklad Ceskoslovenské televize ukazuje, jaké chyby délal reZim ve své normalizaéni
politice. Velké ¢astky ze statniho rozpoctu byly pouzity na ovladnuti tohoto media, které
zazivalo masovy rozvoj. Ztratovost televize se hradila plné ze statniho rozpoctu, podobné,

jako ostatni velké podniky po celé republice.

Na druhou nova vystavba televize a spusténi druhého vysilaciho programu byl velky
technicky pokrok, ackoli jsme byli mezi poslednimi v Evropé, kdo zacali vysilat barevné
(pouze BLR a RSR vysilaly Gernobile).” Vliv na spole¢nost byl velmi velky. Spusténi vice
barevnych potadii, druhého vysilani a vysilani novych seridlii a estrad, umoznilo lidem na
chvili zapomenout na Sedou strnulost normalizacnich let. Na druhé strané rezim tuto pasivitu
lidi nijak nepotlacoval a spiSe ji podporoval ve v§ech moznych smérech, i v tomto televiznim.
Televize, ale 1 vSechny media mé¢la pfedevSim slouzit, jako ideologicky kanal k lidem:
,Poklada se za spravné, aby provozni ¢innost Cs. televize byla v letech 1971 — 1975 dotovana
ze statniho rozpoctu a to vzhledem k tomu, Ze stat ma zajem na maximalni rozsifeni ptisobeni

televize na politické a kulturni mysleni lidu.* *°

% Ceska Gast televize dotovala i ztratu té slovenské.

% Piedsednictvo UV KSC; Resent provoznich nékladii spojenych s vysilanim II. tel. programu a barevné
televize, €. 1619/21,25.2.1972, str. 5

% tamtéz: str. 1

% tamtéz: str. 6
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V této hlavni kapitole se nastinily zéklady redistribu¢niho systému v Ceskoslovensku na
pocatku 70. let. Pro mnohé obCany byl tento systém ,,uplaceni* pohodlny, jelikoz lidé méli
jistotu zaméstnani 1 pies relativné nizké mzdy, byla jim zajiSténa zakladni zdravotni péce
zdarma a odborné Skolstvi. To vSe spélo k uniformité spole¢nosti a primérnosti, spoléhani na
jistoty bez vlastniho pfic¢inéni. Normaliza¢ni systém nabizel mnoho vyhod, ale k tomu, aby

jich ¢lovék dosahl, byla nutna kompetentnost, povolnost a predstirana aktivita.

Pasivita obyvatel po srpnové invazi byla ze strany vladnich kruht vitana. Strana a vlada se
zamé&fily na aktivni podporu mladych lidi. PredevS§im velkd sit' matefskych Skolek
umoziiovala vysokou zaméstnanost Zen. Socialni vymozZenosti v Ceskoslovensku plodily na

jedné stran¢ loajalitu obyvatel na druhé¢ strané nevykonnost ekonomiky.
Jaké hlavni body vyplivaji z této kapitoly?

1) Diky nové ,normaliza¢ni mzdové politice doSlo k nebyvalému skoku pfijmi vsech
zamé&stnancl, ktery vytvarel velky tlak na ekonomiku statu a vytvofil vice rovnostaiskou
spolecnost. Na druhé strané¢ nedoslo k vyraznému vykonu pracovnich sil v ekonomice a také
doSlo ksilnému zatiZzeni cCeskoslovenskych podnikli socidlnimi vydaji vici svym
zamé&stnancim. Kdo patfil k politicky privilegovanym osobam strany a statu, tak mél na
osobnim platu, ¢i dichodu mnohokrat vice, neZ obycejny ¢loveék, tim nerovnost nezmizela,
jen se opét zakotvila mezi lidmi a funkcionafi. Ackoli byla spole¢nost finanéné dobie
zajisténa, na jeji kupni silu nebylo socialistické hospodaistvi pfipravené a nemohlo nabidnout
takové adekvatni zbozi a sluzby, jak viacipoptdvee, tak k dané kupni sile. To mélo za

nasledek vytvofeni paralelniho ,,¢erného* trhu.

2) Socialni zabezpeceni obyvatelstva ve formé novych davek: naptf. penézni pomoc
v matefstvi, vyrovnavaci prispévek v t¢hotenstvi a matefstvi, podpora pii narozeni ditcte,
pohiebné, mateisky piispévek a dalsi; skrze Skolstvi, bytovou vystavbu, zdravotnictvi atd, se
stalo politickym faktorem a rozSifilo fady pfiznived a podporovatelli ,,normalizace®,
piedevsim v rodinach s détmi. Socialni systém se tak rozrostl, Ze slavil uspéch, jelikoz na jeho
rust byly prostiedky z dob rychlého riistu ekonomiky 60. let. Na socidlni pohodli, vytvorené
ve sledovaném obdobi, si lidé zvykli a tak mohlo dojit k tomu, ze pocit nesvobody a

politického utlaku ustoupil do pozadi. V krizové situaci, kterd nastala na konci 80. let, se

prave stal opak a politicka otazka se stdva hlavnim problémem spole¢nosti. Socidlni systém
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vytvofeny na zaklad€ ,,uplatkaistvi m¢l velky vliv na mysleni lidi a dnes toto utvofené

,hormalizani“ mySleni vytvaii nejasnosti a nepochopeni na dan¢ dil¢i reformy v této oblasti.

3) Vydaje statu na pocatku 70. let prispély ke stabilizaci politického systému, ¢imz doSlo
k preklenuti politické izolace vedeni statu, ale na druhé stran€¢ doSlo k vyrazné pasivité
obyvatel. Tato situace rezimu pln¢ vyhovovala a nepifimo ji podporovala svoji socidlni a

mzdovou politikou.

4) Ackoli byla socialni politika normaliza¢niho statu GspéSna a mohla se rovnat zépadnim
socidlnim programtim, méla obrovské vady. PfedevSim vyluCovala ty obCany, ktefi nebyli pro
stat dualeziti, pfedev§im dichodce a handicapované. Dalsi negativnim aspektem bylo, ze
vytvarela neefektivnost pracujicich a nijak je nemotivovala v praci. Distribuce mezd,
socialnich davek a sluzeb byla pln€ v rukou statu a lidé se na ni nikterak nepodileli jakoukoli

formou spoluucasti. To opét vedlo k demotivaci lidi, jakkoli zvySovat a zkvalitnit svou praci.

5) Diky novému kulturnimu sméru nového rezimu se podatilo prosadit navrat ke kulturni a
myslenkové izolaci spolecnosti, predevsim od zapadni kultury a tim otevieni ideologickému
natlaku sovétskému kulturnimu sméru. Tento uspéch rezimu vyvolal odpor spole€nosti, ktera
si nasla na tento tlak takové prostiedky, které byly sice omezené, ale pro pad reZzimu na konci

80. let podstatné.

6) Ideologie méla pouze charakter ,kulisy”. Aby se Clovek stal soucasti normalizovaného
socialniho systému, musel kombinovat svou fyzickou pfitomnost na pracovisti a loajalitu (¢i
alespoil neprojevovat nesouhlas) s posrpnovou politikou, vladou a stranou. Na vykonu dané¢ho
jedince nezélezelo. Diky tomu, Ze stat vlastnil veskeré vyrobni prostiedky, se v socidlni
politice ocitl v pozici otce, neboli Zivitele rodiny. Tim mohl urCovat o rozdélovani zdroja

v roding, podle svého vlastniho uvézeni.

7) Pokud spojime vSechny vyse uvedené aspekty pocatku 70. let, vyplynula z toho dohoda
mezi moci a zakladni masou obyvatelstva. Jeji manifestaci byly volby se stoprocentni ucasti a
s vysledkem témét stoprocentnim pro jednotkou kandidatku Narodni fronty. Tato ,ticha
dohoda“ se opét ve spolecnosti zakotenila pravé mezi 1éty 1970 a 1975, a znéla: ,,vy nas

nechate pokojn& vladnout a my vés za to nechame sludng zit*.

7 SIMECKA, Milan; Obnoveni poiddku, Brno, Atlantis, 1990, str. 126
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Z uvedenych skuteCnosti vypliva, Ze socidlni ,,pohodli mélo silny vliv na vytvofeni
,hormalizani* spole¢nosti, ale Zadny stat se neobejde bez nasili a sily mu dané moci. Do jaké
miry se tento aspekt podepsal pod vytvofeni pasivni ,.,konzumni spole¢nosti socialistického

statu?
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4 REPRESE A JEJi VLIV NA LOAJALITU OBYVATEL

I normaliza¢ni rezim vyuzival svého monopolniho postaveni v oblastni trestniho postihu a
soudnictvi. Jak velky vliv méla represe na loajalitu obyvatelstva? A jakou formu mél takovy

tlak na obyvatelstvo?

4.1 VYPORADANI SE S OPOZICI

Novy rezim po roce 1969 se musel vyporadat jednou pro vzdy s organizovanou opozici.
Ptfedevsim to byly opozi¢ni skupinky kolem studentii a byvalych politickych vézii. VéEtsina
naroda ocekavala, Ze represe se budou podobat tém, které republika prozila v 50. letech.
Normaliza¢ni rezim, ale nemél chut’ v této cesté jit. Doba se zménila a spole¢nost se dala
ziskat jinym zpiisobem, nez popravami a tresty v pracovnich tdborech. I tak, ale normaliza¢ni
rezim ve svém pocatku potieboval ukézat silu, kterou disponuje. Organizovand opozice
s vlastnim programem, postavenym na zakladé¢ demokratického socialismu, byla velkou
hrozbou pro klidny Zivot normaliza¢nich vidci. Proto bylo velmi dilezité se s touto opozici

vyrovnat a na druhé strané ukazat celé verejnosti, ceho je rezim schopny.

Z pocatku se nedafilo odsuzovat takovy pocet lidi, které predala StB statnimu zastupitelstvi.
Diivod byl pfedevsim ten, Ze soudni moc nebyla stale jesté ,.konsolidovana® v predstavach
nov¢ vlady. StB do srpna 1969 predala staitnimu zastupitelstvi 2725 osob, soudy vétSinu
z nich propustily, nebo rozdaly podmineéné tresty (odsouzenych bylo v CSR 510 osob). *®
Zvlastni skupinou odsouzenych byli ti, ktefi nelegaln¢ opustili republiku podle § 109. Tyto
osoby se do statistik vétSinou nezapocitavaji, jelikoz jejich mnozstvi znaéné zkresluje tabulky
odsouzeni na zaklad¢ politickych piecini (mezi 1éty 1969 a 1989 bylo takto odsouzeno
80 049 osob). Novou zménu v trestni represi proti opozici pfineslo zakonné opatfeni ¢.
99/1969, které znamenalo prodlouZzeni ochranné vazby ze strany bezpe¢nostnich sil statu az
na 3 meésice. Dal§im pfinosem pro SNB bylo to, Ze se rozsifila trestnost ¢ind proti

socialistickému zfizeni. Toto opatieni pomohlo konsolidovat spolec¢nost po nepokojich

% CUHRA, Jaroslav; Trestni represe odpiircii rezimu v letech 1969-1972, Praha, USD, 1997, piiloha ¢&. 1
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v srpnu 1969. StB ukoncila vySetfovani u 137 osob na zdkladé pobuiovani, u 1010 osob na

zéklad& hanobeni a dalsich. Celkem bylo piedano statnimu zastupitelstvi 1195 osob.”

Rezimu také délaly problémy obhajci. 4. listopadu 1970 vydalo Ustfedi &s. advokacie
usneseni, ze kterého vyplyva, ze si obvinény ve zvlastnich piipadech muze vybrat svého

obhajce pouze ze specialniho seznamu advokati.'*

Otazkou bylo, jak se postavit k ¢inim spachanym pted 20. srpnem 1969. Statni zastupitelstvi
a soudy se shodly na tom, ze zakonné opatieni ¢. 99 se mize stahovat 1 na zavazn¢ spachané

iny proti socialistické spolecnosti pied timto obdobim.''

Rezim se nechtél vyporadat
s predstaviteli Prazského jaro, jelikoz je vyuzil ke své vlastni konsolidaci a jejich odsouzeni
by pfedev§im vyvolalo negativni mezindrodni ohlas, ktery Husakiiv rezim nepotieboval,
nebyl by kladné vniman ani v Sovétském svazu, kde se zacalo ,,oteplovat® ve vztazich se
zépadem a piipravoval se Helsinsky kongres na rok 1975. Rezim se zafal vypotadavat
pfedevsim s faktickou opozici, jako byl KAN, K 231 a studentské organizace socialistického

demokratismu. Z pocatku rezim potiteboval konsolidovat soudnictvi a statni zastupitelstvi, aby

mohl sahnout k zasadnimu kroku vypotadani se s touto opozici.

StB za rok 1970 ukoncila vySetfovani u 1551 osob. Velkd vlna odsouzenych na politickém
zékladé zacala rokem 1970. V CSR bylo odsouzeno 860 osob, znichz 13 osob bylo
odsouzeno pro trestné Ciny kvalifikované jako zavazné (vlastizrada, teror, zaskodnictvi,
podvraceni republiky).'” Statni bezpe¢nost ale stale nebyla spokojena s vysi trestd, jelikoZ
vétSina obzalovanych odesla od soudu s podminénymi tresty. VéEtSina osob byla odsouzena za
§ 102 — 104 (hanobeni republiky, pfedstavitele a statu svétové socialistické soustavy), § 100

pobufovani a § 98 podvraceni.

V roce 1971 se plné konsolidovalo soudnictvi v ptedstavach normalizatord. Tomu nasvédcuje
1 peclivy vyber lidi, kteti zasedli do soudnich lavic. StB pfedala statnimu zastupitelstvi témet
1500 osob a soudy odsoudily témét 500 osob k trestim, které z velké cCasti uz byly
nepodminéné. Na pocatku bfezna 1971 doSlo v Praze k procesu Petrem Uhlem a skupinou
Hnuti revolu¢ni mladeze (Revoluc¢ni socialistickd strana). Celkem sedm osob bylo odsouzeno

k trestim od dvou do Ctyf let nepodminéné. V fijnu téhoz roku doslo k procesu se Skupinou

9 tamtéz

100 tamtéz: str. 73

11 tamtéz: str. 37

192 tamtéz: ptiloha ¢. 1
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tietiho odboje kolem Otty Cerného, ktery byl odsouzen na 5 let nepodminénd.'” Také byli
postizeni umélci, ktefi v obdobi mezi srpny 1968 a 1969 vytvéreli hry na politické téma, jako
naptiklad umélci v Ostravé, ktefi ackoli nikdy hry nepublikovali, byli odsouzeni kazdy
pFiblizné na 1 rok do vézeni.'**

V listopadu 1971 doSlo k volbam do vSech zastupitelskych organti republiky. Na tomto
zaklad¢ se opozi¢ni skupiny snaZily vyburcovat spole¢nost k obanskému odporu vici rezimu
skrze letakovou akci, do které se zapojili lidé s vyznamnych mést zemé&. Ceskoslovensko
mélo zazit ,horké léto procesti. Lidé, ktefi byli spjati s letdkovou akci kolem voleb na
podzim 1971, stanuli pfed soudy v dobé letnich prazdnin. Tresty byly ptedevSim za
podvraceni a pobufovani. Tito lidé byli odsuzovani v priméru k dvéma letiim nepodminéné.
Nejvyssi trest padl v Praze dne 21. ¢ervence 1972, kdy byli odsouzeni autofi letaki ,,Obcané*
k trestéim od dvou let do Sesti let nepodminéng.'® Na viech mistnich urovnich v tomto obdobi
probihaly procesy sobCany tzv. ,letdkové akce”. To samoziejmé zniCilo posledni
organizované skupiny opozice proti rezimu, ale vyvolalo to obrovskou mezinarodni kritiku.
PtedevSim se ozvala Komunistickd strana Francie, socidlné demokratické strany zipadni
Evropy a dalSich jedenact komunistickych stran svéta. Ackoli Husak dal slib francouzskému
predstaviteli KSF, e k procestim v CSSR nedojde, tento slib timto ,,1étem procest porusil.'®
Reakce zapadnich komunistickych stran byla pochopitelna, pfedevSim té francouzské. Ve
Francii se schylovalo k volbam a komunistické stran¢ by ceskoslovensky socialismus
nepfinesl velkou reklamu. Podobna situace byla i u jinych zapadoevropskych komunistickych
stran. Procesy se nehodily ani Kremlu, ktery se chystal na konferenci o bezpecnosti a

spolupraci v Evrop¢.

Procesy byly sice pro rezim podstatné, ale dilezité pro nastupujici normalizaci bylo
mimosoudni nasili. Cislo odsouzenych mezi 1éty 1969 a 1972 bylo velmi nizké, pokud ho
porovname s piedchozim dvacetiletim. Trestnimi represemi se podafilo potlacit aktivni
skupiny odporu a vnést do spolecnosti pocit strachu. Vétsina procesti se konala na mistni

urovni, coz znamenalo, Ze okresni soudy soudily podle mirn¢jSich paragrafi. Strach se §ifil

1 CUHRA, Jaroslav; Trestni represe odpiircii rezimu v letech 1969-1972, Praha, USD, 1997. str. 105-107
19 tamtéz: str. 110-114

195 tamtéz: str. 120-124

106 tamtéz: str. 74
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vetejnosti predevs§im z toho divodu, Ze se 1idé odsuzovali za takové ,,smésné* Ciny, o nichz
gee 107

M. Simecka napsal, ze je ,,téméf kazdy obcan naplni nékolikrat v Zivot
Normaliza¢ni rezim nepotieboval, aby se trestni represe stala jeho hlavnim prostfedkem,
stacilo pouze jeji mozné pouziti. Tento druh nésili byl posledni moznosti, kterou rezim pouzil
vuci nepohodlnym lidem. Nem¢l ani zajem o n¢jaké masové pouziti trestni represe a spise se

vénoval sledovani a upozornovani na moznost této alternativy vici obcantim.

Socialni systém, ktery normalizani rezim nastartoval, nebyl ur¢en pouze pro ,,smir* se
spolecnosti, ale 1 byl vyuzivan i pro mimosoudni nasili, jako piedstupenn vySetfovani Statni

bezpecnosti a ddle odsouzenim socialistickym soudem.

4.2 MIMOSOUDNI NASILI

Normaliza¢ni rezim Husaka byl priseCikem vyse uvedené piimé represe a prave ,,strategii
materidlni pacifikace®. V hlavni kapitole této prace jasné vyplynulo velké socidlni zajiSténi
obyvatelstva, které bylo mozné do konce 70. let uskuteciiovat pomoci velkych finan¢nich

prostiedki.

Socidlni zabezpeceni lidi v normalizaénim stat¢ bylo velkym tspéchem nového rezimu.
Zajisténi déti bylo 1 na evropské poméry dobré. Ale druhou rovinou tohoto socidlniho
»zazraku® 70. let bylo to, ze mohl rezim tlacit na rodice déti. Pokud c¢lovek, ktery mél déti a
odhodlal se kritizovat rezim, ¢i jeho piedstavitele, nebylo zapotiebi okamzité ptikrocCit ke
stihani Statni bezpecnosti a hnat dotycného k soudu. Socidlni systém, ktery byl pln¢ v rukou
statu, mohl slouzit velmi dobie jako forma natlaku. To, Ze n¢jaké dit€ zije v nedostatku a
v zanedbanosti ve vzdélani neni vina statu, ale rodicl, ktefi se nezapoji do ,,Sedé*
normaliza¢ni spole¢nosti. ,,Rodi¢e byli pfinuceni spocitat a zvazit hodnoty svého Zivota,
hodnoty svych postojii, vér a piesvédéeni. Zeny staly vyé&itavé pred svymi muzi a ptaly se
jich, chces znicit své déti, stoji viibec cela ta odporna politika za to? Lze viibec dat prednost

svédomi, které je stejné soucasti pychy, pied détmi? Nestoji snad déti za to, aby se Clovek

197 SIMECKA, Milan; Obnoveni pordadku, Brno, Atlantis, 1990, str. 111
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9 108

pokofil Z toho plyne, Ze normalizacni stat neposkytoval svou péci détem neziStné.

Rodice byli rezimem drzeni v neustalém tlaku, ktery byl pfedstupném trestni represe.

Podobné situace byla i v oblasti zamé&stnanosti. Jak bylo vySe zminéno, rezim poskytl
zaméstnancim velké financni ¢astky, ¢aste¢né piehlizel nizkou vykonnost ¢eskoslovenského
pracovnika a toleroval ,melouchy* statnich zaméstnancti v pracovni dobé. Pokud se
zaméstnanec stal nepohodlnym, pokud zacal vetejné projevovat své politické ndzory, bylo
vymySleno mnoho dimyslnych postupll v takovém piipadé. Byl to predev§im ,,vyhazov*
z divodu ztraty divéry. To byl zcela novy postup, ktery nebyl v rozporu s tehdejSim
zakonodarstvim. Timto krokem by dany zaméstnanec ztratil nejen praci, ale 1 byt, ktery byl ve
veétsing pripadlt vazan na pracovni misto, vyhody plynouci ze socidlni sit€¢ podniku a dalsi
vyhody nejen pro sebe, ale i pro svou rodinu. V takovém piipadé ¢lovék byl ¢lovék nervove
vycerpan, ztracel jistotu, pfijimal pomalu argumentaci zaméstnavatele a zacinal pomalu
piemyslet o relativnich vyhodach nabizeného socidlni syst¢ému. Bud'to se sam ,kal* a byl
napraven timto krokem, nebo podal vypovéd sam, ¢i byl propustén ze zaméstnani a pfisel o
vSechny vyhody socialistického systému. Mravni Upadek této existencni perzekuce byla
odrazem celkové zbabélosti vlastnich vykonavateltl. ,,Zédny z vedoucich Cinitelu statu také
nikdy nepfiznal, Ze toto zajeti rukojmi je soudasti planu obnoveni pofadku*. '*

Mimosoudni nasili vedlo vétSinu lidi k pokusiim zebrat o milost, pokofit se, psat dopisy
vlivnym osobdm a vyrdbét rizné sebekritiky. Spolecnost, kterd byla vroce 1968 hrdou
s ob¢anskym rysem evropské vyspé€lé spolecnosti, se prevratila v ustrasené obcany. Socialni
jistoty byly v totalitnim staté vyuzity k formé natlaku, aniz by se Clovék nékdy setkal
s ptisluSnikem Statni bezpecnosti. Normaliza¢ni stat m¢l jednu obrovskou vyhodu. VSechny
zdroje, zaméstnanci, mzdy, socidlni vyhody, Skoly, obchody, nemocnice a dalsi, drzel ve
svych rukou. Mohl odménovat ty, které chtél, diky tomu, ze se redlny socialismus preménil

v ryze konzumni spole¢nost.

Rezim se ve svém pocatku trestn¢ vypoiradal s organizovanou opozici, ve které byla
zastoupena predevsim inteligence Prazského jara. Majoritni spole¢nost se na tomto ptipadu
presvédcila, Ze se nevyplaci stavét rezimu do cesty a Ze zadny politicky ideal neni tak lakavy,
aby se Clov€k kvili tomu musel vzdat svych vyhod, prace a uZivani si socialistické¢ho

konzumu. Tato pacifikace zdkladni masy obyvatelstva méla dvé zasadni vady. Prvni vadou

1% SIMECKA, Milan; Obnoveni pordadku, Brno, Atlantis, 1990, str. 126
199 tamtéz: str. 127
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bylo, Ze pokud stat nema lidem, co jiz rozdavat, ztrati se 1 stimuly pacifikace spole¢nosti.
Druhou je, ze pokud dojde k prvnimu kroku, normalizani stat se bude snazit socidlni
postaveni lidi uchovat za cenu poklesu ekonomiky a celého hospodafstvi. V predchozi
kapitole bylo jasn¢ ukazano, jaké negativa pfinesl socidlni systém ,,uplaceni* a Ze tato politika
vedla sice k loajalité, ale znicila veSkeré zaklady obCanské spolecnosti, coz pocitujeme i dnes,

ve druhém desetileti 21. stoleti.
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5 ZAVER

V 60. letech byla v socidlni politice velmi populdrni teorie konvergence od britského
analytika Rameshe Mishra.''’ Tato teorie predpokladala sblizeni vychodniho a zapadniho
bloku pomoci socidlni politiky. V Ceskoslovensku do roku 1969 byl tento smér velmi
popularni a predpokladal, ze se ceskoslovensky socidlni stat projde néasledujicimi procesy: 1.
omezeni mzdové nivelizace a rozvoj soukromé spotieby oproti spolecenské spotieb¢; 2. veétsi
vyuziti trznich mechanismi v prostredi ekonomiky stdtniho dohledu; 3. omezeni statu, jako
hegemonniho poskytovatele socialnich sluzeb; 4. vétsi autonomie podnikil v rdmci planovité
ekonomiky; 5. podpora vzdélané a kultivované populace. Ve svém disledku méla tato teorie

vést u socialistickych zemi k vétSi mife pluralismu a vyuzZiti trznich mechanismt.

S21. srpnem 1968 a pocatkem normalizace se napliiuji obavy Mishrovy, Ze statné
socialisticky rezim neni schopny piijmout teorii konvergence a reformovat se v tomto
sméru.'"" Z materialti této prace vyplivéa, Ze normalizaéni rezim se vratil na starou strukturu
socialni politiky. Ve své podstaté vyuziti trestnich represi bylo minimalni a ve velké mife se,
jako trestni represe vyuziva pravé socialni zabezpeceni. Na druhou stranku mira socidlniho
statu v Ceskoslovensku byla i na evropské poméry velmi vysoka. Mira socialnich sluzeb byla
v primé&ru zapadoevropského standartu. Normalizatoti tedy po roce 1969 uskutecnili takovy
autoritaisky rezim, ktery se oznacuje jako ,,zaopatfovatelska diktatura®.''> To znamena, Ze
socialni stat hraje velmi dulezitou a podstatnou lohu v mocenském systému monopolu jedné
strany a jeji kontroly nad stitem. V mensi mife pouziva bezpecnostnich slozek k udrzeni
stalého strachu v pfipadé€, Ze selZzou kroky spojené se socidlni bezpecnosti. Je to kombinace
paternalistickych metod k zajisténi socidlnich jistot, jist¢ miry blahobytu a dostupnosti
kulturnich statkli, nicméné¢ omezovanymi statné direktivnimi kroky. Normalizacni socialni
politika se ve své podobé piiblizila opét k 50. letim a vice ji prohloubila, jak na oblast
konzumni spotieby, tak na jakysi natlak na obyvatelstvo. Tento paternalisticky stat vede jak

ke stabilité, tak i1 k legalizaci normalizacniho rezimu na pocatku 70. let.

"% RAKOSNIK, Jakub; Sovétizace socidlniho statu — Lidové demokraticky rezim a socidlni prava obcanii
v Ceskoslovensku 1945-1960, Praha, Fontes, 2010, str. 43

" tamtéz: str. 45

"2 tamtéz: str. 89
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Sociélni systém, ktery se stal hlavni oporou rezimu, vice nez ideologie, tak 1 bezpec¢nostni
aparat mél svlij uspéch, pokud mél splnit stabilizaci a konsolidaci spole¢nosti. V evropském
standartu socialniho zabezpeéeni bylo Ceskoslovensko mezi prednimi staty. Na druhé strané
mélo spoustu negativnich vlastnosti. Pfedev§im to byla neefektivita socialni systému, ktera
vedla k malé produktivité¢ na pracovistich. Také zde byl problém v podilu zapojeni lidi na
socialni politice. Tim, Ze stat pievzal veSkerou zodpovédnost za socidlni sféru, zbavil obCany
pocitu vys$i zainteresovanosti na svych piijmech. DalS§i negativni vlivy byly podrobné
rozepsany v druhé kapitole. Takova vysoka socidlni politika se mohla uskutecnit pouze za
ptedpokladu vysoké miry ekonomického ristu v 60. letech. Normaliza¢ni rezim vyuzil tohoto
rustu k zaplnéni socidlnich jistot obyvatelstva za ucelem ,,uklidnéni a usmitreni* spolecnosti

po srpnu 1968.

Velké socialni vyhody, jistoty a ,,uplatky* obyvatelstvu od statu mély hlavni negativni vliv na
ekonomicky rist stitu. Stat této vysoké miry socialniho zabezpefeni dosahl za cenu miry
omezeni adaptability systému. V zapadni Evropé v pribéhu 70. a 80. let dochazelo
k pfechodu od industrializace k postindustrializaci. Na tento proces nedokazal direktivné
byrokraticky stat reagovat, jelikoZ vysoka mira socidlniho zabezpeci podporujici nivelizaci,
zapricinila pfili§ nizkou kreativitu vSech aktérii. To vedlo ke stagnaci a poklesu Zivotni urovné
obyvatelstva. ,,V tom momentu zacala loajalita obyvatelstva a konsenzus vzesly z rovnovahy
,»zaopatiovaci diktatury* erodovat a nastala systémova krize, kterd vyustila na konci

osmdesatych let v rozklad«, '*

'3 RAKOSNIK, Jakub; Sovétizace socidlniho statu — Lidové demokraticky rezim a socidlni prava obcanii
v Ceskoslovensku 1945-1960, Praha, Fontes, 2010, str. 94
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7 SEZNAM ZKRATEK

AZNP — Automobilové zavody narodni podnik
BLR — Bulharska lidova republika

CSR — Ceska socialisticka republika

CSSR — Ceskoslovenska socialisticka republika
CsT — Ceskoslovenska televize

DM — marka Spolkové republiky Némecko

HDP — hruby doméci produkt

K¢s — Koruna ¢eskoslovenska

KSC — Komunisticka strana Ceskoslovenska
KSF — Komunisticka strana Francie

KSSS — Komunistické strana Sovétského svazu
NDR — Némecké demokraticka republika

RSR — Rumunska socialisticka republika

SNB — Sbor narodni bezpecnosti

SSR — Slovenska socialisticka republika

SSSR — Svaz sovétskych socialistickych republik
SRN — Spolkova republika Némecko

StB — Statni bezpecnost

US § - dolar USA

UV KSC - Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
USD AV CR — Ustav soudobych dé&jin Akademie véd Ceské republiky

VRSR — Velka fijnova socialisticka revoluce
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