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1) UVOD

Ve své bakalaiské praci se chci podrobng zabyvat zménami v nakladatelské a
vydavatelské oblasti po roce 1989. Zaméfim se vice na nakladatele, a to z jednoho prostého
diivodu: nakladatelska sféra typickd pro Cesky trh se pfili§ neméni, pfedevdim z hlediska
majitell jednotlivych nakladatelstvi, proto se na ni budou dat snaze a vice dopodrobna
vysledovat zmény, které jsou predmétem mé prace. Naopak majitelé vydavatelstvi plisobicich
na ¢eském trhu se neustale méni, fada vydavatelstvi je dnes v zahraniénich rukou. Abych se
v§ak neodchylila od nazvu své prace, zaméfim se predev§im na ty nakladatele, ktefi maji
zkuSenosti i s vydavatelskou ¢innosti.

Jsem si védoma, Ze okruh téchto zmén je znaéné Siroky, pfesto se pokusim ve
své praci zminit v8echny podstatné zmény, alespoil z obecného hlediska. Oblast, kterou se
budu zabyvat, neni p¥ili§ teoreticky zpracovana a empiricky podchycena, v Ceské republice se
této problematice nevénuje témef Zadn4 literatura.

Na zag¢atku prace se snazim vymezit pojem nakladatele a vydavatele, jehoZ znéni neni
vzdy zcela totozné a v mnoha rozdilnych zdrojich se lisi.

Nasledné jsem se snazila projit co nejvétsi mnoZstvi literatury, které se zabyva historii
nakladatelské a vydavatelské praxe u nas, abych sni mohla porovnat soudasny vyvoj.
Struénym vyvojem &eskych nakladatelstvi a vydavatelstvi od jejich vzniku kratce po vyndlezu
knihtisku az po dne$ek ze zabyvam ve tieti kapitole.

Ctvrta kapitola shrnuje zmény ve viech oblastech nakladatelské a vydavatelské préce,
k nim> doslo po revoluci roku 1989. O nékterych zménich jsem se docetla v dostupné
literatufe, které viak, jak uz jsem se zminila, neni na naem trhu mnoho. Proto je zéklad této
kapitoly zaloZen na prizkumu a anketéch, které jsem provadéla v ¢eskych nakladatelstvich a
vydavatelstvich, a na vlastnich zkugenostech s ¢eskym medialnim trhem. Soucasti prace na
&tvrté kapitole bylo i hluboké zamysleni nad viemi aspekty nakladatelského a vydavatelského
povolani. V&tsina zmén, ke kterym ve funkei nakladatele a vydavatele doslo, ma totiz kulturni
a spoleCensky zéklad, jehoZ podstatou je prichod kapitalismu a postupné zvykani si na négj,
kterym museli projit vSichni ob¢ané Ceské republiky. Cesky medialni trh se nijak neodlisuje
od volného trzniho prostiedi v Ceské republice, a proto fada zmén, se kterymi se museli
nakladatelé a vydavatelé po revoluci vyrovnat, se nijak nelisi od zmén, kterymi prodly jiné
kapitalistické podniky majici za cil maximalizaci zisku.

V paté kapitole se snazim dokazat tvrzeni nastinéna v kapitole prede$lé na prikladé€

Sty? konkrétnich nakladatelstvi a vydavatelstvi. Vybér téchto stéZejnich podnikd se z(zil na
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reprezentativni firmy, které maji v polistopadové historii zku$enosti s vydavanim knih i
tasopisl. V praci jsem nakonec pouzila studie Mladé fronty a Olympie — tedy subjektdi, které
ptsobily jiZ pfed revoluci, a Prostoru a Volvoxu Globator — firem, které vznikly a% po roce
1989. Jednotlivé nakladatele a vydavatele se snazim porovnavat a posuzovat rozdily v jejich
vyvoji. Soucasti prace na paté kapitole je i pfehled produkce vybranych subjektd a jeho
kvalitativni 1 kvantitativni rozbor.

Soucasti bakalarské prace je i ptiloha s ukazkami grafického zpracovéni obald knih

vybranych Ctyf nakladatelstvi a vydavatelstvi.
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2) NAKLADATEL A VYDAVATEL: DEFINICE POJMU

Hlavni rozdil mezi nakladatelem a vydavatelem je asi ten, Ze, laicky fe¢eno, nakladatel
vydava neperiodika, zatimco vydavatel periodika. Oba pojmy byvaji viak <asto
zjednoduseny, takZe vysledek je nakonec takovy, ze nakladatel vydava knihy a vydavatel ,to
ostatni®. Zminéné tvrzeni v8ak neni daleko od pravdy, nebot” produkce vydavatele se nemusi
omezit jen na noviny a &asopisy, nybrz i na rizné roenky, letdky, mapy, katalogy nebo
hudebni nosice, které mohou vychazet jednorazové i s uritou periodicitou. Oba pojmy jsou
samozfejme slucitelné, coZ ma za nésledek, Ze mnoho producentti vykonava obé &innosti (jak
nakladatelskou, tak vydavatelskou) a vydava napt. knihy i asopisy.

Slovniky pravi o nakladatelstvi shodng, Ze je to ,.kulturni a hospodaiska organizace,
ktera vydava pfedev8im neperiodické publikace.“ Vydavatele charakterizuji jako: ,,1. osobu
opravnénou k vydavani publikaci a odpovidajici za jejich roven; 2. nepfimého autora, ktery
pfipravuje k vydani napf. korespondenci ur¢ité osoby.“ (Mald ceskoslovenskd encyklopedie,
1987, llustrovany encyklopedicky slovnik, 1981.)

Prakticka encyklopedie Zurnalistiky vymezuje pojem nakladatelstvi jako: ,,instituci,
ktera plisobi ve smyslu kulturnim, spoleCenském a ekonomickém, pficemZ se jednotlivé
¢lanky této Cinnosti dopliuji a sjednocuji. Nakladatelstvi mohou mit vydavani kniznich
neperiodickych publikaci jako svou hlavni i jako vedlejsi naplii, vyjadienim je zpravidla uz
sam nazev, napf. velkych nakladatelskych domi; vétSina stfedné velkych a malych
nakladatelstvi se soustfed’uje v nakladatelské ¢innosti na neperiodickou literaturu.* Jan
Halada k tomu dodava: ,,Kulturni posléni jako cil nakladatelské €innosti vyznava a obhajuje
vét§ina nakladatelt, ne kazdy se jim vSak ve své produkci fidi. Spojeni kulturnich a
ekonomickych hledisek u kniZni produkce €asto vedlo nakladatele ke snaze uplatnit kritéria
profesni a stavovské cti. Naptiklad Klub modernich nakladateld Kmen byl vroce 1926
zalozen jako zajmové sdruZeni, které si vytklo za cil podporovat vydavani umélecky hodnotné
literatury, a to v podobé& ,,pfisného zavazku pro dneSek a Cestné povinnosti pro zitiek ',
Nakladatelské cile se oviem nutné odehravaji v proméné Casu a prostoru, a tak vsechny
aspekty, které rozhoduji o byti a nebyti nakladatelové, jsou vzdycky konfrontovany s realitou

knizniho trhu.*“ (Osvaldova, Halada a kol., 2002: 111-113.)

" Uvodni slova stanov Klubu nakladatelt Kmen zn&la: ,,nakladatelské povolani je pfedeviim otizkou sv&domi a
kulturni sluzby vefejnosti a nikoliv véci slepé vyd&lecné &innosti a nekritického stavovstvi. Zakladem
nakladatelského povolani jsou osobité nakladatelské programy.* (Cesti knihkupci, nakladatelé a hudebnindii

1945:12)
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Naopak pojem vydavatele urduje jiz zminéna Praktickd encyklopedie Zurnalistiky
nasledovné: ,,V historickém vyznamu osoba, &i instituce, jejimz jménem byl vydan dokument
nejrizngjSiho charakteru a vyznamu, dnes osoba &i instituce opravnéna k vydavani publikaci
periodického a neperiodického zaméfeni. V tomto smyslu je jako vydavatel u nas chapan ten,
kdo vydava tiskoviny obojiho druhu, kdeZto za nakladatele je pievazné povazovan producent
neperiodickych publikaci, tj. knih. Za vydavatele je povazovan i editor, jenz pfipravuje
k ur¢itému vydani dilo ur¢itého autora, ¢&i jeho korespondenci atd.* Jan Halada fika: ,Jako
vydavatelé jsou dnes nejvice vnimany velké, multimedialni koncerny, které presahuji nejen
regionalni ramec €i stdtni hranice, ale piisobi jiz pfevazné v globalnim méfitku. V medidlnim
smyslu a vyznamu jsou zpravidla vlastniky nejen denniho tisku, ale i ¢asopisti a magazind,
rozhlasovych a televiznich studii ¢i dalSich audiovizudlnich nosi¢éi a mnohdy jejich aktivity
piesahuji i samotny multimedidlni prostor. Ve svété k takovym gigantim patfi Bertelsmann,
Hachette, Murdoch, Hearst, Reader’s Digest, v regionalnim méFitku napf. u nis Ringier,
Burda a dalSi.* (Osvaldova, Halada a kol., 2002: 205.)

Internetova encyklopedie Wikipedia definuje nakladatelstvi ndsledujicim zptisobem:
,»,Nakladatelstvi je osoba, kterd ma opravnéni vydavat knihy a jiné publikace, a to bud’ jako
¢innost hlavni (pak se nazyva vydavatelstvim) nebo jako vedlej$i dopliikovou €innost. Ivo
Telec vSak piSe: ,N&kdy se téz pod historickym, pivodn& némeckym, jazykov& pravnim
vlivem odliSuje nakladatel (Verlager) a vydavatel (Herausgeber) podle toho, ma-li jit o
vydavani dél v knizni podob& (nakladatel), anebo jinak (napf. ¢asopisecky, sbornikové aj.,
kde ma sviij vyznam i usporadani), coz se né€kdy diferencuje i podle druhd dél (slovesnych,
hudebnich apod.). Podle autorského zdkona nema takovéto rozliovani vyznam, le¢ historicka
tradice stale plsobi. (Soudobéji se také v praxi nékdy odliSuje vydavatel tam, kde ma jit o
Sifeni snimk{ zvukového zaznamu dila.)*

Ceskoslovenska norma CSN 01 0166 z ledna 1993, ktera se zabyva nakladatelskou a
vydavatelskou tipravou knih a nékterych dalSich druhti neperiodickych publikaci vysvétluje
pojem nakladatelstvi (v této normé&) jako: ,,pravni subjekt, tj. soukroma, druZstevni, statni,
akciova aj. firma (instituce), jehoZ jedinym nebo hlavnim poslanim je vydavani publikaci,”
zatimco pojem vydavatelska instituce (v této normé) popisuje jako: ,,kazdou firmu (instituci),
s vyjimkou nakladatelstvi, ktera vydava publikace prostiednictvim ur€itého nakladatelstvi, a
to na zakladé vydavatelského opravnéni. Tato soustavna nebo pfileZitostnd vydavatelska
¢innost zpravidla piimo nebo nepfimo souvisi s hlavni sférou piisobnosti firmy (instituce).*
Naopak norma CSN 5127/3a uvadi pojem nakladatele a vydavatele shodné jako: ,,0sobu nebo

organizaci odpov&dnou za vyrobu a roz§ifovani dokumentu.®



VYDAVATELE A NAKLADATELE (SHODA A ROZDIL VE VYDAVANI PERIODIK A NEPERIODIK)

Jan Halada uvadi ve svém dile Clovék a kniha, a to s ur&itou davkou licence, rozdéleni
nakladatelt do ¢tyt skupin:

[) .idealni nakladatel, jenz ale také mize byt nazvan idealistou, protoZe je mu vzdy
nakladatelovani poslanim a nehledi tudiZ na zisk, vétSinou zkrachuje nebo musi byt ve
své ¢innosti podporovan, ¢i svou nakladatelskou &innost sanuje z jinych zdroju,

2) skromny nakladatel, vstupuje do sféry nakladatelského podnikani s rozvahou i
s iluzemi, Casto ji opousti na nositkach, bez zisku, bez slavy, aviak tvoii zdravy a
potfebny zéklad, je oZivenim a vydrZi-li, zanechava po sobé trvalou stopu,

3) nakladatel podnikavec se sklada z n&kolika celedi, je rizné edi¢né i trzné orientovan,
je znaly profese ¢i rychle si tyto znalosti osvojuje, dokaZe uplatnit invenci i byt §tikou
v rybnice, trZni zpisob mysleni je jeho doménou, ale je i bezohledny ke konkurenci,

4) nakladatel gigant je bud’ jedinec, Castdji se jedna o skupinu, zde jiz Casto je
nakladatelské podnikéni jen ¢sti jeho uspésné ¢innosti, uréuje knizni trh, ptesahuje
regiony, narodni a statni celky, polyka slab&i konkurenty a vydavé viechno.* (Halada,

1993: 54 - 55.)

Musime si uvédomit, Ze nakladatelska i vydavatelska ¢innost podléha v dne$ni dobé
predevdim potfebam trhu. Aby mohlo nakladatelstvi nebo vydavatelstvi fungovat ¢i
dokonce prezivat, musi jeho pfijem pokryt vydaje. MnoZstvi i druh periodik a neperiodik
je dnes produkovan hlavné podle toho, jakd je poptavka c¢tenatl. Ani sebelepsi

nakladatelstvi nebo vydavatelstvi nepteZije, pokud se jeho produkty nebudou prodévat.

10
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3) VYVOJ NAKLADATELSTVI A VYDAVATELSTVi U NAS

Ceska nakladatelstvi a vydavatelstvi maji za sebou uz bezmala 450 let existence. Od té
doby uplynulo jiZ mnoho let, které pfinesly bohaty vyvoj i zmény v nakladatelské a
vydavatelské profesi. Jak se meénila doba a dochazelo stale k pievratn&j§im technickym
pokrokiim, ménila se funkce i struktura nakladatelstvi a vydavatelstvi. Nakladatelskd a
vydavatelskd podstata viak zfistala téméf stejnd a rozpoznatelnd i po pultisiciletém vyvoji.

V nasledujicim textu, popisujicim vyvoj nakladatelstvi a vydavatelstvi u nas, budu pro
zjednoduSeni pro popisované objekty pouZzivat vétSinou jen nazev nakladatel, prestoZe fada

z nich byla zarovei i vydavateli.

3. 1. Prvni éesti nakladatelé

Jako jeden z prvnich vyznamnych nakladateldt v Cechach je uvadén Jifi Cerny
z Rozd’alova, znamy pod jménem Jifi Melantrich z Aventina’. Melantrich vykonaval
nakladatelskou Cinnost asi 30 let a vydal pfes 200 publikaci, z nichZ neslavng&jsi byl
Mattioliho Herbdi®. V Melantrichové nakladatelské &innosti pokracoval jeho zet' Daniel
Adam z Veleslavina a po jeho smrti Adamova manZelka Anna.

V osmndctém stoleti byla nakladatelskd a vydavatelska €innost poznamenana tvrdou
cenzurou, ktera vychazela z KoniaSova dila Kli¢, kaciFské bludy krozeznani otvirajici,
k vykoFenéni zamykajict”, i novymi vynalezy, ke kterym patfily ruéni lis, rychlolis a rotacka.

Za prvni generace narodniho obrozeni plsobili nakladatelé Jan Ferdinand Schonteld,
Jan Falce a Gottlieb Haase. ,,MozZnosti prvni generace naich obrozencid byly velmi skrovné.
Knihy se vydavaly bud’ vlastnim nédkladem nebo pomoci mecenase z fad §lechty nebo cirkve,
Neékteré vyznamné spisy vys$ly s pomoci zemského snému. Nakladatele v modernim smyslu,
ktery by nesl finanéni riziko, eventualné doséahl zisku, nutno hledat az pozdgji.“ (Bohatcova,
1990: 350)

Mezi obrozeneckymi nakladateli vynikal Vaclav Mat¢j Kramerius, ktery pomoci své

Ceské expedice vytvofil na &as zakladnu pro vydévani i distribuci obrozenecké literatury.
V roce Krameriovy smrti zacal puisobit kralovéhradecky nakladatel Jan Hostivit Pospisil, o

néco pozd&ji zapocal nakladatelskou &innost Alois Josef Landfras.

2 Melantrich znamen4 v prekladu z fedtiny Sernovlasek.
* V Evropé vysel v nakladu 32000 vytiski. (Bohatcova, 1990: 220.)
* Dilo vyslo roku 1729.
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Tehdejsi nakladatelé vydavali predevsim krasnou literaturu a poezii, lidovou &etbu.
kalendare, kancionaly, modlitby, pisné nebo kuchaiky. ,,O odbornou a védeckou literaturu
nebyl dostate¢ny zajem, a proto se nenasel ani nakladatel dost odvazny, aby ji vydaval. Pokud
se mélo dal Usp&Sn€ rozvijet zapocaté dilo ndrodniho obrozeni, bylo nutno vytvoit
vydavatelskou zakladnu, kterd by umoznila také vydavani védecké literatury. (Bohatcova,

1990: 359.) Z tohoto popudu pak vysla Matice Ceskd.
3. 2. Prvni moderni ée$ti nakladatelé

V devatenactém stoleti spatfily svétlo svéta dalsi vynélezy, a to ruéniho liciho stroje (z
roku 1840) a sazeciho stroje. Koncem stoleti doslo k vyraznému zrychleni techniky sazby,
nebot’ se podafilo sloucit procesy liti pisma a sazby. Po vynalezu svétlotisku bylo mozné
tiskem reprodukovat fotografie a tdénové kresby. Nakonec byl vynalezen i hlubotisk,
autotypie, ofset a fotosazba.

Roku 1860 doslo k politickému uvolnéni, jez pfispélo ke vzniku modernich &eskych
nakladatelstvi. O modernich nakladatelich za¢indme hovofit srozvojem technické a
reprodukéni struktury a se zménou socialnich i komunikaénich podminek. Prvnim takovym
nakladatelem byl Ignic Leopold Kober, zjehoZ nejznaméjsich publikaci uvadim napft.
Mikovcovy StaroZitnosti, Bibliotéku historickou nebo Slovnik naucny. Pro tehdejdi nakladatele
bylo bézné, Ze sdruZovaly knihkupectvi, nakladatelstvi i tiskarnu, diky ¢emuZ pak byly
nazyvany pojmenovanim ,,nakladatelské domy*.

Prvnim velkym modernim nakladatelem se stal Jan Otto, ktery se ptiZenil do rodiny
nakladatele Pospisila. V jeho nakladatelstvi vychdzelo velké mnoZstvi beletristickych edic —
napt. Lacind knihovna ndrodni, Salonni bibliotéka, Déjepis vSeobecny, Svétova knihovna,
Anglickd knihovna, Ruska knihovna, Sbornik svétové poesie nebo patndct svazkl velké fady
Cechy. Kromé nakladatelské &innosti se Otto zabyval i vyddvanim novin a Casopist.
K nejznaméjsim patiily Palecek, Zlaté Praha, Svétozor, Praiské hospoddrské noviny,
Samospravny obzor nebo Ziva. Jeho nejvyznamngjsi publikaci se stal zajisté Ottiv slovnik
naucny, obsahujici 28 svazk (27 + ptiloha). ,,V roce 1899 prodal Jan Otto tiskdrnu nové
utvorené Ceské grafické spoletnosti Unie, stal se jejim ¢lenem a prvnim piedsedou a
ponechal si jen nakladatelstvi. Po smrti Jana Otty nebyli jeho nastupci schopni dét tak
rozsahlému podniku novou néplf, oZivit jeho Cinnost. TéZkou rdnu mu zasadila prvni svétova

valka, pozd&ji byly provedeny vyprodeje pieplnénych skladii, konetné zastaveni Cinnosti viak
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bylo neodvratné. V tficatych letech naseho stoleti bylo nakladatelstvi likvidovano.*
(Bohatcova, 1990: 387.)

Vyznamnymi nakladateli tohoto obdobi byli i otec a syn Vilimkovi. Josef Richard
star$i se zaslouzil o vznik vyznamného satiricko-politického tydeniku Humoristické listy a
vydaval fadu ¢asopisi, napt. Bic, Proluky nebo Obrazy Zivota’. Roku 1871 zalozil tiskarnu a
nakladatelstvi, které roku 1886 piedal synovi. Josef Richard Vilimek mladsi vybudoval
z nakladatelstvi velky podnik s Sirokym edi¢nim profilem. Jako prvni &esky nakladatel plné
vyuZival modernich tiskovych technik. Roku 1932 oteviel v Praze v Opatovické ulici na svou
dobu nejmoderné;jsi nakladatelsko-tiskarensky podnik s vlastni distribuci u nés. Jeho stéZejni
edici byla Vilimkova humoristickd knihovna, do niZ pattila dila napt. Gabriely Preissové,
Ivana Olbrachta, Marie Majerové, i romény zahrani¢nich autord, napt. Viktora Huga.

Topi¢ovo nakladatelstvi vydavalo kromé literatury i hudebniny, zamé&fovalo se na
tvorbu soudobych autorfi a pofadalo tzv. vytvarné Topi¢ovy salony.

Jan Laichter, ktery za¢inal u Jana Otty, vydaval kultumg-politickou revue Nase doba,
filosoficky mésiénik Ceskd mysl, a ptipravil vyznamné edice Vybor nejlepsSich spisti poucnych
a Ceskd politika. Ziroven byl dlouholetym piedsedou Svazu &eskych knihkupcd a
nakladatel(i.

Roku 1907 zalozil Otakar Storch Marien nakladatelstvi Aventinum®. Zjeho
vyznamnych edic je nutno zminit pfedev§im Knihovnu naucnych spisii Aventina nebo
Lidovou knihovnu Aventina. Kromé toho vydaval Casopisy Rozpravy Aventina, Gentleman,
Musaion nebo prvni odborny €asopis Studio. Roku 1927 pak vznikla Aventinska mansarda,
v niZ se konaly vystavy malifi (napf. Zrzavého, Hoffmeistera, Toyen apod.)

Pro nékteré nakladatelské domy té doby bylo béZné, Ze kromé knihkupectvi
obsahovaly i vystavni sifi. ,Rozhodnuti nakladatelli investovat prostiedky do rozsahlé
piestavby nebo novostavby podle svych predstav ztotoZnilo v n€kolika $tastnych pripadech
nakladatelsky diim jako kulturni a hospodaiskou instituci s konkrétni budovou, soustied’ujici
zpravidla vSechny sloZky provozu firmy i soukromy byt nakladatele v jeden propojeny celek.*

(Zach, 1996: 6.)

5 Spoluautorem byl Jan Neruda.
% Nazev Aventinum pochézi z pojmenovani jednoho z fimskych pahorkd.
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3. 3. Nakladatelstvi a vydavatelstvi po prvni svétové vilce

»Epocha velkych nakladatelstvi, jejichz knizky vychazely a domy rostly z viile
jediného majitele, skonéila prvni svétovou valkou, aby se jiz nikdy nevratila. Mladi
nakladatelé, vystoupivsi v prvnich letech Ceskoslovenské republiky bez finanéniho zdzemi
s ambiciéznim programem vydavani moderni Ceské a svétové literatury v odpovidajici
grafické upravé, sdruzili své sily v poloving 20. let do Klubu modernich nakladatels Kmen,
jehoZ vystavni, pfedndSkové a propagaéni aktivity suplovaly do jisté miry funkci kolektivniho
nakladatelského domu.* (Zach, 1996: 6.)

Tricata léta dvacatého stoleti byla poznamendna hospodarkou krizi, jejimz prvnim
signifikantem byl propad akcii na Newyorské burze roku 1929. Ve tiicatych letech mnoho
podnik krachovalo, nebo mélo pfingjmensim rozsahlé hospodéaiské problémy a tento
fenomén se bohuZel nevyhnul ani nakladatelstvim. Svou &innost vyrazné omezilo Ottovo
nakladatelstvi, finanéni problémy méla rodina Topiét i Storchovo Aventinum. Krize naopak
napomohla silnym vydavatelskym koncernim, obvykle spojenym s politickymi stranami.

Z nakladateld tohoto obdobi je tieba zminit predeviim Rudolfa Skefika, jenz zalozil
nakladatelstvi Symposion’, Karla Janského (Hyperion), Artura Novaka, Ludvika Bradace,
Kamilu Neumannovous, Josefa Floriana, Vaclava Neuberta, Jana Stence, Vaclava Petra,

Bohumila Jandu (nakladatelstvi Sfinx) a Juliuse Alberta.
3. 4. Nakladatelstvi a vydavatelstvi po druhé svétové vilce

Po druhé svétové valce vétsina nakladatelstvi obnovila svoji ¢innost, ale bohuzel jen
na kratkou dobu. Vznikly i nové nakladatelské domy, které se staly soukromym nakladatelim
konkurenty. V bieznu roku 1949 vySel zdkon, jenZ vlozil odpovédnost za vydavini a
rozsifovani neperiodickych publikaci do rukou tehdejSiho ministerstva informaci a osvéty.
,Prakticky to znamenalo, Ze vydavatelské oprdvnéni mohlo ministerstvo po vyjadieni
Ustiedni edi¢ni rady a v dohodé s dal§imi z(€astnénymi ministerstvy napFi§t¢ udglit: statnim
organlim, ustavim, fondim, podnikim a zafizenim, politickym stranim zastoupenym
v narodnim shroméazdéni, jednotné odborové organizaci, vrcholnym organizacim kulturnim,
hospodéfskym, zajmovym, socidlnim a t&lovychovnym, ndrodnim a komunédlnim podnikdm,

jakoZ i podniktm oprdvnénym k provozovéani zahrani¢niho obchodu a mezindrodniho

7 Symposion znamen latinsky hostina.
% Kamila Neumannova byla manzelkou S. K. Neumanna.
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zasilatelstvi, druzstviim a spolkim, které mohly tato dila &ifit podle stanov.* (Bohatcova,
1990: 553.)

Zjednodu$en€ se dd fict, Ze soukroma nakladatelstvi byla zlikvidovana a zistala jen ta
nakladatelstvi a vydavatelstvi, ktera méla piedepsany okruh literatury. Takovymi
nakladatelstvimi byly napi. Mlada fronta a Préce, které vznikly jiz roku 1945, Nakladatelstvi
Ceské akademie véd®, nebo Artia'®. Po roce 1949 spatfily svétlo svéta postupné Avicenum'',
Blesk, Brazda'?, brnénské nakladatelstvi Blok, Ceskoslovensky spisovatel'?, Dilia, Horizont'?,
Kruh, Lidova demokracielS, Lyra Pragensia, Merkurlé, Mona'’, NADASlg, Nage vojsko,
Novinat, Odeonlo, Orbis?®, Pantonm, Press Foto, Profil, SNDKzz, SNPLzJ, SNTL®, SPN%,
STN?, Stiedoceské nakladatelstvi a knihkupectvi, Supraphon, Svét Sovéti?’, Ustredni
cirkevni nakladatelstvi a Zapadogeské nakladatelstvi. Naopak zanikl Melantrich, ktery se
nejprve prejmenoval na Svobodné slovo a pozdgji vydaval knihy opét pod znatkou
Melantrich. Od roku 1948 do roku 1989 v Cechach. na Moravé a ve Slezsku pusobilo
piiblizné 45 nakladatelstvi a vydavatelstvi.

Pro vyvolani zdravé soutéZivosti nakladatelstvi a vydavatelstvi, pofadalo ministerstvo
kultury kazdoro¢né€ soutéZz o nejkrasnéjsi knihy roku ve spolupraci s Pamétnikem narodniho

pisemnictvi a se slovenskymi partnery.

° Dnes nakladatelstvi Academia.

"% pracovala pouze pro vyvoz (Pavlat, 1982: 90).

" Statni nakladatelstvi zdravotnické literatury (SNZL).

2 pozdgji Statni zem&délské nakladatelstvi (SZN).

3 Spojenim nakladatelstvi Frantisek Borovy, Evropského literarniho klubu a Druzstva Ma.

" Nakladatelstvi Socialistické akademie.

5 Pozdeji Vysehrad.

' Nakladatelstvi obchodu.

' Nakladatelstvi Ceskoslovenského svazu zen.

' Nakladatelstvi dopravy a spoj.

' SNKLHU - Statni nakladatelstvi krasné literatury, hudby a uméni.

% Orbis navazal na tiskovou agenturu Orbis. Roku 1977 v3ak nakladatelstvi zaniklo a Orbis se vratil k agenturni
¢innosti. Jeho nakladatelskou &innost pfevzala Panorama.

2! Nakladatelstvi &eského hudebniho fondu.

2 Statni nakladatelstvi d&tské knihy, pozdgji Albatros.

B Statni nakladatelstvi politické literatury, nakladatelstvi UVKSC, pozdéji Svoboda.

 Nakladatelstvi technické literatury, ptivodné se jmenovalo Technické vydavatelstvi.

2 SPN piisobilo na zakladé patentu Marie Terezie z roku 1775. Po roce 1918 vystupovalo pod nédzvem Statni
skolni knihosklad, od roku 1919 do 1950 pod matoucim nazvem Statni (za némecké okupace presngji Skolni)
nakladatelstvi. V lednu 1950 byla od nakladatelstvi odtrZena tiskdrna a listopadu téhoZ roku bylo
pfejmenovano na Statni nakladatelstvi ugebnic. K lednu 1952 pak bylo slou¢eno s vydavatelstvim pod nézvem
Stétni pedagogické nakladatelstvi (Zach, 1990: 27.) Nakladatelstvi zaniklo v devadesétych letech dvacdtého
stoleti. Nakladatelstvi SPN a. s. prevzalo nézev a stejn& jako SPN vydava uebnice, ale neni pokratovatelem
SPN.

%6 Sportovni a turistické nakladatelstvi, pozd&ji Olympia.

*7 Nakladatelstvi svazu &eskoslovensko-sovétského prételstvi, pozdgji Lidové nakladatelstvi.
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Knihy vychazely v pfesn¢ stanovenych tydennich terminech a informace o nich se
objevovaly v informaénim tydeniku Nové knihy. Zéroveii byla stanovena i vy$e nakladu
jednotlivych publikaci.

Pocet nakladatelstvi se pkili§ neménil. Ministerstvo vymezovalo nakladatelstvim tzv.
gesce — opravnéni vydavat jisty typ literatury®®, | Gesce limitovaly v moZnosti skladby
vydavané produkce, mnozi autofi nesméli publikovat.“ (Halada, 1993 6.) Vele
nakladatelstvi stél tehdy feditel, ve vedeni byl je§ts ekonomicky, obchodni a vyrobni
naméstek. O produkci se staral také $éfredaktor, vedouci redaktofi a v posledni fadé 1 jazykovi
lektofi. ,,Knizni trh byl z hlediska odbytu vyrovnany, netrpél vykyvy, naopak postradal celou
fadu nedostatkovych titulli i Zanrd.* (Halada, 1993: 6.)

Nakladatelstvi nebyla fizena efektivnim zpfisobem. ,,Trpéla piebujelym
administrativnim apardtem, jenZ nic neprodukoval, pouze parazitoval, jakkoliv zaménitelny,
bez pfimého stimulu, osobniho vztahu k samotnému procesu vzniku knihy. Obecné i
konkrétn& chybéla technika, byla potlagovana obchodni stranka, a to véetné propagace a
odbytu. Nakladatelstvi samo nerozhodovalo o své finanéni politice, protoZe o té rozhodoval
stat, o edi¢ni politice, protoZe o té rozhodoval vydavatel. Nakladatelstvi stradala velkym
poctem redaktorti v redakcich a vedoucich, velkym poctem redakci.” (Halada, 1993: 52.)

Svoboda tisku neexistovala, veskera produkce opét podléhala silné cenzufe. Roku
1953 vznikla HSTD (Hlavni sprava tiskového dozoru), kterd v pravomoci ministerstva vnitra
zasahovalo mj. 1 do tisku. V dasledku cenzury se napi. podet vydavanych denik sniZil ze 37
(roku 1947) na 11 (roku 1954). Tak maly podet denikli se samozfejm& mnohem lépe
cenzuroval, ,,Spatné* deniky byly trestdny snizenym poétem dodavanych papird. HSTD
zanikla v roce 1966. Zakonem &. 81/1966 viak byla ztizena UPS (Ustfedni publika¢ni sprava)
a tim byla cenzura poprvé zédkonné legalizovana. UPS byla zruSena roku 1968 zikonem ¢.
84/1968, ktery mj. fikal, Ze cenzura je nepiipustna. Misto UPS ale vznikl UTI (Ustav pro tisk
a informace, pozdéji FUTI® a CUTI3O), ktery zavedl tzv. represivni (ndslednou) cenzuru a
vydaval pokyny a upozornéni redaktorim. V listopadu 1989 cenzura ,,pfes noc* zmizela. Byl

vydan zakon ¢, 86/1990, ktery definitivné oznacil cenzuru za nepfipustnou.

V obdobi normalizace plisobila také fada tzv. exilovych nakladatelstvi.

Nejvyznamn&jimi z nich byly 68° Publishers Josefa Skvoreckého a Zdeny Salivarové

** Nap¥. Mlada fronta m&la gesci na vyd4véni literatury pro mladeZ. Gesce nebyly dodrzovény.
** Federalnf ustav pro tisk a informace
* Cesky ustav pro tisk a informace
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v Torontu, Arkyf Karla Jadrného v Mnichovg, Dialog Vaclava Hory ve Frankfurtu, Index —
Spolecnost pro ¢eskoslovenskou literaturu v zahrani&i v Koling nad Rynem, Komenius Jifiho
Moravy v Innsbrucku, Konfrontace otce a syna Paskovych v Curychu, Kramerius Jitiho Hory
v Curychu, Krestanskd akademie v Bavorsku, Opus Bonum ve Frankfurtu a Rozmluvy

Alexandra Tomského v Londyné (viz. Zach, 1995).

3. 5. Polistopadova nakladatelstvi a vydavatelstvi

Po revoluci doslo k uvolnéni trhu a k hektickym zménam na nakladatelské scénd.
Nastala doba, ,,kdy je vSe dovoleno“. Na trh zacali vstupovat novi soukromi nakladatel¢, které
Jan Halada déli na dvé skupiny: na tzv. kofistniky a prikopniky. Potet nakladatelt a
vydavatell se ménil ze dne na den. Zatimco v &ervnu 1990 plsobilo v Cesku asi 400
nakladatelli, v prosinci t€hoZ roku uz jich bylo o tisic vice, v &ervnu nasledujiciho roku stoupl
pocet nakladatelstvi na 2500 a v lét¢ roku 1992 vykonavalo nakladatelskou &innost okolo
4000 nakladatel.

Po listopadu se vydavalo téméF vse, poptavka ¢tenaki byla obrovskd. Nejvétsi zdjem
byl samoziejmé o fituly, ktery nemohly pfed rokem 1989 vyjit. Skvéle na odbyt $la
disidentska literatura a dila zahrani¢nich zakédzanych autord. Zaznamenan byl i nastup
»Znovuobjevenych Zanri“, jako kovbojek, cervené knihovny, kuchatek, priivodcd, lidovych
romdnt a porna. Nakladatelé rychle ziskavali kapitél, preferovali kvantitu pted kvalitou.

Koncem roku 1992 proto logicky pfi$la krize. Koup&schopnost a poptavka
obyvatelstva uz nedosahovala takové vyse, jako zahy po revoluci. Velky pocet nakladatelstvi
si navic zacal na trhu pfekaZet, na povrch se dostaly také problémy s autory. Krize zplsobila
pokles nakladl, hromadéni tituld ve skladech. Nakladatelé byli donuceni zuZit okruh
vydavanych produkti, vloZit zna¢né mnoZstvi penéz do reklamy a distribuce. Penize, které si
fada nakladatelt tak rychle vydélala po revoluci byly zkratka pfili§ rychle vydélanymi penézi,
a proto o né fada z nich také velice rychle pfi§la. Mace$sky se k problému postavila stat, ktery
nepodporoval kniZni kulturu a nastaly i problémy se shdnénim sponzort, ktefi se nechtéli ve
vyddvani angaZovat.

Hlavnim cilem nakladatel a vydavatelti v té dobé bylo ,prezit. V disledku krize
mnoho z nich zaniklo. Ti, ktefi piezili, zapocali postupné budovani vztahi mezi sebou a
pfizplisobovani se novému kapitalistickému prostfedi.

Samostatnou kapitolou v porevoluénim vyvoji jsou byvala predlistopadova

nakladatelstvi, ktera podlehla transformaci, obvykle na akciové spoleCnosti. V disledku
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nejasnych zakoni privatizace a tehdejsiho trzniho prostiedi utrpéla fada nakladatelstvi velké
finan¢ni ztraty, vétSina zménila vedeni (vyjimkou snad z@istavé jen Vysehrad ¢i Olympia).
Velka cast starych, ,kamennych®, nakladatelstvi po revoluci zanikla, nebot” oproti novym
nakladatelstvim disponovala pfebyte¢nymi zasobami starych knih, zbyten& velkym aparatem
pracovnikil a navic vlastnila nevyhovujici a zchatralé budovy a sklady, kterych se jen obtizné
zbavovala. Naopak oproti nové vzniklym nakladatelim uz méla jasné vyprofilované edice a
zavedené jméno, coz si museli novi G¢astnici trhu teprve vybudovat.

Za zminku stoji i zmény v technologiich, které zpisobily, Ze se fada nakladatelskych i
tiskafskych ¢innosti presunula na pocitate. Zaroven spatfil svétlo svéta novy fenomén: kniha

v elektronické podobé. Rada deniki i ¢asopist zac¢ala provozovat internetové odnoZe.
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4) ZMENY V NAKLADATELSKE A VYDAVATELSKE CINNOSTI PO REVOLUCI
ROKU 1989

Porevoluéni zmény v nakladatelské a vydavatelské Einnosti jsem rozdélila do nékolika
oblasti:
1) Privatizace podniki (a s ni spojena zména struktury podniku, zména vlastnika a zména
corporate governance®' spole¢nosti),
2) zména trzniho prostiedi a ekonomické zmény (napf. inflace, zvy3eni cen),
3) institucionalni zmény (pfedevsim zmény norem a zakont),
4) vliv kulturniho prostfedi, technologického pokroku a poptavky &tenait (nové trendy

ve vydavani periodik a neperiodik).
4. 1. Privatizace

V socialismu v podstaté neexistoval trh. TrZni struktury byly nahrazeny planem a cela
ekonomika sméfovala k vertikalni integracin. »Misto trznich cen existovaly jen ,ufedni
ceny®, arbitrarn¢ stanoveny statni byrokracii - ceny, které neodraZely nic, co by mohlo byt
jakymkoliv voditkem pro efektivni hospodafeni na podnikové urovni, a dokonce ani pro
efektivni planovani na centralni Grovni.“ (Holman, 1998: 9.) Existovaly prakticky jen dva
typy vlastnickych prav: statni (vSelidové) a skupinové (druzstevni). Soukromé a osobni
vlastnictvi existovalo jen ve velice omezené mife. ,,Organizaéni struktura podnikd se
vyznacovala dvéma zakladnimi rysy:

a) hierarchickou (vicetroviiovou) Fdici vertikélou™
b) organiza¢ni monopolizaci a kartelizaci ekonomiky v horizontdlnim sméru* (Ml¢och,
2005: 158).

Stanovena byla odvétvova ministerstva podléhajici vladé a Statni planovaci komisi.

Nakladatelstvi obvykle pattila statu. Statni vlastnictvi v3ak bylo neefektivni, nebot v sobé

skryvalo mj. vysoké transak&ni naklady”* na ovladéni podniku.

3 Corporate governance znamend ve volném piekladu , Fizeni spole¢nosti®. Jednd se pfedev3im o systém
vzdjemnych vztahfi mezi akciondii (vlastniky) a manaZery.
Y ptipad& médii: kontrola kli€¢ovych prvkd vyroby, vysilani, distribuce a souvisejicich aktivit jedinou

spole¢nosti nebo skupinou. _ _ .
* Stat si vytvoril k Fizeni a regulaci ,,skupinovych vlastnikd* hierarchicky usporadané vertikalni tidici struktury.

. Néklady realizace rozhodnuti.
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Po revoluci nutné prisla transformace® celé ¢eskoslovenské ekonomiky. Doslo ke
zméné ekonomickeého institucionalniho ramce, ktera obsahovala restrukturalizaci vlastnickych
vztah (privatizaci) i legélni stranku smluvnich vztaht.

Muizeme definovat dvé zékladni privatizaéni strategie:

a) privatizaci shora, do niZ patii transformace stitnich a druZstevnich podnikii na
podniky kompatibilni s vlastnickymi pravy. Zplisob prevodu vlastnickych prav ze
statu na soukromé osoby se d&je prostiednictvim pfimych prodeji’® (predem uréenym
subjektiim za UCetn{ cenu aktiv), vefejné soutdZe & aukce (o cené se licituje), tzv.
kuponové privatizace a restituci (viz. MI¢och, 2005: 173).

b) privatizace zdola, kam patii vznik zcela novych soukromych podnikil na ,zelené

louce®.

Privatizace podnik, at’ se dnes miZe tfeba zdat, Ze napachala vice $kod nez uzitku a
Ze by tedy snad bylo i lepsi, kdyby se viibec neuskuteénila, byla nezbytna. ,,Prace a kapital
byly vazany ve 3patnych podnicich (,,Spatnych* z hlediska pozadavk( trzniho systému a
z hlediska pozadavkl zapadnich trhti) a bylo nutné je odtud uvolnit do efektivnéjsich pouziti.
Dokud vSak podniky zlstdvaly vrukou statu, nebylo mozné toho dosdhnout. Statni
paternalismus vii¢i podnikim by pfetrvéaval, protoZe stat — vlastnik by nebyl schopen odolavat
tlakiim podniki pozadujicich dotace. Jenom privatizace mohla odfiznout podniky od
automatického financovani ze stdtniho rozpo¢tu a od automatického tvérovéani od stétni
banky. Privatizace byla tedy nezbytnym predpokladem pro restrukturalizaci podnik.*
(Holman, 1998: 44 — 45.) Restrukturalizace obvykle probihala soub&Zné s privatizaci, 1 kdyz
se ptivodné oéekavalo, Ze k ni dojde az po privatizaci.

Zakladnim kamenem transformace se v Ceskoslovensku stala tzv. »rychla hromadna
privatizace®. Jako jeji metoda se prosadila tzv. ,kupénova privatizace“. ,Pres své Siroké
pouziti vak nebyla kuponova privatizace v Ceskoslovensku prevazujici metodou privatizace.
Ceskoslovenska privatizace byla smienou privatizaci: spolu s nestandardni ,kupénovou*
metodou byly pouzivany také riizné standardni privatizaéni metody (vefejné soutéze, vefejna

vybérova fizeni prodeje predem urfenym zdjemctim aj.)* (Holman, 1998: 55.)

* Transformace je celostni zména, prechod od jednoho hospodafského fadu k jinému, pfechod k parlamentni
demokracii a k socialnim institucim oteviené spole¢nosti. (MI€och, 2005: 167.) _
% U primych prodejii je velké riziko oportunismu (sledovani vlastniho zjmu i za cenu Isti) a korupce.
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Privatizaci pro$la vétSina Ceskych nakladatelstvi a vydavatelstvi, ktera fungovala uz
pred rokem 1989. At uz dfive, nebo pozdgji, vétdina z nich ziskala nového vlastnika. Pro
srovnani uvadim n€kolik pfikladi. Nakladatelstvi Albatros bylo zprivatizovano roku 1998 a
nyni je dcefinou spoletnosti skupiny Bonton, a. s. Olympia se roku 1991 transformovala na
akciovou spolecnost. NaSe vojsko 5lo do privatizace roku 1993.
fronty. Roku 1990 byl zprivatizovan denik Mlada fronta. Pti jeho privatizaci doglo k oddéleni
od nakladatelstvi a naslednému piejmenovéni na MF Dnes. Novym vlastnikem deniku se
posléze stalo vydavatelstvi MaF a. s. (po spojeni s francouzskym Socpresse roku 1991 vznikla
MaFra). Oddélila se i fada Casopisti. Pod hlavickou Mladé fronty prezily privatizaci pouze tii
tituly - Slunicko, Materidouska a VTM. Uplné piestaly vychazet napt. Ohnicek nebo Sedmicka
a ostatni pionyrské Casopisy. Pod jiného vydavatele piesly Mlady svér a ABC (které se stalo
soucasti Ringiera). Nakladatelstvi ziistalo v rukou Mladé fronty.

Zvlastnim pfipadem je nakladatelstvi Vysehrad (dfive Lidova demokracie). Tento
podnik byl majetkem Ceskoslovenské strany lidové. Kvilli zakonu o politickych strandch,
ktery zakazuje partajim podnikani, se lidovci museli nakladatelstvi zbavit. V roce 1992 proto
hrozil VySehradu zanik. Nakladatelstvi bylo ale transformovano na zékladé spoledenské
smlouvy mezi KDU - CSL a nakladatelstvim Scriptum na spole&nost s rudenim omezenym ve
vlastnictvi zmin&€ného nakladatelstvi Skriptum. (www.ivysehrad.cz)

Néktera predlistopadové nakladatelstvi po revoluci bohuZel postupné zanikla.
Prikladem za vsechny je Ceskoslovensky (Cesky) spisovatel & Odeon. Znatku Odeonu

koupila roku 2000 Euromédia.

VétSina dneSnich nakladatelstvi a vydavatelstvi pro§la tzv. privatizaci zdola - tzn.
vznikly zcela nové, tzv. na zelené louce. Néktera nakladatelstvi vznikla zahy po revoluci,
nékterd v prib&hu devadesatych let a fada nakladatelstvi a vydavatelstvi vznika i
v soutasnosti. Hned roku 1989 vznikly tieba Paseka a Prostor o rok pozdéji vstoupily na
Cesky medialni trh nakladatelstvi Akropolis, Aventinum, Cesta, Columbus, Egmontn,
Eminent, Iris, Pragma, Petrov a dalsi. Roku 1991 zatalo fungovat nakladatelstvi Altar, King,
Muzikus, Polaris a Portal, roku 1992 Argo, Ikar, Konfrontace, Labyrint, Libri’® nebo
Talpress. V priibéhu devadesatych let pak vzniklo tfeba nakladatelstvi Host, Kalich®®, Mata,

¥ Cely nazev nakladatelstvi je Egmont CR s. r. 0.
38 Ptesny ndzev je Libris. r. o.
* Presny nazev je Kalichs. r. o.
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Motto, Oikoymenh, Polygon, Signeta, Thyrsus nebo Zamek a po roce 2000 napt. Hrana,

Jantar, Lumir apod.

Pro zajimavost uvadim tabulky a grafy zaznamenavajici celkovy podet nakladatelstvi a

hudebnich vydavatelstvi na €eském medialnim trhu podle ISBN** a ISMN*! (tzn. pocty téch,

jimz byla Cisla ISBN a ISMN pfidélovana). Po&ty hudebnich vydavatelstvi jsou uvadény od

roku 1996, kdy bylo v Ceské republice zavedeno.

Nakladatelstvi na ¢eském medialnm trhu podle ISBN v letech 1989 - 2004 (zdroj NK)
198 | 199| 189 199| 199| 199} 199| 199 | 199| 199| 199 200] 200] 200 200 200
9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4
15| 121| 155| 181| 201 | 218| 236| 258 | 274 | 289 | 308| 323| 344 | 361
238| 650 8 0 4 3 7 0 6 2 5 8 1 2 8 9

Hudebnl vydavatelstvi na E¢eském medialnm trhu podle ISMN v
letech 1998 - 2004 (zdroj NK)
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Hudebni vydavatelstvi na ¢eském medialnm trhu

podie ISMN v letech 1998 - 2004 (zdroj NK)

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

4. 2. Zména trzniho prostiedi a ekonomické zmény

2004

Asi nejmarkantnéj$imi zménami v této oblastijsou inflace, rlist redlnych cen produkta,

rist pottu vydavanych tituld, snizovani nakladu vydavanych titull, rist nakladd na provoz

nakladatelstvi a vydavatelstvi, zména v distribu¢ni siti, stdle vét$i nutnost propagace a

reklamy a monopolizace.

4.2. 1. Inflace

Za socialismu se u nas objevil fenomén tzv. potladené inflace, kterd byla na rozdil od

oteviené inflace doprovézena trznimi nerovnovéhami. Po revoluci bylo nutné riist cen uvolnit.

Inflace se rok od roku ménila, nejvy3i byla v roce 1991, kdy dosahovala 56,7 %.

| Primeérna ro¢nl mira inflace v

rocentech (zdroj CSU)
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Primérna rocni mira inflace (zdroj ESU)
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4. 2. 2. Rast redlnych cen produkti, rist poftu vydivanych tituld, snizovani nakladu

vyddvanych tituld, rast niklada na provoz

Ceny vétsiny nakladatelskych a vydavatelskych produkti rostly obvykle rychleji nez
inflace. Tento fakt byl zajisté jednou zpficin toho, Ze lidé jednodude piestali knihy a
periodika kupovat (nebo lépe feceno, zvIadté co se knih tyce, zacali je kupovat v mensi mife).
Podle nazoru nékterych nakladatelii lidé prestali &ist. S tim ale nesouhlasim. Néktefi ¢tenafi se
spiSe pfesunuli z knihkupectvi do knihoven, nebot’ na kupovani veskerych novinek jim uz
jednodus$e nezbyly penize. Nejvice se dnes prodavaji odborné knihy (viz. oddil 4. 4.), kterych
je v knihovnach nedostatek.

Pro¢ ceny vydavanych produkti vzrostly? Vidéla bych hned né€kolik diivodi tohoto
problému:

a) Nakladatelim stouply ndklady, mj. v disledku rostouci ceny papiru a tiskarenskych
sluzeb,

b) s pfibyvajicim po&tem nakladateli a vydavatell na ¢eském medialnim trhu vzrostla
konkurence - hned nékolik nakladateli a vydavateld najednou vydava obsahové
podobny produkt. V disledku toho také kles! naklad vydavanych tituli a stoupl pocet
titulti (n€kde i edic),

c¢) nizka poptavka (hlavné po knihdch) drZi ceny vysoko. Z knih se tak stava de facto

vzacné zboZi,
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d) ,rychly rast cen je disledkem toho, Ze pred rokem 1990 byly ceny knih uméle
udrzovany na nizké urovni, neodpovidajici skuteénym vyrobnim nakladtm*
(Pistorius, 2003: 31),

e) knizni trh se proménil nejen z hlediska jeho vnitiniho fungovani, ale i v zavislosti na
proménéch v ekonomické a socialné spolecenské oblasti, a to v disledku liberalizace
trhu a promén Ctenaiskych zajmi (ptiklon k €asopistim, televizi, internetu a hudebnim
nosi¢im). Z psychologického hlediska nabizi trh velké mnoZstvi jinych aktivit, a to

nejen Kulturnich, ale i profesnich, dale pak cestovani apod.

Jak uZ jsem uvedla, doSlo i ke zvySeni nakladd na provoz nakladatelstvi a
vydavatelstvi. Jen polygrafické ndklady a cena papiri stouply minimalné o tfetinu. Dalo by se
fict, ze ceny papiru, barvy, tiskdrenskych sluzeb i autorskych honorafd se dnes blizi
primérnym nakladim v ostatnich evropskych zemich. Ale koupéschopnost zdkaznika, z niz
vychézi i cena knihy, je stale o dost niZi, coz v kone¢ném dusledku zplsobuje nizké zisky
nakladatelti a vydavatel(, které v nejednom piipadé vedou dokonce ke krachu. Navic nejde
jen o drazsi tiskdrny a drazsi papir, podstatné zvySeni se projevilo i v ndjmech. Vétsina
nakladatel@ a vydavateld si uz dale nemohla dovolit sidlit v centru Prahy, a proto v pribéhu
devadesatych let i po¢atkem 21. stoleti dochazelo k hromadnému stéhovani do okrajovych
Sasti. Napt. Mlada fronta se stéhovala z Panské ulice nejprve na Zizkov, pak do Radlic a
nakonec do Modrtan, nakladatelstvi Prostor z Tynské ulice do Podoli, nakladatelstvi Brana
vyménilo Vinohrady za Prahu 10, nakladatelstvi Libri rovnou se usidlilo v Jinonicich apod.
Nektefi viak piesto zlstali v centru, napf. Olympia se z Klimetské ulice na Praze | st€¢huje na
Strahov teprve nyni*? (avak zde je situace p¥eci jen trochu jind, protoze Olympia je majetkem
CSTV, ktery chce dim v Klimentské prodat), nakladatelstvi Slon v Jilské ulici a SPN a. s.
v Ostrovni (i SPN je ale majitelem domu). D4 se tedy fict, Ze v centru Prahy zlstali vyhradé
vlastnici domi, ve kterych nakladatelstvi ¢i vydavatelstvi sidli. V druhé poloving
devadesatych let zagal stoupat odbér distributord do komise (viz. 4. 2. 3.), coz naklady na
provoz nakladatelstvi a vydavatelstvi opét pozvedlo. Podstatna ¢ast néklad(i byla vynaloZena
také do reklamy a propagace. V neposledni fadé stouply ndklady na elektiinu a pohonné
hmoty.

Dal$i vyznamnou slozkou celkovych vydaji nakladatelti a vydavatell jsou dané. Na

pfelomu roku 1990 / 1991 probihal boj o sniZeni dané z obratu. Tato dafi byla nakonec pro

2] kdyZ jadro nakladatelstvi zhistava v Klimentské i nadale.
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vydavatele knih zru$ena. Na druhou stranu viak byla zavedena 22 % DPH, ktera ale byla
pozdé€ji sniZzena na 5 %.

V pribe¢hu casu dochdzelo také ke snizovani nékladi jednotlivych produktii. Zatimco
tésné po revoluci si nakladatelé mohli dovolit i stotisicovy naklad. dnes se bestsellery
vydavaji v pétitisicovém nakladu, literatura faktu v tfitisicovém a beletrie v nakladu okolo
1500 vytiskd. Prvni vyrazn€j$i propad v nakladech prigel roku 1992, kdy nakladatelsky a
vydavatelsky trh zasdhla vyrazn€jsi krize. K dal§imu poklesu pfisp&l rozpad federace a s nim
spojena skutecnost, Ze fada nakladateli pfisla o slovenské &tenafe. Posledni vyrazn&jsi propad
nakladl odstartoval roku 1996 a dalo by se Fict, Ze trva dodnes.

Pocet vydavanych titul, na rozdil od naklad knih, od roku 1989 nékolikanasobn&

stoupl.
4, 2. 3. Distribuce a reklama

AZ do kvétna roku 1990, kdy bylo zdkonem povoleno podnikdni byl jedinym
distributorem na Ceském trhu KniZzni velkoobchod. Ten v8ak zahy zkrachoval a zanechal za
sebou nesplacené zavazky vi¢i fadé nakladatelt (dluzil napt. Olympii i Prostoru), kterym tak
pfibyly dal8i neocekdvané naklady, které jen zhorSovaly jejich situaci. Po krachu KniZniho
velkoobchodu se rozvinula zcela nova distribuéni sit’.

V soucasné dobé funguji na Ceském trhu tii typy distribuénich firem zastupujicich
jednotlivé nakladatele a vydavatele.

1) ,,Nabidka pfimo u odbératell (rozvoz zbozi) a ndkup ve skladu distributora (napf.

Skylla Bohemia s. r. 0., Distribuce knih s. r. 0., Grada, Bohemias. r. o., Distribuce
knih 2Absvan Brno. Tisk Morava s. r. 0.),

2) Nékup ve skladu distributora (napi. Pavel Dobrovsky-Beta, Jan Kanzelsberger —

velkoobchod s knihami),

3) Specializované nabidky (Milo$ Uhlii-Baset, Geomedia s. r. 0.),

4) Dodavky knihkupct postou (Hanu§ Turk -OPA)* (Variouskova, 1999).

Situace na poli distributor neni v soudasnosti pfili§ efektivni, a proto se da ofekavat,
Ze se bude jestd hodné& ménit. Zatim totiZ existuje mnoho malych distribu¢nich firem a &asto
nastava situace, ze do malych mést dovazi produkty zbyte¢n& tieba nékolik distributord
najednou (kazdy do jiného obchodu). Proto je pravdépodobné, Ze na distribu¢nim trhu dojde v

dohledné dobé k monopolizaci, piipadné k fiizim nékterych firem.
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V druhé polovin€ devadesatych let zacali distributofi praktikovat tzv. odb&r do komise
(coz znamena, Ze distribu¢ni firmy nemusi platit za odbér knih ptedem, ale zaplati je az poté,
navic musely zaCit spol¢hat na schopnost daného distributora prodat jejich produkty, a opét
zvedla ndklady na provoz nakladatelstvi a vydavatelstvi.

Distributorské firmy jsou nejslab§im ¢lankem komunika&niho fetézce knizniho trhu.
tasto se nejednad o profesionalni pfistup v jejich innosti, a proto také asto krachuji a pisobi

velké problémy nakladatelim i vydavateliim.

Vyznamné zmény se v porevoluénim obdobi odehraly v propagaci nakladatelskych a
vydavatelskych firem. Reklama je dnes zakladni metodou, jak pfildkat zdkazniky k ndkupu
zbozi. Vé&tdina nakladatelstvi si vSak stdle vyrazn&j§i reklamni kampati nem@ze dovolit.
Vyhodu maji vétsi firmy, které vydavaji velky pocet produktii a v jednotlivych titulech tak
mohou propagovat jiny vydavany produkt (priklad Mladé fronty: v Casopise Stunic¢ko jsou
reklamy na Materidousku 1 dalsi vydavané €asopisy). Informace o produktech se mohou
objevovat v edi¢nich programech — pfehledu chystané knizni produkce nakladatelstvi na pfisti
kalendaini rok, které nakladatelstvi vydavaji, v Casopisech KniZni novinky (dtive Nové knihy),
Knihy, nebo K revue. V téchto specializovanych ¢asopisech je mimo béznych informacich o
novych knihach na trzich, které jsou bezplatné, mozno zajistit i placenou inzerci, kterd vSak
¢asto nema takovy ucinek, jaky by se ocekaval od jeji ceny.

Dal3i moznosti propagace (pfedevsim pro nakladatele) je prezentace produktd a acast
na svétovych i domacich kniZznich vystavach a veletrzich. Z domacich vystav jsou pro
nakladatele nejvyznamnéjsi Svét knihy v Praze a Brng, Libri Olomouc, Knizni trh Havlickiv
Brod. Roku 1991 pak fada tehdy existujicich nakladateld prezentovala své knihy na Svétové
vystavé v Praze. Ze zahraniénich veletrh@i stoji za zminku ten ve Frankfurtu, Lipsku, Boloni
nebo Varsavé.

Diilezitym bodem propagace nakladatelstvi i vydavatelstvi jsou recenze a kritiky
vychazejici v &eskych denicich i specializovanych ¢asopisech. Rika se, Ze i §patna recenze je
lepsi neZ zadna, protoZe to nejhorsi, co se miize nakladateli nebo vydavateli v této oblasti stat

je, Ze se o jeho produktech nepise viibec.
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4. 2. 4. Monopolizace

Na ceském kniZnim i ¢asopiseckém trhu se d4 predpokladat vyvoj smérem k
monopolizaci. ,,V souCasné dobé je na kniZnich trzich patrna tendence k vytvareni velkych
obchodnich spole¢nosti (jak knihkupeckych, tak i nakladatelskych), ovladajicich vétsinu trhu.
Tato tendence se zieteln€ uplatfiuje v zahrani¢i, v posledni dobé za¢ina byt ale patrn4 i u nas®
(Pistorius, 2003: 20). Z velkych knihkupectvi na ¢eském trhu je tfeba zminit napf. firmu
Kanzelsberger nebo Neoluxor.

Monopolizace ale neni pouze na kniznim trhu. patrnd je i v pripadé vydavatelstvi.

Napriklad vétSinu Ceskych Casopisti dnes prodava Mladé fronta, Stratosféra a Ringier.
4. 3. Institucionidlni zmény

Roku 1989 byl v tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republice zaveden systém
mezinarodniho standardniho &islovani knih (ISBN), ktery je fizen normou CSN ISO 2108.
Prvni verze této normy byla schvélena 25. 4. 1988 a vesla v platnost 1. 1. 1989. V prosinci
2001 byla tato norma nahrazena novou verzi. Normy se li§i pfedev§im v uréeni umisténi
ISBN v knize.

Zatimco stara norma fika: ,ISBN musi byt vyti§téno na rubu titulniho listu nebo na
rubu obdlky, pokud tato titulni list zastupuje, a to pii spodnim okraji stranky. Lze je rovnéz
opakovat napf. na zadni strané vazby nebo prebalu, anebo na 4. strance obalky v pravém
dolnim rohu,* v nové se pravi: ,,Mezinarodni standardni ¢islo knihy musi byt vyti§téno na
rubu titulniho listu nebo, pokud to neni moZné, na spodnim okraji samotné titulni strany. Musi
byt rovnéz uvedeno na spodnim okraji zadni obalky, je-li to proveditelné, a na spodnim okraji
zadni strany piebalu, pokud kniha n&jaky ma; neni-li mozna zadna z téchto alternativ, musi
byt &islo vytisténo na nékterém z vyznamnych mista na vnéjdi strané knihy. Mezindrodni
standardni &islo knihy musi byt rovnéz vyti§téno na vdech doprovodnych materialech, a to
v souladu s ustanovenim o vhodném umisténi vzhledem k formatu doprovodného materidlu.*
Nakladatelskou a vydavatelskou upravu knih urtuje norma CSN 01 0166 z ledna 1993,

Dal$i normy upravujici nakladatelskou a vydavatelkou €innost jsou napf.: CSN ISO
3297 Informace a dokumentace — Mezindrodni standardni €islo seridlovych publikaci (ISSN)
z bfezna 2000, ktera nahrazuje normu CSN 01 0187 zprosince 1988, CSN ISO 1086
Informace a dokumentace — Titulni listy knih z ¢ervna 2001, CSN ISO 10444 Informace a

dokumentace Mezinarodni standardni &islo technické zpravy (ISRN) z fijna 1997.
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Zmenila se i fada zékon(, napf. byl zrusen zdkon Ceské narodni rady &. 106/1991 Sb.,
o neperiodickych publikacich, ve znéni zakona Ceské narodni rady €. 281/1991 Sb. a
nahrazen novym zakonem o neperiodickych publikacich & 37/1995 Sb. (udava mj. rozsah

aplikace ISBN)

4. 4. Vliv kulturniho prostiedi a poptivky ¢tenafa

»Vedle sezonni periodicity se celosvétové projevuji nasledujici dlouhodobgjsi trendy:

a) Odklon od beletrie k literatufe faktu a odbornym publikacim,

b) pfiklon k vizualni informaci (velké ilustrovan€ knihy, komiksy),

¢) vzestup odborné literatury,

d) vzestup détské literatury,

e) odklon od lacinych knih smérem k tlustym a vypravnym kniham a také k vaznym
kniham na tkor paperbackil,

f) nastup elektronickych médii, jakkoliv je mnohem méné prudky, nez se ofekavalo jeste

kolem roku 1995 (Pistorius, 2003: 19).

V disledku snizovani naklad( doslo k presunuti barevnych obrazkid mezi textem knih
do obrazové prilohy na konci knihy.

Casopisy se zménily jen formatové a vzhledové, jejich obsah zdstal viceméné stejny.
To je logické, nebot” Casopisy maji ur¢ity (obvykle pfili§ neménny) okruh &tendr, ktefi si
pfeji Cist Casopis, na ktery jsou zvykli. Vyrazné zmény v obsahu (a ¢asto i ve formatu) mivaji
spiSe negativni diisledky na prodejnost asopisu. Nejvice se zménily ¢asopisy pro déti, které
musi samoziejmé kopirovat kulturni vyvoj spole¢nosti a pfijmout amerikanizaci.

Vyrazné se zménily ugebnice. V dusledky nového 3kolského zakona dochazi
piedevsim ke zjednoduSovani uebnic a k jejich vétsi nazornosti. MnoZstvi fakt{i nahradily
obrazky. Hlavni diraz se klade na piehlednost. Do ugebnic byly zafazeny i moderni témata —~
jako mobilni telefony, pogitace apod.

V disledku velké konkurence na medidlnim trhu je patma snaha nakladatell a
vydavateldi odligit se od ostatnich, a to predevdim pomoci vizudlni podoby produktu.
Obzvlasté dileZité je to u Gasopisd, jejichZ titulni strana ¢asto rozhoduje o tom, zda se vytisk
proda. V kategorii knih i &asopisti jsou pak pofadany rizné soutéZe o nejkrasngjsi knihu,

nejlep§i obalku apod.
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Kapitolou samou pro sebe jsou pak elektronickd média a internetovd periodika.
VétSina nakladatelstvi do svého prodejniho planu zatim elektronické verze svych knih
nezafadila. Vyjimkou jsou encyklopedie, u kterych se elektronicka podoba pfimo nabizi.
Divod tohoto faktu je Spatna ochrana autorskych prav a strach z piratského kopirovani. Na
internetu viak v soucasné dobg i pfesto neni problém sehnat v podstaté jakykoliv titul (hlavné
co se beletrie tyCe), av3ak Ctendfi zatim stejné davaji prednost tisténym kniham (pfedeviim
proto, Ze Cteni knihy je zatim stale pohodIngjii neZ &teni textu z obrazovky). Priilom by mohl
zplisobit tzv. elektronicky papir, na némz se text da &ist stejn& pohodlné jako v klasické knize
a navic zde existuje moZnost hledat v n€kolika titulech najednou, pfipadné porovnavat fakta
s internetem.

Internetova periodika se daji rozdélit do tfi skupin:

a) ,.kopie (zrcadla) existujicich médii, kdy jejich verze (texty. grafy, fotografie, ale i
zvukové a obrazové vysildni) je pouze prevedena do digitalni podoby a umisténa na
internet,

b) internetové odnoZe jiZz zavedenych médii, které nejsou totozné s plivodni , tradiéni*
verzi, ve srovnani sni pfinaSeji nové obsahy a pln& vyuZivaji multimedidlnich
mozZnosti internetové on-line Zurnalistiky, vpraxi se jim n&kdy fikd on-line
suplementy,

c) periodika, kterd jsou vytvafena specidlné a vyhradn& pro umisténi na internetu®
(Zpravodajstvi v médiich, 2001: 99).

Nejvétsi vyhodou internetovych periodik je predev§im jejich disponibilita v prostoru a ¢ase.
»Zadné jiné médium neptekondva prostorové hranice tak snadno jako internet.
(Zpravodajstvi v médiich, 2001: 106.)

Internet je dnes vyuzivan také k distribuci médii. Vé&tsina periodik i neperiodik se da

koupit na internetu a ptes internet se da objednévat i piedplatné. K distribuci knih slouzi fada

internetovych knihkupectvi (napi. Kosmas nebo Vltava).

v s , w , s W . T 43
4. 5. Struéné shrnuti zmén v nakladatelské a vydavatelské ¢innosti a jejich zhodnoceni

1989 /1990 2005
() malo nakladatelt (+) mnoho nakladateli
(=) potiZ = pFid&lové mnoZstvi papiru (+) papir libovolné podle prani

s Subjektivni hodnoceni z mého pohledu a z pohledu zaméstnancti v oboru (Vysoké, 9. 12, 2005).
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(-) vychazi omezené mnoZstvi tituli

() omezené vydavani zahraniénich autori
(-) omezené vydavani n€kterych autord
(+) titul vychazi ve velkém nakladu

(+, -) letité vyrobni technologie

(+, —) domaci materialy

(+, —) laciné vybaveni pracovist’

(+) ptijatelné najmy pracovist

(+) pfijatelné draha energie

(+) ptijatelné draha doprava

(+) polygrafické ceny jednotné, podle ceniku
(+, —) sazba, reprodukce, tisk véci tiskarny
(+) letita struktura tiskaren

(+, —) vice stalych zaméstnanci ve firmé
(+) kniha je lacina

(+) odbyt je starosti knizniho velkoobchodu
(1) rychlost prodeje nepodstatna

(+) dlouhy ptipravny ¢as k vydani

(1) peclivé zpracovani podkladd

(-) dlouhd dodaci lhita z tiskarny

(+, —) skromna propagace

(+) klasické knihy bez reklam

(+) lidé maji ¢as, étou knihy

(+) knihy maji vyjime¢né postaveni

(+) ¢tenati si knihy kupuji

(+) ¢tenafi v CR si knih vazi a étou

(+) vychazi veliké mnoZstvi tituld

(+) volné vydavani zahrani¢nich autort

(+) volné vydavani témét vieho
(-) titul vychazi v malém nakladu
(+) stale se modemnizujici vybaveni
(+, -) zahraniéni materidly

(+,-) nutnost nakladnych po¢itact
(=) vysoké najmy pracovist’

(—) zvy3ené vydaje za energii

(-) zvySené naklady za dopravu
(+, -) polygrafické ceny dohodou
(+) zlom a scan v nakladatelstvi
(+, —) organ. zmény, nové tiskarny
(+,-) méné zaméstnanct, externisté
(—) ceny knih se vyrazné zvysily
() nakladatel se stara sam

(+, ~) co nejrychlejsi prode)

(—) rychla ptiprava k vydani

(—) sp&sné zpracovani podklada
(+) rychla dodaci lhita z tiskarny
(=) nékladné reklamni akce

(-) reklamy uvniti knih

(-) lidé maji méné ¢asu, mén¢ Ctou
(+, =) mnoZstvi novych medii

(—) &tenafi vice Setfi 7?7

(+) étenaii v CR si knih vazi a ¢tou
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5) SROVNANI VYBRANYCH NAKLADATELSTVi A VYDAVATELSTVi

Pro srovnani jsem vybrala Ctyfi nakladatelstvi, které se zaroveii zabyvaji i
vydavatelskou €innosti, nebo ji alespori provozovaly v minulosti. Zmény v nakladatelské a
vydavatelské €innosti ukaZu na piikladech Olympie a Mladé fronty — tedy na dvou byvalych
tzv. ,kamennych nakladatelstvich® a Prostoru a Volvoxu Globator, jez vznikly aZ po revoluci.

tzn. ,,na zelené louce*.
5. 1. Olympia, a. s.

Nakladatelstvi Olympia vzniklo v roce 1954 jako Stétni t&lovychovné nakladatelstvi,
od roku 1957 jiz pod hlavickou Ceskoslovenského svazu télesné vychovy pisobilo pod
nazvem Sportovni a turistické nakladatelstvi a v roce 1968 pfijalo dne$ni nazev. Roku 1991
probéhla isp&Sna transformace na akciovou spoleénost. Dnes zaujima Olympia vyznamné
misto na domadacim izahraniénim trhu, zejména diky aktivni spolupraci s prednimi

nakladatelskymi domy.

Zahy po revoluci v roce 1989 v8ak byla existence Olympie pomé&rné nejistd. Nebylo
jasné, zda nakladatelstvi zanikne, nebo zda se bude transformovat. V €ervenci roku 1991 byla
rozhodnutim soudu potvrzena privatizace a podnik se (spé$né transformoval v akciovou
spolegnost, s klasickou strukturou akciové spole¢nosti tak, jak je dana obchodnim zakonikem.
Vydavatelsky plan byl podobny jako pfed revoluci, s dirazem na sportovni a turistickou
literaturu. Vedeni podniku se témé&f nezménilo, vyznamnymi zménami v3ak pro3la
organizaéni struktura, v niz se podepsalo predev$im hromadné propousténi a konec vydéavant
vétdiny Gasopisti, které s sebou logicky ptineslo i zrueni jejich redakei. Z pivodniho poctu
piiblizng 220 zaméstnancti vydavatelstvi jich do dnesniho dne pretrvalo v Olympii asi 20.

Maly poget stalych zamé&stnanct je dopliiovan asi deseti externisty.

Vlastnikem Olympie je stile CSTV, z kterého se po privatizaci podniku stal majoritni
akcionafr.

Na existenéni krizi Olympie se podepsal i krach Knizniho velkoobchodu, tehdejsiho
jediného knizniho distributora. Knizni velkoobchod za sebou zanechal nesplaceny dluh vici
Olympii ve vysi cca 16 milion( korun. Zasluhou pravniki byly v pribéhu dalsich let Olympii

tyto penize nakonec vraceny ze zdroji Fondu narodniho majetku.
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V dobé pfed revoluci vydavala Olympia ve spolupraci s CSTV velké mnoZstvi
periodik, z nichZ vétSina v letech 1990 — 1991 zanikla, nebo presla pod jiného vydavatele.
Byly to: Ceskoslovensky sport (1953 — 199144), Stadion (1960 — 1992), Gdl (1960 — 2003),
Télovychovny pracovnik (1989 — 1991), Turista (1988 — 1989), Atletika (1974 — 1991),
Ceskoslovensky Sach (1982 — 1991), Cyklistika (1974 — 1991), Teorie a praxe télesné vychovy
(1990), Sportovni — moderni gymnastika (1986 — 1990), Zdkladni a rekreacni télesnd vychova
(1988 — 1990) a Vodni sporty (1984 — 1990).

Z ¢asopist, které zaCaly vychazet uz pred revoluci piezily rok 1991 pouze Stadién a
Gal. Tydenik Gol prestala Olympia vydévat pied dvéma lety, kdy &asopis piesel do sféry
jiného vydavatelstvi. Roku 1991 vnikl asopis Tenis, jehoZ existence pod hlavi¢kou Olympie
viak méla jen ro¢ni trvani. Roku 1992 zagal vychazet mési¢nik TP (Télovychovny pracovnik),
ktery navazoval na predchozi periodikum se stejnym ndzvem, avSak zménil podobu (v
soudasné dobg je spise jen zpravodajem CSTV) a o rok pozdgji tydenik Sazka, vydavany ve
spolupraci se spolecnosti Sazka, a. s. Kromé& TP a Sazky nepfipravuje Olympia v soucasné
dobé Zadné periodikum. 1 tyto dva Casopisy ale nesou jista specifika, kterd se nesluCuji
s klasickym vydavatelskym postupem. TP se neobjevuje béZné na pultech a v pfipadé Sazky
se Olympia stara pouze o pfipravu ¢asopisu, veskerou distribuci a prodej zajidtuje Sazka, a. s.
Diivodem odprodeje &asopisti byla ekonomickd nevynosnost. S klesajicimi ndklady
jednotlivych tituld dochazelo k tomu, Ze se jich Olympia postupné zbavovala. ,,Po revoluci se
nakladatelstvi nezajimalo jen o obsahovou stranku ¢asopist, ale zejména o jejich ekonomické
vysledky. Viechny casopisy, s vyjimkou Ceskoslovenského sportu se dostaly do tiZivé
ekonomické situace, a proto jsme hledali bud’ kooperujici instituci pro jejich vydavani, anebo
se presouvaly na jednotlivé sportovni svazy, které pak mély zajistovat jejich vydani. Avsak
ne viechny svazy se tohoto ,,ud&lu zhostily, proto fada Casopisd, v té podobg, vjaké je
vydavala Olympia, uZ dnes nevychazi.”“ (Zelni¢ek, 2005.) Struktura a vzhled ¢asopisi se

v dobg jejich vydavani po revoluci pfili§ nemeénil. S dobou se lehce zménil pouze obsah.

Olympia mé&la v porevoluénim obdobi velkou vyhodu oproti nové vzniklym
subjektiim, jelikoz uz disponovala okruhem stalych &tendfd. Zatimco s vydavanim vétSiny
Casopist Olympia skongila, ediéni &innost doznala rozsiteni. Tésné po revoluci sice zanikla
edice Spartakus — ideové politické fada, kterd uz na nové utvareném trhu nenasla své misto,

roku 1990 viak vzniklo hned devét novych edic, které se pridaly ke stavajicim Sestndcti. 0]

“ Data udavaji ¢asové obdobi, kdy tasopisy pattily pod vydavatelskou ¢innost Olympie.
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rok pozdgji spatfilo svétlo svéta deset novych edic, aviak hned dvacet jich bylo zruseno (napt.
RiZovd knihovna, Science-fiction, Dobrodruzny déjepis, Sachovd literatura). K ediénim
stalicim tehdy patfily napf. Guiness, Obrazové publikace, Spisy Jaroslava Foglara nebo
Globus Wellness. Roku 1990 vydala Olympia znovu Guinessovu knihu rekordst, ktera se hned
setkala sobrovskym zdjmem Ctenatli. Roku 1991 vydavala Olympia nejvice tituld
v porevolu¢nim obdobi, nebot’ tehdy jedté existovaly staré edice, které byly posléze zrugeny, a
vznikly i edice nové. O rok pozdéji tak logicky pfiel pokles produkce, spojeny mj. pravé se
zénikem nekterych edic. V letech 1994 — 1995 vykazovala Olympia téméf nulovou produkci
sportovnich  t€lovychovnych publikaci. Dalsi pokles ve vydavani knih pfisel hned

nasledujiciho roku.

Olympia mirn¢ zménila sviij nakladatelsky profil. Zatimco do roku 1991 se jeji hlavni
naplfi zaméfovala na sportovni a turistické publikace, nasledujiciho roku pribyly i dalsi
tematické skupiny. Dne3ni nakladatelska ¢innost Olympie by se dala rozdélit do téchto

okruhti: 1) Télovychova, sport a cestovni ruch,
2) obrazové publikace,
3) krasna literatura,
4) literatura pro déti a mladez.
Z nakladatelského planu Olympie se témér vytratila nauéna sportovni literatura.

Podobné jako u jinych nakladatelstvi doslo u Olympie k poklesu nakladd prodavanych
knih a k riistu jejich cen. Pfi¢inou jsou stoupajici naklady na provoz nakladatelstvi i rostouci
konkurence a klesajici koupé&schopnost obyvatelstva. Séfredaktorka Marcela Novékova na
toto téma fika: ,,Trh je zcela zahlcen. V soucasné dobé vychazi asi 16 tisic knih ro¢né, coz je
na trh, ktery se rozd&lenim republiky jest& zmensil, skute¢né mnoho. Musime si uvédomit, ze
je nas deset miliond, z kterych umi &ist jen polovina a z ni jen dal$i polovina pak skute¢né Cte.
A navic to, co si jako prvni musite odpustit v ekonomické tisni je kultura. Knizku si miZete

plj¢it v knihovné, takzZe ji prestanete kupovat.“

Obrazova uprava vydavanych produktd se u Olympie pfili§ nezmeénila.

Z ekonomickych diivodi doslo naptiklad k presunu fotografii z textu do pfilohy, avSak vzhled
knih je stéle témé&r totoZny.
Elektronické publikace Olympia nevydava. ,Zatim o to neuvazujeme,” fika

$éfredaktorka Marcela Novakova, ,,0sobné na to nejsme vybaveni.“
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Roku 1994 zapocal svou &innost Klub &tenara Dicka Francise. Pro jeho Cleny je

vydavan klubovy bulletin a je uplatiovéana fada slev i vyhod.

Dulezitou soucasti chodu nakladatelstvi Olympia je propaga¢ni ¢innost. Informace o
produktech Olympie se pravidelng objevuji v edi¢nich programech, ve zpravodaji Klubovy
bulletin, v Ceskych i cizojazyénych bulletinech pro veletrhy, v &asopise Knizni novinky, Knihy
a K revue. Do roku 1991 vychazel obéasnik Knihy Olympie, jehoZ naslednikem se o rok
pozdgji stal Crvrtletnik (jeho obsahem je predeviim nabidka pro knihkupce). Roku 1995 vysel
bibliograficky soupis vydané literatury (vybér knih nakladatelstvi Olympia). Po roce 1995
vzrostl poCet inzerce v dennim tisku a Easopisech. Sou¢asti propagacni politiky jsou i reklamy

ve vlastnich &asopisech a knihach a webové stranky nakladatelstvi®.

Nakladatelstvi Olympia je majitelem ochranné zndmky anket Fotbalista roku a Zlatd

hokejka, tyto ankety zacaly fungovat uz pted revoluci a pfetrvavaji dodnes.

Olympia sidli uZ od Sedesatych let v Klimentské ulici, kde vlastni dim. V soufasné
dob& probiha stéhovani na Strahov, nebot’ vlastnik Olympie CSTV chce dim v Klimentské

prodat, av8ak sidlo nakladatelstvi zGstava i pfes tento fakt nadale na Praze 1.

Zahy po revoluci se o distribuci produkti Olympie staraly PoStovni novinova sluzba,
tehdy jediny distributor ¢asopist, a Knizni velkoobchod. Po jejich krachu se Olympia musela
obratit na nové vzniklé distributory. V sou¢asné dobé zajist'uje distribuci Olympie cca pét
hlavnich distributorti. NejdileZitéj3i distribuéni siti Olympie je ostravska firma Pemic, a. s.,
kterd zaji§tuje distribuci mj. i nakladatelstvim Academia, Egmont, Eminent, Fortuna,
Fragment, Grada, Libri, Nade vojsko, Paseka, Prostor, Terra, Votobia, Vy3ehrad, aj.

Knihkupectvi Olympie se stéhovalo nejprve z Hybernské ulice do Opletalovy, pak
z dtivodu toho, Ze Gispésnost knihkupectvi je pfimo zavisla na jeho lokaci a jelikoZ frekvence
zakaznikii nebyla v Opletalové ulici vysokd, dolo k daldimu pfesunu pfimo do budovy
Olympie v Klimentské. Dalsi prodejna Olympie je na Strahové, v aredlu nového plsobiste
nakladatelstvi.

Olympia je perspektivni nakladatelstvi, které md i po padesti letech pasobnosti své

misto v nakladatelském oboru i do budoucna zaru¢eno.

45 . .
www.iolympia.cz.
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5, 2. Mlada fronta a. s.

Mlada fronta se vroce 2005 miiZe t&3it ze své Sedesatileté tradice. Byla zaloZena
v kvétnu 1945 jako vydavatelstvi s prioritnim poslanim — psat a vydavat literaturu pfedev$im
pro déti a mladeZ, podilet se na vychové a vzdélavani, podporovat mladé autory — statutarné
byla ucelovym zafizenim tehdejsiho Svazu ceskoslovenské mladeze az do roku 1989. Mlada
fronta v téchto zhruba 45 letech sdruzovala denik Mlada fronta (vetn& krajskych pobocek
deniku), nakladatelstvi Mlada fronta, desitku Casopisti pro déti a mladez, také vystavni sin,
knihkupectvi (i s pobotkami v Brng, Ostravé), UNID (Ustfedi novinafské informace a
dokumentace), odbyt knih véetné zasilkové sluzby pro Ctenéfe.

Na konci roku 1989 doslo k pred&lu, novinafi z deniku ze spoleéného podniku
vystoupili, zaloZili akciovou spole¢nost Mafra se zahrani¢ni spolutcasti a denik vychazi dale
pod hlavnim titulem DNES (a s podtitulem Mlada {ronta).

V letech 1990 aZz 2000 byla Mlada fronta statni akciovou spolegnosti pod spravou
Fondu déti a mladeZe. Dale pracovalo spoletné nakladatelstvi, nekolik Casopisd, nové
odd&leni marketingu, vystavni sin, knihkupectvi, UNID a administrativni ¢ast podniku. V
roce 2000, kdy Fond déti a mladeZe kongil svoji ¢innost, byla provedena privatizace podniku
a vydavatelsky dim — ktery dnes patfi k nejvetsim v Ceské republice — je ¢inny jako Mladd
fronta, a. s.

Po privatizaci dochézelo k ¢astému obméfiovani feditelt podniku a s marketingovou
strategii stoupal poéet zaméstnancu.

Zahy po revoluci vydavala Mladd fronta 11 tasopisti. Z tohoto poctu piezily pod
hlavickou Mladé fronty privatizaci pouze tfi tituly (Slunicko, Materidouska a VTM). Ze
zmifiovanych titult Gplng prestaly vychazet OhniCek, Sedmicka, Pionyr, Pionyrska stezka,
Pionyrska §tafeta a Zdpisnik mladych. Pod jin¢ho vydavatele piesly Mlady svét, ABC (vydava
Ringier). Roku 1990 vznikla karie jako pokratovani samizdatové edice téhoZ jména. V roce
2000 zacaly v diisledku marketingovych strategii nového vedeni po¢ty vydavanych periodik
opét stoupat (vznikaly zcela nové ¢asopisy, nebo dochazelo k jejich odkupovani), aZ se jejich
podet vySplhal na soudasnych 21 (MF' Plus, dale abecedn& Dieta, Ikarie, Juicy, Lidé a zemé,
Maminka, Marketing Magazine, Matefidouska, Moje zdravi, Obchodni tydenik, Polygra ie
Revue, Postgradudlni medicina, Projekt, Projekt v praxi, Sestra, Slinicko, Strategie, Travel In
The Czech Republic, VTM Science, Zdravotnické noviny a Zoom). Produkee se rozsifila
piedeviim o odborné ¢asopisy ekonomického a lékatského zaméfeni. V letodnim roce vznikl

Casopis Diela, jez méa za cil piinaset odborné rady v oblasti hubnuti. St€Zejnim Casopisem
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Mladé fronty je v soucasné dobé& zpravodajsky tydenik MF Plus, ktery zaCal vychéazet pted
tfemi lety. Soucasti firemni strategie Mladé fronty je i nabidka tzv. klientskych ¢asopisi,
gitych namiru danému podniku.

V obsahové strance tradi¢nich ¢asopisii Mladé fronty, jakymi jsou tieba Slunicko™,
Materidouska® nebo Ikarie, doslo jen k malym zménam. Konkrétné tieba Matefidouska se
sménila z viceméné literarniho Casopisu pro déti na Casopis nauény s mnoha barevnymi
fotografiemi a narodopisnymi texty. lkarie zlstdva v podstaté stejna, meéni se pouze jeji
rubriky a v malé mife i obsah, ktery se prizpisobuje kultumimu vyvoji a poptavce ¢tenaf
(proto zafadila napf. komiks). Casopis Slunicko mé svoji, ale dnes mnohem pestiejsi tvar.
K podstatnym zm&nam doslo v ¢asopise pro mladé VTM, jenz se pod vedenim nového
séfredaktora proménil ve VTM-Science, jehoz okruhem Ctenaih je spiSe dospélda muzska
populace, nez védy chtivd mladez.

Roku 1998 zacala Mlada fronta vydéavat ¢asopisy i na Slovensku. V sou¢asnosti nabizi

na slovenském trhu &tyfi tituly (Stavba, Eurobiznis, Sikovnicek, Moje zdravie).

Knihy Mladé fronty jsou za piedchozich 3edesat let znimym pojmem, jak svoji
literarni hodnotou a peélivou redakéni praci, tak kvalitnim grafickym i polygrafickym
zpracovanim. Mlada fronta mé Siroky zabeér — vydava populdrn& nauénd, historicka a
faktograficka dila, beletrii viech zanrQ ~ cestopisy, historické romany, detektivky, sci-fi a
fantasy, knihy pro déti — piivodni &eskou tvorbu i kvalitni ptekladovou literaturu z mnoha
svétovych jazykii. Vydavané knihy jsou z podstatné Casti zafazeny do vyraznych edic -
vyraznych obsahové i graficky — nejzndméjsi jsou Kolumbus™ nebo Kvéty poezie”. Jmenujme
dali soudasné edice: Ceskd poezie a Ceskd préza, Moderni svétovd proza, Lidé a Zemé
(cestopisy), Arma et Musea (historie a militarie), Tajny archiv (pfisné utajovana historicka,
politickd a kriminalni fakta), MysSlenky (zdvazna filozoficka dila), Romdn, Povidky,
Detektivka, Historicky romdn, 380 Voltit (pro milovniky vzru$eni a napéti), lkaros (sci-fi ve
spolupraci s ¢asopisem Ikarie), Kucharky, Zijeme s détmi (praktické rady rodi¢im i
pedagogtim), také Dila Bohumila Hrabala, Ellis Petersové, Sue Townsendové, Arnosta

Lustiga... Vychazeji edice specializované pro déti — Slunicko, Jednorozec, Hodina duchi,

* Vychazi od roku 1969.

7 Vychazi od roku 1945 . )
* Edice Kolumbus vychazi od roku 1960, tedy 45 let, dosud vydano 178 svazkii — populdrne védecka literatura

pfinadejici zajimavé poznatky z mnoha oborii pirodnich véd, techniky, historie. umé: ]
Edice Kvéty poezie vychazi od roku 1958, dnes 237 svazkil — patff k nejzasluzn&)sim ediénim po¢iniim
zahrnuje Sirokou $kalu skvostil Ceské i svEtové poezie a Je zajimava i tim, Ze si témé&F po celou dobu vydavan

ponechala svoji plivodni bibliofilskou grafickou podobu
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Klukiim nepf¥istupno, Holkam nepFistupno, Detektivni kanceld¥ podkova. Od devadesdtych let
zde vychazeji pribézné dilaJ. R. R. Tolkiena (edice Svét J. R. R. Tolkiena).

Primé&rny pocet ro¢n€ vydavanych knih se v Mladé fronté& vzdy pohyboval okolo 90 —
100 publikaci. Od roku 1999 vyslo 756 novych kniznich tituld, z toho 114 roku 2004 a 150
v lofiském roce. Naklady knih po revoluci (jako na celém nasem kniznim trhu) zdkonité
klesaji, ale planovanou vizi Mladé fronty — divize Knihy je zvysit poget vydavanych tituld pfi
zachovani kvality a obsahové Sife edi¢niho planu. Elektronické publikace jako takové Mlada

fronta nevydava, vyjimkou jsou jen pfilohy ¢asopisti v podobé CD ROM.

Distribuce knih probiha prostiednictvim cca 7 distribu€nich firem (Beta-Dobrovsky,
Euromedia, Kosmas, Kramerius, NS-Servis, Pemic, Tisk Morava), které prebiraji cca 90 %
nakladu a které rozvezou knihy jednotlivym knihkupcim po celé Ceské republice. Mnozi
knihkupci ptebiraji zboZi tzv. do komise — proto se vytézek trzby projevi pozdéji. Nektefi
knihkupci si jezdi pro knihy sami do skladu Mladé¢ {ronty v Praze-Stérboholich. Mlada fronta
ma zaroveii jednoho dealera, ktery pravidelné dovaZi knihy pfiblizn€ 25 knihkupctim — tim se
dostanou na trh i dfive vydané knihy a poezie — velké distribuéni firmy maji totiz zajem
hlavné o novinky a tituly atraktivni. Jednotlivi ¢tenafi si mohou knihy Mladé fronty objednat
k zaslani na dobirku prostfednictvim telefonu, mailové adresy a internetu (dobfe fungujici
sluzba ale vyZaduje na jednu zasilku 80 K¢ postovného a balného). Na Slovensku distribuuje
knihy firma AT (Artforum).

Graficka podoba knih se méni, stejng tak jako se znaén& zménila i prace grafickych a
technickych redaktora.

Inzertni &innost Mladé fronty je Sirokd. Jejim hlavnim cilem je zaséhnout pokud
mozno viechna média. Placend inzerce se tak objevuje ve viech hlavnich denicich, literarnich
tasopisech, v televizi i ve vlastnich titulech (nevyjimaje détské &asopisy MateFidouska a
Slunicko). Podstatnou &ast zisku Mladé fronty naopak piedstavuje nabidka inzerce jinym
subjektiim, které uvekejiuji své reklamy v jednotlivych gasopisech i knihach Mladé fronty.

Stejné jako vétsina ostatnich nakladatelstvi, zménila i Mlada fronta nékolikrat své
sidlo. Zahy po revoluci se piestéhovala z Panske ulice na Praze 1 na Zizkov, kam v3ak
nepiedly redakce Gasopisi, které zlstaly roztrouSené po Praze. Pozdgji se stéhoval uz cely
podnik do Radlic, aby se i odsud piesunul, tentokrat do Modian.

Roku 1947 zacalo fungovat knihkupectvi Mladé fronty ve Spalené ulici. Toto

knihkupectvi je v soucasné dobé v rekonstrukei probihé jeho prestavba na literarni kavarnu
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(Book Cafe). Piiblizné pred dvaceti lety zatalo fungovat také druhé knihkupectvi Mladé
fronty U Jednorozce na Staroméstském namésti.
Mlada fronta pro$la fadami podstatnych zmén, hlavné co se vydavatelské produkce

ty¢e. I v novém kabatu ma vak na éeském kniznim i ¢asopiseckém trhu uznavané jméno.
5. 3. Prostor

Nakladatelstvi Prostor zalozil Ale§ Lederer 18. prosince 1989 v zdjmu pokratovat ve
vydavani samizdatové edice Prostor a stejnojmenné revue, ktera vychazela od roku 1982.
V souvislosti s datem vzniku se pie s nakladatelstvim Paseka o prvenstvi v nové vzniklych
nakladatelstvich v porevoluénim obdobi na ¢eském medialnim trhu. Prostor se vyprofiloval
jako nakladatelsky dim orientovany kromé beletrie na historii, politologii, sociologii a
obecnégji kulturni déjiny s pfesahem do dalSich spolecenskovédnich obori.

Roku 1990 vydal Prostor svou prvni knihu: Politicka emigrace v atomovém véku od
Pavla Tigrida. Kniha tehdy vysla v rekordnim stotisicovém nékladu. I naklady dalSich knih
byly v tomto obdobi, kdy se teprve vytvéiel esky medialni trh, enormné vysoké (napiiklad
Potize s déjinami od Josefa Kroutvora vysly v nakladu 25 tisic). Stabilizovat se zaaly aZ po
roce 1992, od néhoz se az dodnes v podstaté neméni. Ob&as se povede titul, ktery se vydava
v nékolikatisicovém nékladu — jako napf. Labyrintem revoluce od lJifiho Suka®®, jenZ se
prodal v nakladu cca 5000 vytiski. Jinak se ale primérné naklady pohybuji mezi 500 - 1500
vytiska.

Nakladatelstvi Prostor bylo stejné jako Olympia zasaZeno krachem Knizniho
velkoobchodu, po némz ziistal nesplaceny dluh ve vy$i jednoho milionu korun. Prostor se
tehdy ocitl ve svizelné finanéni situaci, kterd mj. vedla i k tomu, Ze roku 1991 se na trhu
objevily jen tii tituly z plivodné planovanych deviti. Najit vhodného distributora byl v tomto
obdobi skute¢n& zapeklity problém. Na trhu se kazdym dnem objevovaly nové a nové
distributorské firmy, ale stejné rychle jako tyto firmy vznikaly, také krachovaly. Prostor jesté
nasledujici &tyfi roky ro¢n& odepisoval &tvrt aZ pll milionu korun pravé za zkrachovalé
distributory. V roce 1995 se ustélila spolupréce s distributorskymi firmami Mat'a a Kolportér,
které se o &tyfi roky pozdéji sloutily v Kosmas. AZ do devadesatého &tvrteho roku vyuzival

Prostor vyhradng distribuéni sit' Kosmas, posléze pribral jest¢ firmu Pemic a o rok pozdgji

%0 Kniha ziskala cenu Litera za nejlepsi knihu roku 2003.
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firmu Beta — Dobrovsky. Na Slovensku distribuuje pomoci firmy Artférum. Vlastni prodejnu
nakladatelstvi nema.

Nakladatelskd ¢innost Prostoru zacala v roce 1990, kdy vyslo celkem 8 titulfl, viechny
mimo edice. O rok pozdé&ji vydly jen zmingné tii tituly, taktéz mimo edice. V devadesatém
druhém vznikla prvni edice Obzor, vramci niz vysla téhoz roku Odysea po Cesku od
Jaroslava Putika. Zaroveti vysly také dva tituly v edici Suple casopisu Filip pro -ndctileté a
pét tituld mimo edice. Roku 1993 zacal Prostor pracovat s novou edici Stred, kde vysly &tyfi
tituly. Jeden titul vySel v ramci Obzoru. Nasledujiciho roku vysly Etyti tituly v edici StFed,
jeden titul v edici Obzor a jeden titul mimo edice. Dalsi rok se na pultech objevila edice
Portréty, v niz vysly toho roku dvé knihy. Dvé knihy vysly i ve StFedu a stejny podet (vEetné
legendarni Babicky od Bozeny Némcové) i mimo edice. Vroce 1996 vysly ctyfi tituly
v edicich Obzor i StFed, tfi tituly v Portrétech a dva mimo edice. Rok poté byly vydany ¢&tyfi
tituly v Obzoru a Portrétech, tii tituly ve Stfedu a jeden mimo edice. Navic se objevila jedté
nova edice Dilo Milady Souckové, v niZz byla vyddna jedna kniha. V devadesatém osmém
vydal Prostor sedm tituli mimo edice, stejny pocet v edici Obzor, osm titulli ve Stiedu a dva
v edici Dilo Milady Souckové. Roku 1999 spatfily svétlo svéta &tyfi knihy mimo edice, devét
knih v Obzoru, sedm v edici StFed, jedna v Portrétech i v Dile Milady Souckové. Na prahu
nového tisicileti byly vydany tfi tituly mimo edice, &tyfi v Obzoru, sedm ve Stfedu, tii
v Portrétech a jedna v Dile Milady Souckové. O rok pozd&ji vysly ¢tyfi tituly mimo edice i
v edici StFed $est titult v Obzoru, a jeden v Portrétech a Dile Milady Souckové. Roku 2002 se
objevily na pultech tfi nové knihy mimo edice, osm v Obzoru, devét ve Stfedu a jedna
v Portrétech i Dile Milady Souckové. Nasledny rok vysly &tyfi tituly mimo edice, osm v edici
Obzor, §est v edici StFed a jedna kniha v edici Dilo Milady Souckové. Zaroven vznikla i nova
edice Ceskd pamét, v niz byly vydéany dva tituly. Roku 2004 pak bylo vydano rekordnich
deset tituld mimo edice, sedm v Obzoru, osm ve StFedu a dva v Portrétech a Ceské paméti.
V uplynulém roce vyslo sedm titulti v edicich Obzor i Stfed, jeden titul v Portrétech a pét

mimo edice.

Vvdané titulv v nakladatelstvi Prostor (bez druhych vydani) j

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
8 3 8 5 6 6 13 13 24 22 18 16 22| 23| 29 20
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Vydané tituly v nakladatelstvi Prostor

V poétu vydavanych tituld tedy nastaly dva zlomy — prvni v devadesatém Sestém roce,
kdy se pocet vydanych knih zdvojnasobil z pfedchozich Sesti na tfindct, k dalSimu zlomu
doglo o dva roky pozdégji, kdy vyslo 24 knih. Od tohoto roku se pocet vydavanych knih
razantné neménil, roku 2004 bylo vydano zatim nejvice titulG: 29 a roku 2001 klesl poCet na
16, ale jinak se primér vydavanych knih drzel na poctu 21 tituld ro¢né.

Ceny knih se odvijeji pfimo tmé&rmné od poétu stran. Tzn., Ze napf. kniha o ¢tyf stech
strandch stoji obvykle 399 korun. Ceny mohou byt i vy3§i nebo niZ8i, v zavislosti na
o&ekavani prodejnosti titulu. Od roku 1994 se ceny knih piili§ neméni. Ale§ Lederer je tehdy
nasadil hodné vysoko, a proto Prostor patiil do skupiny drazsich nakladatelstvi. S inflaci ale
zaGali podraZovat i ostatni, coZ piineslo brzké srovndni cen. V soucasné dobé nalezi ceny knih

nakladatelstvi Prostor do stiedni kategorie a Lederer pfemysli o tom, Ze podrazi.

Zahy po revoluci zagalo nakladatelstvi Prostor vydavat revue Prostor — spoleCensko-
kulturni &tvrtletnik, jehoZ prvnich 12 &isel vyslo v samizdatu. Na jafe roku 1992 zacal Prostor
vychéazet jako denik. Redakce Prosforu sidlila v luxusnich a nakladnych prostorach zamecku
ve Vysehradské ulici, co? mnozi povazuji za jednu z pficin jeho pozdéjsich problému.
Nehospodéarné jednani redaktord, neinosné naklady a $patné nacasovani, nebot’ tehdejsi trh
nebyl na nebulvarni Prostor piipraven, zplsobily, Ze naklady Prostoru klesly z pivodnich 50
tisic vytiski na 30 tisic. Denik Prostor se posléze formaln€ spojil s Metropolitnim Telegrafem
a nadéle vychazel jen pod ndzvem Telegraf. O dva roky pozdgji bylo vydavani Prostoru
pozastaveno a k jeho obnoveni do3lo az roku 1996, opét pod nazvem revue Prostor. Tehdejsi

redakce Prostoru se piestéhovala do Jilské ulice, na pidu Akademie véd. V devadesatém
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devatém se vydavatelem Prostoru stalo SdruZeni pro vydavéni revue Prostor, v jehoZ &ele je
sam Lederer. ,,K tomuto opatfeni jsme pfistoupili z ekonomickych diivodd. Zat€z, kterou
revue Prostor nakladatelstvi ptinaSela, byla pfili§ vysokd. Sdruzeni ma vyhodu v tom, Ze na
sebe mlZe poutat granty a sponzory, zatimco soukromy podnikatelsky subjekt jako je
nakladatelstvi tuto moznost nema.* (Lederer, 2005.)

V roce 1992 zacCal vychazet také Casopis pro -nactileté Filip, ktery viak o dva roky
pozdgji rozdrtila konkurence v podobg€, pro mladé atraktivnéjsich, periodik Brava a Popcornu.
Naklad Filipa tehdy klesl na 40 tisic vytiskl a jeho vydavani muselo byt ukon&eno.

Ziskové se nakladatelstvi Prostor pohybuje po sinusoidé. Vynosné roky se pravidelng
stfidaji se ztratovymi, ale chut’ a idealy stdle drzi nakladatelstvi na nohou. Po problémech na
pocatku devadesatych let, spojenych s nesplacenymi zdvazky Knizniho velkoobchodu a se
zvySenim DPH na 22% a nasledném riistu nakladi, byl kriticky prelom let 1992 a 1993, ktery
prinesl do pokladen Prostoru rozpoctovy schodek. Tehdy vzrostly i naklady na skladové
prostory, vnichz se zalaly hromadit neprodané tituly a muselo dojit k propousténi
zaméstnancll. V témZe roce se ustalilo organiza¢ni jadro nakladatelstvi v celkovém poctu asi
Sesti lidi, které za pomoci externistd funguje dodnes. Roku 1994 se vyraznéji projevily
nasledky krize a z ekonomickych diivodii doslo ke stéhovani na Zizkov (z ptvodniho sidla
v ateliéru naproti hotelu PafiZ, ktery ziskali restituenti a enormné vzrostl najem). Pravé tehdy
skongil asopis Filip a na dva roky muselo byt zastaveno vydavani revue Prostor. Finan¢ni
problémy prolomil aZ rok 1996, kdy byla obnovena vydavatelska Cinnost. Nakladatelstvi
tehdy pomohla i jistota ohledné distribuce za pomoci firem Mata a Kolportér. Mezitim se
nakladatelstvi opét ptestéhovalo - do Filozofického Gstavu v Jilské ulici, kde ziskalo lepsi
zézemi na ,lep$im* mistd. V devadesatém devatém byla definitivné ukoncena vydavatelska
ginnost, ale v témZe roce byl zaznamenan také kone&né rostouci obrat (poprvé dosahoval vyse
5 032 436 korun), ktery byl projevem rostouci kupni sily &tenari. Nakladatelstvi ¢ekalo dalsi
stéhovani — tentokrat do Tynské ulice, ke kterému do$lo z administrativnich divodd, nebot’
Filozoficky Gstav se rozsifoval a na nakladatelstvi uz v jeho budové nezbylo misto. Roku
2000 dosahl Prostor obratu pét a piil milionu korun. O rok pozdgji ale pfisel vyrazny propad,
zisk z prodanych knih se snizil o tficet procent, velkd Cast produkce zistala na skladu.
Nasledujiciho roku pokradovalo prohlubovéni ztraty — obrat klesl o dalgich 500 tisic. V roce
2003 proto muselo dojit k vyprazdnéni skladd a naslednému vyprodeji knihkupcim za nizkou
cenu. Obrat se ale o Styficet procent zvysil. Roku 2004 byly vydavany pfedevsim dotisky a
reedice, tudiz mén& vynosné, ale nerizikové tituly. Rok 2005 byl opét mirn€ ztratovym.

Koncem Fijna se Prostor znovu stghoval — do vlastniho domu v Podoli.
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»Zisk zélezi predevsim na charakteru titulu. Kdyz se nim povede trefit titul, ktery je
zrovna Ctenafsky zadany, zisky se zvednou, a naopak. Tézi$té prodeje byva na Vinoce, kdy
pravidelné dosahujeme 1 65% ro€niho obratu.“ (Lederer, 2005.)

Inzerce Prostoru se obvykle objevuje ve viech odborné zaméfenych periodikéach, jako
jsou Knizni novinky, Literarni noviny, samoziejme¢ vrevue Prostor a daldich literarné
zaméienych novindch, dale v Psychologii dnes a v Babylonu. Ve vydanych knihach se aviza
na dal3i tituly objevuji jen zfidka. Kompletni seznam vydané produkce lze samoziejmé najit
na webovych strankach Prostoru®'. Recenze na téméf kazdy vydany titul Prostoru nabizeji
obvykle hlavni deniky a odborné zaméfena periodika.

Graficka podoba knih (pfedevsim pak obalky) ma u edice Stred své charakteristické
rysy, které se neméni a diky nimz ¢tenar tuto edici bez problému rozezna. Jelikoz se tato edice
déli na beletrii a esejistickou literaturu, kazda z téchto dvou slozek ma svoji danou podobu. U
Obzoru se obalka neustale méni, jeji vzhled je pravideln¢ upravovén, stala podoba se teprve
hleda. Ménily se i Portréty a naopak Ceskd pamé!’ zistala stejna.

Vydavani elektronickych produkti nakladatelstvi Prostor zatim nechysta. ,Kniha je
nenahraditelnd,” #{ka Ale§ Lederer. Jednim z piipadnych plani do budoucna jsou ale CD
stextem knih pfevypravény zndamou osobnosti, které by byly piikladany k jednotlivym
titulGm.

Nakladatelstvi Prostor svedlo jiz nékolikrat tuhy boj o pieZiti, zatim se viak stile na

Seském trhu drzi.
5. 4. Yolvox Globator

Vznik nakladatelstvi a vydavatelstvi Volvox Globator se datuje od roku 1990. Prvnim
vydavanym produktem se stal Casopis Plivnik, ktery viak pro malou trZni vynosnost po tfech
letech skon&il. ,,0d za¢atku jsme chtéli mit nakladatelstvi. Na n&j jsme vSak neméli dostatek
penéz, a proto jsme zacali polehoutku svydavanim Casopisu. Meéli jsme tehdy mylnou
predstavu, Ze by se dalo vydavanim literarniho asopisu uZivit. V ném se ale naopak utopilo i
to malo pendz, co jsme méli a brzo jsme pfisli na to, Ze takhle to asi nepljde. Zacali jsme
proto s vydavanim knih a naopak jsme chtéli vyddvat Casopis jako druhotny produkt pfi

nakladatelstvi. Na ¢asopis jsem ale nakonec zdstal sam a vysledkem byl jeho konec,” fika

*! www.prostor-nakladatelstvi.cz.
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majitel nakladatelstvi Vit Houska. Prvni ¢&islo asopisu vy$lo ve vysokém desetitisicovém
nakladu. Po revoluci bylo mozZné prodat téméf vie a toho se tehdy snazil vyuZit i Volvox.
Postupem ¢asu ale naklady ¢asopisu zacaly prirozené klesat, az se dostaly na pouhych tisic

vytiskd, ve kterych se objevilo na pultech posledni éislo.

Od roku 1991 vydava Volvox Globator knihy. Prvnim vydanym titulem byla Zelend
tvar od Gustava Meyrinka, zahy po ni pii§lo dilo Charlese Baudelaira Pisesi o hadisi. V témze
roce vySel i jeden z bestsellerd nakladatelstvi Miij strycek Oswald od Roberta Dahla, jehoz
naklad se tehdy vyhoupl az ke dvaceti tisicim. Prvni rok spatfilo svétlo svéta pét knih,
pfedev8§im v levném paperbackovém vydani. Jejich ndklady se pohybovaly v rozmezi
nékolika tisic. ,,Tehdy se knihy jesté prodavaly, jenZe j4 jsem nemél jméno. A kdyz jsem
ziskal jméno, tak se knihy pfestaly prodavat,” konstatuje Houska k situaci klesajicich nakladd,
které zasahly i produkci Volvoxu. V nasledujicich letech tedy klesaly naklady knih, ale
s roz§ifovanim nakladatelstvi rostly poéty vydanych tituldi. Roku 1992 vyslo 18 novych tituld,
roku 1995 uz 26 a nasledujici rok dokonce 66. Vrcholu doséhla produkce Volvoxu v letech
1998 — 1999, kdy vyslo 99, respektive 100 novych tituld. Tehdy se nakladatelstvi snaZilo
vynahradit pokles ndkladi knih obrovskou nabidkou, avak tato strategie se ekonomicky pFilis
neosvédéila. Proto do$lo v nasledujicich letech k poklesu produkce, aby se nakonec v
poloviné prvniho desetileti 21. stoleti dostala k po¢tu pfiblizng 40 tituld. Nosnym titulem
soudasnosti jsou PFibéhy necekanych koncii od Roberta Dahla a profily hudebnich kapel 60.,
70. a 80. let.

Vvdané titulv v nakladatelstvi a vydavatelstvi Volvox Globator (bez druhych vydani)

1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 { 2003 | 2004 | 2005

0 5 18] 156 19| 26| 62| 68| 95| 101 59| 45| 46 33| 36| 41
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———— ]

Produkce Volvoxu je rozdélena do 41 edic (4lbion, Albrecht Diirer, Alef, Arkdda,
Belladonna, Dijon, Evokace, Faust, Garuda, Historia, Hostina, Kameny, Kanopa, Katarze,
Keep Smoking, Klenoty ddvné minulosti, Kucharky na okraji, Labyrint, Litera, Mald Fada,
Mandragora, Medusa, Memory, Motto, Medvidek P1, Na cesté, Orakulum, Orient, Pohdadky
nejen pro déti, Proti viem, Rubikon, Sebrané spisy Carlose Castanedy, Sebrané spisy
Shimona Haleviho, Sepie, Srdce a kiiz, Svétové osobnosti, Symboly, Symposium, Tandem,
Tibet, Védomi, Verbena, Ypsilon). Prvni edici byla Mald Fada™. ,Malou Fadu jsme na po¢atku
vydavali jesté v kartonovém papite, od ¢ehoZ jsme ale museli zahy upustit, nebot’ knihkupci si
stézovali, e se karton maze,“ ika Houska. Nasledné piisla edice Na cesté a Alef, dlouho po

nich Albion a Medusa.

Profil nakladatelstvi se za 15 let piisobeni pfili§ neménil. Jedinym zaznamenatelnym
trendem v této oblasti je upoudténi od esoteriky (ktera se dnes vydava v nakladu pouze 300
kust) a popularng nau¢né literatury. Roku 1996 zacala vychdzet specialné upravena
bibliofilska vydani.

Grafické podoba knih se priibéZzné méni. O vzhled produktt se zpocatku staral Pavel
Rut (jenz v souéasné dob& plisobi v nakladatelstvi Argo), posléze piesla graficka prace na vice
osob.

V disledku inflace a klesajicich nakladd nékolikrat vzrostly ceny knih. Napf. prvni
vydané knihy v edici Mald fada Zelend tvar od Gustava Merinka a Pisen o hasisi od Charlese

Baudelaira se prodavaly za 20 korun, zatimco pfipravovany titul v této edici Zivot pavouka od

52 Obsahovala mj. prvni vydané tituly Zelend tvdr a Pisen o hasisi.
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Jeana Henriho Fabra bude stdt cca 59 korun™. Ceny se vétSinou odvijeji od ndkladd
jednotlivych titulG: zadangjsi knihy s vy$8§im ndkladem byvaji levnéjsi neZ nizkondkladové
tituly pro specifické okruhy &tenara.

Ziskove nakladatelstvi Volvox spide stagnuje. ,,Méli jsme vice §patnych let, nez téch
dobrych, ale vzdy jsem se dokazal uzivit. Pro mé je ispé$ny rok, kdyZ mam minimum dluhi,*
fika Houska. Asi nejmensiho zisku dosahlo nakladatelstvi v poslednich péti letech, které byly
skute¢né ,hladové“. V soucasnosti se olekava priznivéj$i obdobi. Obrat nakladatelstvi
prabézné roste.

Volvox Globator mél vét§inou §t'astnou ruku ve vybéru distributort. Jako jedno z mala
nakladatelstvi vzniklych zahy po revoluci nebyl zasaZen krachem Knizniho velkoobchodu.
Od po¢atku fungovala spoluprace s Matou. Dokonce se uvaZovalo i o vzniku spole¢ného
podniku, jelikoZ ob& firmy mély zpoatku spole¢né kancelafe ve vile nad Klamovkou.
Z tohoto napadu se v3ak nakonec upustilo. Ne§t'astna spoluprace trvala s distributorskou siti
Zelezny, ktera Volvoxu zplsobila ztratu asi 350 tisic. Rada mensich distributord, se kterymi
mé&l Volvox Globator styky, zkrachovala (napf. Exakt Service). V posledni dob¢ funguje
spoluprace s Kosmasem (jehoZ sougasti je i distributor Mat'a), ostravskym Pemicem * a
Kontaktem.

Sidlo Volvoxu se nejprve nachazelo v jiz zminéné vile nad Klamovkou. Skromné
prostory vily viak zdaleka nestagily pozadavkim nakladatelstvi. Vilu mél tehdy v podndjmu
Mat'a, ktery ale zahy po odchodu Volvoxu také zménil pisobisté. Volvox se ptest¢hoval do
nyn&jsiho sidla v Karling ptiblizng pted deseti lety. Pfisti rok by ale mé&lo opét dojit ke
st€hovani.

Vlastn{ knihkupectvi Volvoxu se pfiblizn& od roku 1995 nachéazelo v Opatovické ulici.
Toto knihkupectvi ale bylo potatkem 21. stoleti proddno Lidovym novindm, které mély
piivodn& v imyslu pietransformovat ho v literdrni kavarnu. ProtozZe ale v kavarne dochazelo
k castym kradezim knih, asi od lofiského roku funguje byvalé knihkupectvi uZ jen jako
oby&ejna hospoda. Nedavno bylo otevieno nové knihkupectvi Volvox Globator s literarni
kavarnou v ulici Stitného na Zizkové.

Veskerou produkci Volvoxu nabizi i knihkupecky fetézec Neoluxor. Zahy po revoluci
se knihy nakladatelstvi objevovaly spiSe na pultech mensich knihkupct, ale v dusledku

monopolizace knihkupecké sité Fada malych knihkupectvi zanikla. »Knihkupecké fet&€zce

%3 Vgechny zmin&né tituly maji srovnatelny pocet stran.
5 Spoluprace s Pemicem zatala uz v pogatku &innosti Volvoxu, ale tehdy se z(iZila jen na jednu vydanou knihu.
Pred dvéma lety zadal Volvox Globator vyuZivat sluzeb Pemicu nanovo.
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neustale zvySuji sviij rabat, coZ zplsobuje rostouci cenu knih. Ngkteré tituly se tak dnes
nevyplaci vibec de€lat. Jedinou moznosti pro né jsou sponzorské dary nebo piispévky
samotnych autori,” fika Houska. Velké knihkupecké fetézce maji fadu vyhod i nevyhod. Na
jednu stranu eliminuji riziko nesplaceni zavazku (napt. kdyz dojde ke krachu knihkupectvi) a
poskytuji vétsi pravdépodobnost toho, Ze nakladatel dostane své penize zpét, na druhou stranu
ale plati pozdg&ji, nebot’ se vSechny knihy nejprve berou do skladu. Protoze dnes knihkupci
telefony a rezii firmy je totiz nutno platit okamzité.

Placena inzerce Volvoxu se objevuje pouze v periodiku Knihy, na rozsahlejsi inzerci
nema nakladatelstvi penize. V ramci edic se objevuji upoutavky na dalsi tituly z fady. Nejvice
informaci o nakladatelstvi Ize nalézt na internetovych strankdch www.volvox.cz. Svou
produkci nakladatelstvi pravidelné prezentuje na kniznich veletrzich v Praze (Svét knihy),
Havli¢kové Brodé a ve Frankfurtu nad Mohanem.

Vydavani elektronickych produktii Volvox Globator nechysta. Podle pana Housky ma
tento format knih vyuziti jen u encyklopedii.

Radu zmén v nakladatelské praci Volvoxu pfinesly i net’astné nahody. ,,Jednou jsme
vyhoteli, jednou nds vykradli, méli jsme povoden, takZe ¢ekdm jeSt€ zeméteseni a uragan,

aby byly vechny Zivly naplnény,* konstatuje Houska.

5. 5. Porovnani zmén ve vybranych nakladatelstvich a vydavatelstvich

Mlada fronta i Olympia se po revoluci vydaly kazda, svym zpiisobem, jinou cestou,
nékteré zmény v praci obou podnikl jsou vsak shodné. Obé nakladatelstvi si uvédomila
nutnost privatizace a pretransformovala se v akciové spole¢nosti. Zatimco v Olympii prob€hla
privatizace uz v roce 1991, Mlada fronta byla privatizovéna aZ o devét let pozd&ji. Zmény
v organiza¢ni struktufe se li§i: v Olympii se propoustélo a naopak Mladd fronta tym
zaméstnanct roz§ifovala.

U obou podnik? doglo shodné k zéniku mnoha Easopisti vydavanych pred revoluci.
Zatimco viak Mlada fronta zagala po roce 2000 své pole plisobnosti na Casopiseckém trhu
opét rozsifovat (coz je také jednim z divodi rostouciho potu zaméstnancil), aZ se pocet ji
vydavanych ¢asopistt vy$plhal na soucasnych 21, Olympii dnes zlistaly jen dva tituly, které
viak nejsou poptivané Sirokou masou &tenaill. DA se tedy fict, Ze Mlada fronta povazuje
v souasnosti vydavani velkého mnoZstvi Casopisti za dilezitou soucast své marketingové

strategie, naopak Olympia vidi hlavni t&Zi§t¢ svého zisku pouze v nakladatelské Cinnosti.
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Mlada fronta rozsifila své pole pfisobnosti i na Slovensko, kde v sougasné dob& vydava Etyfi
¢asopisy.

Olympia i Mlada fronta rozdéluji svou produkci do velké fady edic, které se pozvolna
méni, vznikaji i zanikaji. Dilezitym rysem vydavanych knih obou nakladatelstvi je rostouci
pocet titulli a klesajici naklad.

Oba podniky zdrazily, predevs§im v dasledku riistu provoznich nakladd. Obrazova
tprava knih se u Mladé fronty vyviji, zatimco u Olympie se pfili§ neméni. Flektronické
publikace ani Olympia, ani Mlada fronta nevydavaji.

Zatimco Olympia sidlila aZ do nedavné doby v Klimentské ulici ve vlastnim domé a
stéhovani (na Strahov) zapodalo az koncem roku 2005 a zatim stale trva, Mlada fronta
obyvala po revoluci hned nékolik domt (v Panské ulici, na Zizkové, v Radlicich a nyni
v Modfanech).

Rozdilna situace je i v piipadé vlastnich knihkupectvi. Zatimco knihkupectvi Olympie
se n&kolikrat st€hovalo (z Hybernské ulice do Opletalovy, odtud do Klimentské a na Strahov),
prodejny Mladé fronty se nachézeji uz n&kolik desetileti na stejnych mistech ve Spalené ulici
a na Staroméstském namésti.

Olympia i Mladé4 fronta vyuZivaji velky pocet distributorti (Olympia cca 5, Mlada

fronta priblizné 7), shodné distribuuji napf. prostfednictvim ostravského Pemicu.

Vyvoj Prostoru i Volvoxu Globator byl od jejich vzniku az po souasnost podobny.
Obé nakladatelstvi zacala s vydavanim asopisu (u Prostoru to byla revue Prostor a od roku
1992 Filip, u Volvoxu Plivnik), od n&hoZ vsak po nékolika letech upustila, pfedevsim
z dtivodu malé vynosnosti a naro¢ného vydavatelského procesu. Zatimco revue Prostor stale
vychazi (pod vydavatelem SdruZeni pro vydavani revue Prostor), Filip i Plivnik byly zruSeny.

V nakladatelské &innosti zacaly Prostor i Volvox shodné s nékolika madlo tituly, které
vysly ve vysokych nékladech (Prostor vydal Politickou emigraci v atomovém véku od Pavla
Tigrida ve stotisicovém nékladu, Volvox pipravil Mého strycka Oswalda od Roberta Dahla
v nékladu dvacet tisic). Poéty vydavanych knih posléze u obou nakladatelstvi rostly, zatimco
naklady klesaly. Prostor vydava od roku 1998 primémé 21 knih. Produkce Volvoxu Sla
rapidng nahoru v devadesatém 3estém, kdy se na pultech objevilo 62 novych tituld, o dva roky
pozdgji vzrostl tento poet dokonce na 95 a roku 1999 dosahl maxima ~ 101 novych knih. Od
této doby produkce Volvoxu postupné klesa, i dnes vsak stale dosahuje pfiblizné dvojnasobku
produkce Prostoru. Nakladatelstvi Prostor vydalo za dobu své existence 236 tituld, produkce

Volvoxu byla znagné vyssi — 669 titulil.
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Prostor rozdéluje svou produkei do péti edic, Volvox ma edic hned 21 (coZ je také
dasledkem celkove vétsiho poétu vydanych tituld).

Ceny knih jsou v ptipadé Prostoru od roku 1994 v podstaté stejné a odviji se podle
jasné rovnice: pfiblizn€ jedna koruna za stranu. V soucasné dob& by mélo dojit k mirnému
zdrazeni. Volvox odviji své ceny spife podle nékladu (¢im vétsi naklad, tim mens$i cena) a
jeho knihy se stale postupné zdrazuji.

V dosaZeném zisku by si obé& nakladatelstvi mohla podat ruku, nebot’ obé se v podstaté
od pocatku pohybuji na hranici pfezitelnosti. Zfejmé jen nadSeni a radost z vydavani knih
jejich majiteltt Lederera a Housky je stale drZi pfi Zivotg.

Volvox Globator meél veétsi Stésti ve vybéru distributor. Krach KniZniho
velkoobchodu ho nezasahl (zatimco Prostoru zanechal dluh ve vysi jednoho milionu korun),
ztrata ho potkala aZ v ptipadé distributora Zelezného, ktery pfipravil Volvox o 350 tisic
korun. Ob¢ nakladatelstvi shodné spolupracuji s distribu¢ni siti Kosmas (ktera vznikla
slou¢enim Mat’y a Kolportéra) a Pemic. Volvox vyuzival je§té¢ Exakt Service, jehoz v3ak
posléze potkal krach, Prostor distribuuje i pomoci firmy Beta — Dobrovsky a na Slovensku
pomoci firmy Artforum.

Nakladatelstvi Prostor se muselo nékolikrat pfestéhovat, az skon¢ilo v rodinném dome
Ledererovych v prazském Podoli. Volvox se zatim sté¢hoval jen jednou, avSak v nejblizsi dobé
ho ziejmé Ceka dalsi piesun.

Prostor nema zadné vlastni knihkupectvi, naopak Volvox vlastnil prodejnu
v Opatovické ulici, kterou prodal Lidovym novindm a neddvnou oteviel knihkupectvi
s literarni kavarnou ve Stitného ulici na Zizkové.

Inzerce Prostoru je rozsahlej$i nez inzerce Volvoxu, avSak ani Prostor si nemuZe
dovolit nakladné reklamy v dennim tisku. Ob& nakladatelstvi tak ziskavaji hlavné z recenzi,
které &tenafe na jejich knihy upozorni. Vydavani elektronickych produkti ani jedno

nakladatelstvi nechysta.
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6) ZAVER

Nakladatelska i vydavatelska profese s sebou nese fadu uskali, které byly po revoluci
v listopadu 1989 spojeny predev§im s nastupem kapitalismu a s nim spojenym vznikem
volného trzniho prostfedi. Znacna c¢ast nakladateli a vydavateld (v€etné zminovanych
Lederera a Housky), ktefi zah4jili svou ¢innost zahy po revoluci, vstoupila na ¢esky medialni
trh predevim s iluzemi, av3ak zna¢né nevybavena a nepfipravena na tvrdy kapitalisticky boj.
Proto je nejprve ekal boj o preziti s novym politickym i hospodaiskym systémem a s realitou
moznosti soukromého podnikani, ktera nebyla v prede§lém pulstoleti mozni. Tésné po
revoluci se vét§ina z nich dokazala uzivit, nebot’ tehdy byl obrovsky hlad po viem, co se dalo
Cist a predev8im knihy se prodavaly v obrovskych nédkladech. Zahy se vak trh nasytil a
nakladatelé i vydavatelé téZko zacinali hledat odbyti§té svych produkti.

Statni a jind nakladatelstvi a vydavatelstvi piisobici uz pfed rokem 1989 na tom byla o
néco lépe, nebot’ jiz méla zavedené znatky a védéla, jak to v nakladatelské a vydavatelské
branZi chodi. Na né v3ak &ekal kol jesté naro¢néjsi, ktery znamenal z mnoha diivodi konec
¢innosti nékterych z nich: transformace a s ni spojena privatizace.

V priibéhu devadesatych let 20. stoleti a na po¢atku stoleti 21. doSlo k mnoha zménam
ve funkcich vydavatele a nakladatele. K t&m, které nejvice ovlivnily nakladatelskou a
vydavatelskou profesi, patfi stale rostouci provozni naklady a klesajici koupéschopnost a
poptavka &tenafd po vydavanych produktech, pfedev§im pak v oblasti kniZni tvorby.
V disledku t&chto obtiZi se udala fada zmén ve vydavanych produktech, z nichZ nejpatrnéjsi
jsou v nakladatelské &innosti stale klesajici ndklady a rostouci poéty titulli, pfiklon k nau¢né
literatufe a encyklopediim na tikor beletrie. Spousta nakladatel®, kteti provozovali zaroveii i
vydavatelskou &innost, od vydavani periodik upustila, nebot’ je nedokazali finanén€ utahnout
a byly pro né finanén& nevynosné. Ve vydavatelské produkci pak doslo k rlstu poctu titult a

k bulvarizaci jejich obsahu.
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7) ENGLISH SUMMARY

The purpose of my work was to find out the changes in the enterprise of the publishers
in the Czech republic after the Velvet revolution in 1989 until now. The aim was to collect
these changes and proved them on particular examples of four publishers. The publishers
were chosen so that they have experience with publishing both books and periodicals. Two of
the chosen publishers — Mlada fronta and Olympia — have begun their activities long before
the year 1989 and their main aim after revolution was to change their structure and undergo
privatization. The other two — Prostor and Volvox Globator - were founded after revolution.

My work proved that the main problems of publishers enterprise after revolution are
rising operational costs and declining purchase power of potentional readers, mainly in the
segment of books. That’s why many changes in publisher production occurred, from which
the most noticeable are the declining edition and the rising number of titles and also the

tending to non—fiction and the shift towards sensationalism of periodicals.
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9) PRILOHY
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