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Autorka si volbou tématu disertaéni prace - zapojeni instituci EU do procesu tvorby obnovené
Strategie udrzitelného rozvoje EU — zvolila zésadni téma. Strategie udrZitelného rozvoje je
sama o sob& svym obsahem kli¢ovym tématem budoucnosti nasi spolecnosti. Proces tvorby,
vyjedndvani a implementace strategie v institucionilnim rdmci EU dostdva téma do
pragmati¢t&jsi roviny pokroku, ktery jsme v dané oblasti schopni realné dosdhnout. Autorka
se tu vénuje pochopeni fungovani a motivaci §iroce chipanych instituci EU a realnym Sancim
na prosazeni strategie. ZiiZzeni tématu na ,,proces pfipravy strategie udrzitelného rozvoje, ktera
je vysledkem shody zapojenych aktéri“ , nikoli na to, jak se posléze dafi strategii
implementovat a hodnoceni skutedného dopadu, povaZuji za vhodné. ZuZeni umoZiuje
soustfedit se na ulohu jednotlivych aktéri a nerozptylovat pozornost vyhodnocovanim
dosazitelnych indikéatort pokroku, coZ povaZuji za téma samo o sob& dosti obsazné. V uvodu
prace autorka vystizng charakterizuje téma v podob& vyzkumnych otazek, z nichZ zasadni je
pfedeviim identifikace instituce v EU, kterd mé nejvetsi vliv na rozhodovéani o strategii
udrzitelného rozvoje a vysvétleni pfi¢in tohoto stavu.

Autorka spravné zddraziuje zakladni problém vyjednavani v institucich EU, a to kombinaci
nadnirodniho pFistupu, ktery ztSlesfiuje predeviim Evropska komise, a mezivladniho
vyjednavani, které ovliviluje rozhodovani a stanoviska Rady EU. Na mnoha pfipadech pak
ukazuje zplisob vytvafeni koalic, které ovliviiuji vyslednou formulaci strategie. Ocefiuji
hluboké zmapovéni dostupnych teoretickych modeld, kdy autorka bere v tivahu i principy
strategického Fizeni znimé z businessu, zejména si cenim vhodné kombinace uvadénych
konceptt vztahujicich se k teoretické ekonomii, teorii vyjednavani a teorii strategického
managementu. Analogii s businessem bychom mohli najit mnoho, predeviim v oblasti feSeni
problému, jak sladit v ,modelu vicetroviiového viadnuti“ nadnarodni, narodni/regiondlni a
lokalni cile, proces pFizptisobovani globélni strategie mistnim podminkam, resp. jak efektivné
lokalizovat strategii. Z oblasti fizeni nadndrodnich spole¢nosti bychom zde moznd mohli
ziskat i vice pouceni.

Stiedni ¢4st disertace v chronologickém sledu ukazuje proces objeveni se tématu udrzitelného
rozvoje, jeho vyvoj a proceduru vyjednivani o strategii udrzitelného rozvoje, ktery probiha
soudasnd s diskusemi a piehodnocovanim Lisabonské strategie. Autorka opakovang
zdiirazituje nutnost kombinace nadnérodniho a meziviadniho konceptu vyjednavani. V této
souvislosti vyslovuje tfi hypotézy, které ovéfuje pomoci analyzy procesu vyjednavéni, jeho
vysledkd a tlohy jedpotlivych instituci. Tato pasdZ je pro Stenafe sice pondkud epicka,
nicméng v posledni kapitole autorka vyvozuje konkrétni zavéry, u kterych je ziejmé, ze méla
: mo¥nost byt vnitfnim pozorovatelem chovéni jednotlivych aktéra. Mimo jiné konstatuje, Ze

| problém vnitini koordinace vyjednavaciho procesu v institucich EU je zptisoben nedostatkem

| politického ¥izeni shora a feSeni vidi ve vytvofeni jasné d&lici ¢ary mezi administrativni a
: politickou koordinaci.
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Celkové ocefiuji logi®nost zpracovani, pouZiti relevantnich metod, rozsah a hloubku
prostudované literatury i vyvozeni konkrétnich zav&rd, které na pfipadové studii dokumentuji
teoretické koncepty. Prace je ztohoto pohledu vyuZitelnd pfedev§im v daldim vyzkumu a
miiZe byt inspiraci i pro praktické chovani a jednani aktéri. Bohuzel musim konstatovat, Ze
technick4 stranka zpracovéni textu daleko zaostdva za obsahem (toto konstatovani je vlidnym
hodnocenim).

Pro zavéreénou rozpravu navrhuji zamé&Fit se na tyto otazky:

1) Podrobn&ji vysvétlit pfitiny nepotvrzeni tieti hypotézy.

2) Nehrozi nebezpeti ,konkurence® Evropské komise a Rady pfi dalsi aktualizaci
strategie udrzitelného rozvoje? Jakou roli zde hraje leadership, osobnost, kterd stoji
v Cele pfislusné instituce?

3) Co stalo za uspéchem FoP béhem rakouského pfedsednictvi a naopak zapadnutim
zpravy Strausse — Kahna prezentované Evropské komisi v roce 2004?

Zavér: Disertadni praci doporufuji k obhajobé.
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