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V souCasné dobé€ vzriistaji naroky na vykonnost, na pracovnich vysledcich &asto zdvisi
existence firem &i vyrobnich odvétvi. Z celé fady faktorl, které se na efektivité prace podili maji
dtleZité misto psychologické faktory, vztahy na pracoviti, schopnost spolupréce, pozitivni
atmosféra. Na tuto problematiku se autorka zaméfila ve své praci, jejiz cilem je seznimit Stenafe s
metodou teambuildingu (tvorby tymu).

V ivodu je vhodné nastinéno rozloZeni prace a hlavni zam&feni jednotlivych &isti. Zbyvajici
informace jsou pon&kud nesourodé, text postrada jasnéjsi logiku.

V praci ptevazuje teoreticka Cast, jeji kapitoly jsou zaméfeny na objastiovani pojmi, které s
tématem souvisi. Vysvétluje vyuziti zaZitkové pedagogiky, kterd miZe byt chapana jako metoda
uceni a stava se tak dileZitou slozkou vycvikovych kurzi. Hlavni pozornost vénuje teambuildingu,
srozumitelng a piehledné seznamuje &tendfe s podminkami takového vycviku, s riznymi typy
programi. Za méné zdafilou povaZuji kapitolu 2.4 Navrh teambuildingového kurzu. Informace,
které zde uvadi jsou spiSe poviechné, na nékterych mistech ne zcela jasné (str.20...vyzkousi si fizeni
a dokonéeni projektit). Skoda, Ze text neni vice promy$leny a logicky uspotadany( od organizaénich
zaleZitosti ptechazi k pfinosu kurzu, nasleduji opét organizaéni zaleZitosti). V podkapitole Techniky
a aktivity teambuildingového kurzu jsou nejéast&ji pouzivané hry rozdélené do tfi skupin, polovinu
textu zabira problematika feedbacku.Domnivam se, Ze étenaf, ktery nezna danou problematiku,
neziska pkili$ jasnou pfedstavu o takovémto kurzu. Pfehledna a dobfe strukturovana je kapitola 3. 3
Uspésnost v tymu i uvedena klasifikace roli.V kapitole Faze skupinové dynamiky opakuje na str.37
charakteristiku jednotlivych stadii vyvoje skupiny.Je tieba ocenit, Zepe autorka snazila danou
problematiku pfibliZit z riznych hld, $koda, Ze se n€kdy z textu vytraci jasna myslenkova linie.

V praktické &asti se autorka zabyva popisem skupinové dynamiky konkrétni skupiny a to z
hlediska koheze a tenze z pohledu u€astniki a lektort daného kurzu a dale viivem lektori na
atmosféru skupiny. Jako metodu zvolila rozbor zpétné vazby. Utvafeni skupinové koheze se ji
podafilo prokazat z vyroki potvrzujicich souginnost skupiny, pocity sdileni, soundleZitost,
vzajemnou diivéru. Je patrné, Ze dobfe chéape tento aspekt skupinové dynamiky i jeho projevy.

Za méné zdatilou povazuji &ast, kterd popisuje projevy tenze ve skupin€. D4 se olekavat, Ze v
hodnoceni dobte pfipraveného zaZitkového kurzu u motivovanych uicastniki se jeji projevy za tak
kratkou dobu neobjevi. Nebyva ani cilem takovychto setkani tenzi vyvolavat a pracovat s ni, jak to
je spide u skupin méné strukturovanych. Proto jeji zafazeni do rozboru nepovaZuji za zcela
adekvatni. V kapitole 3 dokladd na autentickych vyjatenich lektorh dynamiku skupiny, jeji vyvoj.

V zAvéru své prace pide autorka, Ze snahou jeji prace bylo seznamit s novymi metodami
vzd&lavani, coZ se ji z velké &asti podatilo.Ocetiuji zafazeni ukazky konkrétniho programu do
ptilohy, nicméné& navrh tfidenniho teambuildingového kurzu, ktery slibuje v anotaci, ndm zistiva
studentka dluZna.Pozitivni je, Ze se pokusila vyuzit vlastnich zkuSenosti ze zaZitkového kurzu a
analyzovat nékteré prvky skupinové dynamiky.

Prace je vhodné doplnéna nejen ukazkou z programu zézitkového kurzu, ale i fotografiemi.
Jazvkovi a stylisticka Groven prdce je dobrd, literdrni zdroje jsou aktudlni, v textu jsou drobné
chyby( napf.str.44,56), rozsah prace je pfiméfeny.



Vysledné hodnoceni: velmi dobie
Otazky a ndméty k obhajobg: 1. Vyjasnéte pojmy tym a skupina

2. Mohou mit, podle Vas, kurzy tymové spoluprace pofadané pro firmy vedle pozitivnich i
negativni stranky ?

Datum: 28.8.2009 Podpis oponenta:
N Lf /M/%



