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ABSTRAKT:

Diplomovéa prace zkouma faktory, které ovliviuji implementaci tzv. malé revize
Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) na zakladnich skolach v Ceské republi-
ce. Cilem prace je identifikovat faktory ovliviujici implementaci malé revize RVP
na zékladnich skoléach.

V praci je pouzit kvalitativni vyzkum a metoda zakotvené teorie. Data byla zis-
kéna prostiednictvim polostrukturovanych rozhovori se Sesti respondenty, zahr-
nujici Feditele §kol a koordinatory gkolnich vzdélavacich programi (SVP).

Analyza dat ukazala, Ze klicovym faktorem je motivace a postoje jednotlivet,
zejména téch, ktefi jsou zodpovédni za tvorbu SVP. Jejich pozitivni vztah k tech-
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vzdélani v oblasti informatiky.

Vysledky vyzkumu jsou v souladu s kvantitativnimi Setfenimi a zaroven prinaseji
detailnéjsi vhled do problematiky. Na zékladé zjisténi jsou formulovana doporu-
¢eni, kterda mohou pomoci pfi implementaci dalsich revizi RVP.

KLICOVA SLOVA: Informatika, revize ramcového vzdélavactho programu, di-
gitalni kompetence, evaluacni nastroje pro ucitele



ABSTRACT:

The thesis investigates the factors influencing the implementation of the recent
minor revision of the Framework Educational Programme (RVP) in Czech pri-
mary schools. Its primary objective is to identify the specific factors that impact
the implementation of this RVP revision.

A qualitative research approach, utilizing grounded theory, was adopted for this
study. Semi-structured interviews with six participants, comprising school prin-
cipals and school educational programme (éVP) coordinators, were conducted to
gather data.

Data analysis indicated that individual motivation and attitudes, particularly
among those responsible for developing SVPs, are pivotal. A positive disposition
towards technology and a willingness to embrace new learning experiences were
found to be more influential than formal computer science education.

The findings align with previous quantitative research while offering a more nu-
anced understanding of the subject. Based on these results, recommendations are
proposed to facilitate the implementation of future RVP revisions.

KEYWORDS: Computer science, Revised curriculum, Digital competence, Eva-
luation tools for teachers
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Uvod

V ramci diplomové prace se vénuji problematice implementace malé revize Ram-
cového vzdélavaciho programu na zakladnich gkolach (RVP ZV) v Ceskeé republice.
Tato revize predstavuje vyznamnou zménu, ktera jednak vyrazné ovliviiuje obsah
vzdélavani zavedenim nového vzdélavacitho oboru Informatika a digitalnich klico-
vych kompetenci, a jednak vyrazné akcentuje profesni rozvoj pedagogi. Téma
jsem si vybral na zakladé poznatku, ze i kdyz se revizi z pohledu jednotlivych
vzdélavacich oblasti dostava relativné velké pozornosti, samotny proces jeji im-
plementace byva zkouman méné. Od tohoto vyzkumu si slibuji nové poznatky
tykajici se organiza¢ni stranky této revize.

Cilem mé prace je identifikovat klicové faktory ovliviujici proces implementace
malé revize RVP na zakladnich gkolach do SVP. K dosaZeni tohoto cile jsem zvolil
kvalitativni vyzkum s vyuzitim metody zakotvené teorie, které je v pedagogickych
védach Siroce uznavana. Tato metoda mi umoznuje odhalit hlubsi souvislosti,
které kvantitativni pristupy zachytit nedokazou, a identifikovat faktory a vztahy
ovliviujici ispé8nost implementace.

Sbér dat bude realizovan prostiednictvim polostrukturovanych rozhovori se
Sesti respondenty, mezi nimiz budou feditelé skol a koordinatori skolnich vzdéla-
vacich programit (SVP). Rozhovory se zamé&¥f na klicova témata, jako je podpora
ze strany vedeni Skoly, spoluprace mezi uciteli a dalsi vnimané bariéry pri imple-
mentaci zmeén.

Pro analyzu dat vyuziji software ATLAS.ti, ktery mi umozni provést oteviené,
axialni a selektivni kodovani. Vysledky budu interpretovat v kontextu relevantni
literatury a dosavadnich vyzkumu. Na zakladé analyzy zformuluji doporuceni pro
praxi, ktera mohou podportit skoly a vzdélavaci instituce pri efektivnim zavadéni
revidovaného RVP do vlastntho SVP.

Tato prace si klade za cil pfinést nejen nové poznatky do akademické disku-
ze, ale také praktickd doporuceni, ktera mohou podporit budouci implementace
kurikuldrnich zmén.



Cile

Cilem vyzkumu je identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji proces implementa-
ce tzv. malé revize RVP na zékladnich skolach v Ceské republice. Tento vyzkum
mé vyznam ve dvou oblastech definovanych dle Maxwella [1]. Z intelektualni-
ho hlediska pfinese detailnf vhled do problematiky rozpracovani RVP do SVP.
V praktické roviné mohou byt zavéry této diplomové prace uzitecné pro skoly
v dalSim rozvoji, protoze ziskané poznatky budou moci vyuzit jak pfi pribéz-
ném hodnoceni vlastniho éVP, tak pfi zpracovani tzv. velké revize RVP, ktera
bude dostupna v roce 2025 s moznosti vyuky dle RVP Zv ve skolach pro 1. a 6.
ro¢nik, povinnéa pro tytéz rocéniky bude v roce 2027 a pro vSechny ro¢niky bude
povinna od roku 2031. Vysledky mohou poskytnout zpétnou vazbu NPI, ktery
vydava RVP a nabizi skolam v této oblasti nabizi rozsahlou podporu. Vzhledem k
tomu, ze RVP pro CR je velmi specificky dokument, budeme vychazet predevsim
z Ceskych zdroji. Jako vyzkumnou metodu pro naplnéni téchto cili jsme zvolili
zakotvenou teorii v kvalitativnim vyzkumu.



Prohlaseni

V této praci je pro zjednoduSeni textu pouzivano generické maskulinum. To zna-
mené, ze muzsky rod je pouzivan jako obecny a zahrnuje osoby vSech genderovych
identit. Tento pristup neni minén jako diskriminace ¢i znevazovani kohokoliv, ale

Pro zjednoduseni textu, pokud je v praci pouzivan termin zékladni skola, jsou
tim na mysli i odpovidajici ro¢niky viceletych gymnézii, pro které je RVP ZV
také platné, neni-li uvedeno jinak.

Dale prohlasuji, ze pri vypracovani této diplomové prace byla vyuzita uméla
inteligence, a to vyhradné v souladu s pravidly a opatfenimi stanovenymi v Opat-
feni dékana ¢. 28/2024.

Umeéla inteligence byla pouzita pro reSersSni ¢innost, analyzu textu, forméto-
vani textu a prepisu zvukovych stop. Prace zachovava pozadovanou troven origi-
nality a spliuje vSechny nélezitosti kladené na kvalifika¢ni prace.



1. Ramcovy vzdélavaci program

V této praci se budeme vénovat pouze RVP ZV - tedy RVP pro prvni a dru-
hy stupen zakladniho vzdélavani a odpovidajici ro¢niky Sestiletych a osmiletych
gymnézii. Dalsi RVP, jako RVP pro gymnéazia, nebo RVP stfedniho odborného
vzdélavani, nebudou v této préaci brany v potaz.

1.1 Definice RVP

RVP je dle Skolského zakona €. 561 /2004 Sb obecné zavazny ramec pro tvorbu
skolnich vzdélavacich programu a stanovi zejména cile, délku a obsah vzdélavani,
stejné jako jeho organizaci, priubéh a ocekavané vystupy [2|. Aktualné se jedna
o nejvyse postaveny kurikularni dokument, obrazek 1.1, jelikoz Narodni program
vzdélavani byl ze strategickych dokumentii odstranén [3|. Prvni verze vysla v roce
2005 a obsahovala vzdélavaci obor informac¢ni a komunika¢ni technologie. Od té
doby bylo RVP nékolikrat zménéno, nicméné na informatiku se dostalo az v roce
2018, kdy vznikl navrh revizi ramcovych vzdélavacich programi v oblasti informa-
tiky a informaé¢nich a komunikac¢nich technologii [4]. Ackoliv se jednéa o bezesporu
nejrychleji se vyvijejici vzdélavaci oblast, tak prvni realizovanou tpravou informa-
tiky v RVP ZV je az mald revize RVP ZV vydana v roce 2021. Aktualné posledni
revize je z roku 2023 a zaméruje se predevsim na zaky-cizince studujici v ¢eskych
skolach a jejich specifické vzdélavact potfeby [5]. Nyni NPI CR dle zadéani MSMT
pracuje na velké revizi RVP planované na rok vydani 2025 [6].

1.2 Struktura RVP ZV
Struktura RVP ZV se sklada ze ¢tyf hlavnich ¢asti (A-D):|7]

o Cast A. Vymezeni RVP ZV v systému kurikuldrnich dokumentii: Tato ¢éast
popisuje principy RVP ZV a trendy ve vzdélavani, které RVP ZV podporuje.

e Cast B. Charakteristika zakladniho vzd&lavani: Tato st propo juje zakladni
vzdélavani s legislativou.

e Cast C. Pojeti a cile zakladniho vzdélavani: Tato ¢ast popisuje cile zaklad-
niho vzdélavani a vymezuje klicové kompetence. Dale obsahuje charakteris-
tiky a vzdélavaci obsah jednotlivych vzdélavacich oblasti a obort, véetné
oc¢ekavanych vystupli a minimalni doporucené trovné pro zaky s lehkym
mentélnim postizenim. Soucasti je také ramcovy ucebni plan s casovymi
dotacemi pro jednotlivé vzdéléavaci oblasti a obory.

e Cast D. Podminky vzdélavani: Tato ¢ast popisuje podminky pro vzdélavani
zéku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaki nadanych a mimorad-
né nadanych. Déle definuje materialni, personalni, hygienické, organizac¢ni
a jiné podminky pro uskutec¢hovani RVP ZV.

Kromeé téchto hlavnich ¢asti obsahuje RVP ZV také prilohu, kterd v soucasnosti
obsahuje Standardy pro zakladni vzdélavani.
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RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY

STATNi predskolni zékladni stfedni ostatni
UROVEN

— —» RVP G —>
RVP PV RVP 2V RUP GSP

— | RVP 1S |
| Rvpzss | [rwsov ]

..............................................................................................................................

§’KOLNiv $KOLN@ VZQEI:AVAQi PROGRAMY ZPR{\'COVANE PODLE RVP
UROVEN  SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY, PRO NEZ NEBYL VYDAN RVP

Obrazek 1.1: Systém kurikularnich dokumentiit CR, Zdroj: NPI CR [3]

Pro nasi praci je podstatna predevsim ¢ast C, které obsahuje mimo jiné klicové
kompetence a vzdélavaci oblasti, ve kterych byly realizovany prostrednictvim malé
revize zasadni zmény. Tyto zmény samoziejmé musely ovlivnit i podminky c¢asti

D.

1.3 Mala revize RVP ZV

Malé revize RVP je tiprava ramcového vzdélavactho programu, zvefejnéné MSMT
v roce 2021, jejimz cilem je 1épe prizpusobit vzdélavani pozadavkim soucasné spo-
le¢nosti. Revize modernizuje vzdélavaci obsah, zavadi klicové digitalni kompeten-
ce, Informatiku jako samostatnou vzdélavaci oblast, namisto oblasti Informacni
a komunika¢ni technologie a klade duraz na flexibilitu a individualizaci vyuky.

1.3.1 Podklady pro revizi RVP ZV

Pro snadnéjsi pochopeni jsme na zakladé nasi reSerse vytvorili schéma 1.2, které
ukazuje, jak se ovliviiovaly zédsadni dokumenty pro vnik malé revize RVP. Toto
schéma je zjednoduseno a odkazuji na dokumenty v této kapitole. Impulsem pro
malou revizi byla Strategie digitédlniho vzdélavani do roku 2020 z roku 2014.[8]
Cilem této strategie bylo analyzovat soucasny stav a navrhnout opatieni pro
modernizaci vzdélavaciho systému s ohledem na potfeby 21. stoleti. Dokument
shrnuje historii a soucasny stav implementace digitédlnich technologii v ¢eském
skolstvi a dale predstavuje vizi digitalntho vzdélavani do roku 2020. Tato vize
vychézi z principu celozivotniho vzdélavani a smétruje k vybudovani otevieného
vzdélavaciho prostiedi, které bude dostupné vsem bez ohledu na jejich socioeko-
nomické zazemi.|8| Klicovymi prvky vize digitdlniho vzdélavani jsou:

e Oteviené vzdélavani: Vyuzivani dostupnych digitalnich technologii a pod-
pora jedinci v jejich vyuzivani.
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e Digitalni gramotnost: Schopnost sebejisté, kriticky a tvorivé vyuzivat digi-

talni technologie v riiznych oblastech Zivota.

e Informatické mysleni: Schopnost analyzovat problémy a navrhovat jejich

feSeni s vyuzitim principt informatiky.

Strategie digitalntho vzdélavani identifikuje tii prioritni cile:

1.

3.

Oteviit vzdélavani novym metoddm a zptsobtim uéeni prostiednictvim di-
gitalnich technologif

Zlepsit kompetence zaki v oblasti prace s informacemi a digitalnimi tech-
nologiemi

Rozvijet informatické mysleni zaki

K dosazeni téchto ciltt dokument navrhuje konkrétni opatieni v sedmi hlavnich
smérech intervence:

1.

Nediskrimina¢ni pristup k digitdlnim vzdélavacim zdrojum: Zajisténi ote-
vieného piistupu k digitalnim vzdélavacim materidltim, které byly financo-
vany z verejnych prostredki.

Podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zak:
Modernizace RVP, zafazeni informatického mysleni do kurikula a propojeni
formalniho a neforméalntho vzdélavani.

Podminky pro rozvoj digitdlni gramotnosti a informatického mysleni ucite-
li: Zarazeni standardu digitalnich kompetenci uécitele do vzdélavani uciteli
a podpora jejich dalsiho vzdélavani v této oblasti.

Budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury: Zajisténi udrzitelné-
ho financovani skol v oblasti infrastruktury a podpora kvalitniho vysoko-
rychlostniho ptipojeni k internetu.

Podpora inovac¢nich postupti, sledovani, hodnoceni a $ifen{ jejich vysledkii:
Podpora vyvoje inovaci ve vzdélavani, pedagogického vyzkumu a sbéru dat
o vyuzivani digitalnich technologii.

. Systém podporujici rozvoj skol v oblasti integrace digitalnich technologii do

vyuky a do zivota Skoly: Koordinace podpory digitéalniho vzdélavani, rozvoj
metodickych nastroji a podpora ICT metodiki.

Porozuméni vefejnosti cilim a procesim integrace digitalnich technologif
do vzdélavani: Informovéani vefejnosti o dillezitosti digitalniho vzdélavani
a vyvraceni mytu a obav spojenych s vyuzivanim technologii ve vzdélavani.

Soucasti dokumentu je také Slovnicek pojmi, ktery definuje digitalni gramotnost,
digitalni kompetence a informatické mysleni.

V souladu s malou revizi je i aktualni dokument Strategie vzdéléavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+, ktery v kapitole Revize RVP ZV a systém meto-
dické podpory pro skoly a pedagogy zdivodnuje cile, opatieni a klicové aktivity
revize RVP ZV [9]. Opatfenich je celkem pét a ackoliv nemluvi pfimo o tzv. malé
revizi, je zfejmé, predevsim z termini (2021 - 2023) a vystupt (inovovany RVP
ZV, v oblastech informatiky a digitalni gramotnosti) Ze se k ni vztahuji:
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1. Revize RVP ZV - oblasti informatiky a digitalni gramotnosti: Toto opatieni
se zaméfuje na modernizaci vyuky informatiky a digitalni gramotnosti po
pilotézi nového pojeti. Skoly budou mit 2 roky na implementaci zmén do
SVP a budou jim k dispozici modelové SVP, metodické materialy, uc¢ebnice
a minimalni standard materialniho vybaveni.

2. Revize RVP ZV - oblasti klicovych kompetenci: Toto opatieni se zaméruje
na revizi RVP ZV v oblasti klicovych kompetenci s prioritou na matetsky
a cizi jazyk, matematiku, prirodni védy a digitalni technologie. Cilem je
posilit funkéni gramotnost, ¢tenarskou a matematickou gramotnost a infor-
matické mysleni.

3. Vytvorit k revidovanému RVP ZV metodickou podporu - modelové éVP,
ucebni materialy a tlohy: Toto opatfeni se zaméfuje na vytvoreni ucelené
metodické podpory pro skoly, véetné modelovych QVP, ucebnich materiala
a uloh k jadrovym vystupim RVP ZV v uzlovych bodech. Systém dolozek
MSMT pro uéebnice bude zjednodusen.

4. Podpora pedagogii: Toto opatieni se zaméfuje na podporu pedagogt v pra-
ci s kurikulem a na rozvoj jejich kompetenci. Bude realizovano tematické
Setfeni, na jehoz zédkladé bude skolam poskytnuta adresné podpora, a bude
vytvorena komplexni nabidka Dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikta

(DVPP).

5. Pokusné ovérovani kombinované formy vzdélavani v zakladnich skolach: To-
to opatfeni se zamétfuje na ovéreni efektivity kombinované formy vzdélavani
v zékladnich skoléch. Pokusné ovérovani bude realizovano na principu dob-
rovolnosti a bude vyzadovat souhlas zdkonnych zastupci.

Abychom byli pfesni, tak malé revize je v rozporu se Strategii 2030 v Obc¢an-
ském a hodnotovém vzdélavani, jelikoz v dokumentu Hlavni sméry revize Ramco-
vého vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani autofi upozornuji, Ze mala
revize pfinesla redukci obsahu v oblasti, kterou Strategie vzdélavaci politiky Ces-
ké republiky do roku 2030+ slibuje naopak posilit [7]. Béhem obdobi, na které
je vydana Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky (jak do roku 2020, tak
do roku 2030-+), se nepravidelng, aktualné kazdé ¢tyti roky, vydava implemen-
taéni dokument pro tuto strategii tzv. Dlouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky (DZ GR), ktery: ,,Stejné jako predchézejici
dlouhodobé zaméry byl i tento pfipraven pro cely systém regionalniho skolstvi,
urcuje ramec dlouhodobych zaméra kraju, sjednocuje pristup statu a jednotlivych
krajui zejména v oblasti nastaveni parametriu vzdélavaci soustavy a cila vzdélava-
cf politiky CR¥[10, str. 5|. Pifmo malé revizi se vénuje DZ CR 2019-2023, ktery
obsahuje tii klicové cile, kdy jeden z cili je dokonceni revize kurikula a podpo-
feni implementace inovovanych RVP do §kol. Dokument pfimo uvadi, ze ucitelé
budou mit k dispozici nastroj pro sebehodnoceni zalozeny na DigCompEdu, coz
je ramec digitalnich kompetenci pro pedagogy navrzeny Evropskou komisi JRC
[11]. Témto autoevaluaénim nastrojim se vénujeme v kapitole 3.1.

Dalsi souvisejici dokument je Akéni plan digitalniho vzdélavani Evropské unie
(2021-2027), ktery také navazuje na svoji predchozi verzi Digitalni vzdélavaci
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EU CR

Strategie 2020

Strategie 2030+

DigCompEdu

Maléa revize RVP

Obrazek 1.2: Dokumenty ovlivijici vznik malé revize RVP

akéni plan Evropské unie (2018-2020) a ktery polozil zaklady pro systematictéj-
st pristup k integraci digitalnich technologii do vzdélavani. Soucasny akéni plan
(2021-2027) reaguje na zkusenosti z predchoziho obdobi a zohlediuje nové vy-
zvy a prilezitosti, které se objevily zejména v disledku pandemie COVID-19.
Digitalni vzdélavaci akéni plan se stava kliCovym nastrojem pro dosazeni cilia vy-
ty¢enych EU a jeho cile se promitaji do reforem vzdélavacich systémi ¢lenskych
stati EU, véetns Ceské republiky [7]. Mal4 revize RVP by tak méla reflektovat
priority a akce definované v Digitalnim vzdélavacim akénim planu, a to zejména
v oblastech:

e Rozvoj digitalni gramotnosti pedagogt
e Podpora rozvoje digitalnich kompetenci zakua
e Zaclenéni inovativnich pristupi k vyuce a uceni

Akéni plan nedefinuje konkrétni obsah RVP, ale spiSe nastavuje ramec a priority
pro rozvoj digitalnitho vzdélavani na evropské drovni.

1.3.2 Hlavni zmény malé revize

V ramci malé revize RVP dochazi k vyznamnému posunu v pojeti vzdélava-
ni, zejména diky zaclenéni nové digitalni klicové kompetence a zavedeni nového
vzdélavaciho oboru Informatika. Informatika je koncipovéna tak, aby se primar-
né zaméiila na rozvoj informatického mysleni zaku, tedy schopnosti analyzovat
problémy, navrhovat feSeni a chapat zékladni principy fungovéani digitalnich tech-
nologii. Cilem je, aby Zaci nejen porozuméli technologiim, ale také se naucili je
efektivné, bezpecné a eticky pouzivat v riznych kontextech.

Digitalni klicova kompetence

Klicové kompetence definujeme jako ,,souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoji a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spo-
le¢nosti.” [12, str. 10] Kli¢ova kompetence digitalni potom ,predstavuje soubor
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znalosti, dovednosti a postoju, které umoznuji jedinci acelné, bezpecné a efektiv-
né vyuzivat digitalni technologie ve v8ech oblastech zivota.*[13| Digitalni kompe-
tence jsou chéapany jako prirezové klicové kompetence. To znamené, Ze digitalni
kompetence umozinuji dosahovat a rozvijet i dalsi klicové kompetence, a propojuji
se tak s mnoha dovednostmi pro 21. stoleti, které by mél ovladat kazdy obcan,
aby se mohl aktivné uplatnit ve spole¢nosti a na trhu prace [8]. Dulezité je, ze
se nejedna pouze o ovladani softwaru a hardwaru, ale také o online komunikaci,
digitalni wellbeing, o pfijimani a chapani novych technologickych trendi, nebo
o kontrolovani své digitalni stopy a bezpec¢nosti v digitalnim prostiedi. ,,Mit kom-
petenci znamenad, ze ¢lovék (zak) je vybaven celym slozitym souborem védomosti,
dovednosti a postoji, ve kterém je vse propojeno tak vyhodné, ze diky tomu ¢lo-
vék miize tspésné zvladnout tkoly a situace, do kterych se dostava ve studiu,
v praci, v osobnim Zivoté...“[14, str. 7]

Nové digitalni kompetence v presném znéni: ,Na konci zakladniho vzdélavani
zak:

e ovlada bézné pouzivana digitalni zarizeni, aplikace a sluzby; vyuziva je pri
uceni i pri zapojeni do zivota Skoly a do spole¢nosti; samostatné rozhoduje,
které technologie pro jakou ¢innost ¢i feseny problém pouzit

e ziskava, vyhledava, kriticky posuzuje, spravuje a sdili data, informace a di-
gitalni obsah, k tomu voli postupy, zptisoby a prostiedky, které odpovidaji
konkrétni situaci a ucelu

e vytvari a upravuje digitalni obsah, kombinuje rizné formaty, vyjadiuje se
za pomoci digitalnich prostiedku

e vyuziva digitalni technologie, aby si usnadnil praci, zautomatizoval rutinni
¢innosti, zefektivnil ¢i zjednodusil své pracovni postupy a zkvalitnil vysledky
své prace

e chape vyznam digitalnich technologii pro lidskou spole¢nost, seznamuje se
s novymi technologiemi, kriticky hodnoti jejich piinosy a reflektuje rizika
jejich vyuzivani

e predchazi situacim ohrozujicim bezpecnost zafizeni i dat, situacim s ne-
gativnim dopadem na jeho télesné a dusevni zdravi i zdravi ostatnich; pti
spolupraci, komunikaci a sdilen{ informaci v digitalnim prostiedi jedné etic-

ky
“ 13, str. 13].

Nova Informatika

Jednim z cili malé revize je rozvijet informatické mysleni zakt. Revize se zamé-
Fuje na oba stupné zakladniho vzdélavani: 1. stupen (1.-5. t¥ida) a 2. stupen (6.-9.
tfida). Hlavnim cilem vyuky informatiky je rozvoj informatického mysleni, pocho-
peni principu digitalnich technologii a jejich efektivni, bezpetné a etické uzivani.
Zaci se u¢i analyzovat problémy, hledat Feseni, pracovat s daty a programovat 3]
Na 1. stupni se vyuka zaméfuje na sezndmenti se zdkladnimi informatickymi pojmy
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formou her, experimentu a diskusi. Zaci se uéi programovat v blokové orientova-
ném prostiedi, osvojuji si algoritmické postupy a ziskévaji zakladni uzivatelske
dovednosti pro praci s digitalnimi technologiemi. Dilezitou soucasti je i bezpecné
zachézeni s technologiemi a prevence rizikového chovani. Na 2. stupni se prohlu-
a oveérovat algoritmy a programy, pracovat s daty v tabulkich a databazich. Dtraz
je kladen na praktické vyuziti znalosti, napfiklad pii tvorbé a testovani prototy-
pi. Zaci se také seznamuji s etickymi a spolecenskymi dopady technologickych
reSeni na jedince, spolecnost a zivotni prostfedi. Uc¢ivo informatiky je rozdéleno
do ¢tyt oblasti, které se prolinaji obéma stupni:

1. Data, informace a modelovéni: Zaci se ud pracovat s daty, analyzovat je,
kédovat a modelovat. Na 1. stupni se jedna o zakladni principy a pojmy,
na 2. stupni se znalosti prohlubuji a zaci se uc¢i pracovat s komplexnéjsimi
daty a modely.

2. Algoritmizace a programovani: Z4ci se uéf tvofit a testovat algoritmy a pro-
gramy, a to v blokové orientovaném prostiedi. Na 1. stupni se jedna o jed-
noduché programy, na 2. stupni se slozitost programu a algoritmu zvysuje.

3. Informaéni systémy: Zaci se seznamuji s principy fungovani informacnich
systému, uci se pracovat s daty v tabulkach a navrhovat a tvorit evidence
dat. Na 1. stupni se jedn& o zékladni principy a pojmy, na 2. stupni se
znalosti prohlubuji a zaci se uc¢i pracovat s komplexnéjsimi systémy a daty.

4. Digitalni technologie: Z4ci se seznamuji s hardwarem a softwarem pocitace,
s poc¢itacovymi sitémi, s problematikou bezpecnosti a s fesenim technickych
problémii. Na 1. stupni se jedné o zékladni principy a pojmy, na 2. stupni se
znalosti prohlubuji a Zaci se uc¢i pracovat s komplexnéjsimi technologiemi.

Dalsi nutné zmény

Soucasti revize je navySeni hodinové dotace pro informatiku, coz s sebou ne-
vyhnutelné pfineslo také jeji snizeni v jinych vzdélavacich oblastech. Konkrétné
v oblastech Clovek a jeho svét pro prvni stupen. Clovek a spolecnost, Clovek
a priroda, Uméni a kultura pro druhy stupen. v kazdé zminéné oblasti je snize-
na minimalni ¢asova dotace o jednu hodinu. Snizeni dotace v téchto oblastech
vyzadovalo redukci vzdélavaciho obsahu. V ¢asti D se také upravily prostorové
a materialni podminky dle aktualnich technologickych moznosti, kam pfedevsim
ptibylo pfipojeni k internetu. Zajimavé je, ze jak kmenové (univerzalni) ucebny,
tak specialni u¢ebny maji pripojeni k internetu dle potfeby, ale kabinety a studijni
zony pro aktivni vyuziti volného ¢asu maji pripojeni k internetu povinné.

1.4 Velka revize RVP

V soutasné dobé NPI CR dle zaddni MSMT pracuje na velké revizi RVP pla-
nované na rok vydani 2025[4]| s moznosti zahajit vyuku dle RVP ZV jiz od zafi
2025 a povinnosti nejpozdéji od zari 2031 [6]. Velka revize ma predevsim za cil
“zprehlednéni uciva, zaroven také jednoznac¢né formulované cile a vymezeni poza-
dovaného obsahu.” Tato revize se bude vénovat vSem vzdélavacim oblastem. Cilem
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je vytvorit moderni, efektivni a srozumitelny vzdélavaci program, ktery bude pii-
pravovat zédky na celozivotni vzdélavani a aktivni obc¢ansky, profesni i osobni Zivot

[9]. Podobné jako pro malou revizi mé byt k dispozici sirokd podpora od NPI CR,
mize mit ale jinou podobu.
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2. Skolni vzd&lavaci program

V této kapitole si pfedstavime Skolnf vzdélavact progam. Jeho definici, strukturu
a podporu, ktera je por jeho vypracovani k dispozici.

2.1 Definice SVP a jeho vztah k RVP

SVP je zasadni dokument pro kazdou Skolu v Ceské republice. Kazda zakladni
skola si podle 8kolského zakona ¢. 561/2004 Sb. vytvari vlastni SVP na zakla-
dé aktualniho RVP pro dany druh skoly [2]. SVP vychazi z koncepce RVP, ale
zaroven do néj Skola promitd své priority a specifické podminky. SVP by mél
zohlednovat potfeby a moznosti zaku, realné podminky skoly, pozadavky rodici,
postaveni §koly v regionu a socialni prostiedi. Skola si tak vytvari vlastni vzdé-
lavaci program, ktery odpovida jejim individuélnim moznostem a potiebam [15].
Vsechny priority a specifické podminky uplatnéné v SVP ale musi byt v souladu
s RVP. Ceské skolnf inspekee tento vztah kontroluje a SVP nesmi obsahovat nic,
co by bylo v rozporu s RVP. RVP tedy stanovuje zakladni ramec pro vzdélava-
ni, ktery musi skoly naplnit, ale v ramci SVP takeé prizpiisobit svym vlastnim
potfebam a prioritam.

2.2  Struktura SVP

V této kapitole popisujeme strukturu SVP. Jeho hlavni kapitoly a nékteré jejich
nalezitosti vychazejici z Manualu vydaného Vyzkumnym tstavem pedagogickym
v Praze[16] .

Identifikaé¢ni tidaje

Tato kapitola slouzi k zakladni identifikaci SVP. Obsahuje néazev dokumentu,
jméno predkladatele a zfizovatele, platnost dokumentu a informace o vzdélavacim
programu a formé vzdélavani (pro viceleta gymnézia). Volitelné zde mizeme najit
jméno koordinatora SVP. Nazev dokumentu by mél jasné ukazovat, zZe se jedna
0 SVP pro zékladni vzdélavani, pripadné zda byl vytvoren podle RVP ZV ¢i RVP
ZSS.

Charakteristika skoly

Tato kapitola popisuje skolu z hlediska jejtho fungovani a specifik. Vychazi z
analyzy podminek Skoly a slouzi k prezentaci skoly vefejnosti. V této kapitole
jsou dulezita zejména nasledujici témata:

e Uplnost a velikost koly, jeji umisténi a vybaveni. PIné organizovana skola
mé 1. az 9. ro¢nik, zatimco netplna $kola ma pouze 1. stupen (1. az 5.
ro¢nik). Viceletd gymnazia tento udaj neuvadéji.

e Charakteristika pedagogického sboru - pocet vyucujicich, jejich kvalifikace
a specializace.
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e Informace o dlouhodobych projektech, mezinarodni spolupraci a spolupraci
s rodi¢i a jinymi subjekty.
Charakteristika skolniho vzdélavaciho programu

Tato kapitola popisuje, jakym zpiisobem Skola realizuje své vzdélavaci zaméry
v souladu s RVP ZV. Dulezita jsou zejména nasledujici témata:

e Zameéteni skoly: Popisuje priority skoly ve vzdélavani, na co se chce zamérit
a co rozvijet. Zaméteni muze byt vyjadieno riznymi zptisoby - napf. filozofii
skoly, profilaci, prioritami.

e Vychovné a vzdélavaci strategie: Popisuje postupy, metody a formy préce,
které vedou k utvareni klicovych kompetenci zaku. Strategie by mély byt
formulovany ke kazdé klicové kompetenci.

e Zabezpeceni vyuky zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami a zaki mi-
mofadné nadanych: Popisuje, jakym zptsobem je ve §kole zajisténa vyuka
téchto zak.

e Zaclenéni prirezovych témat: Prehledné znézornéni zarazeni prutezovych
témat a jejich tematickych okruhti do ro¢nikii.
Ucebni plan
Uc¢ebni plan shrnuje informace o organizaci vzdélavani na drovni predméti. Na-
vazuje na charakteristiku SVP a predjiméa obsah a rozsah vyucovacich predmét.
P1i jeho tvorbé je dilezita spoluprace vSech pedagogt. Ucéebni plan by mél jasné
definovat, ze kterych vzdélavacich oblasti jsou jednotlivé predméty utvoreny.

Ucebni osnovy

Ucebni osnovy podrobné popisuji jednotlivé vyucovaci predmeéty. Kazdé osnova
obsahuje:

e Nazev vyucovaciho pfedmétu.

e Charakteristiku vyucovactho predmétu: Popisuje obsahové, ¢asové a orga-
nizac¢ni vymezeni predmétu a vychovné a vzdélavaci strategie.

e Vzdélavaci obsah vyucovaciho predmétu: Popisuje ocekavané vystupy, ucivo

pro dany ro¢nik a predmét a priifezova témata.

Hodnoceni Zakt a autoevaluace Skoly

Tato kapitola se zabyva hodnocenim zak a sebehodnocenim prace skoly. Dilezité
body:

e Hodnoceni zaka ve skole: Popisuje cile a principy hodnoceni zakt, zdiraz-
nuje individualni pokrok a poskytovani zpétné vazby.

e Pravidla pro hodnoceni zaka: Stanovuje zptusoby hodnoceni (znadmka, slovni
hodnoceni, kombinace) a kritéria pro hodnoceni.
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e Autoevaluace Skoly a jeji evalua¢ni ¢innost: Popisuje oblasti, cile, kritéria,
nastroje a ¢asové rozvrzeni autoevaluac¢nich ¢innosti.

Autoevaluace skoly slouzi k zjistovani informaci o fungovéani skoly a k naslednému
zlepSovani. Skola by méla vlastni hodnoceni provadét kazdorocné.

2.3 Tvorba SVP

Vydéani SVP mé na starosti reditel skoly, ktery je zaroven zodpovédny za je-
ho obsah. Tento obsah neni zpravidla tvoren pfimo feditelem, ale je navrhovan
uciteli prostiednictvim predmétovych komisi, které jsou ustanoveny z pedagogt,
ktefi vyucuji stejny nebo podobny predmét. Reditel skoly muze také delegovat
tvorbu SVP na koordinatora gVP, nevzdava se tim vSak odpovédnosti za jeho
vysledny obsah. Hodnoceni by mélo obsahovat i vysledky zakia vici ocekavanym
vystuptm. SVP by mél byt koncipovan tak, aby ,umozioval uc¢itelim rozvijet
tvorivy styl prace a neomezoval je pii uplatnéni pripadnych ¢asovych i metodic-
kych odlisnosti, které vychéazeji z konkrétnich potieb zaki a ze zkuSenosti ucitela
s efektivnimi zpisoby vyuky. [17, str. 160] Zmény v SVP, které podstatnym
zpusobem ovliviuji vzdélavani zaki, by se mély uplatiovat az s ndstupem zaku
na dany stupen vzdélavani, pokud neni v RVP ZV nebo jinych pravnich pted-
pisech stanoveno jinak. Dilezitym aspektem SVP je jeho vefejna dostupnost.
i kdyz zakon vyslovné neuklada povinnost zverejnit tento dokument naptiklad na
webovych strankach skoly, je jeho zptristupnéni verejnosti v souladu s principem
transparentnosti a otevienosti vzdélavani. SVP tak musi byt dostupny alespon
na vyzadani, napt. k nahlédnuti u feditele gkoly. Skolska rada ma pravo se vyja-
drovat k navrhu SVP i k jeho uskutecnovani. SVP je nedilnou soucésti povinné
dokumentace skoly.

Skola muize pouzit pro tvorbu informaéni systém od Ceské gkolni inspekce
InspIS SVP. ,2Modul pro praci se SVP slowzf k vytvareni, editaci a tpravam SVP
na zakladé prislusnych RVP a jejich revizi.* [18] a pro vefejnost je nepfistupny.
K dispozici jsou na trhu i dalsi komeréni aplikace, napiiklad systém SMILE [19].

2.4 Organizovana podpora pro tvorbu SVP

K malé revizi existuje nékolik programu pro podporu jeji implementace. Strategie
2030+ oznacila tyto programy za stézejni a urcila klicova mista podpory s di-
razem na jejich dlouhodobé fungovani [9]. VSechny programy jsou zdarma a lze
je vyuzivat opakované. v této praci neni mozné pokryt vSechny aktivity, které k
propagovani revidovaného RVP byly uskutecnény. K rozpracovani jsme vybrali
ty, které jsou na hlavnim webu malé revize, ktery je strategickym rozcestnikem
pro tvorbu pochopeni a pfijmuti zminéné revize. Souhrnné se jedna o konzultace,
webinare, podcasty, zpravy a publikace, letaky, modelova SVP, ucebnice a pra-
covni listy, webové stranky a dalsi [20].

2.4.1 iMysleni - Modelové SVP

NPI CR vydal modelové skolni vzdélavact programy (SVP) pro zékladni vzdsla-
vani. Celkem vydal ¢tyri. u kazdého modelového SVP najdeme také metodické
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Zaklady algoritmizace

Tematicky celek RVP
Algoritmizace a programovani

Ocekavané vystupy RVP Oéekavané vystupy SVP
Zakyng/zak: Zakyné/zak:

e popiSe jednoduchy problém, e ovlada postavu pomoci prikazu
navrhne a popise jednotlivé kroky e sestavi postup, ktery postavu vede
jeho FeSeni k cili

e upravi pfipraveny postup pro e OVE&fi spravnost postupu
obdobny problém; oveéfi spravnost e (Cte zapis postupu s porozuménim,
jim navrzeného postupu, najde a dr‘:kgie jej doplinit, opravit v ném

chybu

opravi v ném pfipadnou chybu
e rozpozna rGzné modely, které
reprezentuji tutéz skuteénost

e dokaze urcit, jaky bude vysledek
vykonani postupu postavou
orientuje se v grafu cest
Z mapy cest a zapisu postupu
rozpozna pocatecni a cilovy stav

Zdroje
software Vylety $aska Tomase — algoritmizace pro malé déti, s metodikou
(https://imysleni.cz/ucebnice/algoritmizace)

Ucivo Odkaz na ucivo ve zdrojich
PFfimé ovladani postavy s volnym cilem Pravidla A
PFimé ovladani postavy se zadanym cilem | Pravidla B
Cteni hotového zapisu postupu s uréenim Pravidla C

cile

DoplInéni chybéjiciho pfikazu v postupu Pravidla D
Sestaveni postupu k zadanému cili Pravidla E
Doplfiovani postav do mapy na zékladé Pravidla F

daného zapisu postupu

Vyukové metody a formy
Prace ve skupinach, diskuse, problémova vyuka, experiment

Obrazek 2.1: Ukézka tematického celku modelového SVP Opatrné vpred, Zdroj:
NPI CR [21]

materialy, u¢ebnice a minimalni standard materidlntho vybaveni. Minimalni stan-
dard materidlniho vybaveni najdeme v kapitole Organiza¢ni a obsahové vymezeni
vyucovaciho predmétu. Ucebnice jsou ve formatu PDF dostupné piimo z modelo-
vého SVP proklikem na hypertextovy odkaz. Modelova SVP pro kazdy tematicky
celek uvadi ocekavané vystupy RVP a k nim ocekdvané vystupy SVP. Obréazek
2.1. Nésleduji Zdroje, které jsou dostupné piimo z modelového SVp proklikem
na hypertextovy odkaz. Obvykle se jedna o ucebnici v PDF. Dale ucivo s kon-
krétnimi odkazy na zdroje a vyukové metody, které by mél ucitel vyuzit. Vybér
modelu SVP by mél vychazet z konkrétnich potfeb a moznosti skoly. Dulezité
je zvazit finanéni a materialni zajisténi, kvalifikaci pedagogi a celkovou koncepci
vyuky informatiky a digitdlnich kompetenci na skole.

Vyuziti vhodnych ucebnic pro novou informatiku je zasadni vyhoda mode-
lovych SVP. Ne vSechny ucebnice, které se prezentuji jako vhodné pro novou
informatiku, tuto vlastnost opravdu spliuji. Prikladem miize byt komparace riuz-
nych ¢eskych ucebnic [22], kde se uvadi, Ze jen nékteré ucebnice jsou vhodnou
alternativou k ucebnicim od iMysleni a nékteré neobsahuji rozbor ocekavanych
vystupu RVP. Ucitel si pak nenf jisty, co ktery vyukou podle této u¢ebnice pokryje
a které ne.
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SVP Opatrné vpred

Nejkonzervativnéjsi SVP jednak z pohledu zmén v SVP, jednak z pohledu fi-
nanci, kdy nejen Ze se predpoklada pouze bézna technika, tedy osobni pocitace,
ale néktera cviceni pocitace ani nevyzaduji. To mize velmi pomoci skolam, kte-
ré nemaji dostatecnou kapacitu pocitacovych uceben, nebo jiné feSeni jako jsou
notebooky:. SVP Opatrné vpred nepocita s zadnymi dodateénymi investicemi za
hardware, ani software. i tento zakladni SVP napliuje smér RVP, ale nepocita s
vyukou robotiky [21].

SVP Nebojicné vpied

Druha Sablona SVP jiz pocita s tim, ze Skola kromé osobnich pocitacii mé, nebo je
ochotna zakoupit, dalsi pomtucky vhodné pro vyuku robotiky. Na vybér jsou sady
LEGO, nebo micro:bit. Zavadi robotiku ve 4. a 5. ro¢niku se stavebnici LEGO
WeDo a v 6. - 8. ro¢niku se stavebnici LEGO Mindstorms EV3, alternativné s
deskou Micro:bit. v pfipadé micro:bitu se jedné o feseni v fadu pouze tisicti korun
na t¥idu, finance by tedy v piipadé vybéru tohoto SVP nemeély byt zasadni kom-
plikaci. Pfi vyuziti tohoto SVP se predpoklada, ze skola chce moderné a aktivné
pristupovat k vyuce informatiky a digitalnich kompetenci [23].

SVP Progresivné vpied

Tteti sablona je jiz pro vylozené informaticky zalozené skoly, u kterych se pfed-
pokladé riznorody hardware a vyuzita casova dotace z disponibilnich hodin pro
informatiku. Presto stale dava jasné zadani pro témata a k nim vhodné ucebnice.
Pracuje s robotikou od 3. ro¢niku s hrac¢kou Bee-bot/Blue-bot, ve 4. a 5. ro¢niku
se stavebnici LEGO WeDo a v 6. - 8. ro¢niku se stavebnici LEGO Mindstorms
EV3 a deskou Micro:bit [24].

SVP Kreativné vpied

Verze Sablony, kdy skola SVP tvoif prevazné sama, jelikoz zde neni konkrétni
ucebni plan, ale flexibilni modularni systém, tedy tematické celky s pocty ho-
din a potfebnym vybavenim, kde si Skola sestavuje ucebni plan vlastni. Skola
si tedy SVP sestavi sama vybranim riznych tematickych celkt a jejich upravou
a doplnénim. Robotiku nabizi jako volitelny modul pro 1. i 2. stupen [25].

NPI CR - Materialy pro za¢len&ni digitalnich kompetenci do pFedmétii

Modelova SVP se vénuji pouze vzdélavacimu oboru Informatika. Dle revidovaného
RVP se ale ocekava i zac¢lenéni digitalnich kompetenci do ostatnich vzdélavacich
oblasti. K tomu pfipravil NPI CR webovou stranku Materialy pro predméty, kde
jsou pro oba stupné jednotlivé pfedméty s tipy na rozvijeni digitalnich kompetenci
76k, jejich vystupy a také ukazky digitalnich kompetenci pro tvorbu SVP [26].

2.4.2 NPI CR - Konzultace, kurzy a webinafe

Podpora této nabidky neni stala, ale méni se s tim, jaka podpora je aktualné po-
tfeba v oblasti malé revize a zmén, které ptrinasi. Déle zalezi na finan¢nich zdrojich

22



z operacniho programu Jan Amos Komensky, pod ktery spada IPs Kurikulum, z
kterého se tyto aktivity financuji [27].
Konzultace poméahaji fesit predevsim tyto otazky:

e Jak implementovat novy obor Informatika?
e Jak rozvijet digitalni kompetence?
e Jak upravit uc¢ebni plan?
Kurzy a webinafe se déli dle typu publika:
e Pro reditele a koordinatory zmén
e Pro ucitele

Pro celou sborovnu

Pro ICT koordinatory

Pro skoly zfizované podle § 16, zakona ¢. 561/2004 Sb.

Tyto kurzy se déle déli na dlouhé a kratké. Kratké maji obvykle 2-4 hodiny,
dlouhé 18 - 26 hodin a byvaji rozdéleny do nékolika setkani pres Microsoft Teams
[28],[29].

2.4.3 NPI CR - IT guru

IT guru je profesionalni I'T konzultant, nikoliv pedagogicky pracovnik, ktery je
k dispozici primarné pro konzultace ohledné IT infrastruktury. I'T guru nabizi
skolam pomoc s nésledujicimi problémy [28]:

e Pomoc s ndkupem a vybérem digitélnich technologii.

e Nastaveni vnitini sité, konektivity a zabezpeceni.

Efektivni I'T sprava: navrhy na ekonomicky vyhodna a funkéni feSeni.

Informace o novych trendech v digitalnim vzdélavani.

Doporuceni a névrhy vzdélavacich programii pro ucitele.

Audit skoly z pohledu infrastruktury.

Pripravu dokumentace pro pofizeni digitalnich technologii.
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Obrézek 2.2: Sméry komunikace mezi Gc¢astniky konzultaci

2.4.4 NPI CR - Krajsky ICT metodik

Jeho hlavnim poslanim je poméhat Skoldm s implementaci digitalnich technologii
do vyuky. Tato pomoc se zaméifuje na nalezeni vhodné metodiky a materiala,
poradenstvi pri nakupu pomiicek a jejich nésledné zaclenéni do vyuky. KIM po-
skytuje pomoc v nasledujicich bodech [29]:

e Pomahé skolam s komunikaci a nastavenim platforem pro komunikaci se
skolou a s rodici.

e Pomaha skolam s interpretaci RVP a s tvorbou skolnich vzdélavacich plé-
ni (SVP), které jsou v souladu s revidovanym RVP. KIM se zaméruje na
praktickou aplikaci teorie a ptizptsobeni SVP konkrétnim podminkam skoly
a ucitele.

e Vénuje se rozvoji digitalnich kompetenci pedagogi. To zahrnuje pomoc s
vyuzivanim digitalnich pomiicek ve vyuce a s napliiovanim digitalnich kom-
petenci v rdmci jednotlivych predmétii.

e tzce spolupracuje s I'T guru a konzultantem SVP.

2.4.5 Skolni ICT koordinator

ICT metodik méa za tkol koordinovat vSechny aspekty informacnich a komuni-
kac¢nich technologii ve Skole. Mezi klicové kompetence patii metodickd pomoc
pedagogtim pii integraci ICT do vyuky, koordinace dalsiho vzdélavani pedago-
gickych pracovnikia v oblasti ICT a dohled nad vyuzivinim ICT ve vzdélavani
tak, aby bylo v souladu se skolnim vzdélavacim programem. Diilezitou soucésti
prace je také sprava softwaru, véetné nakupi, aktualizaci a licencovani, a tvor-
ba a implementace ICT planu skoly ve spolupréci s vedenim. ICT metodik také
zodpovida za provoz informac¢niho systému skoly, jako je Skolni web a matrika.
Je vsak dulezité zdiraznit, ze ICT metodik neni spréavcem sité, na mensich sko-
lam to tak ovSsem mnohokrat je. Na vétsich Skolach se ¢asto pracuje s externimi
pracovniky nebo s nakupem sluzeb [30].
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Moznosti postupného nabéhu:

Do uréité doby miZe probihat vyuka dle |rotnik 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
ptivodniho RVP ZV.
- Cervena znamenda dobihajici wyuku
dle pavodniho RVP ZV z roku 2017.
0Od uréité doby bude probihat vyuka plné podle
RVP ZV z roku 2021.
Svétla zelend znamend vyuku
kompletné podle RVPZV zroku
2021. Informatika se uci kompletné podle nové
zpracovanych osnov, které navazuji po ro€nicich
a zahrnuji viechny obsahy nové Informatiky.

Néavaznost na predchozi roéniky je uvedena
gislem.

zahdjeni zahdjeni zahdjeni zahdjeni
fadné fadné fadné fadné
navaznaost navaznost
nad nad
ndvaznost navaznost
na 4,5 na4,5s
navaznost
na4,5,6

Vyuka uz probiha podle RVP ZV z roku 2021, ale starsi Zaci neabsolvuji mensi ¢ast nové Informatiky

v predchozich rocnicich.

- Tmavé zelena znamena vyuku ¢astecné podle RVP ZV z roku 2021, ale starsi zaci neabsolvuji
menéi ¢ast nové Informatiky v predchozich roénicich. Vyuka probiha podle SVP v souladu

s RVP 2V z roku 2021 s Informatikou podle novych osnov. Navaznost na predchozi ro¢niky je uvedena

Cislem. Pro tyto ro¢niky neni nutno vytvaret prechodné obdobi.

Obréazek 2.3: Postupné zahajeni vzdélavani se SVP upravenym podle RVP ZV
s novou vzdélavaci oblasti Informatika s u¢innosti od 1.9.2021, Zdroj: NPI CR|31]

2.4.6 Postupny nabsh SVP po malé revizi RVP ZV

MSMT vydalo doporuceni, kde na piikladech popisuje moznosti postupného na-
béhu malé revize RVP, obrazek 2.3 Volitelné mohly skoly zacit s vyukou podle
aktualizovaného SVP od 1.9. 2021, nejpozdéji musely zacit od 1. zari 2023 pro
prvni stupen a 1. zafi 2024 pro druhy stupen. Z dokumentu je patrné, ze nejply-
nulejsi nabéh je zahdjeni vzdélavani od 1. 9. 2021 ve 4. a v 6. ro¢niku, pfipadné
ve vSech rocnicich, pak se jedné o tzv. plny nabéh. i v téchto pripadech ale dojde
v nékterych roc¢nicich k zavadéni nového predmétu bez predchézejici navaznosti.
Dokument také upozornuje, ze v upraveném SVp je nezbytné prechodné obdobi
popsat. Pripadné lze toto obdobi fesit docasné platnou prilohou. Vyhodu maji
netplné organizované zékladni skoly, které absenci druhého stupné a zahajenim
v roce 2021 tuto komplikaci eliminuji [31].
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3. Evaluac¢ni nastroje digitalnich
kompetenci

Evaluace ve vzdélavani je systematicky proces zkouméni kvality, hodnoty a efekti-
vity vzdélavaciho programu, instituce, lektora nebo jejich jednotlivych ¢asti [32].
Cilem evaluace je ziskat informace, které umozni identifikovat silné stranky a ob-
lasti pro zlepseni. Evalua¢ni nastroje jsou specifické metody a techniky, které se
v procesu evaluace pouzivaji. Jsou to pomocnici, ktefi usnadnuji shér dat, analy-
zu a interpretaci informaci [33]. Evalua¢ni néstroje digitalnich kompetenci, které
jsme v této praci zkoumali, jsou zaméreny na sebehodnoceni digitalnich kom-
petenci uciteli a jejich cilem je podpora profesniho rozvoje pedagogi v oblasti
technologii ve vzdélavani. Nejde o sumativni hodnoceni, ale o reflexi a identifikaci
oblasti pro planovéani dalsiho vzdélavani [34].

Tyto nastroje se shodné zajimaji primérné o to, jak ucitelé technologie za-
¢lenuji do vyuky, jak je pouzivaji pii tvorbé a spravé digitalniho obsahu a jak je
vyuzivaji k efektivni podpore zakiu. VSechny tii nastroje, které jsme hodnotili,
poskytuji ucitelim zpétnou vazbu o jejich silnych a slabych strankach v oblasti
digitalnich kompetenci, které by je méla motivovat k vyhledavani dalsiho vzdéla-
vani a profesniho rozvoje. Aktualni evalua¢ni nastroje pro digitéalni kompetence
ucitelu jsou Profil U¢itel21, TET-SAT a Selfie for Teachers. VSechny tii néstro-
je jsou autoevaluacni, coz znamena, ze uzivatel hodnoti sdm sebe. Poskytnuti
autoevaluacniho nastroje pro pedagogy, ktery souvisi se zménou RVP, zminuje
DZ CR 2019 - 2023[10]. Na zakladé této informace jsme vybrali Profil Ucitel21.
TET-SAT a Selfie for teachers jsme pridali ke srovnani, protoze se jedné o stejny
typ autoevalua¢nich nastroji. Vychézeji ze stejného aktuéalniho evropského ram-
ce digitalnich kompetenci pedagogu DigCompEdu, jsou urcéené pro CR a byly
vytvoreny uznavanymi organizacemi ve zdélavani.

3.1 Profil Ucitel21

Profil U¢itel21 (stylizované Profil U¢itel?!) je online nastroj vytvoreny NPI CR,
ktery umoznuje ucitelim zhodnotit své digitalni kompetence. Nastroj byl vyvinut
v rameci projektu PPUC (Podpora prace uciteli) [35|. Zakladnim konceptem pro
Profil Ucitel21 je ramec DigCompEdu, coz je Evropsky ramec digitalnich kompe-
tenci pedagogt, na zakladé kterého definuje Sest oblasti digitalnich kompetenci
pedagogii:

1. Profesni zapojeni: Vyuziti digitalnich technologii pro komunikaci, spolupraci
a profesni rozvoj.

2. Digitalni zdroje: Vyhledavani, tvorba a spréava digitalnich zdroju.

3. Vyuka: Podpora vyuky, vedeni zaki a spoluprace s vyuzitim digitalnich
technologii.

4. Digitalni hodnoceni: Vyuziti technologii pro hodnoceni a analyzu vysledkii.
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5. Podpora zéka: Podpora zékt s riaznymi potiebami a jejich aktivizace pomoci
technologii.

6. Podpora digitadlnich kompetenci zdka: Rozvoj digitalnich kompetenci zakt
v riznych oblastech.

Kazda z oblasti mé Sest tirovni. Al az C2, které jsou zalozeny na obdobném hod-
noceni, které pouzivéa spoletny evropsky referen¢ni ramce (SERR) [36]. Vysledek
pro ucitele neni bodovan, pouze z kazdé oblasti ziskd uzivatel informaci o do-
sazené oblasti a porovnani s CR. Vysledek mé slouzit priméarné jako informace
a motivace pro ucitele [36].

Na webové strance Profil Uéitel21 najdeme také odkaz na Profil Skola2l.
Vzhledem k datu vydani malé revize v roce 2021 by mohl nazev evokovat, Ze
aplikace byla spusténa ve stejny rok, ale jedna se o 21. stoleni a aplikace byla
spusténa uz v roce 2011. Profil Uc¢itel byl spustén v roce 2019 a je v souladu se
skolnfmi kritérii prave z Profil Skola21.

3.2 Selfie for teachers

Selfie for teachers (stylyzované SELFIEforTEACHERS) je evropsky online na-
stroj pro sebehodnoceni digitalnich kompetenci uciteli. Vychézi z evropského
ramce DigCompEdu a jedné se o jediny néstroj, ktery je dostupny ve 29 ja-
zycich, tedy v8ech oficidlnich jazycich v Evropské Unii [37]. Predchiidce tohoto
nastroje byl CheckIn for Higher Eucation [38].

Néastroj SELFIEforTEACHERS se zaméruje na Sest Sirsich témat, ktera se da-
le déli na celkem 22 otazek s 6 moznostmi odpovédi, pokryvajicich rizné aspekty
digitalnich technologii ve vyuce [39].

1. Profesionélni angazovanost: Zaméruje se na to, jak ucitelé pouzivaji digitalni
technologie pro komunikaci s kolegy, zéky a rodi¢i, pro spolupraci s kolegy
a pro vlastni profesni rozvoj.

2. Digitalni zdroje: Zkoumé, jak ucitelé vyhledavaji, vytvareji a sdileji digitalni
zdroje a jak dbaji na dodrzovani autorskych prav.

3. Vyuka a uceni: Tato oblast se zabyva tim, jak ucitelé pouzivaji digitalni
technologie pro planovani a realizaci vyuky, pro podporu aktivniho uceni
a spoluprace a pro rozvoj seberegulace zakii.

4. Hodnoceni: Zahrnuje otazky tykajici se pouzivani digitalnich technologii pro
hodnoceni zakt a pro poskytovani zpétné vazby.

5. Posileni schopnosti tcastniki vzdélavani: Zameéruje se na to, jak ucitelé
vyuzivaji digitalni technologie pro podporu zéku s riznymi potfebami a pro
individualizaci vyuky.

6. Usnadnéni digitalni kompetence ucastniki vzdélavani: Tato oblast zkoum4,
jak ucitelé podporuji rozvoj digitalnich kompetenci zaka v oblasti vyhle-
davani informaci, komunikace, tvorby obsahu, bezpecnosti, feseni problému
a odpovédného pouzivani technologii.
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3.3 TET-SAT

Online néstroj vyvinuty v ramci projektu MENTEP, ktery pomahé ucitelim
zhodnotit a rozvijet jejich kompetence v oblasti ICT. Nastroj byl inspirovan exis-
tujicimi nastroji (nap¥. Teacher Mentor z Norska) a ramci EU (napt¥. UNESCO,
DIGCOMP) [40] a je dostupny v 18 jazycich [41]. Priméarné je nastroj vyvinut
pro ucitele stfednich skol a hodnoti ucitele ve ¢tytfech klicovych oblastech:

1. Digitalni pedagogika: Jak ucitelé vyuzivaji technologie k podpote a vylep-
Seni vyuky a uceni.

2. Pouzivani a produkce digitalnitho obsahu: Jak ucitelé vyhledéavaji, vybiraji,
upravuji a vytvareji digitalni obsah pro vyuku s ohledem na autorska prava
a etiku.

3. Digitalni komunikace a spoluprace: Jak ucitelé vyuzivaji technologie ke ko-
munikaci a spolupraci se studenty, kolegy a rodici.

4. Digitalni obcanstvi: Jak ucitelé rozvijeji digitalni obcanstvi u studenti,
véetné témat jako online bezpec¢nost a etiketa.

3.4 Srovnani evaluacnich nastroju

Pro hodnoceni a srovnani evalua¢nich nastroji ProfilUcitel21, SELFIEforTEA-
CHERS a TET-SAT jsme stanovili nasledujici kritéria, ktera reflektuji jejich pii-
stupnost, funkce a dalsi vlastnosti.

1. Rok spusténi

2. Kritérium pomahé hodnotit aktualnost nastroje dle roku, kdy byl dany eva-
lua¢ni nastroj spusten. Zejména v kontextu dynamického rozvoje digitalnich
kompetenci toto muze hrat roli.

3. Ramec kompetenci

4. Toto kritérium pomaha hodnotit relevantnost hodnocenych kompetenci a umoz-

nuje nastroj zasadit do kontextu s malou revizi RVP.
5. Souvisejici evaluace skoly

6. Informuje, zda k néastroji existuje evalua¢ni nastroj na drovni skoly. To miize
byt pti komplexnim hodnoceni vysledki dalsi dilezita informace.

7. Nutnost registrace celé skoly

8. Hodnoti se, zda je pro vyuziti nastroje nutné registrovat celou skolu, nebo
zda je mozné, aby jej pouzivali pouze jednotlivi ucitelé bez organiza¢niho
zasahu vedeni skoly.

9. Dostupnost ceského jazyka
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10. Posuzuje se, zda je nastroj dostupny v ¢eském jazyce, coz ovliviiuje jeho
pristupnost. v Ceské republice umi, podle vyzkumu EPALE, anglicky na
pokro¢ilé arovni pouze 15 % populace [42].

11. Podpora zlepSeni hodnocenych kompetenci

12. Zkoumé se, zda néstroj poskytuje uzivatelim konkrétni doporuceni pro
zlepSeni v oblastech, kde maji mezery. Sleduje se jasnost a konkrétnost
doporuceni.

13. Casovai naroc¢nost a moznost ulozenf

14. Kritérium hodnoti ¢asovou naroc¢nost a moznost ulozeni v pribéhu hodno-
ceni, aby uzivatel nepfisel o pokrok pfi neplanovaném preruseni.

15. Optimalizace pro mobilni zafizeni

16. Posuzuje, zda lze aplikaci pouzit na mobilnim zafizeni s opera¢nim systé-
mem Android, nebo iOS. Dale jestli nejsou texty, tlacitka, nebo prvky prilis
malé.

17. MoZnost srovnani se s ostatnimi

18. Toto kritérium hodnoti, zda nastroj umoziuje ucitelim porovnat své vy-
sledky s jinymi uzivateli, pfipadné se Skolami v ramci jejich regionu nebo
celé CR. Porovnani mitZe mit motiva¢n{ charakter a pomaha skolam i jed-
notliveiim identifikovat své silné a slabé stranky v Sirsim kontextu.

19. Zpusob hodnoceni

20. Kritérium, které sleduje, jak jsou kompetence hodnoceny. Vhodné zvoleny
systém hodnoceni miize mit motiva¢ni charakter.

21. Sledovani zlepseni

22. Kritérium hodnoti, jestli lze své vysledky porovnat v Case a sledovat tak
vlastni zlepseni. To miize mit opét motiva¢ni charakter, pripadné muze
slouzit k vykézani vysledki vynalozené prace.

Z testovanych nastroju nelze prehlédnout vstupni bariéry pro aplikaci Selfie
for Teachers, u které je potieba provést registraci koordinatorem skoly. To muze
byt pro jednotlivé ucitele obtizné pouzitelné, jelikoz se predpoklada registrace celé
skoly skolnim koordinatorem. Ucitel, ktery by se tedy chtél otestovat individualné,
musi bud fesit zapojeni se 8kolou, nebo se nepravdivé prohlasit za koordinatora
a registrovat celou skolu. Dalsi problém projektu Selfie for Teachers mize byt,
ze vyuziva vicetdzové ovéreni, pro které je potfebna aplikace EU Login, ktera na
Google Play mé hodnoceni 1,4 z 5 pro svou omezenou funkénost [43]. Aplikace
také pti kazdém nacteni nové stranky vyzaduje potvrzeni CAPTCHA. Dale nejsou
vSechny stranky prelozeny do CeStiny, i kdyZz samotny test ano. Ackoliv by tedy
pro nastroj Selfie for Teachers mél mluvit nejnovéjsi datum uvedeni, tak spusténi
nastroje vyzaduje pfekonani nékolika technickych a organiza¢nich omezeni, ktera
mohou byt zasadni v rozhodovani se, zda nastroj vyuzit.
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Tabulka 3.1: Tabulka komparace autoevaluac¢nich néstroji pro ucitele

ProfilUcitel21 SELFIEforTEACHERS | TET-SAT
Rok spusténi 2019 2024 2018
Ramec kompe- | DigCompEdu DigCompEdu DigCompEdu
tenci
Souvisejici eva- | ProfiSkola21 Selfie Ne
luace skoly
Nutnost regis- | Ne Ano Ne
trace celé skoly
Dostupnost ¢es- | Ano Nastroj ano, web a souvi- | Nastroj ano, web a souvi-

kého jazyka

sejici dokumenty c¢astec-
né

sejici dokumenty castec-
né

Podpora zlepse-
ni hodnocenych

Ano, obecné pro
vSechny trovné

Ano, obecné pro v8echny
urovné, bez konkrétnich

Ano, obecné pro vSechny
arovné a konkrétni odka-

kompetenci a konkrétni od- | odkazu zy
kazy
Casova  naro¢- | 30 minut, ano 30 minut, ano 30 minut, ano

nost a moznost
ulozeni

Optimalizace
pro mobiln{
zalizeni

Ano

Ano

Nepodarilo se dokon¢it
dotaznik

MozZnost srovné-
ni se s ostatnimi

v ramci CR

v ramci CR, v ramci své
skoly

v ramci CR, v ramci
vSech zemi

Zpisob hodno- | SERR SERR a procentualni Procentualni
ceni
Sledovani zlepse- | Historie Historie Historie

ni

U nastroje TET-SAT jsme jako zasadni nedostatek aplikace vyhodnotili pouze
to, ze se nam nepodatilo dokoncit test na mobilnim zafizeni s opera¢nim systé-
mem Android 15 a nativnim prohlizecem, coz je klicové, jelikoz se jedna o nej-
pouzivanéjsi operacni systém na svété [44]. Vyhodou néstroje TET-SAT mohou
byt konkrétni pracovni listy pro kompetence od uciteli ze zapojenych zemi. Na
druhou stranu ale nemusi byt k aktualnimu RVP v CR relevantni, at uz svym
stafim, nebo odlisnymi kurikularnimi dokumenty dané zemé. u néstroje Profil
Ucitel21 je také dostatek odkazti na konkrétni vyukové materidly a ¢lanky. Selfie
for Teachers bohuzel nabizi velmi obecna doporuceni, co zlepSit.

U nastroje Profil U¢itel21 jsme neshledali Zadné zasadni nesplnéni hodnoticich
kritérii. Dalsi pozitivum mize byt, Ze nejvice koresponduje s RVP v CR a jelikoz
se jedna o ¢esky nastroj, nemé nedostatky v prekladu (ackoliv i profil ucitel vy-
chazi z ramce DigCompEdu a byl tedy pieloZzen z angli¢tiny). Nevyhoda lokalniho
nastroje ale miize byt absence porovnani vysledki s dalsimi zapojenymi zemémi,
nebo mensi oblast cerpani inspirace pro dalsi sebevzdélavani.

Z hodnoticiho kritéria rok spusténi jsme predpokladali, Ze u starsich evaluac-
nich nastroji miize vzniknout problém v tom, ze nebudou dostatecné reflektovat
aktuélni trendy. Napiiklad jeden z nejnovéjsich a nejvice akcentovanych soucas-
nych trendu je generativni uméla inteligence, kdy nejznaméjsi zastupce, chatGPT,
byl spustén 30. listopadu 2022 [45]. Mélokdo tedy mohl pii tvorbé ucitele 21, ne-
bo TET-SAT oc¢ekivat zménu kompetenci souvisejici pravé s generativni umélou
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inteligenci. Nastroj Selfie for Teachers nicméné Al kompetence také neobsahuje,
i kdyz byl pfedstaven az v roce 2024. u zadného z nastroji jsme nezazname-
nali vyrazné zaclenéni nejnovéjsich technologickych trenda. To zfejmé vychazi z
obecnéjsi terminologie kompetenéniho ramce, kdy v c¢eském prekladu pouziva-
me digitalni technologie jako zastresujici termin pro software, hardware i data
a neuchylujeme se ke konkrétnim piikladim, coz umoznuje, aby jejich trvanlivost
a aktualnost byla delsi [46]. Oficidlni podpora Profilu U¢itel21 je miniméalné do
konce roku 2024. Ohledné pfipadného nastupce jsme nedohledali Zzaddné informace.

Porovnéni také zaslouzi systém hodnoceni kompetenci. Profil U¢itel21 pouziva
hodnoceni zalozené na SERR, TET-SAT pouziva procentualni hodnoceni a Selfie
for Teachers obé varianty. Predevsim procentualni hodnoceni se zda byt disku-
tabilni. Napriklad u Selfie for Teachers se upozornuje, ze neni potieba dosaho-
vat nejvyssi urovné ve vSech oblastech, pouze identifikovat silné a slabé stranky.
Pokud ale budete integrator (B1), coZ znamena, ze Uspésné pouzivate vSechny
testované kompetence, dosdhnete v hodnoceni pouhych 33 % - 50 % [47]. Tako-
vé hodnoceni v sumativnich testech pro studenty ¢asto znamené nedostatecnou
znamku. a obdobny piistup k procentualnimu hodnoceni pouzili i ostatni nastro-
je. Dle prohléaSeni, Ze ucitelé nemusi mit vSechny kompetence na 100 % by mohlo
byt vhodnéjsi rozhrani skupiny B1 - B2 oznacit pravé 100 %, kdy B2-C2 by mélo
hodnoceni nad 100 %. Takové hodnoceni by vice odpovidalo prohlaseni, Ze se
neocekava kompletniho dosazeni nejvyssich turovni. Hodnoceni pouze na zakladé
SERR se tak jevi vhodnéji.

Jelikoz kazdy nastroj se zamétruje na digitalni kompetence z jiného hlediska,
bylo by idealni, kdyby ucitelé absolvovali vSechny tii sebehodnoceni. Vzhledem
k tomu, Ze lze kazdé z nich absolvovat za ptiblizné 30 minut a postup lze ulozit,
neni takovy pozadavek neredlny. Ucitelé by potom dostali Sirsi skalu doporuceni
a prikladi, jak své nedostatky eliminovat a souc¢asné by se mohli zaméfit na ty ne-
primé srovnani se svym predchozim vysledkem. Vhodné by bylo vyuzit stejnou
grafiku jako pfi srovnani se s prumérnym hodnocenim ostatnich. Ucitelé ale mo-
hou zobrazit historické hodnoceni a porovnat své zmény s aktudlnimi vysledky
manualné.
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4. Metodologie vyzkumného Setreni

V této casti popisujeme postup a metodologicky ramec, ktery byl vyuzit pro
zkoumani faktori ovliviiujici implementaci malé revize RVP do SVP. Hlavnim
cilem vyzkumu bylo identifikovat klicové aspekty, které ovliviuji ispésné zavedeni
nové informatiky a klicovych digitalnich kompetenci z perspektivy pedagogickych
pracovniki.

Vzhledem k tomu, ze kvantitativni data sbird sam NPI CR, tak nepredpokla-
déme, Zze bychom stejnou metodou prinesli néjaka nova zjisténi. Proto jsme zvo-
lili vyzkum kvalitativni, metodu zakotvené teorie a hloubkového rozhovoru. Tato
metoda je také vhodné pro porovnéni a doplnéni s kvantitativnim vyzkumem.
Pro konstrukei rozhovoru jsme pouzili pyramidovy model, ve kterém definujeme
zékladni vyzkumnou otazku (ZVO), dle které definujeme specifické vyzkumné
otazky (SVO) a az z téch vychazi tazatelské otazky (TO) [48]. Toto rozdéleni je
diilezité proto, ze hlavni vyzkumné otézka, stejné tak specifické vyzkumné otézky,
jsou prilis komplikované na to, abychom je primo pokladali respondenttim.

Hloubkovy polostrukturovany rozhovor jsme zvolili jako nejvhodnéjsi pro zis-
kani novych informaci ¢ hypotéz. Strukturovany rozhovor neni tak vhodny, jeli-
koz tazatel mélokdy dokéze predem piipravit vSechny dilezité otazky dopiedu.
u strukturovaného rozhovoru se také muze stéat, Ze se nad daty provede kvanti-
fikace a z kvalitativniho Setfeni se stava kvantitativni, které pro ziskani novych
hypotéz neni vhodné.

V této kapitole podrobné popiSeme vybér vzorku respondentii, postup sbéru
dat, proces analyzy dat véetné otevieného, axidlniho a selektivniho kédovani,
a opatieni zajistujici validitu a etické zasady vyzkumu.

4.1 Vyzkumné otazky

Zékladni vyzkumné otazka je zifejmé ze zadani prace a jeji formulace zni: “Ja-
ké faktory ovliviiuji implementaci revize RVP na zakladnich skolach?”
Abychom na tuto otazku dokézali odpovédét, museli jsme ji rozlozit do specific-
kych vyzkumnych otazek. Definovani téchto otazek bylo mozné diky zpracovani
konceptualniho ramce, kdy jsme z literatury a publikovanych vyzkumt mohli
vycist informace, které jsme pouzili pro kritéria hodnoceni a ty jsme nasledné za-
fadili do skupin. Jedné se o myslenkova kritéria, ktera slouzi pouze pro inspiraci,
tedy jsme je detailné nedefinovali. Kritéria jsou jsou nasledujici:

e Uspésna integrace:

— SVP je v souladu s revidovanym RVP,

casova dotace odpovida RVP,
— SVP je srozumitelné,
— v SVP jsou rozpracované klicové digitalni kompetence,

— SVP vypracovala odborné skupina.

e Vybavenost Skoly:
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— technickd vybavenost splhuje naroky SVP,

— dostate¢ny pocet pocitac¢i / tableti,

stabilni internet,

adekvatni software.
e Odbornost a vzdélavani pedagogi:

— aprobovani ucitelé informatiky;,
— aprobovani ucitelé ostatnich pfedmét,
— evaluace uciteli,

— vzdélavani uciteli,

digitalni kompetence ucitela,

— soucasti profesnich komunit.
e Atmosféra skolniho prostredi:

— komunikace zmén smérem k verejnosti,
— pedagogicky lidr,

— spolupréce ucitelu IT s ostatnimi,

— izolovani ucitelé,

— webové stranky:.
e Vedeni skoly:

— podpora uciteli ve vzdélavani se,
— podpora od vedeni ke zméném,
— vztah k technologiim,

— vyuziti zdroja podpory.

Ackoliv u zakotvené teorie se varuje pied studiem existujici teorie [49], z ¢ehoz
bychom mohli predpokladat vyzadovani induktivniho pfistupu, nemyslime si, ze
u tématu jako je revize kurikuldrnich dokumenti je mozné délat vyzkum bez
jejich znalosti a kontextu. Abychom v8ak nebyli pfilis ovlivnéni, vyhnuli jsme se
pred rozhovory studovéani kvantitativnich analyz od NPI CR na toto téma.

7 vyse uvedenych skupin a kritérii k hodnoceni jsme vypracovali nasledujici
specifické vyzkumné otazky:

e Jak SVP spliiuje faktické pozadavky malé revize RVP?

e Jaky vliv ma technické vybavenost skoly na implementaci malé revize RVP
do SVP?

e Jak odbornost a vzdélavani ucitelt ovliviiuje implementaci malé revize RVP
do SVP?

e Jak ovliviuje atmosféra a vztahy implementaci malé revize RVP do SVP?
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e Jak implementaci RVP ovliviuje vedeni skoly?

Nasledné jsme formulovali tazatelské otazky, které se pokladali respondentiim,
doplnéné o tvodni a ukoncovaci otazky. Uvodni otézky jsou vhodné pro navoze-
ni vhodné atmosféry, ackoliv toho se snazi vyzkumnik doséhnout od prvniho
kontaktu s respondentem, po celou dobu komunikace az k okamziku samotného
nahravani. Nase uvodni otazky jsou tak spi§ informaci pro respondenta, Ze se jiz
opravdu nahrava a rozhovor zaciné.

UO1 Rozhovor je anonymni a pro potieby vyzkumu je potfeba jej nahrat. Sou-
hlasite s nahravanim?

UO02 Jak dlouho jste feditel, uéitel, nebo koordinator SVP?

7 uvodni otazky 2 je vidét, ze jsme ocekéavali rozhovor s pedagogickymi pra-
covniky, ktefi u tvorby SVP mohou mit odlisny pfistup k jeho tvorbé, k vizi skoly
a k jeji vnitini organizaci. Vytvorili jsme tedy dvé skupiny otézek. Jedna skupi-
na predpokladala, Ze respondent bude feditel skoly, takové otézky jsou oznaceny
jako TO1A - TO26A Druha skupina predpokladala, ze respondent bude koordi-
nator SVP. Vétsina otazek je stejna, ale pro lepsi plynulost rozhovoru byly otazky
preskladény tak, aby 1épe navazovaly. Tyto otazky jsou oznaceny TO1B - TO26B.

Otazky pro feditele skol jsou:

TO1A
TO2A
TO3A
TO4A

TObHA

TOGA

TO7A

TOSA

TO9A
TO10A
TO11A

TO12A

Jak dlouho jste reditelem?
Jaky je vas vztah k digitalnim technologiim?
Promitate sviij vztah k technologiim do sméfovéani skoly?

Jak jsou na tom ucitelé? Délate néjaka vyhodnoceni jejich digitalnich kom-
petenci? Napft. Profil Ucitel21?

Jaké maji ucitelé moznost vzdélavat se v digitalnich kompetencich? Podpo-
rujete je né&jak?

Absolvovali ucitelé néjaka skoleni specificky kviili klicovym digitalnim kom-
petencim, které jsou v malé revizi RVP?

Planujete vic rozvijet digitalni kompetence, kdyz ted nabyvaji na dulezi-
tosti? (Jak ¢asto a dle jakych metod?)

Jste vy, celé skola, nebo ucitelé v néjakych profesnich komunitach? Napada
mé tieba facebookova skupina Uc¢ime informatiku.

Vniméate, ze mate dostatek aprobovanych uciteli informatiky?
Vniméate piripadnou absenci aprobace jako nedostatek?

Jak probiha spoluprace mezi uciteli informatiky a ostatnimi uciteli na vasi
skole?

Podporujete spolupraci mezi uciteli I'T a dalsimi pedagogickymi pracovni-
ky? Pokud ano, jakym zptisobem?
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TO13A Jsou néjaka témata nebo oblasti spoluprace, ktera povazujete za nejdulezi-
téjs8i pro uspésné propojeni I'T a ostatnich pfedmeéta?

TO14A Jaké byla vaSe role jako reditelky pri zavddéni novych digitalnich kompe-
tenci a informatiky do SVP?

TO15A Kdyz jste zpracovavali malou revizi do SVP, které z nabizenych pomoci jste
vyuzili? (IT guru, KIM, vzorové SVP)

TO16A Proc¢ jste vyuzili pravé tyhle?
TO17A Proc¢ jste nevyuzili i dalsi nabizené pomoci?

TO18A Bylo pro vés obtiZzné se v nabidce zorientovat? Jaké byly prvni kroky ke
zméné SVP?

TO19A Kterou z nabizenych pomoci hodnotite jako stézejni a co vam poskytla?

TO20A Ustanovili jste predmétové komise, nebo jak jste zapojili ucitele do revize
SVP?

TO21A Jak jste zapojili dalsi zaméstnance skoly (napt. ICT koordinétor, spravce
IT)?

TO22A Jsou na vadf gkole izolovani ucitelé? Takovi, kteff nerespektuji SVP a uéf si
¢isté podle sebe? (Snazite se je n&jak zaclenit? )

TO23A Mate pro informatiku podle revidovaného SVP adekvatn{ vybaveni? Micro:bit,
LEGO atd.

TO24A Mate dostatek vybaveni pro pouzivani klicovych digitalnich kompetenci
v dal8ich predmétech?

TO25A Jak jste informovali rodi¢e a verejnost o zménach v oblasti informatiky
a digitalnich kompetenci? (Facebook / Bakalafi)

TO26A Planujete délat dalsi zmény na zdkladé prubézné analyzy, nebo nebudete
SVP ménit az do velké revize RVP?

Otéazky pro koordinatory SVP:

TO1B Rozhovor je anonymni a pro potieby vyzkumu je potfeba jej nahrat. Sou-
hlasite s nahravanim?

TO2B Jak dlouho uz ucite a jak dlouho, nebo po kolikaté jste mél roli SVP koor-
dinator?

TO3B Hlasil jste se na pozici SVPp koordinatora, nebo vam tato funkce byla pii-
délena?

TO4B Jaky je vas vztah k digitalnim technologiim?

TO5B Jakym zptsobem s vami na SVP spolupracoval feditel? Kdo naptiklad roz-
hodoval o dilezitosti informatiky a vyuziti disponibilnich hodin?

35



TO6B

TO7B
TO8B

TO9YB

TO10B

TO11B

TO12B

TO13B

TO14B

TO15B

TO16B
TO17B
TO18B

TO19B

TO20B

TO21B

TO22B
TO23B
T0O24B

TO258B

Jak probihala spoluprace uciteli na tvorbé SVP? Usporadali jste predmé-
tové komise?

Probihala spolupréce ucitelt informatiky s uciteli ostatnich predméta?

Podporuje skola spolupraci mezi uciteli I'T a dalsimi pedagogickymi pracov-
niky? Pokud ano, jakym zptusobem?

Jsou néjaka témata nebo oblasti spoluprace, ktera povazujete za nejdulezi-
t6j8i pro uspésné propojeni I'T a ostatnich predmétu?

Jak jste zapojili dalsi zaméstnance skoly (nap¥. ICT koordinétor, spravce
IT)?

Jak jsou na tom ucitelé s digitalnimi kompetencemi? Délate néjaka vyhod-
noceni? Napf. Profil Ucitel21?

Jaké maji ucitelé moznosti vzdélavat se v digitalnich kompetencich? Pod-
poruje vas §kola néjak?

Absolvali ucitelé néjaka skoleni specificky kvili klicovym digitalnim kom-
petencim, které jsou v malé revizi RVP?

Planujete vic rozvijet digitalni kompetence, kdyZ ted nabyvaji na dulezi-
tosti? (Jak ¢asto a dle jakych metod?)

Jste vy, celd Skola, nebo ucitelé v néjakych profesnich komunitach? Napada
mé tfeba facebookova skupina Uc¢ime informatiku.

Vnimate, ze mate dostatek aprobovanych ucitelit informatiky?
Vnimate pripadnou absenci aprobace jako nedostatek?

Jsou na vasi skole izolovani ucitelé? Takovi, ktefi nerespektuji SVP a uéi si
Cisté podle sebe? (SnaZite se je n&jak zaclenit?)

Mate pro informatiku podle revidovaného SVP adekvatni vybaveni? Micro:bit,
LEGO atd.

Mate dostatek vybaveni pro pouzivani klicovych digitalnich kompetenci
v dalgich predmétech?

Kdyz jste zpracovavali malou revizi do SVP, které z nabizenych pomoci jste
vyuzili? (IT guru, KIM, vzorové SVP, Profil Uc¢itel21)

Pro¢ jste vyuzili pravé tyhle?
Proc¢ jste nevyuzili i dalsi nabizené pomoci?

Bylo pro vas obtiZné se v nabidce zorientovat? Jaké byly prvni kroky ke
zméné SVP?

Kterou z nabizenych pomoci hodnotite jako stézejni a co vam poskytla?
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TO26B Planujete délat dalsi zmény na zakladé prubézné analyzy, nebo nebudete
SVP ménit az do velké revize RVP?

Ukoncovaci otazky poté nabizi nad provedenych rozhovorem udélat lehké shr-
nuti a dat prostor respondentovi pro poskytnuti informace, ktera je z jeho pohle-
du dulezita, ale vybrané otézky takové téma nepokryly. Obvykle také respondent
ukoncovaci otazky rozezné a pripravi ho na ukonceni rozhovoru.

UO1 Co pro véas béhem implementace bylo nejobtiznéjsi?

UO2 Co byste, na zakladé aktualnich zkuSenosti z implementace malé revize RVP,
délali jinak?

UO3 Je néco, na co jsem se neptal, ale chtél byste zminit?

4.2 Kritéria vybéru respondenti

Jelikoz se vénujeme RVP ZV musime respondenty vybirat ze zakladnich skol a vi-
celetych gymnézii. Téch je dle MSMT v Ceské republice priblizné 4200, respektive
340 [50]. Pti vybirani respondentt jsme narazili na dvé zésadni otazky. Které sko-
ly do vybéru zaradime a koho se na danych skolach budeme ptat? Z volby vyuziti
zakotvené teorie jsme védeéli, Ze neni potieba ovétovat konkrétni hypotézy na sko-
lach, které by byly nécéim specifické, naopak ndm slo o ndhodny vzorek. Prvni
respondenty jsme tedy vybrali pro jejich dobrou dostupnost, nezavisle na dalsich
parametrech jako naptiklad z kontroly jejich SVP na webovych strankach [51].

P1i zakotvené teorii se obvykle pouziva gradualni konstrukce vzorku. To zna-
mené, ze vzorek neni predem pevné dany. Neni dany poctem ani typem piipadii.
Pocet respondentt se odviji od nasycenosti vzorku. Jakmile vzorek umoznuje od-
povédét na predem dané, ¢i objevené hypotézy, ukoncéujeme sbér novych dat [49].
Pro gradualni konstrukei vzorku je vhodné vyuzit metodu snéhové vlocky, kdy z
rozhovort ziskdme kontakt na dalsiho respondenta [52]. Zaroven je mozné upies-
nit vzorkovani dle nové objevenych informaci, kdy objevime néjaky jev, ktery
bychom chtéli zkoumat. v konetném vzorku tak mame respondenty ze tii plné
organizovanych zakladnich §kol a t¥i skol netuplnych. Metodu snéhové koule jsme
vyuzili v jednom pftipadé, kdy se respondent primo odkazal na jinou skolu, kdy
podle SVP z této skoly vypracoval své vlastni.

K druhé otézce, kdo bude na danych skolach nas respondent, jsme vychézeli z
procesu vytvaieni SVP, které ma na starosti feditel skoly a volitelné koordinator
SVP. Pokud byl na webovych strankach SVP dostupny, hledali jsme, zda obsahuje
obé zminéné pozice. Pokud ano, kontaktovali jsme koordinatora gVP, pokud ne,
kontaktovali jsme primo teditele skoly. u vétsich zakladnich kol se tento postup
neosvédcil a neziskali jsme touto cestou zadného respondenta. Telefonni kontakt
na feditele a konkrétni pracovniky nebyl obvykle vefejné dostupny. Kancelar sko-
ly nas zpravidla odkazala na kontakt emailem, ale na ten jsme nedostali Zadnou
odpovéd. To neplati pro malé Skoly, kde byvéa telefonni kontakt pfimo na reditele,
ktery sou¢asné tvoif SVP. Kontakt na vétsi skoly byl tedy prevazné ziskan kontak-
tovanim koordinatori SVP, ktefi se ve Facebookové skupiné Uéime informatiku
dotazovali o pomoc, nebo naopak pomoc nabizeli.
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Celkem bylo provedeno Sest rozhovori. Vlastnosti respondentii jsou popsané
v tabulce 4.1. Pro kritérium velikost skoly jsme se inspirovali z vyzkumu Adminis-
trativni ¢innosti zakladnich skol, ale pridali jsme jesté velmi malé skoly, coz jsou
skoly s poc¢tem zaku nizsim, nez 50 [53]. Neni vyjimkou, Ze mensi skoly nejsou
plné organizované, tedy nemaji druhy stupen. Déale je v tabulce zaznamenéno,
zda respondent byl Feditel skoly, nebo koordiné&tor SVP.

velmi mala skola

malé skola — do 250 zaki;

stredné velka skola — do 500 zaki;

velka skola — nad 500 zaku.

Tabulka 4.1: Tabulka respondentii kvalitativniho vyzkumu

Velikost skoly

Uplnost skoly

Pozice respondenta

Respondent 1

Velmi mala skola

Netuplna

Reditel

Respondent 2

Velmi mala skola

Netuplna

Reditel

Respondent 3

Stredné velka skola

PIné organizovana

Koordinator SVP

Respondent 4

Stredné velka skola

PIné organizovana

Koordinator SVP

Respondent 5

Stredné velké skola

PIné organizovana

Koordinator SVP

Respondent 6

Mal4 skola

Netiplna

Koordinator SVP

4.3 Sbér dat a jejich organizace

V této kapitole podrobné popisujeme metody sbéru dat, které jsme vyuzity k
ziskani odpovédi na stanovené vyzkumné otézky. Diraz byl kladen na zajisténi
etické stranky vyzkumu a presnosti pii zpracovani dat.

4.3.1 Hloubkové rozhovory

Hloubkové rozhovory jsme provedli s Sesti respondenty, zahrnujici feditele skol
a koordinatory SVP. Respondenty jsme vybirali zaimérnym vybérem na zakla-
dé zkusSenosti s implementaci revize RVP. Rozhovory probihaly osobné a online,
pricemz priumérna délka rozhovoru ¢inila 30 minut. Struktura rozhovoru byla po-
lostrukturované, zamérena na témata jako podpora vedeni Skoly a prekazky pii
implementaci.

Kazdého ucastnika jsme informovali dopfedu o tom, Ze rozhovor je potieba pro
analyzu a duvéryhodnost nahrat. Po zapnuti nahravani byl pfesto znovu informo-
van o tom, ze rozhovor je anonymni a dotédzan, zda souhlasi s nahravanim. Timto
nam v8ichni respondenti dali pouceny souhlas [54]. Ten je nutny pro dodrZeni
etického kodexu pedagogického vyzkumu dle CAPV [55] .

4.3.2 Analyza dokumenti

U kazdého respondenta jsme analyzovali webové stranky, zda je na nich dostupny
SVP. Pokud dostupny nebyl, tak byl dokument vyzadan od respondent.
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4.3.3 Zpracovani ziskanych dat

Ziskané nahravky jsme prepsali a anonymizovali. Pro nahréavani a automatizova-
ny prepis jsme vyuzili nastroje Google Diktafon, pokud byl rozhovor veden osob-
né, a Microsoft Teams, pokud byl rozhovor uskute¢nény online. Automatizovany
text obsahoval mnoho nepfresnosti, a tak jsme provedli korekci. Pro anonymiza-
ci jsme konkrétni nazvy skol, mést a jména kolegi nahradili, aby nebylo mozné
respondenty dohledat. Ze stejného divodu v praci nejsou publikovany ¢asti SVP

a webovych stranek. Prepsané rozhovory jsme po korektute zpracovavali v aplikaci
ATLAS.ti.

4.4 Metody analyzy dat

Tato kapitola popisuje postupy kodovani na zakladé zakotvené teorie. Proces byl
rozdélen do tii hlavnich ¢asti oteviené kodovani, axialni kédovani a selektivni
kodovani, kdy kazda z faze prispéla k identifikaci klicovych témat a formulaci.
v kapitole byly vysvétleny jednotlivé kroky vedouci k vysledkim studie.

4.4.1 Otevrené kdédovani

V aplikaci ATLAS.ti jsme provedli nad daty oteviené kodovani. Pro kody jsme
vyuzili kritéria hodnoceni popsana v tvodu empirické ¢asti, déle jsme vytvorili
kody nové, které se objevily pravé az analyzou rozhovori a v posledni fadé jsme
vytvorili In Vivo kody. To jsou koédy, které vznikaji z néjakého jedineéného po-
jmenovani situace respondentem, v nasem piipadé napriklad Digi ceStina. Toto
kodovani ndm umoznilo identifikovat opakujici se pojmy a vzorce, ale i ojedinélé
situace. Kdybychom se zamérili vyhradné na opakujici se kody, hrozilo by, Ze se
kvantifikaci stane kvalitativniho vyzkumu vyzkum kvantitativni. Dle Hendla nelze
z malého poctu respondentt kvalitativniho vyzkumu vyvozovat zavér na zakla-
dé ¢etnosti [56]. ,,Ucelem kvalitativni analyzy neni p¥inést predstavu o rozlozeni
jevu v populaci, nybrz presvédéivou evidenci o tom, ze dany jev existuje a je
urditym zpusobem strukturovan® [51, Str. 210] Pfesto do kvalitativniho vyzkumu
takova data patii, jelikoz poméhaji hodnotit rozsah problému. Piikladem novych
koda je napriklad Komplexita, nebo Nedostatek ¢asu. Z pripravy na rozhovory
je patrné, ze jsme pii kédovani pouzili jak deduktivni, tak induktivni metodu,
kdy jsme pro kody ve vyzkumu vyuzili kritéria hodnoceni, ktera se svym rozsa-
hem ukézala jako adekvatni, ale vytvorili jsme i kody nové. Jak je ovSem v praxi
bézné, nelze induktivni pristup zavrhnout, ale naopak pocitat s tim, ze vyzkum-
nik vyuziva jak deduktivni, tak induktivni pfistup, protoze doptredu pripravena
kritéria neobsahla vSechny ziskané informace a museli jsme béhem otevieného
kodovéani vytvoiit kody nové, vychazejici z provedenych rozhovori [57]. Castecnsd
deduktivni metoda také poméaha zajistit spolehlivost. Ta je zajisténa pravé kon-
zistenci pti kodovani, konzistenci otazek, které jsme dodrzeli polostrukturovanym
rozhovorem a prepisem nahravek [51].
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4.4.2 Axialni kédovani

Axialni kddovani seskupuje kody z otevieného kédovani do vétsich a souvisejicich
kategorii. Nékteré kategorie jsme méli vytvorené z definovani kritérii hodnocent,
dalsi jsme museli vytvorit. Do téchto kategorii jsme nésledné roztridili kody z ote-
vieného kodovani. Napiiklad Komplexita SVP a Nedostatek ¢asu z otevieného
kodovani byly pridany do nové vzniklé kategorie Naroc¢nost implementace a ba-
riéry. u nékterych predem navrzenych kritérii, které jsme pouzili jako pomucku
pro tvorbu vhodnych otézek pri tvorbé rozhovoru, jsme si uvédomili, ze naptiklad
Odbornost a Vzdélavani pedagogii nemohou tvorit jednu kategorii, protoze vliv na
tvorbu SVP m4 kazdy kod jiny. Pivodné vytvorené kategorie, které slouzily jako
pomtcka pii formulaci vyzkumnych otazek, se béhem procesu axialniho kdédovéa-
ni ukazaly jako omezujici. Z tohoto duvodu jsme je pouzili spiSe jako inspiracni
ramec nez jako pevné dané struktury, do kterych bychom museli ziskané kody
za kazdou cenu zapasovat. Tento pristup ndm umoznil pracovat s daty oteviené-
ji a respektovat zasady zakotvené teorie, ktera klade diiraz na objevovani teorif
piimo z dat, nikoli na pfedem stanovenych kritériich. Celkem jsme vytvorili pét
kategorii. Nékteré kody mohou byt ve vice kategoriich, coz je v zakotvené teorii
bézné, pokud to odpovida jejich vyznamu. Soucasné si ¢tenai musi uvédomit, ze
se jedné pouze o kody, které mohou skryvat jiny vyznam, nez si na prvni pohled
muzeme uvédomovat. Prikladem muze byt kod “mit problém”, kterym jsme zako-
dovali v8echny véty, kde respondent popisoval néjaky problém. Obvykle se tyto
problémy nezdaly byt pfimo k nasemu tématu a soucasné jsme tyto véty popsali
i dalsimi kody, pokud mély vhodnéjsi vyznam. Chtéli jsme ale mit moznost vi-
dét vSechny popisované problémy najednou, kdyby jejich seskupeni pfineslo novy
pohled na zkoumané téma. Nicméné to nepfrineslo zadné nové myslenky ¢i propo-
jeni a kod se ukazal jako nevhodny nebo nadbytecny. Ukazka procesu axialniho
kodovéani je vidét na obrazku 4.1. Axialnim koédovanim jsme roztiidili kody do
nasledujicich skupin:

1. Motivace a postoje jednotlived

e Vnitini motivace

e Inspirace

e Frustrace

e Pochyby

e Podcenovani kvili velikosti skoly
e Profesni komunity

e Aprobace

e Pedagogicky lidr

e ZvySovani kvalifikace

e Vztah k technologiim

e Digitalni kompetence
2. Skolnf prostiedi

e Velikost skoly
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e Spoluprace ucitelu

e Piedmétové komise
e Vybavenost skoly

e Disponibilni hodiny
e Aprobace

e Financovani

e Vybavenost skoly

o Kvalita zaki

e Podpora ucitelu ve vzdélavani se
e [zolovani ucitelé

e Digitalni kompetence
e Podpora od vedeni

e ZvySovani kvalifikace
e Evaluace uciteli

e Otevienost ke zménam

3. Podpora od vzdélavacich organizaci

Postupny néabéh

Vyuziti podpory

ZvySovani kvalifikace

Inspirace

Otevienost ke zménam

Evaluace ucitelu

4. Narocnost implementace a bariéry

e Nedostatek casu

e Mit problém

o Komplexita SVP

e Redukce obsahu

e InsplS

e [zolovani ucitelé

e Velka revize

e Digitalni kompetence

v vy

e Digi Cestina
5. Ostatni

e Mit problém

Zpétna vazba

Komunikace mimo Skolu

Webové stranky

Pouziti technologie

41



£8 Code Family Manager [HU: Vyzkum _atlas]

Families Edit Miscellaneous  View

S L aOTFT | X B  Search (Name) x

Mame 5. Author Created Maodified

gj Motivace a postoje jednotlived 12 Super 29.11.20..  29.11.20...

3 MaroZnost implementace a bar.. 9 Super 20.11.20..  28.11.20..

32 Podpora od vzdélavacich orga.. 6 Super 29.11.20..  29.11.20..

€3 Skolni prostredi 14 Super 2911.20..  29.11.20...

Codes in family (12): Codes not in family (34):

Aprobace {17-0} . takZe letos u? to uéim oprav.. {0-0}
¢ Digitalni kompetence {24-0} Adekvatni software [0-0}

Frustrace {2-0} Casova dotace {4-0}

Inspirace {8-0} digi €eétinu {1-0}

Otevienost ke zménam {7-0} disponibilni hodiny {7-0}

Pedagogicky lidr {2-0} Evaluace ucitelu {7-0p

Pochyby {4-0} Financovani {6-0}

Podcenovani kvuli velikosti skoly {1-0} Inspls {3-0}

Profesni komunity {8-0} |zolovani ucitele {3-0%

Vnitfni motivace {1-0} Komplexita SVP {13-0}

<

Vztah k technologiim {14-0}
Zvysovani kvalifikace {22-0}

Komunikace mimo skolu {4-0
Koordinator SVP1 {37-0}

Koordinator VP2 (27-0}

Koordinator SVP3 (27-0}

Koordinator $VP4 {23.0}

Kvalita zaku {11-0}

Mit problém {10-0}

Nedostatek casu {13-0}

Podpora od vedeni {9-0}

Podpora ucitelu ve vzdelavani se {4-0}

4 Families Motivace a postoje jednotlived

Obrazek 4.1: Proces axidlniho kodovani v programu Atlas.ti

42




Schéma tvorby SVP

Naroky RVP

A

Twirce SVP

‘b{ Digitaini kempetence

Motivace

Odbornost

Obréazek 4.2: Podptirné schéma analytického pribéhu

4.5 Selektivni kodovani

Po roztiidéni do kategorii pfichézi na fadu kédovani selektivni. Tento typ ko-
dovani slouzi k vybrani vhodnych kategorii z axialnitho kodovéani, kdy se vyradi
kategorie, které nevedou ke zodpovézeni nasi hlavni vyzkumné otazky. v naSem
pripadé jsme kategorii vytvorili nizsi mnozstvi a nevhodné kategorie je pouze
Ostatni.

4.5.1 Analyticky pribéh

Na zacatku nasi prace jsme definovali hlavni vyzkumnou otézku, ktera zni: “Jaké
faktory ovliviiuji implementaci malé revize RVP na zékladnich skolach?” Za klico-
vy faktor povazujeme motivaci a postoje jednotlivci. Na tuto kategorii nahlizime
jako na hlavni fenomén kolem kterého jsme vytvorili kostru analytického piibé-
hu, coz znamené popsat kategorie tak, aby ¢tenar chapal jejich vyznam a také
vztah mezi nimi. Pro lepsi pochopeni vztahti jsme vytvorili schéma, které ilustru-
je proces tvorby SVP. Zasadni jsou dva organizac¢ni celky. NPI CR, ktery vydava
RVP a metodickou podporu k nému, a skola, ktera pozadavky RVP zpracovava
do svého SVP. Soucésti skoly a zarove mezi témito celky je zasadni osoba, ktera
SVP vypracovava. Ve schématu 4.2 jsme tuto osobu oznacili jako tvirce SVP
a budeme tento termin pouzivat i v dalsim textu, jelikoz se mtze jednat jak o fe-
ditele, tak o koordinatora SVP. Tento tviirce obvykle stoji mezi vSemi stranami
tvorby SVP a vysledny smér, kvalita a dalsi vlastnosti tvoreného SVP jsou na
ném pifmo zéavislé. Schéma presné nekopiruje kategorie ze selektivniho kddovandi,
protoze i zde se nékteré kategorie prolinaji. Napiiklad Narocnost implementace
a bariéry obsahuji kody, které se na schématu vyjadiuji jak k NPI CR, tak ke
skole. Schéma ale muze slouzit jako velmi zjednoduseny model, kde si 1ze dané
kody predstavovat.
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4.5.2 Kostra analytického piribéhu

Jednim z klicovych faktori pri tvorbé SVP je volba vhodného tvirce SVP, kte-
ry bude mit na starosti integraci zmén. Tvirce musi byt schopen efektivné fidit
cely proces, véetné komunikace s uciteli a hledani zptisobi, jak vyTesit mnoho
kompromist. Tuto roli urcuje feditel skoly bud jmenovanim koordinatora SVP,
nebo se v nékterych piipadech této role ujima sam. v obou piipadech to vyzadu-
je, aby mél tvirce SVP nejen organizacni schopnosti, ale i dostate¢nou znalost
pozadovanych zmén. Uspésna integrace je zésadné ovlivnéna kladnym vztahem
téchto tviirei SVP k modernim technologiim a jejich ochotou se neustale vzdéla-
vat. Tviirci SVP obvykle musi absolvovat skoleni a projit vzdélavacimi programy,
aby mohli pochopit zmény a nasledné je implementovat do skolni praxe. Casto se
pak sami stavaji skoliteli pro ostatni pedagogy na Skole. Tvorba SVP je Casové
vycerpavajici a vyzaduje znacné usili. Integrace Informatiky a klicovych digitél-
nich kompetenci ptridava na slozitosti kvili nutnosti skloubit pozadavky RVP s
konkrétnimi moznostmi a podminkami skoly. Naptiklad s personélnim zajisténim,
¢asovou dotaci a s technickym vybavenim Skoly. Kromé individualniho nasazeni
tvired SVP je dulezité, aby na zavadéni zmén spolupracovali i ostatni pedago-
gové, napiiklad v rdamci pfedmétovych komisi. Podpora vedeni skoly je v tomto
procesu nezbytna, zejména pii motivaci ucitelu a zajistovani vzdélavani.
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5. Vysledky

V této kapitole popisujeme vysledky naseho kvalitativniho Setfeni zaméreného
na faktory ovliviujici implementaci malé revize RVP do SVP na zakladnich sko-
lach. Data byla ziskdna prostrednictvim polostrukturovanych rozhovort se Sesti
pedagogickymi pracovniky z riznych zakladnich skol a nasledné analyzovana po-
moci zakotvené teorie. Pro zvyseni validity a spolehlivosti jsou vysledky doplnény
o metodickou triangulaci, kdy jsme k vysledkiim z kvalitativniho Setfeni pridali
kvalitativni data z Setfenif NPI CR. To by mélo zabranit subjektivizaci vysledki
a naopak potvrdit konzistenci mezi riznymi zdroji a metodami a zvysit duvéry-
hodnost vysledkt. Triangulaci provadime s dokumenty Jak jsou na tom gkoly se
zavadénim ICT revizi - Vedeni Skol, kde ,,Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit,
jak ve gkolach probéhla/probihé revize skolnich vzdélavacich programi, jaké jsou
potieby skol v oblasti digitdlniho vzdélavani, jak se vedeni skol v souvislosti s
revizi citi a jaké jsou jejich nazory na digitalni technologie.“[58, Str. 3| a s doku-
mentem Setfeni NPO 3.1 DIGI, podzim 2024 Predbézna zjisténi, 7S a G, ktery
nebyl v dobé& vzniku tohoto textu vefejné publikovan [59]. K jednodussi identi-
fikaci budeme v nésledujicim textu pouzivat termin respondenti pro kvalitativni
vyzkum a tcastnici vyzkumu pro kvantitativni vyzkum. Identifikované fenomény
jsou néasledujici:

e Hlavni fenomén:

— Motivaci a postoje jednotlivei.

e Vedlejsi fenomény:

— Skolni prostiedi.
— Podpora od vzdélavacich organizaci.

— Néaroc¢nost implementace a bariéry.

5.1 Hlavni fenomén: Motivace a postoje jednot-
livei

Jako hlavni fenomén jsme identifikovali motivaci a postoje jednotlivei, které hraji
zasadni roli pii integraci revidovaného RVP. Pravé proto, Ze se jedna o tvorbu
dokumentu, na kterém by se méla podilet cela Skola, ukazalo se, ze osoba, ktera
Zpracovava SVP je zcela klicova. Tato osoba musi plné pochopit zmény, které nové
RVP prinasi, zajistit prenos dil¢ich tikoli na dalsi pedagogické pracovniky, koor-
dinovat kompromisy mezi nimi a najit shodu s predstavami vedeni gkoly a také s
moznostmi Skoly. Béhem celého procesu musi prekonévat rizné prekazky, které s
sebou zména SVP prinasi a udrzet si pozitivni motivaci, ktera je casto zkousena
pochybnostmi, zda konkrétni kroky davaji smysl. i z toho divodu, pokud jde skole
o kvalitni zapracovani SVP, neni feditel, nebo koordinator SVP pouze formalni
organizator, ale sim se icastni Skoleni, prochazi podptrné materialy, ¢erpa infor-
mace v profesnich skupinéch a tyto nabyté védomosti pak predava kolegiim ve své
skole a v profesnich komunitéch. Tito jednotlivei tedy musi soucasné piekonavat
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bariéry, které jsou definované jako vedlejsi fenomény a vychazeji ze selektivniho
kodovani. Mezi respondenty nebyl nikdo, kdy by mél negativni vztah k techno-
logiim, i kdyz nékteré z nich presvédcila az situace s covid-19, kdy byly skoly
nucené prejit na distanéni vyuku. ,, Hlavné v souvislosti s tim covidem, tak ndm
nic jiného neto...ndm nic jiného nezbyvalo, Ze jo.“ , , Jako je to urcité uZasny
pomocnik. . . tak jsme zkusili elektronickou tridnici. TakZe jd jsem tady ta, kterd
tady bla bld... Jo prosté.. papir tuzka to pro mé bylo... Ale ted jsem zjistila, Ze
prosté jakd je to ukrutnd vghoda.“ (Respondent 1) Kdy feditelka popisuje, Ze pro
ni bylo tézké piijmout fakt, ze by méla vice akcentovat technologie ve vedeni skoly
a ve vyuce. Zprvu tyto technologie odmitala, ale po pandemii covid-19 a zavedeni
elektronické t¥idnice, ktera feditelce nakonec usnadnila kazdodenni praci, uznala,
ze technologie jsou potfebné a spolu s kolegyni, ktera disponuje nejpokrocilejsimi
digitalnimi kompetencemi, za¢ala spolupracovat na novém SVP.

v oblasti informatiky. Ackoliv to nevyluc¢uje fakt, Ze néktefi respondenti aprobaci
na vyuku informatiky méli a néktefi dokonce byli souc¢asné skolnimi koordinatory
ICT. ,No tak ja nemdm vystudovanou informatiku, ja mam cestinu, anglictinu
pro druhy stupen. Nicméné teda musim Tict, Ze od malicka vlastné uz v rodiné,
jeste v dobe, kdy byl Commodore 64, tak jsme byli vsichni nadsSenci a tim pddem
k informatice jako takové, jako k tomu oboru, mdm kladny vztah.“ Co se ukazalo,
ze je naroc¢né pro tvirce jako jednotlivce, bylo prekonavani pochybnosti a hledani
nejlepsi praxe. ,, Asi takovy ten vnitini pocit, déldm to sprdavné, bude to k nécemu?“
, »---bude to dostacugict pro ty deéti?“ (Respondent 6), nebo ,A my jako infor-
matici, jako ta sekce, jako ta predmeétova komise, jsme se aspon meli ceho chytit,
meéli jsme néjakou ramcovou predstavu, jak by to mohlo vypadat. Vedeli jsme, Ze
ted to nedélame iuplné Spatné.“ (Respondent 5), nebo , Asi je dobré pockat, nez
uZ to treba nékdo vyzkoust, se vychytaji ty chyby a ty problémy. .. “ (Respondent
2)

P1i porovnani na$i analyzy s kvantitativnim Setfenim od NPI CR, obrazek
5.1, se vysledky shoduji s kvantitativni analyzou, ktera ve shrnuti vyzdvihuje, Ze
zasadni byli motivovani ucitelé informatiky i presto, ze ve vétsiné pripadi nebyli
kvalifikovani. ,,Nejcastéji vnimanou silnou strankou je fakt, Ze jsou na skoldch
motivovani ucitelé informatiky. gkoly jsou si také vétsinou jisté, co by mély pod-
le revidovaného RVP ucit a dosazenim shody na dpravich SVP. Jen dvé pétiny
Skol souhlasily s tim, Ze by mély kvalifikované ucitele informatiky a Ze by Skola
byla jiz diive zamérena na vijuku informatiky. “ (vedeni str.4) Rozchéazime se vsak
s nazgorem, ze nedostatek aprobovanych ucitelt informatiky je nejcastéji vnima-
né slabina. Nami dotazovani respondenti obvykle vnimali, Ze situace u nich na
skole je v potradku, i kdyz potvrzovali, Ze aprobaci ucitelé ¢asto nemaji, nevni-
mali to jako problém. ,,Nejcastéji vnimanou slabinou kol je nedostatek odborné
kvalifikovanych uciteli informatiky a jejich nedostatecna pripravenost na rozvoj
digitalnich kompetenci zaka (vnimé to tak vice nez polovina 8kol).[58, Str. 4]*
Neaprobovanymi uciteli informatiky je dle CSI odudeno 60,9 % hodin informatiky
[60, Str. 55]. Jako vysvétleni se nabizi zkresleni formulovaného zavéru kvantita-
tivni zpravy, kterd pouze poukazuje na potencialni slabinu pro vice nez polovinu
ucastniki vyzkumu, ale v absolutnim hodnoceni nemusi nedostatek odborné kva-
lifikovanych ucitelu respondenti vnimat jako problém.

Tato zjisténi potvrzuji, Ze tspésna implementace neni otazkou formalni kvalifi-
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Co naopak miiZe byt v souvislosti s vyukou podle revidovaného SVP
potencialni slabinou vasi Skoly?

Zastupci vedeni 8kol ve svych Skolach vnimaji pfedevdim tfi slabiny, a to nedostatek
odborné kvalifikovanych uciteld informatiky (celkem 62 % Skol rozhodné nebo spise
souhlasi), nedostate€nou pfipravenost uéitelt na rozvoj digitalnich kompetenci (celkem 55 %
8kol rozhodné nebo spiSe souhlasi) a stav technického vybaveni Skoly (celkem 47 % $kol
rozhodné nebo spise souhlasf).

Skoly celkem (N=674)

mRozhodné& souhlasim 1 SpiSe souhlasim m Spise nesouhlasim mRozhodné nesouhlasim

Nedostatek odborné kvalifikovanych ucitelt
informaﬂky 32% 24%
Nedostateéna pfipravenost vSech nasich uciteltl 5 5
na rozvoj digitalnich kompetenci 48% 40% ﬂ
Technické vybaveni $koly anebo jeho obnova 33% 37%
Nejasnosti o tom, co by méli Zaci umét podle py o o 5
nového RVP i =
Absence motivace ugitelll informatiky 18% 47%
Neshody pi tipravach skolnich ugebnich plana || 17% 61%

Obrézek 5.1: Jak jsou na tom Skoly se zavadénim ICT revizi, Zdroj: NPI CR [5§]

kace, ale spise kombinaci motivace a odhodlani prekonavat prekazky, coz doplhuji
vedlejsi fenomény, které ovliviuji proces zavadéni zmén.

5.2 Vedlejsi fenomény a jejich souvislosti

V této kapitole se zaméfujeme na vedlejsi fenomény, které maji vyznamny vliv na
tvorbu SVP. Tyto fenomény ovliviujf hlavni fenomén, ktery je klicovym hnacim
motorem celého procesu. Vedlejsi faktory jsou tedy na hlavnim fenoménu zéavislé
a jejich dynamika prispiva k tspésnosti nebo vyzvam spojenym s implementaci
zZmeén.

5.2.1 Skolni prostiedi

S motivaci a pochybami ohledné préace na SVP pifimo souvisi Skolni prostiedi,
které na tvirce SVP pusobi. Jako zasadni se projevovala otevienost ke zménam
a spoluprace uciteli. Tyto dva pojmy spolu souvisi a ukazuje se, ze ucitelé ote-
vieni ke zménédm spolupracuji a hledaji cesty, jak digitalni kompetence zaradit,
i kdyz nemaji aprobaci. Néktefi respondenti tuto otevienost ke zménam spojo-
vali s vékem, jiny respondent ale tuto propojenost vyvratil. Pfesto respondenti
automaticky, zfejmé na zakladé generalizace, kdy ocekavali, ze starsi lidé maji
méné rozvinuté digitalni kompetence, nez lidé mladsi, zminovali vék konkrétnich
uciteld, aniz bychom se jich na to ptali. Pfedpokladédme, Ze se jednalo o kognitivni
zkresleni na zékladé generalizace, které ale s otevienosti ke zménéam ve vysledku
prilis nesouvisi. ,,Samoziejme je to individudlni, jo, nekdo md prosté ty kompeten-
ce vétsi, ted nechei jako diskriminovat, ale prosté ti mladsi kolegové jsou prosté
takovi oteviené)si, kdyz na ty starsi kolegyné jsou takové, jakoby bojdcné, trosicku,
jako zprvu maji vZdycky takovy ten predsudek, trosku se boji, ale jd prece nestihnu
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Citite potfebu v souvislosti s revizi podporovat uéitele
v ramci vasi Skoly ke sdileni zku$enosti a dobré praxe?

Potfebu podporovat ucitele v ramci sve Skoly ke sdileni zkuSenosti a dobré praxe pocituje
naprosta vétsina zastupcd vedeni $kol.

m Uréité ano Spise ano Spise ne m Urcité ne

Skoly celkem (N=657) 45% 5%|

Z$ (N=595) 46% s%l

Gymnazia (N=71) 37% 40/:I
Obrazek 5.2: Jak jsou na tom Skoly se zavadénim ICT revizi, Zdroj: NPI CR [5§]

to svoje, to, co mdam probrat, jo, a nevidéj v tom ty pozitiva, takZe musim prijit
jd, must za mnou stdt jeste pani veditelka, abychom prosté toho dotycéného trosku,
jakoby, popotlacili, popostréili, aby vlastné v tom, jakoby, videl ten piinos.“ (Re-
spondent 6) ,,Jako takového ajlika urcité tady nemdme. Ale jak Fikdm, kolegyné
v ty treti, ctorty, paty uci.. je to mladd perspektioni tricet ctyri, takZe ta s téma
technologiema urcité umi lip.“ (Respondent 1) |, No urcité, protoZe to je vyucugici
matematiky a jeji ndzor je, Ze matematika je pordd stejnd, tecka. a musim Tict,
nent to duchodkyné, je to, reknu, ctyricdtnice, je to prekvapugici, protoZe naopak
tady mdame pant ucitelku uZ dichodkyni, kterd si sama pijci domi Ozobota a nau-
¢i se ho programouvat. TakZe neni to o véku, je to opravdu o tom jednom cloveku.
(Respondent 5)

Spoluprace uciteli vnimali vSichni respondenti funkéni a se zasadnim vyzna-
mem pro predavani informaci si mezi uc¢itelskym sborem. Obvykle se ucitelé prilis
neucastni vzdélavacich akei, ale spis vyhledavaji rychlé odpovédi u svych kolegi
na konkrétni dotazy. Nebo naopak jeden ucitel absolvuje skoleni a predé svym
kolegum to, co povazuje za dilezité. , A vi ostatni kolegové, Ze kdyz jim néco nevy-
hovuje v predmeétu, Ze by to potiebovalo prehodit jinam, tak ke konci roku udéldme
upravy. Vidycky se zeptam, kdo co potiebuje a zapracujeme.“ (Respondent 3) ne-
bo ,, Tady prosté to funguje, jako Ze na izky spoluprdci. Nevis? Prijd, porad mi,
ukaZz... “ (Respondent 1) A to bylo asi nékolik online setkdni, kde ndm vlastné
predstavili, o co jde. Tak tam jsem jako cerpala hodné informaci a pak jsem to
spis vicemeéné jd predvddéla tém, nebo predstavila tém nasim pedagogim, protoZe
pochybugi, Ze by prvostuptniaie tieba zajimaly digitdlni kompetence.“ (Respondent
5)

Kvantitativni data z vyzkumu toto podporuji, jelikoz 94 % respondentii citi
potfebu v ramci skoly sdilet zkuSenosti a dobrou praxi, obrazek 5.2. Prekvapivé
nikdo z respondenti si nedélal na Skole autoevaluaci svych digitalnich kompeten-
ci. Respondenti ¢asto odpovidali tak, Ze ucitelé, predevsim po pandemii covid-
19, digitalni kompetence maji na dostatecné trovni. Pti analyze odpovédi jsme
zjistili, ze nékteré popisy pouzivanych technologii by dle evaluacnich néstroju
odpovidaly arovnim Al - B1l. Coz sice potvrdilo, Ze ucitelé maji kompetence na
dostatecné trovni, ale nepfedavaji je zdktm dle definice novych klicovych digital-
nich kompetenci. Naptiklad respondent vysvétluje, Ze déti ted nikdo neudi praci
s kancelarskym balikem, protoze jak se zdé, ucitel nedostatecné propsal digitalni
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PouzZivané evaluacni nastroje

JPouZivate ve Vasi Skole nékteré z evaluacnich nastroji pro digitaini oblast?

Vsichni respondenti.

m Pouzivajil m NepouZivajl

Skoly celkem (N=718) 21% 79%

Z5 (N=640) 20% 80%

Gymnazia (N=88) 24% 76%

Obrazek 5.3: Setfeni NPO 3.1 DIGI, podzim 2024, Zdroj: NPI CR [59]

kompetence do vyuky. ,...tak ty programy vlastné, vy uZ tu prezentaci mdte pri-
pravenou a déti nevidi, jak se to tvori, ale na tom druhém stupni se predpoklddd,
Ze to dité ji umi vytvdret. “(Respondent 4) To koresponduje s dosud nepubliko-
vanym vyzkumem NPI CR, kde vétSina uéiteli nepouzivd evalua¢ni nastroje,
obrazek 5.3.

Naopak pozitivni je, ze vSechny skoly vnimaly, Ze maji dostatecné material-
ni vybaveni pro zavedeni revidovaného SVP. i kdyz se v rozhovorech objevovaly
zminky o nedostateénych financich, nakonec to neznamenalo omezeni pro nové
SVP. To miZe byt déno jednak tim, Ze méné vybavené skoly vychézely z mo-
delového SVP Opatrné vpred, které vyuziva pouze zakladni vypocetni techniku
a jednak to muze byt velkou podporou z Narodniho planu obnovy. Vypocetni
technika se také stava vice dostupnou. ,Diky NPO digitalizace nebyl (problém,).
Kdyby to neprobéhlo, tak by byl.“ (Respondent 2): Nebo: , Jsou to dvé dotace,
jedna se jmenugje Digitdlni propast. “ prvni. To koresponduje s kvantitativnim vy-
zkumem NPI CR, kde respondenti na otazku, co by zaradili mezi své silné stranky
ve vice nez dvou tietinach zvolili, ze ,,Skola je vyborné technicky vybavena®

5.2.2 Podpora od vzdélavacich organizaci

Prakticky vSichni tvirci SvVp vyuzili néjakou pomoc od NPI CR nebo webu iMys-
leni. Vyuziti pomoci i preference vhodnych zptisobu se lisily tak, ze nebylo mozné
najit témeér zadnou shodu. Zatimco nékdo chtél konkrétnéjsi ukazku, protoze na-
priklad modelova SVP mu prisla stale prilis obecna, , Proto na zacdtku, at pri
tvorbé nebo pri tom, bych urcité udelal néjaky takovy ndstin, co vlastné ten pred-
mét vSechno obsahuje, ale ne teoreticky, ale prakticky, co tam bude clovek délat,
jak vypadd program, co bude délat a tak ddle.“ (Respondent 4), tak jiny byl s
rozsahem a typem pomoci spokojen. , Pravé, ja se obavdm, Ze by to vedlo k tomu,
Ze ty Skoly by to prosté opravdu zkopirovaly celé. A bylo by treba 20 skol, co by
mély uplné stejné a ted by ale viibec netusily, proc to tak maji a co se tam vlastné
jako délaj.“ (Respondent 5)
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Je otézkou, zda tvirci SVP védsli o veskeré nabizené podporte, ktera je oprav-
du bohata a volili spravnou variantu. Piikladem mtze byt, kdy si tvirce SVP
stézoval na spolupraci s IT guru, ktery misto odpovédi na dotaz zaslany emai-
lem vyzadoval 4 hodinové osobni setkani, které koordinatorka nechtéla absolvovat
z Casovych moznosti. Koordinatorka by proto preferovala emailovou komunikaci,
ale I'T guru ji nevyhovél. ,,...my jsme I'T guru kontaktovali po e-mailu, chtéli jsme
po ném radu v néjakém projektu, kde jsme potiebovali poridit zarizent... A IT gu-
ru ndm v podstaté jakoby neodpovédel. Podle mé IT guru funguje tak, Ze nékam
prijede a vykdZe potom tu ¢innost. a ono se hodné blbeé vykazuje, Ze jste odpovédél
nékomu na e-mail. TakZe on ndam neustdle podbizel tu svoji ndavstévu, Ze prijede,
Ze vysvetli. My jsme Tikali, ne, my nechceme, abyste sem jezdil, my nemdme ctyri
hodiny na to. My prosté potrebujeme jedno slovo, jednu odpovéd na otdzku, kterou
teda on mi nedal. TakZe za mée spis neZ IT quru, tak uplné perfekiné funguje Fa-
cebookovd skupina ICT koordindtori sobé. Tam se na néco zeptame, do pul hodiny
mam ctyri odpovedi a vétsinou spravné. “ Pritom na presné takové dotazy ma NPI
CR Konzultaéni centrum, kde lze polozit dotaz v riznych oblastech [61]. Jedna
z oblasti je pfimo IT guru. Vyhoda oproti emailu je, Ze dotaz a odpovéd miuzZe
je vsak na portalu pouze 634 dotazt a konkrétné v kategorii I'T guru ani jeden.
To miize byt navodné k otazce, zda je Konzultacni centrum snadno k nalezeni
a dostatecné se o ném informuje?

Presto se v podpore nasla jedna shoda. VSichni respondenti, i kdyz jeden
respondent pfenesené pres SVP z jiné skoly, pracovali s modelovymi SVP rizné
irovné nebo s podklady k vyuce na iMysleni. VSichni se také zicastnili néjakého
webinafe, ¢i prezen¢niho skoleni. Respondenti ¢asto zminovali, Ze nemaji ¢as na
podporu, které musi vénovat souvisly ¢as nékolik hodin.

Shoda s vysledky kvalitativniho Setfeni NPI CR, kde jsou sefazeny formy
od nejpreferovanéjsiho, se tézko nachazi, protoze respondenti neodpovidali piilis
detailné, abychom mohli odpovédi zaradit do téchto kategorii, ani jsme neméli
tento seznam moznosti k dispozici, abychom se pfipadné mohli doptéavat.

V Setfeni se se nicméné ukazuje, Ze ¢asové naro¢né podpory nemaji prili§ vyso-
kou preferenci, obrazek 5.4. Oblibu nemaji také podpory, které se zdaji odtrzené
od feseni konkrétnich problému (podcasty s inspirativnimi osobnostmi na zajima-
vé téma). Pokud bychom modelova SVP, ktera jsou sice od iMysleni, zaradili pod
néjaky z kategorii, nejspis do kategorie podklady pro samostudium a e-learning,
tak bychom i pro né ziskali nizkou oblibu. Pfitom pravé tyto materialy vyuzili
v8ichni nasi respondenti.

5.2.3 Naroc¢nost implementace a bariéry

Casové naro¢nost predstavuji jednu z nejvétsich prekazek, které tvirce SVP ¢eli.
Aktualizace SVP je proces vyzadujici velké mnozstvi casu. At uz k analyze sou-
gasného SVP a k evaluaci skoly, nebo k pochopeni planovanych zmén. Déle je
potieba ¢as na spolupraci s dalsimi tcastniky a k zapracovani zmén. Respondenti
toto ¢asto zminovali. ,/ Téch 247 stranek, nebo kolik jsem z toho nakonec udélala.
Jako bylo to jako ¢asové naro¢ny no.“ (Respondent 1) a vyhybali se dalsi zméné,
dokud nebude nutna. ,Ne, do velké revize to nebudeme meénit, az velkou revizi
potom.“ (Respondent 2) , My nemame ani hodinu.“ (Respondent 5) Casovou na-

90



m Skoly celkem (N=272) » Z5 (N=255) m Gymnazia (N=20)

On-line vzdélavani v krétkém formétu 73% 7%
Vit s mtanivte m e
Zaznamy webinarh 66% -
MoZnost VkaOUéveytuiiyprak“Cké véci do 64% -
Clanky s inspiracemi do vyuky 44% -
Jednodenni seminare 42% 40%
Osobnosti, které nam predaif inspiraci 38% 50%
Podklady pro samostudium, e-learning 38% -
Vzdélavani v kratSich ¢asovych Usecich 37% -
Cunsediam srereenrinee G W W
Souvislé ku;ﬁ;ﬁgz@\éﬂé v pribéhu . 25% 249 -
Podcasty s ?;?gzﬂ;ng”i‘ ;Jtiobnostmi na . 23% 23% . 20%
Setkavani v krajském centru [l 21% 22% N 10%

Obrazek 5.4: Jak jsou na tom skoly se zavadénim ICT revizi - Preferované formy
podpory, Zdroj: NPI CR [58]
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Jak dlouho Vasi $kole pFiblizné trvala revize SVP
(zpracovani dokumentu)?

Zastupci vedeni zakladnich Skol i gymnazii nejCastéji uvadéji, Ze revize SVP na jejich gkole
trvala 4-6 mésich (30 % Z8, 32 % gymnazii). Zakladni $koly ve vétsim podilu nez gymnazia
uvadély, Ze jim revize trvala pfiblizné mésic (10 % ZS oproti 4 % gymnazii) nebo 2-3 mésice
(26 % ZS oproti 16 % gymnazii).

Doba trvani revize
m Skoly celkem (N=682) Z5 (N=617) Gymnazia (N=74)

.., I 10%
Asi mésic 10%
(S
25%

2-3 mésice 26%
16%
.
4-6 mésfcu 30%
32%
I 10%
Rok 20%
15%
. . I 20
Vice nez rok 7%
15%
... I 6%
Nedokongili 5%
16%
o, M 2%
Jiné 2%
1%

Obrazek 5.5: Jak jsou na tom Skoly se zavadénim ICT revizi, Zdroj: NPI CR [5§]

ro¢nost opét potvrzuje i kvantitativni Setfeni, kdy polovina skol stréavila apravou
SVP 4-12 mésict, obrazek 5.5.

Pro efektivni tvorbu SVP respondenti ¢asto pouzivali program InspIS SVP,
ktery by mél ulehc¢ovat tvorbu SVP a kontrolovat jeho nalezitosti a propojenost s
RVP. Respondenti nicméné poukazovali na problémové ovladani a generovani ne-
¢itelného SVP, které systém generuje. ,,...uZ si to upravujeme podle sebe, protoze
z toho InsplSu vychdzi vidycky dvou set strankovy dokument. .. “ (Respondent 6)
, nebo ,To je strasny systém.”, ,Je to uZivatelsky neprivétiva véc, to provazovd-
ni tam vécny, kompetence tam navazovat a prirezovd témata tam navazovat.”,
Luygeneruge ten InsplS, to je prosté 360, nebo kolik stran, absolutné necitelnijch. “
(Respondent 5) Dalsi respondent ocekéval, Ze nastroj bude umét napiiklad kon-
trolu pravopisu. ,, Ty Svp vystupy st vytvdris sam, to ucivo si taky vytvdris sam,
takze pokud ty si do toho uciva dds h ch k r d t n a propojis to s SVP a propoyis to
s RVP, ono té to vSechno zazelend. TakZe ono je to sice hezké, Ze ono se to jakoby
provazuje, ale vlastné nekontroluje to, jestli ty tam mas hrubky, nekontroluje to,
jestli to je...Tu spravnost to nekontroluje vibec.“ (Respondent 6)

Casto tak nastroj pouzili pro zékladni generovani dokumentu se zakonnymi
povinnostmi, ale obsah pak editovali v kancelarfském softwaru a k InsplS se uz
nevratili, ackoliv potencial pro takovy nastroj zde urcité je.
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5.3 Zodpovézeni tematickych otazek

5.3.1 Jak SVP spliiuje faktické pozadavky malé revize RVP?

P1i analyze dokumentii jsme nezaznamenali zadné pochybeni. VSechny SVP od
zucastnénych respondenti spliiovaly formalni pozadavky malé revize RVP. Je-
diné, co se zdalo, ze bychom mohli hodnotit, byla absence aktuélniho SVP na
webovych strankach skoly, ackoliv to neni jeji povinnost. Povinnost je, aby byl
SVP pristupny, coz lze splnit na vyzadani. Pivodné jsme pracovali s ocekavanim,
ze nezverejnéné SVP budou mit nedostatecnou kvalitu, tuto hypotézu vyvratil
jeden z respondentii, u kterého jsme si o SVP zadali. Respondent nam vysvétlil,
%e na web SVP nedavé umyslné, aby ho nemohly jiné skoly opsat. Tento rozhovor
byl veden mimo nahravani a neni tedy zaznamenan. Tato ¢ast vyzkumu nebyla
déle rozpracovavana, jelikoz nepfinesla vysledky vykazujici hodnotitelné rozdily.

5.3.2 Jaky vliv ma technickd vybavenost Skoly na imple-
mentaci malé revize RVP do SVP?

e Technicka vybavenost Skoly byla na vétsiné skol hodnocena jako dostatecna
pro zavedeni nové revize RVP. To bylo zajisténo diky dota¢nim programiim,
napiiklad Narodnimu planu obnovy.

e i kdyz skoly casto zminovaly omezené finance, tyto problémy obvykle neo-
vlivnily implementaci nové informatiky a digitalnich kompetenci. Vyborna
technickd vybavenost byla zminhovana jako jedna ze silnych stranek skol.
u nékterych skol prispéla k taspésné integraci malé revize modelova SVP
zaméfena na praci se zakladni vypocetni technikou.

5.3.3 Jak odbornost a vzdélavani ucitelti ovlivituje imple-
mentaci malé revize RVP do SVP?

Ukazalo se, ze odbornost a vzdélavani ucitelti nejde hodnotit spole¢né, protoze
nedostatek aprobovanych ucitelt informatiky nebyl vniman jako zasadni problém
a nesouvisel pfimo se vzdélavanim.

vvvvvv

formalni vzdélani v oblasti informatiky.

e Vzdélavani je zasadni a probiha na Skolach neustéle. Ucitelé preferovali kole-
gialni podporu nebo konzultace ve Skolnich komunitach. Méné se vzdélavali
prostrednictvim webinaii a prezencnich skoleni.

e Digitalni kompetence uciteli jsou po dobé covidové na dostateéné trovni,

avSak chybi systematickd evaluace téchto dovednosti.

5.3.4 Jak ovliviuje atmosféra a vztahy implementaci malé
revize RVP do SVP?

e Spoluprace a atmosféra ve skole hrély klicovou roli pfi implementaci malé
revize RVP:
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e Spoluprace mezi uciteli byla oznacena za zasadni, protoze ucitelé ¢asto cer-
pali podporu v komunitnich diskusich nebo od skolnich koordinatorii.

e Atmosféra otevienosti ke zménéam usnadnovala implementaci, i kdyz nékteri
ucitelé (zejména méné digitalné zdatni) potfebovali intenzivnéjsi motivaci
ze strany kolegii nebo vedeni.

e Vék uciteli nebyl rozhodujicim faktorem — rozhodujici byly individuélni

postoje k technologiim a vzdélavani.

5.3.5 Jak implementaci RVP ovliviiuje vedeni $koly?

Podpora vedeni skoly byla oznacena za jeden z klicovych faktort:

e Vedeni hraje dilezitou roli predevsim vybérem vhodného koordinatora SVP,
nebo rozhodnutim vypracovat SVP z pozice teditele.

e Podpora ze strany vedeni byla klicova pro prekonavani prekazek spojenych
s ¢asovou naroc¢nosti nebo organizac¢ni slozitosti revize.
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6. Diskuze

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké faktory ovliviuji implementaci malé re-
vize RVP do SVP na zakladnich gkolach. Vysledky ukazuji, Ze implementace malé
revize RVP do SVP je proces ovlivnény kombinaci nékolika klicovych faktort, z
nichz zadny nelze povazovat za izolovany. Mezi hlavni faktory patii spravny vy-
bér koordinatora SVP a jeho motivace, odbornéa a metodicka pripravenost ucitel,
jejich spoluprace a celkové klima v ucitelském sboru.

6.1 Motivace jako klicovy faktor

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze klicovym faktorem je motivace a postoje jednot-
livel, zejména osob zodpovédnych za tvorbu SVP. Tito jedinci ¢asto funguji jako
most mezi vedenim skoly, ucitelskym sborem a externi podporou. Zjisténi ukazuji,
Ze Gspésna implementace zmén vyzaduje kombinaci jejich odbornych kompetenci,
organiza¢nich schopnosti a pozitivniho vztahu k technologiim. Prestoze se nedo-
statek aprobovanych ucitelu informatiky ¢asto uvadi jako problém v kvantitativ-
nich Setfenich, kvalitativni data naznacuji, ze klicCovym faktorem neni formalni
vzdélani, ale spiSe ochota ucit se a byt otevieny ke zménam. Tento poznatek
poukazuje na potfebu vétstho dirazu na motivaci a podporu vSech pedagogu
v procesu implementace zmén. Koordinatori se ¢asto vzdélavali prostfednictvim
skoleni a webinait, ale pro vétsinu uciteld byla zasadni spoluprace a kolegialni
podpora. Zaroven se vSak ukézalo, Ze systematické hodnoceni digitalnich kompe-
tenci uciteli prakticky chybi, coz miize vést k mezeram ve schopnosti prenaset
klicové digitalni kompetence na zaky a velmi rozdilnym vysledkiim na jednot-
livych skolach. To muze vést k zvySovani digitalni propasti. Pfitom jednim ze
strategickych cili Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je snizeni ne-
rovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani [9]. U¢itelé se hodnoti pouze z vlastni
perspektivy, kterd muze vykazovat vyrazné zkresleni. Co jeden povazuje za vy-
borné, druhy muze hodnotit nedostate¢né. Ackoliv je sebehodnoceni na zakladé
evaluacnich nastroju, které jsme hodnotili, Casové relativné nenarocna zalezitost,
ucitelé nevidi potfebu ho absolvovat. Zde by v blizké budoucnosti mohlo byt fe-
Seni pouzivani umeélé inteligence, ktera by dokazala analyzovat chovani ucitele a z
néj urcit silné a slabé stranky, aniz by musel volit z mnoha odpovédi pro desitky
otazek.

6.2 Kontext Skolniho prostiedi

Vyznamnou roli hralo také skolni prostiedi, predevsim jeho otevienost ke zmé-
nam a spoluprace mezi uciteli. Pozitivni atmosféra a efektivni komunikace mezi
kolegy dokazaly prekonat i bariéry, které by jinak mohly ohrozit implementaci
nové informatiky a digitalnich kompetenci. Vék uciteli se ukazal jako méné rele-
vantni faktor, nez jak se nékdy predpoklada — klicové byly individuélni postoje
a ochota pTizpiisobit se zménam. Technickd vybavenost byla v navstivenych sko-
lach skolédch dostatecnéa, prestoze se Sskoly nadéle potykaji s nedostatkem financi.
To lze pri¢ist predevsim dotacnim programiim, jako je Narodni plan obnovy, kdy
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skoly ziskévaji finance na konkrétni vyuziti - v tomto pripadé nakup technického
vybaveni. Tento pozitivni stav lze pfisuzovat naro¢nému obdobi béhem pande-
mie covid-19, kdy byly skoly nuceny pfejit na distanéni vyuku a kdy se projevilo
jejich pripadné nedostateéné vybaveni. Zistava otazka, zdali budou skoly i na-
dale investovat do technického vybaveni a udrzovat ho aktuélni, nebo bez presné
mitenych dotaci vyuziji své finance na jiné ucely a opét zac¢nou technicky zao-
stavat. Predejit tomuto upadku lze pravidelnymi investicemi, kdy by Skoly mély
transparentné a pravidelné investovat do obnovy a aktualizace svého technické-
ho vybaveni. Prestoze technickid vybavenost byla dostatecné, vyzkumy ukazuji,
ze samotné vybaveni nestaci — klicovou roli hraje zptsob, jakym jsou technolo-
gie pouzivany ve vyuce a které zdiraznuji, ze vyuziti technologii zavisi na jejich
propojeni s didaktickymi cili. Podle Setfeni TALIS z roku 2018 méné nez 40
% ucitelu pravidelné vyuzivalo ICT ve vyuce, coZ odrazi nejen potfebu zlepsit
digitalni kompetence ucitelt, ale také posilit metodickou podporu a vzdélavani
zaméfené na integraci technologii do vyuky [62]. Aktualné CSI pracuje na ctvrté
iteraci Setfeni TALIS jehoz vysledky ocekavame v fijnu roku 2025. Mezi témito
dvéma Setfenimi probéhl jiz zminovana pandemie covid-19, predpokladame tedy,
ze vysledky aktuélniho Setfeni budou mnohem pozitivné;jsi.

6.3 Podpora vzdélavacich organizaci a bariéry

Podpora vzdélavacich organizaci, naptiklad prostfednictvim webinait, nebo mo-
delovych SVP, byla hodnocena rizné. Zatimco nékteri respondenti ji ocenovali,
jini upozornovali na jeji ¢asovou naroc¢nost nebo o konkrétnich moznostech ani
neveédéli. NaSe zjisténi poukazuji na ruzné preference mezi pedagogy a je tedy
nutné zachovat Siroké spektrum podpory a potiebu zlepsit komunikaci a pristup-
nost téchto nastroju. Zde se nabizi velmi moderni feSeni v podobé Al chatbota.
Takovy néstroj by mél pfistup ke vem relevantnim materialim a dokazal by uci-
tele efektivné nasmérovat na konkrétni zdroje nebo informace, i kdyz sami presné
nevedi, jaky typ TeSeni hledaji. Hlavni prednosti Al chatbota oproti tradi¢nim
nastrojim je jeho schopnost analyzovat a pracovat s textovym obsahem, rozpo-
znavat klicova témata, hledat vzajemné souvislosti a interpretovat kontext. Tyto
vlastnosti se blizi tomu, co bychom mohli nazvat pochopenim obsahu a umoz-
nuji, ze na nékteré dotazy by chatbot mohl davat i primé odpovédi. Samoziejmé
je zde riziko pouze povrchniho pochopeni problému uciteli, nebo tzv. halucinaci,
coZ jsou generované vystupy, které jsou nesmyslné ¢i nepravdivé. Hlavni bariérou
pri implementaci byla ¢asova naro¢nost. Aktualizace SVPp predstavuje komplexni
proces, ktery zahrnuje analyzu, planovani, spolupréci s kolegy i technickou reali-
zaci. Tento faktor byl zminovan napii¢ respondenty jako nejvétsi prekazka, coz je
v souladu i s vysledky kvantitativnich Setfeni. Napri¢ respondety byl pokus o vy-
wzivani aplikace InspIS SVP, ktera by méla zjednodusit vytvareni SVP a tedy
i Setrit ¢as. Od systému nakonec respondenti ustupuji kviili riznym obtizim, jako
je prilis velké mnozstvi generovaného textu, chybéjici funkce, nebo komplikova-
né ovladani. Jelikoz NPI CR vydava velkou revizi také jako informaéni systém
dostupny z Prohlédnout RVP [63], bylo by dobré, kdyby CSI dokazala moder-
nizovat obdobnym zpiisobem i InspIS SVP a propojit oba informacni systémy.
Ucitelé byli casto soucasti profesnich skupin. Napiiklad na platformé Facebook.
Je otazka, zda takové skupiny nefunguji mnohem lépe, nez ve vysledcich zminé-
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né Konzultacni centrum. NPI CR by tak mohlo rozsitit oblast pracovni naplné
Konzulta¢niho centra na tcastnéni se diskuzi i v téchto skupinéch. U modelovych
SVP se nabizf otézka, pro¢ nejzakladnéjsi SVP nepracuje také s variantou vyuziti
disponibilnich hodin a zaiazeni Informatiky i do nizsiho ro¢niku. Budeme-li se na
cflového uzivatele modelového SVP Opatrné vpred divat jako na skolu, které se
zatim neciti byt prili§ pfipravenéd na vyuku dle nového RVP, naptiklad z davodu
slabsich digitalnich kompetenci uciteli, pak by takové feseni situaci jisté prospélo.
Jeden z respondentti naptiklad zminil, Ze z disponibilnich hodin pfidali predmét
ta¢. Tim nepfichazi o disponibilni hodiny ¢estiny, ale zéroven se jasné definuje,
ze v této hodiné se budou maximalné vyuzivat digitalni kompetence, které zaci
budou potiebovat v nadchéazejicim roc¢niku.

6.4 Porovnani s dosavadnimi vyzkumy

Vysledky této studie jsou v souladu s pfedchozimi kvantitativnimi Setfenimi,
zejména pokud jde o vyznam motivace a technického vybaveni. Nicméné kva-
litativni pristup umoznil detailnéjsi vhled do problematiky a identifikaci méné
viditelnych faktort, jako jsou individualni postoje nebo neformalni zpiisoby pod-
pory mezi uciteli. To podtrhuje vyznam kombinace kvalitativniho a kvantitativ-
niho vyzkumu pro komplexni porozuméni problematice.

6.5 Silné a slabé stranky vyzkumu

Vyzkum prinesl cenné poznatky o implementaci malé revize RVP, a to diky vyuzi-
t1 kvalitativniho pristupu a zakotvené teorie. Validaci dat pak potvrdil triangulaci
téchto pristupi. Silnou strankou byla moznost zachytit detailni pohled respon-
denti na konkrétni prekdzky i podpurné faktory. Omezenim byl vzorek spise
pozitivnich respondentti ohledné malé revize RVP. Budouci vyzkumy by mohly
zahrnout vzorek ze skol, které maji odmitavy postoj k technologickému vyvoji
a jeho zaclenéni do vyuky. Dalsi vhodny vyzkum by mohla byt piipadova stu-
die, ktera by podrobné zmapovala kroky konkrétni skoly a navrhovala podptirna
opatteni pro dalsi skoly, jak implementaci zvladat 1épe, nebo opatieni pro NPI
CR, jak lépe zamitit podporu.

6.6 Doporuceni pro praxi

Na zakladé vysledkti doporucujeme skolam:
1. Posilit individudlni podporu a motivaci uéiteli zapojenych do tvorby SVP.

2. Revidovat casové naro¢né ¢innosti a umoznit zapojenym uciteltim travit na
pripravé SVP dostatek casu.

3. Vyuzivat dostupné zdroje podpory, kdy tcast kazdého jednotlivee na kurzu
¢i webinari muze diky spolupréci mezi kolegy vyrazné pomoct ke vzdélavani
vSech kolegim.
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CSI by méla zasadné zlepsit funkce a uzivatelskou privétivost nastroje InsplS
SVP. NPI CR by se mél zamétit na efektivnéjsi komunikaci o moznostech podpo-
ry a snazit se redukovat jejich casovou narocnost. Zaroven by mél vice motivovat
ucitele k evaluaci svych digitédlnich kompetenci. Tato doporuceni mohou pomoci
nejen pri implementaci malé revize RVP, ale i pti budoucich zménach kurikular-
nich dokumenti jako je velka revize planovana na rok 2025.

6.7 Silné a slabé stranky vyzkumu

Vyzkum prinesl cenné poznatky o implementaci malé revize RVP, a to diky vyuzi-
t1 kvalitativniho pristupu a zakotvené teorie. Validaci dat pak potvrdil triangulaci
kvalitativniho a kvantitativniho pfistupu. Silnou strankou byla moznost zachytit
detailni pohled respondentii na konkrétni prekazky i podpirné faktory. Omeze-
nim byl vzorek relativné tspésnych skol ohledné zpracovani malé revize. Budouci
vyzkumy by mohly zahrnout vzorek skol, které maji odmitavy postoj k techno-
logickému vyvoji a jeho zaclenéni do vyuky. Dalsi vhodny vyzkum by mohla byt
pripadova studie, kterd by podrobné zmapovala kroky dané skoly a navrhovala
podpiirna opatieni pro skoly, jak implementaci zvladat 1épe, nebo opatieni pro
NPI CR, jak lépe zamifit podporu.
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Zaver

Tato diplomova prace se zamérila na problematiku implementace tzv. malé revi-
ze ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani (RVP ZV) v Ceské
republice. Hlavnim cilem vyzkumu bylo identifikovat klicové faktory ovlivhujici
proces implementace této revize na zakladnich gkolach a jeji zaclenéni do skol-
nich vzdélavacich programu (SVP). Vyzkum byl proveden s vyuzitim metody
zakotvené teorie v kvalitativnim vyzkumu. Data byla ziskana prostfednictvim
hloubkovych rozhovori se Sesti respondenty z riznych zakladnich skol. Jedna-
lo se o Teditele Skol nebo koordinatory skolnich vzdélavacich programu. Analyza
rozhovorti byla podpofena triangulaci s kvantitativnimi daty z Setfeni Narodniho
pedagogického institutu CR.

Na zacatku vyzkumné ¢asti jsme si polozili otazku: “Jaké faktory ovliviuji
implementaci revize RVP na zékladnich skolach?” Vysledky vyzkumu ukazaly, ze
problém neni izolovany, ale faktortu je nékolik a navzajem se ovliviiuji. Zasadni
roli pii Gspésné implementaci malé revize RVP ZV hraje motivace a pozitivni
pristup k zavadéni zmén ze strany tvircta gVP, at uz jde o fteditele skol nebo
koordinatory SVP. Klicové je, aby tito aktéii nejen dobfe rozuméli pozadavkim
RVP 7V, ale dokazali je prizpusobit specifickému kontextu své skoly a efektivné
zapojili své kolegy do spoluprace. Vyzkum také odhalil, Ze formalni vzdélani
v oblasti informatiky neni pro tspésné zavedeni zmén nezbytné. Dilezitéjsi je
otevienost k uceni novych véci, aktivni pristup k ¢erpani podpory a schopnost
vyhledavat vhodné zdroje.

Respondenti se ticastnili skoleni a webinaii a ¢erpali inspiraci z modelovych
SVP a dalsich podpturnych materiéli, které nabizi NPI CR. Vétsina respondentii
vyuzila nékterou z forem podpory, ackoliv se preference lisily. Zejména modelové
SVP iMysleni byly ocenovany jako zdroj inspirace a diky odkaztim na ucebnice
i praktickych ukazek. Respondenti ale také zminovali potiebu vétsi konkretizace
podpory a zjednoduseni pristupu k ni.

Dilezitym faktorem ovliviiujicim implementaci je také Skolni prostiedi. Re-
spondenti zminovali vyznam podpory ze strany vedeni skoly a dobrou spolupraci
mezi uciteli. Respondenti ¢asto zminovali ¢asovou naro¢nost jako nejveétsi bariéru
celého procesu. Negativni emoce vyvolaly také obtize spojené s ovladanim pro-
gramu InspIS SVP. Navzdory vSem obtizim se ale respondentiim podarilo zmény
implementovat do SVP a zajistit tak vyuku informatiky a rozvoj klicovych digi-
talnich kompetenci v souladu s pozadavky RVP ZV.

Ziskané poznatky mohou byt piinosem pro skoly, které se s implementaci
malé revize RVP ZV stéle potykaji, i kdyz formalné uz vyuka dle nového RVP
musi probihat na vSech skolach. Zaroven mohou slouzit NPI CR jako zpétna
vazba pro dalsi rozvoj systému podpory. Vzhledem k nadchéazejici velké revizi
RVP ZV planované na rok 2025 mohou ziskané poznatky prispét k hladsimu a
efektivnéjsimu pribéhu implementace i v budoucnosti.
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Seznam zkratek

RVP Ramcové vzdélavaci program

RVP ZV Ramcové vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
SVP Skoln{ vzdslavact program

ICT Informacni a komunika¢ni technologie

DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky

JRC Joint Research Centre

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
NPI CR  Niarodni pedagogicky institut Ceské republiky
PDF Portable Document Format

SERR pole¢ny evropsky referen¢ni ramec pro jazyky

ZVO Zakladni vyzkumné otazka
SVO Specificka vyzkumné otazka
TO Tazatelska otazka

CAPV Ceské asociace pedagogického vyzkumu

CSI Ceska gkolnf inspekce

RVP ZSS Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni skolu specialni
PPUC Podpora prace ucitela

SELFIE  Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation
through Educational Technologies

TET-SAT Tool for Enhancing Teacher Self-Assessment in Technology
KIM Krajsky ICT metodik

TALIS Teaching and Learning International Survey

NPO Néarodni plan obnovy
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Prilohy



A. Rozhovor 1

(Vyzkumnik) Dotaznik bude anonymni. Souhlasite s nahravanim?

(Respondent 1) No klidné.

(Vyzkumnik) Pro pro zéznam, aby jsme to méli. Tak jo, dékuju. Tak by mé
zajimalo, jak dlouho uz jste tady feditelkou?

(Respondent 1) To vim tplné presné, 6 let.

(Vyzkumnik) A jaky méte pfistup, nebo vztah k digitdlnim technologiim?
(Respondent 1) No, jaky vztah... Jako je to ur¢ité uzasny pomocnik, ale ja vzhle-
dem mymu, ehm, vztahu k technice, a co si budeme k véku, tak mam trosku...
mi to dyl trva, nez se s tim smifim. T¥eba kolegyné navrhla... Méli jsme tady
donedavna papirové tiidnice, loni prisla s ndpadem, abychom byli svétovy, i kdyz
jsme v malém mésté. Mame tady zapsanych 20 déti ve skole, tak prosté musime
jit s dobou, tak jsme zkusili elektronickou t¥idnici. Takze ja jsem tady ta, ktera
tady bla bla... Jo prosté.. papir tuzka to pro mé bylo... Ale ted jsem zjistila, Ze
prosté jaka je to ukrutnd vyhoda, takze asi takovy k tomu mam vztah. Mam
ve tridé... mame vybaveny obé dvé tiidy interaktivnimi tabulemi. Zjistila jsem
kouzlo interaktivni tabule nebo nasla kouzlo. Déti to bavi. Je to interaktivni,
pracujou. No, prosté jo.

(Vyzkumnik) Promitéte ten vas pfistup k technologiim néjak do sméfovani
skoly?

(Respondent 1)To urcité hlavné v souvislosti s tim covidem, tak nas nic jiného
neto. Nam nic jiného nezbyvalo, zZe jo.

(Vyzkumnik) Ja jsem pochopil, Ze se tomu nebranite...

(Respondent 1)Ne, v zadnym piipadé, naopak. A tim Ze dostavame i z kraje,
ono se to jmenuje, dvé dotace. - rozhovor prerusen zvonénim telefonu - Jsou to
dvé dotace, jedna se jmenuje Digitalni propast. To je v ramci toho, Ze se nakupuji
takovy ty, jako mate vy, notebook, tablety pro pripad kdyby bylo néco, tak aby
se to dalo piij¢it détem domi, tak aby méli vSichni pfistup a moznost se s nami
spojit a pracovat. A pak je druhd dotace a to jsou zase jakoze digitalizace, kde
teda Mame za tikol s détmi programovat a jednoduchy takovyhle véci. Tak to zase
tady mame koupeny, ale u nas to... zatim se to nesetkalo s néjakym... musime
pomalu a postupné, protoze mame tady takovovej... omezenej material, nebo jak
to mam fict.

(Vyzkumnik) A ten omezeny material, je to spi$ finan¢ni nebo ¢asove;j?

(Respondent 1) Ne, ted mél na mysli, je mi to hloupy, ale ty nase déti. Oni
maji povinné v RVP aiv SVP maji povinnou, jakoze digi... nebo informacni...

(Vyzkumnik) Jo, k tomu se dostaneme.

(Respondent 1) Ctrvtej, patej ro¢nik, ale my tedka tady jsme zrovna v situaci,
kdy ty ¢tvrtaky, pataky nemame moc zdatny, takze... vét§ina z nich je vySetie-
nych, maji néjaké specialni vzdélavaci potieby, takze to neni tplné... ale blyska se
na lepsi Casy, kolegyi uz jsem upozornila, protoze méam tady - prvni, druhou t¥idu
uc¢im ja. Kolegyné tii, ¢tyti, pét, takze ta si rve vlasy z hlavy. Rikém: "Neboj,
pristi rok to bude dobry, protoze mam Sest kvalitnich druhékt, ktery jsou prosté
dobry!"Takze uz se tési. No takze asi tak.

(Vyzkumnik) Jo. No, ja jsem to pak jesté vratim. A k tém digitalnim techno-
logiim jesté obecné. Jak jsou na tom ostatni ucitelé?



(Respondent 1) Lip, nez ja.

(Vyzkumnik) Lip, nez vy...

(Respondent 1) Hmm, urcité. I asistentky, vSechny. Je to dobry. A byli jsme i
na skoleni. Tamhle jsem se sesli s malotfidnima Skolama, abychom nemuseli jezdit
do Bradavic, protoze co si budem, Ze jo, jsme atdy dvé nahote, tak... a to samy
je tfeba malotiidka v Krasnohiilkach, takze jsme se sesli tam, pfijeli jsme prosté
tam do jednoho mista, odpoledne.

(Vyzkumnik) A to bylo skoleni vyloZené kvili tomu SVP, nebo?

(Respondent 1) Nenene, to bylo...implementace tohohle, ty digitalizace do
hodin télocviku, ¢estiny...

(Vyzkumnik) A to bylo od NPI?

(Respondent 1) Jo.

(Vyzkumnik) Takze tam byl...

(Respondent 1) Krajsky koordinator.

(Vyzkumnik) A na takovy skoleni jezdite, nebo je poradate, pripadné se jich
lcastnite, pravidelné?

(Respondent 1) Takhle, z toho NPI nam chodi nabidky samoziejmé. Tam
je kurzu, kurzi a kurziu. Pak je tedka moderni véc po tom covidu, ty razny
webinafe a takovyhle véci, Ze tady to... sedite a poslouchate. Ale jak rikam, je
to u nas. Je to...takovy, Zze prosté... kdyz je... ted jsem zrovna byla na Skoleni
reditelt malotiidnich skol. Ve stfedu a byl to prosté organizac¢ni... ani ne tak
problém, jako jo, ale Ze tady kolegyné ztstane sama. Takze v pripadé, ona ma
tedka jesté hol¢icku, dceru ve Skolce, takze v pripadé, Ze by t¥eba ona méla tu
holku nemocnou, tak ja na zadny takovy Skoleni nemtzu vycestovat. U nas je to
prosté zajisténi toho provozu... No a co si budem, komu by se chtélo odpoledne
nékam v pét? Zaprvé to nikdo nepofadé. Vétsinou je to vSechno prosté dopoledne,
kdyZ to no... Takze tak.

(Vyzkumnik) Takze ucitele tady maji moznost vzdélavat se.

(Respondent 1) Uréité a hlavné je to povinnost dalsi vzdélavani se pedagogu.

(Vyzkumnik) Jenom je to naro¢né z organiza¢niho hlediska...

(Respondent 1) Je to naro¢ny no, jasné ze. Mate mit jako feditel skoly vy-
pracovany plan strategicky dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki a na
zékladé toho vybirat. Pak se to objevi... zase finance. My jsme teda zapojeni
v projektu OPEJAK, takze tam jsme si vyznacili, Ze chceme Sablony jako Ze
DVVPécka.

(Vyzkumnik) Ale tieba ty kurzy z NPI jsou vSechny zdarma, Ze jo?

(Respondent 1) Nejsou.

(Vyzkumnik) Nejsou?

(Respondent 1) Ted ja jsem byla na Skoleni feditela a stoji mé to 1250 Ké.

(Vyzkumnik) Hmm, tak to jsou zdarma jsou tim padem asi jenom vylozené k
tomu... k ty revizi RVP.

(Respondent 1) Ale daji se. Oni se vas, kdyz si to objednavéte, tak se ptaj,
jestli to chcete platit ze Sablon, nebo sam. Protoze jsou skoly, ktery do Sablon
nejsou. Protoze je to moc prace.

(Vyzkumnik) No..eeee.. dobré to tady ted musim trochu preskakat... takze vy
tady asi neméte vylozené ucitel informatiky? Predpoklddam.

(Respondent 1) Jako takového ajtdka urcité tady nemame. Ale jak Fikam,
kolegyné v ty 3., 4., 5. uci.. je to mlada perspektivni 34, takze ta s téma technolo-



giema urcité umi lip. No jo, takZze neméme tplné, Ze bychom tady méli vyslovené
né¢jakého...

(Vyzkumnik) takze tahle kolegyné je nejzdatnéjsi a dohromady, nebo jak to
fict... mezi sebou radite si s tim postupem? Radi vam tahle kolegyné tieba jak...

(Respondent 1) Urcité, urcité jo. My jsme tady takovej malej pratelskej kolek-
tiv, takze i pani ucitelka na angli¢tinu, ktera sem chodi dole ze Skolky, ktera ma
jakoze angli¢tinu vystudovanou. Tak tu interaktivni tabuli pouziva, technologie,
takze tam... Tady prosté to funguje, jako Ze na tuzky spolupréci. Nevis? piijd,
porad mi, ukaz... Ze jo.

(Vyzkumnik) Ja ted pijdu vylozené k tomu SVP. V roce 2021 byla mala
revize RVP, kdy vznik novy ucebni obor, teda vzdélavaci obor informatika a jesté
se tam pridaly klicové digitalni kompetence. Jaka byla vase role jako feditelky
pritom, pri ty integraci do toho SVP.

(Respondent 1) No hlavné se do toho SVP zase zavrtat. Ale nas to pFinutilo
k cely aktualizaci toho SVP. My jsme ho v tu dobu prejmenovali, implementovali
jsme tam tyhlety digitalni, teda tenhleten novy predmét informatika, predtim se
to jmenuje informacni a vypocetni technologie, takze se to prejmenovalo s tim, ze
to méli predtim pataci, ted ctvrtaci, pataci. A snazili jsme se to spolecné dat i do
jednotlivych predméti. Nejenom, Ze bude jenom informatika jako takova, ale... -
rozhovor prerusen druhou pi ucitelkou. - Jasné tak jako klicové kompetence jako
takové digitalni, dobry, ty tam ptibyly, ale Ze jsme tie bajesté nevim ve vystupech
v Cesting, tak je tam i vyuzivani. J& nevim... technologie digitalni k... J& nevim
k ¢emu, nebo spis v matematice vytvoreni né¢eho, néjakejch tabulek a takovyhle
véci. Takze my jsme se snazili do kazdého predmétu. I do toho télocviku, Ze
pouzivaj, ja nevim, QR kody, pfi néjaky vychazce.

(Vyzkumnik) To je zajimavy. TakZze tfeba v matematice pouzivaji Excel?

(Respondent 1) Taky, ur¢ité, hmm. Dokonce druhaci tedka méli jakoZe prace,
prace s daty a je to obycejna tabulka, kde je ja nevim sloupecek A B C a radek
12345 atedka najdi ¢islo Al, nebo B5, tak je to uz prace s daty. Jo,

(Vyzkumnik) Jo, na to nejsou vylozené potieba ty pocitace.

(Respondent 1) Nejsou no. Ale jako. Jako s tabletama, ted jsme nové, nevim,
jestli neznate aplikaci véelku, to je takovej diagnostickej ten. Oni poskytuji, teda
je to teda nechutné drahy, jsem koukala na to, kolik za to chté&ji. 12000 K¢ za rok.
Dobfe, aplikace véelka se to jmenuje a tam muZete bud ty zéky testovat nebo tam
jsou i néjaky vyukovy materidly a ted jsme jakoZe testovali plosné ty prviiacky,
jakoze matematické dovednosti. Takze kazdy z nich mél tablet | klikli na véelku a
prosté poslouchali, a ona fikala. Vyber obrézek, ktery je tfeba tieti zleva, prosté
takZe tedka jo, oni ho zaklikli a ona Fekla: "Jo, vyborné, pokracuj dal,"takze tak.
I todleto se d& pouzivat pii hodinach.

(Vyzkumnik) Jste fikala, Ze to drahy...

(Respondent 1) Je to drahy, 12000 za rok za to cht&j. Ted teda mam licenci
do 30. listopadu zdarma, tim Ze jsme se toho vyzkumu.. ja jsem se s téma svyma
prviidkama zucastnila.

(Vyzkumnik) No a je to pro vas problém ta cena?

(Respondent 1) A tak neni tplné problém... My mame jesté néjakou sovicku,
kterou teda uz mame zakoupenou dlouho, mame k tomu taky néjaky vyukovy
tydlety... takze...

(Vyzkumnik) Protoze pochopil jsem, Ze to vybaveni tady mate vlastné dobry.



Mate ty dotykovy tabule, tablety... Po¢itacovou u¢ebnu méte?

(Respondent 1) Jako poéitacovou uéebnu jako takovou neméme. Prosté ve
tfidé nastane informatika, nebo néco, tak se vyndaj notebooky, nebo tablety.

(Vyzkumnik) Mate i notebooky teda?

(Respondent 1) Méame i notebooky, ale oni ty déti..

(Vyzkumnik) Maji radsi tablet?

(Respondent 1) Co maji radsi tablet... Oni to s tim notasem neumi. Jo? takze
jsme radéji poridili jesté k tomu tablety, kdy maji prosté pocit, jako... Co si
budem, vSichni maji v ruce telefon, Ze jo.

(Vyzkumnik) No a kdyz teda pouzivate radsi ty tablety, dokazete je naucit ty
pozadované vystupy ty informatiky na tom?

(Respondent 1)(Krouti hlavou) No nic moc, nic moc. Rikam, tadydle s téma
jo... to jsou v8echny déti vysetieny bud pedagogicko psychologicky poradné, nebo
jednu méme holc¢icku dokonce ze specidlniho pedagogickyho centra s lehkym men-
talnim postizenim. TakZe tady se nam to tplné jesté nedari. Oni maji trosku...
tady ta zacka ma snizeny vystupy. Takze ta ma ve vSech predmétech mozna tak
akorat. V angli¢tiné seznami se s jazykem. Nebo sezndmi se se zvukovou stavbou
nebo prosté néco takového. A v ty informace potom ma to samy. A ty ¢tvrtaci.
To jsou takovy... no prosté...

(Vyzkumnik) A navysili jste teda adekvatné s tim pozadavkem i tu hodinovou
dotaci? Maji teda ted...

(Respondent 1) Nemaji, maji hodinu tydné. Ale tim, Ze se to snazime jakoZe
vecpat do v8ech moznych predmétu tak. Jako snazime se, ale myslim si, Ze to
prosté uplné nezvladnou. Ale lonsky pataci, ktery odesli tamhle do Kruvalu do
skoly, tak jsou prosté... Ty to zvladali iplné v pohodé.

(Vyzkumnik) No a kdyZ tfeba uéite jen miii, nez je ta pozadovana...

(Respondent 1) Ne, pozadované dotace je hodina tydné.

(Vyzkumnik) Hodina tydné?

(Respondent 1) Ve ¢tvrté i v paté t¥idé je pozadovana hodina tydné piimo
predmétu informatika.

(Vyzkumnik) Ja s myslim si, Ze jsou dohromady 4, ale mozna se pletu.

(Respondent 1) Ne jedna.

(Vyzkumnik) Dobfe.

(Respondent 1) S tim, Ze teda méate jesté néjakou k dispozici disponibilni ho-
dinu, kterou miizete operovat, ale my méame vic vyuzivame ty disponibilni hodiny
na ¢eStinu. Na ¢teni s porozuménim, rozvijeni a tak. Mame hodné disponibilnich
hodin cestiny.

(Vyzkumnik) No a kdyz to délali to, nebo aktualizovali to SVP, vyuzili jste
néjakou pomoc z toho NPI?

Respondent 1) Ne.

Vyzkumnik) Nic z toho jako IT guru, vzorova SVP?
Respondent 1) (Krouti hlavou)

Vyzkumnik) A pro¢ jste to nevyuzili?

Respondent 1) Nevim, prosté jsme to zvladli sami.
Vyzkumnik) Jo. No a kde jste teda ¢erpali inspiraci?

(Respondent 1) Od kolegyné které je trosku...no od kolegyné, ktera déla na
malotiidni skole. Je to vlastné stejny typ jako méme my Skoly. Od pani reditelky
z Krasnohtlek.
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(Vyzkumnik) Na jiny skole?
(Respondent 1) Hmm.

(Vyzkumnik) TakZe ta mozna vyuzila tieba to vzorové SVP, upravila to pro
jejl skolu, a pak vam to poskytla.

(Respondent 1) Hmm.

(Vyzkumnik) No a vy jste to teda v podstaté jenom prfijali, nebo jste to jesté
néjak upravovali?

(Respondent 1) No museli jsme to upravit k sobé. JakoZe ke své skole.

(Vyzkumnik) A do toho se zapojili v8ichni ucitelé nebo jste to délala primarné
vy?

(Respondent 1) No my dvé, pani kolegyné, co uéi tu informatiku.

(Vyzkumnik) Mate tady néjaké jako izolovaného uéitele, ktery by se nefidil
tim SVP a tak néjak si ucil, co chece?

(Respondent 1) Ne, Akorat tedka pii ty inspekci. Ted se tomu smé&ju, ale
nebylo to hezky. Pani ucitelka tam méla tu inspekci a na rozvrhu meéla sloh a
ucila vlastivédu. No tak to byl takovej... No prosté vsuvka. Ne jinak se samoziejmé
SVP¢ka drzime vSechny.

(Vyzkumnik) Jak jste informovali rodic¢e nebo vefejnosti o téch zménéch?

(Respondent 1) No tak to Svp bylo schvaleny skolskou radou, ktera se to... a
rodi¢e maji volny pfistup k tomu. Mame tady Ssanon, kdykoliv to chté&ji vidét. A
méame ho na strankach, na webovych strankéch.

(Vyzkumnik) A planujete to SVP jests néjak revidovat?

(Respondent 1) Ted ne. Ted dlouho ne!

(Vyzkumnik) Dlouho ne? Ono vam to asi dlouho nevydrzi. Ted bude velka
revize zase za dva roky.

(Respondent 1) Vim, vim...

(Vyzkumnik) Takze do ty doby ne.

(Respondent 1) Do ty doby ne, u¢ité ne.

(Respondent 1) Nevim co. Asi zkorigovat to tak, abychom vyhovéli RVP a
vyhovéli moznostem nasich déti, asi tak. Jako nemizete tam psat néjaky pohadky
o tom, co budete délat a pritom vite, Ze to se neda nikdy splnit. Takze to si
myslim. Prosté to skloubit, abyste splnil tohle a aby to a abyste to pfizpisobil
nasim podminkam a prosté nasi gkole.

(Vyzkumnik) Na zakladé aktualnich zkuSenosti z té implementace, kdybyste
to délali znovu. Udélali byste néco jinak?

(Respondent 1) Nevim, monéa ted se mi to snadno fika, dala bych to za
praci nékomu jinymu. Hotovo. Téch 247 stranek, nebo kolik jsem z toho nakonec
udélala. Jako bylo to jako ¢asové naroény no.

(Vyzkumnik) Ja se jesté... ve vyro¢ni zpravé jsem se koukal, Ze mate sedm
pedagogu... pedagogickych pracovniki, je to tak?

(Respondent 1) No, ale to je vetné asistentu pedagoga. TakZze ano méame
nahote jsme dvé, dole jsem dvé pani ucitelky, plus t¥i asistenti. Ted mame nové
asistentku. No nové, druhy rok i v materské skole, na chlapecka vysetfenyho se
¢tytkou, se ¢tvrtym podplirnym opatienim a na plny tvazek jako... to se méalokdy.

(Vyzkumnik) A v8iml jsem si, Ze tii kolegyné si dodélavaji vysokou skolu nebo
pedagogickou kvalifikaci.

(Respondent 1) Jakou ste ¢etl zpravu, z jakého roku?



(Vyzkumnik) 2023/24 myslim.

(Respondent 1) Takhle ty asistentky pedagoga. Jednu mam ¢erstvou ted od
zari. Takze ta samoziejmé ma prihlasku na kurz asistenta. Ta druha uz prihlasku
méla, akorat v mésto, tam to zrusili, nebo ne zrusili, posunuli. Prosté az na jaro,
protoze se jich seslo malo téch téch. No a jedna studuje v materské skole a tak to
je pani ing. A déla tedka VOSku taky v Bradavicich a ta pfimo mé predskolni a
mimoskolni pedagogiku do skolky.

(Vyzkunik) Na to ja jsem se chtél zeptat, jestli mate dostatek aprobovanych
ucitelu?

(Respondent 1) No po inspekei jsem se dozvédéla, prestoze tady pani kolegyné
ma bakalare z Univerzity Karlovy, ja nevim magistra z tamtoho, tak je prosté pro
prvni stupen nekvalifikovana.

(Vyzkumnik) Je to tak.

(Respondent 1) Takze: ,,Kde méate inzerat?“ , ,Ja ho tam dam...“ Pfitom
takovou cestinarku prosté nenajdete jako.

(Vyzkumnik) No to byla moje navazujici otazka, jestli tu absenci aprobace
vnimate jako problém?

(Respondent 1) Ne, naopak, viibec ne. A tim Ze tady je kolegyné uz ja nevim
jaky rok, 20157 No... Takze prosté... Ne. No hlavné my jsme asi VIP nas kraj.
Tady sehnat kvalifikovaného... ale zda se mi, Ze to neni problém jenom tady. Je
to problém prosté asi celorepublikovy, sehnat.

(Vyzkumnik) Nejspis jo. Dobra a je néco, na co jsem se nezeptal, ale chtéla
byste to zminit?

(Respondent 1) Ne.

(Vyzkumnik) Mockrat dékuji za rozhovor.



B. Rozhovor 2

(Vyzkumnik): Na zacatek se teda jesté jednou zeptam, jestli souhlasite s nahra-
vanim a bude to anonymni.

(Respondent 2) (7): Ano, souhlasim.

Neznamy teénik: Dékuji.

(Vyzkumnik): Tak, chtél bych se zeptat, jak dlouho jste feditelkou?

(Respondent 2): Patym rokem.

(Vyzkumnik): A jaky je vas vztah k digitalnim technologiim?

(Respondent 2) (7): Kladny. I pfesto, Ze jsme mala $kola, ze mame vlastné
jenom 6 déti, tak se tomu snazime vénovat. Mam tady pani ucitelku, ktera je
docela zapélena na to, takze jako vSechny mozné webinére informace si hledame.
Mame, nevim, roboty, 3D tiskarnu, tabule interaktivni, déti maji, ted se snazime
jako prejit na iPady, maji chrombooky, ale tak jako snazime se. Ale nemyslim si,
ze by to méla byt priorita ve Skole zase.

(Vyzkumnik): Promitate ten pozitivni pfistup k technologiim do sméfovani té
skoly?

(Respondent 2): Urcité, urcité. Déti vlastné t¥eba z volitelnych, jako z dispo-
takovou, jak bych to fekla, specialni formu, Ze je to vlastné teda IT, maji to teda
uz déti od druhé tiidy, obcas se tam jako probéhnou i prviiaci, vlastné délaji
¢estinu, ale délaji to vlastné tak jako pres vSechny tyhle, ty jiné nastroje, nez
tuzka a papir.

(Vyzkumnik): Jo, rozumim. A ostatni ucitele, kolik je teda ucitelu?

(Respondent 2): Tak jsem j4, je pani ucitelka a druhé pani ucitelka v tandemu.
My méame jenom Sest déti ve skole.

(Vyzkumnik): A minimalné dvé jste teda pozitivné naklonény, nebo kladné
prijiméate ty technologie. A délate si néjaké evaluace toho, jak na tom doopravdy
jste, nebo jak to fict?

(Respondent 2): Asi jako nedélame, kromé pozorovani, kromé toho, Ze vidime
ty vysledky, jak prosté déti jsou schopné fungovat. Nejenom Minecraft. Ze w7
vlastné jsou schopné pfihlasit se do mailu, prilozit soubor, nevim, vokabular,
zvladnout sami.

(Vyzkumnik): Ja se omluvam, ja jsem myslel, ucitele, jestli si délate néjaké
hodnocent, jestli tfeba jako pro toho ucitele 21.

(Respondent 2): Ne, ne, na to ani neznam pravé, bych se pfiznal.

(Vyzkumnik): Jo, to vzniklo vlastné k té revizi, Ze si ucitele mizou sami sebe
ohodnotit. Je tam nékolik otazek a jsou tam na pedagogické dovednosti a IT
dovednosti a ono vam to ukize pak néjaké slabé mista, kde si miizete zlepsSovat.

(Respondent 2) (?7): Aha.

(Vyzkumnik): Kdyby vés zajimalo dal, jaky mate vy nebo vasi u¢itelé moznost
vzdélavat se v téch digitalnich kompetencich, jestli je néjak podporujete, jestli
poradate néjaké kurzy, nebo se aktivné tcastnite spolecéné a tak dale.

(Respondent 2): Tak my sami nepofadame, protoze kam jsme tady dosli. A
my na to ani nemame finance, tam je prosté nas zacatek a konec vseho. Takze
vyuzivame nabidek hodné tieba, ja nevim, odkud jste?

(Vyzkumnik) (7): Jak to myslite?



(Respondent 2): Mésto, mésto jenom, kde vy puisobite.

(Vyzkumnik): Ja ted jsem v Praze, ale jinak pochézim z Ostrova.

(Respondent 2): Z Ostrova, takze, to jenom jako jestli znate. No tak to je jako
jedno... Sokolovsky kvét. Tak ty hodné, vlastné jako Gimso, tak pofadaji hodné
rizné vzdélavaci akce a méte to vlastné dotované a hrazené, takze tam. Ale jinak
spoustu webinari, seminait, hodné. Mame za sebou spoustu toho vzdélavéni.

(Vyzkumnik): Predpokladam, ze je planujete déle rozvijet ty digitalni kom-
petence, jak ziskavaji na dilezitosti.

(Respondent 2): Ano.

(Vyzkumnik): A jste vy, cela skola nebo ucitelé v néjakych profesnich komu-
nitdch? Ne? Jen aktivni castnici téch seminari?

(Respondent 2): Ano.

(Vyzkumnik): Mate nebo vniméate, ze méte dostatek aprobovanych uéitela na
informatiku? Na ten novy vzdélavaci obor?

(Respondent 2): Myslim si, Ze ano, snazime se, co to jde. J4 nemam, pani
ucitelku, Ze by byla informaticka vystudovana. Neni. Je to prvostupnarka, mame
jen prvni stupeii.

(Respondent 2): Ale zajima se.

(Vyzkumnik): Takze predpokladam, ze tu absenci IT aprobace nevniméte jako
nedostatek?

Neznédmy tecnik: Ne.

(Vyzkumnik): Probiha mezi vami néjaké spoluprace? Ohledné té informatiky,
ze nejzdatnéjsi ucitelka v IT ukazuje ostatnim, co a jak?

(Respondent 2): Tak to jsem byla ja, ale mam toho moc, takze jsem to predala
na pani ucitelku. Ale spolupracujeme spolu od pondéli do péatku a nékdy i o
vikendech, takze ano, probihé.

(Vyzkumnik): A ted bych se dostal k tomu SVP vylezené. Jaka byla vase role
reditelky pfi zavadéni novych digitalnich kompetenci a informatiky do SVP?

(Respondent 2): Ja jsem to tam zavadéla.

(Vyzkumnik): Takze vlastné jste to délala celé vy to SVP?

(Respondent 2): Ano, jen pii digitalizaci. Velkou revizi jesté neméame. Ted
méame to tak predpripravené, ze udélame velkou revizi a udélame SVP v inspisu.

(Vyzkumnik): Velkou revizi myslite velkou revizi RVP? A to jesté neni dokon-
cené, takze to asi nevadi.

(Respondent 2): Predpfipravené uz mame tak néjak. Uz jsme na tom zacli
trosicku délat.

(Vyzkumnik): KdyZ jste zpracovavali tu malou revizi do SVP, které z nabi-
zenych pomoci jste vyuzili? IT Guru, KIM, Vzorova SVP. Vyuzili jste néco z
toho?

(Respondent 2): Vzorové SVP jsem uréité méla. Méla jsem RVP. A tu stran-
ku edupage, eduin, nevim, jak se to jmenuje. Tam to bylo jako hodné dobfe,
prehledné, srozumitelné zpracované.

(Vyzkumnik): Vylozené od toho Narodniho pedagogického institutu, ty kon-
zultace, které jsou nabizené zdarma, to jste toho nevyuzili?

(Respondent 2): Jednou jsme konzultovali, to byla, myslim si, ze tady pro
Karlovy Vary, n¢jaky problém, jednou jsme teSili. Jednu schiizku jsme méli.

(Vyzkumnik): A nevite s kym?

(Respondent 2): Online. Pani XY? (KIM)



(Vyzkumnik): Ja zkusim pak najit, co to bylo za tu pozici.

(Respondent 2): Metodi¢ka. Nevim. Pani XY, no.

(Vyzkumnik): To je mozné, krajskd metodicka. A pro¢ jste nevyuzili i dalsi
nabizené pomoci? Ono to vlastné bylo v8echno zdarma. Védeéli jste viitbec o tom,
ze jsou vSechny ty moznosti k dispozici?

(Respondent 2): Uplné ne. J& nevim, co jsou viechny moznosti. Ja ani vlastné
nevim, co jsou vSechny.

(Vyzkumnik): Takze tfeba I'T Guru znate?

(Respondent 2): Slysela jsem o tom, ale myslim si, Ze az pozdéji, kdyz jsme
to méli hotové. Pred tim, nez jsme to zacali délat, tak ne.

(Vyzkumnik): TakZe by se dalo moZna Fict, ze vam bylo obtiZné se zorientovat
v nabidce téch pomoci? Anebo jste ji mozna ani nepotiebovali?

(Respondent 2): Asi kdybych ji potfebovala, tak hledam, najdu si. Ale asi
jsem prosté se rozhodla, Ze to udélam sama.

(Vyzkumnik): Jo, chapu A zapojila jste n&jak ostatni ucitele do té revize
HVP?

(Respondent 2) Ne

(Vyzkumnik): Vibec?

Neznédmy tecnik: Ne.

(Vyzkumnik): Vy jste mala skola, ale jsou na vasi $kole izolovani ucitele?
Naptiklad takovy, ktefi neacceptuji to smérovani skoly, to SVP uéf se vylozené
podle sebe?

(Respondent 2): Ne.

(Vyzkumnik): A na zacatku jste fikala to vybaveni, ktery mate. Je to dosta-
tecny pro tu revizi? Museli jste koupit néco nového?

(Respondent 2): Koupovali jsme. Koupovali jsme blueboty, 3D tiskarnu, Lego
prime, nebo Spike, nevim, ktery mame ted uz. Ja to nepouzivam, pouziva to pani
ucitelka pro ty vétsi. My mame blueboty a néjaky robota. I ve skolce se méme.

(Vyzkumnik): A kdyZ jste na zacatku fikala, Ze je problém s financemi, tak
byl s tim pofizenim téchto novych véci kvili tomu SVP problém?

(Respondent 2): Diky NPO digitalizace nebyl. Kdyby to neprobéhlo, tak by
byl.

(Vyzkumnik): Tak by byl, jo. A software k tomu vybaveni taky méte adekvat-
ni? Nebo tam vnimate, Ze mate nedostatky?

(Respondent 2): Ne, mame. Mame to uz tak jako kompletované, vénujeme se
tomu.

(Respondent 2): A mame vSechno, co potifebujeme v tuhle chvili.

(Vyzkumnik): Jak jste informovali rodi¢e a vefejnost o zménach v tom SVP
a o novém vzdélavacim oboru informatika?

(Respondent 2): Mame webové stranky, takze na webovych strankach a na
tridnich schiizkach. My jsme s rodic¢i v dennim kontaktu, takze nemusime délat
tfidni schizky, protoze se potkavame denné s téma Sesti rodici.

(Vyzkumnik): Planujete délat néjakou dalsi revizi na zdkladé priabézné ana-
Iyzy toho aktualnitho HVP, nebo to do velké revize to nebudete ménit?

(Respondent 2): Ne, do velké revize to nebudeme ménit, az velkou revizi po-
tom.

//////



(Respondent 2): Zahrnout tam vSechno, nezapomenout, nevynechat a potom
propojit to tak, jak byla informatika po staru, Word, Excel, PowerPoint, tak tohle
z toho uplné vypadlo, takze zakomponovat tam i tyhle véci mimo tu informatiku.
No, déti to potifebuji, to je tfeba v té digitésting, takze oni prosté néco napisou ve
Wordu, to potom poslou, pak s tim néco udélaji, takze zakomponovat to do téch
predméti mimo a pak vlastné neopomenout zadny z té oblasti, z té digitalizace.

(Vyzkumnik): Co byste na zékladé aktualnich zkuSenosti z ty implementace
Malé revize délali ted jinak? Kdybyste to délali znovu?

(Respondent 2): Kdybych délala vlastng jako by tu malou revizi toho SVP,
takhle to myslite? Tak asi bych se nechala poradit, nebo vyuzila bych zkusenosti
nékoho, kdo to délal, protoze jsem stravila na tom zbytecné moc casu.

(Vyzkumnik): Tim padem, kdyZz jsme se bavili o té pomoci z toho NPI, tak
tim padem vy myslite konkrétné dpravu toho SVP, ne napitklad s pomoci... jak
pouzivat lego ve vyuce. Vylozené tvorbu toho dokumentu.

(Respondent 2): Tam jsem na tom stravila docela dost ¢asu, a ted kdyZ to
tak zpétné, tak si myslim, Ze zbyteéné moc. A asi neni uplné vhodné poustét se
do toho vzdycky hned s novou zménou.

(Respondent 2): Asi je lepsi pockat.

(Vyzkumnik): Jak to myslite?

(Respondent 2): Kdyz je n&jaka zména, tieba ta mala revize, tak ja jsem to
vlastné zacala délat hned.

(Vyzkumnik): Jako hned v tom roce 20217

(Respondent 2): My jsme hned za¢inali vlastné prvni rok. Nemyslim si, Ze je to
uplné vhodné. Asi je dobré pockat, nez uz to tfeba nékdo vyzkousi, se vychytaji ty
chyby a ty problémy a uz vlastné i potom jakoby vic pomoci. Asi je to jednodussi
potom.

(Vyzkumnik): Myslite tim padem teda jiné skoly? Kdybyste se spojili s jinou
skolou, ktera uz to ma? Protoze to RVP se nezménilo od toho roku 2021, takze
tam vlastné zadné zména neprobéhla.

(Respondent 2): No to ne, ale jako takovy, ja nevim, z pozice feditelky, tak je
takovy ty vychytavky. Na tohle zapomenout, tohle neni potieba, tohle je upravit.

Takovy ty praktické véci.

J& nevim, jestli mé rozumite, jak to myslim.

(Vyzkumnik): Moc ne pravé. Premyslim, jak by vam u téhle véci pomohlo,
kdybyste to zacali délat o dva roky pozdéji?

(Respondent 2): Zacala jsem na ¢isty louce, kdy to jesté nikdo nemél. Byli
jsme jako jedna z prvnich skol, takze jsme to tvorili tak jako, ze wow, nikdo
nemsél vzorovy SVP, nebo jakoby hotovy SVP, takhle po ty maly revizi. A prave
uz tieba, ja nevim, od nas si potom to SVP, myslim si, Ze jako, vim, ze odkoukli
neékteré véci, jako nefikdm, ze by to bylo zkopirované, a i kdyby, tak asi ja s tim
nemam problém. Ale bylo by to pro mé, jako pro reditelku, jednodussi, kdybych
to nedélala na té ¢isté louce.

(Vyzkumnik): Takze vlastné, az budete délat velkou revizi, tak si nejspis po-
ckate?

Neznédmy fecnik: Asi jo.

(Vyzkumnik): A kde vezmete tu inspiraci.. jako pijdete na stranky okolnich
skol a podivate se na to jejich SVP, nebo?



(Respondent 2): No, tfeba jako podivat se, Ze tohle ndm vyhovuje, tohle se
nam libi, tohle ne. Protoze SVP nékdo ho mé, nevim, na dvé stranky a nékdo ho
mé na dvé sté stranek. Ted to samoziejmé piehanim, ale jo, takovy, jako prosté,
ze ano, tohle to je pro nas uplné zcestny. Ale jak jsem fikala, asi planujeme udélat
to SVP v tom INSPISu.

(Vyzkumnik): Uz s tim mate zkuSenosti?

(Respondent 2): Nemame zkuSenosti, ale jako neméame, ted neméme SVP
udélany tam, ale trosku jsme se na to jako divali, uz mame tak, jako fikam,
pripraveno. Jakym zptsobem se to tam délé, jak se tam pretahuje vlastné z jedné,
z druhé strany a jsou tam ty kody rovnou, je to rovnou zkontrolované. Myslim si,
ze by ndm to usetfilo tfeba i praci v Ceské skolni inspekci, Ze uz rovnou by vidéli
to SVP, rovnou by uz bylo vlastné, védéli by, ze je v poradku, Ze je zkontrolované
vlastné. Tak asi nejspis se délame touhletou cestou.

(Vyzkumnik): Je néco, na co jsem se neptal, ale chtéla byste to zminit?

(Respondent 2): Ohledné toho asi ne.

(Vyzkumnik): Dobra. Tak jo, tak to je v8echno, takze jestli vas néco nenapada,
co byste teda chtéli Tict, tak dékuji za rozhovor.

(Respondent 2): Ne, nenapada. Tak jo, méjte se krasné.



C. Rozhovor 3

Vyzkumnik: Tak dobfte, tak ja jdu zacit. Takze rozhovor je anonymni a pro vy-
zkum je potfeba ho nahréat. Souhlasite s nahravanim?

Vyzkumnik: Souhlasim.

Neznamy teénik: Dékuji.

Vyzkumnik: Zajimalo by mé, jak dlouho uz ucite a jak dlouho nebo pokolikaté
jste byla v roli SVP koordinatorky?

Respondent 3: Tak u¢im uz patnact let a koordinatorka jsem néjakych Sest
sedm let.

Vyzkumnik: TakZe ted to pfedpokladam nebylo vase prvni SVP.

Respondent 3: Ted jsme to dévali, to byla v té dobé verze pét, myslim. A
vlastné ¢tytku, pétku uz jsem délala ja. Takze predtim jsem si délala jednu tpravu,
pak jsem délala tady tu informatiku a mezi tim uz se mi tedka ono pridélalo.

Vyzkumnik: Jo, a hlasila jste se na tu pozici az SVP koordinatorky dobrovolné
nebo vam to bylo pfidéleno?

Respondent 3: Bylo mi to nabidnuto. Nebylo mi to vylozeni dané¢ BFLem,
budes to prosté délat, ale prisel dotaz, jestli bych to nedélala.

Vyzkumnik: Takze, nevim, jestli se mtuzu zeptat, jestli to nékde rada, ale...

Respondent 3: Ale jo, protoze si, jako, muzu si do toho aspon zasahovat a
nemusim nikoho otravovat s tim, Ze, hele, chci tam udélat tuhle tpravu. Je a ja
zase budu muset délat. Takze da se tict, Ze jo.

Vyzkumnik: No a jakym zptsobem s vami na tom SVP spolupracuje Feditel
Skoly? Kdo napiiklad rozhoduje o té dulezitosti té informatiky? Protoze ted to
musi mit vSechny skoly a samoziejmé kazda ji tam bude mit jinak, Ze jo?

Respondent 3: U nas pani feditelka v celku d& na nase nazory v tomhle. Takze
j& jsem k ni pfisla s tim, ze bychom zkusili to SVPs imyslenim. Sli jsme tou cestou
tim druhym, ted tplné nevim, jaky je to zase nazev. Jo, nebylo to uplné vosekané,
ale nakoupili jsme stavebnice. Opatrné vpred, myslim, nebo néco takového.

Vyzkumnik: Opatrné vpied, je myslim to prvni, ale vim o ¢em mluvite. (SVP
Nebojacné vpred, poznamka autora)

Respondent 3: Jo, takZze my mame uz to s téma stavebnicema, s robotikou.
No a pak jsme na zakladé toho upravili jiné prfedméty, abychom ziskali ty hodiny
a tak. Kde jsem teda prisla s néjakym navrhem, néco mi bylo odsouhlaseno, néco
mi bylo smeteno, Ze je to blbost, tak se to upravilo.

Vyzkumnik: A jak probihala spoluprace ucitelt na tvorbé toho SVP?

Vyzkumnik: V informatice nebo?

Vyzkumnik: Jestli jste méli tfeba predmétovou komisi, protoze tam bylo pro-
skrtavani z téch ostatnich predméti, a taky predpokladéam, ze nejste jediné infor-
maticka na Skole, takze jestli jste méli pfedmétovou komisi, kterd tfeba vznasela
néjaké navrhy, nebo...

Respondent 3: No to pro¢, to které hodiny se vyhazou, to si rozhodli dani
ucitelé, kterych se to tykalo. Takze na prvnim stupni ucitelky 4. a 5. t¥idy, na
druhém stupni jsme se sesli s tim, co nas napadlo, co by asi §lo ubrat, tak jestli s
tim souhlasi, jestli to plijde nebo neptjde, no a potom vlastné si ty predmétové
komise ubraly to uc¢ivo, které tam nemély mit. Ode mé dostali pfipraveno, co jim
vlastné zmizi, o které vystupy pfisli, a na nich bylo, aby si to zapracovali.



Vyzkumnik: A kdyz se pridavaly ty digitalni kompetence do téch ostatnich
predmétii, jako né¢jaky priklad tieba, ze v matematice nebo ve fyzice by se pouziva
Excel, v ¢estiné Word treba, poméahali jste tém ostatnim uciteliim vy jako ucitelka
informatiky s timhle?

Respondent 3: Vzhledem k tomu, Ze jsem koordinédtorka, tak jsem to zase s
nima obesla a zamysleli jsme se, kam by to Slo dat, pod ¢im, co by tam mohli
délat. Zase svoje predméty jsem si udélala sama, do toho se mi netahala, no ale
pak ¢estinu, jazyky, to jsem délala s nima.

Vyzkumnik: A podporuje Skola néjak tuhle spolupréci ucitelt informatiky a
ostatnich?

Respondent 3: Jako ted nevim, jak to myslite. Ja jsem to nedélala jako z
pohledu informatika a z pohledu koordinatora.

Vyzkumnik: Jo, no v podstaté jakkoliv. Jestli tfeba jsou néjaké, nechci rict
krouzek, ale néjaké tieba pravidelné setkavani téch ucitelt informatiky, kteri by
tfikali, tohle jsou zajimavé novinky, to by se dalo ucit v ¢estiné.

Vyzkumnik: To ne.

Vyzkumnik: Néco jako organizovanyho od vedeni skoly.

Respondent 3: To pifimo ne. Ale zase kolegové vi, Ze prijdou, kdyZ je néco
napadne, hele, neslo by néco, jo, nebo kdyz mé néco napadne, co by oni mohli
vyuzit, tak pfijdu za nimi rovnou, feknu, hele, nasla jsem tohle, nechces to zkusit?

Vyzkumnik: Jo, takZe neorganizované, ale vychézite si vstiic, komunikujete
spolu a tak.

Respondent 3: Se mnou tieba ted rok ucila ¢estinarka informatiku, takze sama
zjistila, co by mohla pouzivat.

Vyzkumnik: A jak jsou na tom ostatni ucitelé s digitalnimi kompetencemi?

Respondent 3: Ja si myslim, ze od doby covidu velice dobfe.

Vyzkumnik: Velice dobte?

Respondent 3: Jako vétsina zvlada to, co potiebuje, tak zvladaji v pohodé.

Vyzkumnik: A nevite, jestli na té Skole jsou néjaké kurzy pro zlepSeni téch
digitalnich kompetenci?

Respondent 3: Nejsou. Jakoby vylozené na Skole ne, mizeme se prihlasit NPI
a podobné.

Vyzkumnik: Tak jsem to myslel spis, jestli je to podporoviano néjak zase ve-
denim, jestli mate moznost se prihlasit.

Respondent 3: Co si vyhledame, co nés zajima, vétSinou se muzeme piihlasit.

Vyzkumnik: A je to individualni nebo jako...

Respondent 3: Podle toho, co tfeba umélou inteligenci jsme méli hromadné,
vétsinu kurzi, koho to zajima, tak se prihlasi.

Vyzkumnik: Jste vy nebo tieba celd Skola v néjakych profesnich komunitach?
Tak vy jste tfeba v té facebookové skupiné U¢ime informatiku?

Respondent 3: Néktery ano, néktery ne. Vim, ze nékterych kolegyn je potakala
na facebooku taky v nékterych skupinéch.

Vyzkumnik: A vnimate, Ze je na Skole dostatek aprobovanych uéitela infor-
matiky?

Respondent 3: Nyni, jo. Nyni jsme dva aprobovani, jeden neaprobovany.

Vyzkumnik: A vnimate absenci aprobace jako nedostatek nebo na tom moc
nezalezi?



Vyzkumnik: Tak jako my tam ted problém neméame.

Vyzkumnik: Ale vim, Ze jiné skoly maji problém. Respondent 3:: Ze ten jeden
neni aprobovany?

Respondent 3: No to mame ted, ten si bude dodélavat skolu, protoze méme
maélo hodin, protoze jsme s manzelem, ja mam C¢tyfi aprobace, on mé tii aprobace
a uz nam nevychazely hodiny na informatiku, tak proto se nabral tfeti.

Vyzkumnik: S tim SVP vite o tom, ze by na skole byly néjaky izolovani ucitelé,
kteri by se tim SVP neiidili a uéili by si prosté podle sebe?

Respondent 3: Nevim o nikom.

Vyzkumnik: Dobra.

Vyzkumnik: Méate pro informatiku podle toho revidovaného SVP adekvétni
vybaveni?

Respondent 3: Mame. Mame vSechno.

Vyzkumnik: A kdyZ jste vytvarela to SVP, vyuzila jste nékteré z nabizenych
pomoci jako IT guru, KIM, vzorova SVP?

Neznamy tecnik: Vyuzili jsme vzorové SVP, vyuzili jsme I'T guru.

Vyzkumnik: Pro¢ pravé tyhle?

Respondent 3: Tak ten navrzeny SVP se mi v zacatku libilo, Ze to vypadalo,
ze aspon vim, ¢eho se chytit, pak jsem teda ho stejné za dva roky prepracovala
kompletné a ten I'T guru to bylo, kdyZz jsme potiebovali nakoupit néjaké pomiicky,
tak aby mi poradil, co se bude hodit a co ne.

Vyzkumnik: A pro¢ jste nevyuzili dalsi pomoci? Tteba od krajského metodika?

Respondent 3: Asi uz jsme nepotiebovali v té dobé. Nebo tam ja nevim, jestli
to byl ten metodik nebo IT guru. Vim, Ze mi sem pfijel pomocny péan asi ze 30
km z dalky skoly a poradil mi, ukadzal mi, co by §lo, co by neslo.

Vyzkumnik: Kdyz jste délali to SVP, bylo pro vas obtizné se v tom zorientovat?

Vyzkumnik: Myslim, ze ne. Bylo to uz néjaké 4 roky zpatky, nebo kdy to
bylo?

Vyzkumnik: No, jestli jste to délali hned v roce 2021, tak jo. A vlastné ta
povinnost byla az od léta.

Respondent 3: Ja uz to u¢im ve ¢tvrtém roce, takze jsme to udélali hned na
tu prvni moznost a najizdéli jsme s témi détmi, protoze jsem nechtéla s détmi
najizdét v prubéhu.

Vyzkumnik: Jo, tak tam bylo néjaké doporuceni, postupné zavadéni, aby vlast-
né vsechny ro¢niky potom, jak to fict, mély stejné dovednosti.

Respondent 3: No, tam jsme tak néjak prihodili akorat ¢tyrku pétku, ta se
prihodila jakoby jen tak. No a pak jsem praveé, Ze od Sestky, abychom uz mohli jet
a védeéla jsem, ze ve chvili, kdy to bude povinné, tak abych méla Sestku v deviti.

Vyzkumnik: Vy jste fikala, Ze jste to SVP nakonec predélavala po dvou letech.
Délate prubézné tyhle analyzy, nebo to bylo jenom ted kvuli té velké revizi a
budete délat dalsi zhodnoceni toho SVP znovu, nebo tfeba az pri té velké revizi?

Respondent 3: No je to, kdyz nam néco nevyhovuje, tak to zménime. A vi
ostatni kolegové, Ze kdyZ jim néco nevyhovuje v predmétu, ze by to potiebovalo
prehodit jinam, tak ke konci roku udélame upravy. Vzdycky sedime tam, kdo co
potfebuje a zapracujeme.

vvvvvv



Respondent 3: Tak to nevim. Asi mikrobyty. Potom zavicko jakoby s détma,
jestli to mysli tady jakoby ktera latka, nebo...

Vyzkumnik: Uplné jako cokoliv, co vas napadne. Jestli tieba to byla komuni-
kace s uciteli, nebo tfeba vyskrtnuti téch prebytecnych véci z ostatnich predméti,
nebo presné ziskani nového hardwareu, cokoliv. Nebo i tfeba vylozené to SVP.

Respondent 3: SVP, 7e tieba néktery... Tam mozn4 asi ty digitalni kompetence
do téch ostatnich predmétu. Asi to bych rekla jako nejhorsi.

Presvédcit je, ze opravdu budu muset oni, protoze stale za mnou chodi kole-
gyné a "oni neumi vklddat obrazky a oni neumi tohle a oni neumi zformatovat
text."A ja ji vysvétluji, Zze tohle uz neni moje starost jako informatika, ale je to
jeji starost jako zemépisarek. Potfebuje vkladat obrazky, nauc je to. Ja ti poradim
jak a ty to nauc déti. Takze to asi, to bylo asi jako nejhorsi.

Vyzkumnik: TakZe a tim padem by se dalo Tict, Ze tfeba tahle pani kolegyné
nemé dostatecéné digitalni kompetence?

Respondent 3: Ma. Ale mysli si, Ze neméa cCas?

Vyzkumnik Jo.

Respondent 3: Jako ona vi jak na to, ona vi jak to vysvétlit, ale nechce se ji
s tim ztratit ¢as zemépisem. At si s tim ztratim cas ja nékde jinde.

Vyzkumnik: Co byste na zakladé aktualnich zkusenosti z té implementace a
potom teda i z téch uprav co byste délala jinak, kdybyste to musela ted délat
znovu? Jako kdybyste se vratila od té tii roky zpatky?

Respondent 3: Asi bych na té digitalni kompetenci zkusila jakoby jesté vic
zaméstnat ty ucitele. Ne jim tolik napovidat to moje, ale aby to oni schvalné
vymysleli tfeba pét, Sest bodi, kde to oni mizou udélat, aby si to vzali za své
vic.

Vyzkumnik: K tomu mé vlastné jesté napada otazka. Vyhodnocovali jste né€jak
ty jejich digitalni kompetence jako tfeba profil ucitele 21 nebo selfie?

Respondent 3:: Asi ne.

Vyzkumnik: Ne? Dobra.

Vyzkumnik: Tak jo, to je vSechno. Je néco na co jsem se neptal, ale chtéli
byste to zminit?

Respondent 3:: Nenapada mé nic.

Vyzkumnik: Tak jo, déekuji.



D. Rozhovor 4

Vyzkumnik: Uz nahravame, mtzu se teda jesté jednou zeptat, jestli souhlasite s
nahravanim a rozhovor bude anonymni.

Respondent 4:Ano. Vyzkumnik: Dékuji. Tak chtél jsem se ptat, jak dlouho uz
ucite a jaka byla vaSe role pfi tvorbé SVP?

Respondent 4: Tak uéim 25. rok a v podstaté pii prvotni tvorbé SVP jsem byl
fadovy ucitel, pozdéji jsem zacal pusobit jako koordinator skolntho vzdélavaciho
programu a v podstaté co, ze bylo vase zaméreni, bylo na informatiku, Ze jo?

Vyzkumnik: J& se budu vlastné ptat na tu malou revizi, Ze ted v poslednich
tfech letech si mély zékladni skoly aktualizovat to SVP a tu informatiku o ten
novy vzdélavaci obor, takze o to mi jde.

Respondent 4: To nevim, jestli vam tplné pomutzu, protoze zrovna my tam
mame asi 30 pfiloh a tuto mél na starosti nékdo jiny u nés.

Vyzkumnik: A vy jste teda tady pii té posledni revizi SVP, nebo to je pred-
posledni uz, tak jste byl koordinator toho SVP, nebo?

Respondent 4: Ano, ale koordinator pravé koordinuje ty jednotlivé ¢innosti,
to znamenad, ja nebudu mit ur¢ité znalosti z fyziky, z déjepisu, z chemie a ze vSech
jako predmeéti, ze jo? A kazdy vzdycky tu svou aprobaci vlastné zpracovava tu
prilohu, takze vlastné koordinator jenom koordinuje, kontroluje vlastné potom,
jestli jsou v souladu s RVPc¢kem a tak déle, jo?

Vyzkumnik: Takze jste vytvorili predmétové komise a ucitelé si ty zmény délali
v ramci téch predméti.

Respondent 4: V podstaté asi tak néjak.

Vyzkumnik: A nevite, jestli probihala spoluprace ucitelu informatiky s ostat-
nimi uditeli tim, Ze se ted pridavaji ty digitalni kompetence do vSech pfedméti?

Respondent 4: Urcité probihaly, ale je s tim problém, protoze my jsme gkola
se specializaci na matematiku a prirodni védy a v podstaté trosicku dlouhodobé
vniméame problém, ze ty décka, kdyz jdou z prvniho stupné na druhy stupen,
takze by mély zvladnout néjakou zakladni praci ve Wordu a tak déale. Néjakou
prezentaci, ale bohuzel v tom rozsahu uciva, ktery mame aktualné nastaveny a
ktery mam pocit, ze plati néjak vSeobecné, tam ten prostor v ostatnich pred-
métech brat, tfeba i ty prace v konkrétnim programu, v néjakém programu z
operac¢niho systému, z néjakého Microsoftu, prosté néjaké Wordy, PowerPointy a
tak dale, tak na to bohuzel v téch hodinach ¢as jako fakt opravdu neni. Takze
vétsinou je to vzdycky na tkor nééeho jiného, nebo neni tak jednoduché, jestli se
ptate na toto.

Vyzkumnik: Jo, rozumim. Myslite si, Ze to je opravdu nedostatkem ¢asu nebo
i kombinaci tfeba s nedostatkem digitalnich kompetenci u téch ucitela?

Respondent 4: Tak s digitalnimi kompetencemi u ucitelt j& asi problém mit
nebudu, protoze ty kompetence v podstaté asi u nés té starsi generace je mozné, ja
nevim, asi tii, ¢tyfi ucitelé maximalné a v podstaté i ti zvladaji zakladni obsluhu
pocitace celkem v pohodé. Co se tyce tedka téch jako vyuky déti na prvnim
stupni, jestli ty digitalni kompetence néjak vkladaji do téch ostatnich predméti,
to je vase otazka?

Vyzkumnik: V podstaté, vy jste vlastné rikal, Ze ocekavate na tom druhém
stupni, ze uz budou umét s tim Wordem, Excelem napiiklad.



Respondent 4: V podstaté tak je to vSeobecné tusim nastaveno.

Vyzkumnik: Jo, rozumim, ale jestli tfeba to, Ze se to na tom prvnim stupni
neuci, jestli to neni tim, nebo ono se to nema ucit, ze jo. Ma se to pouzivat presné
v téch dalsich predmétech, ale jestli se to tfeba nepouziva kvili tomu, Ze ti ucitelé
to sami neumi?

Respondent 4: To v zadném piipadé. Ne, to urcité neni zdaleka ten duvod, ale
v podstaté ja u¢im na prvnim stupni, to je moje zakladni aprobace, a v podstaté,
kdyz tfeba délame néjaké véci, jako ze ty déti pouzivaji tablety, tak u téch tablet
je to takové trosku intuitivnéjsi, kdyz délame néjaké kahuty a tak dale, ale v
pripadé, ze kdyz mam pro déti pripravenou néjakou prezentaci nebo néjaky kviz
a tak dale, tak ty programy vlastné, vy uz tu prezentaci méte pripravenou a déti
nevidi, jak se to tvofi, ale na tom druhém stupni se predpoklada, ze to dité ji
umi vytvaret. A v podstaté ono na tom prvnim stupni neni kdy, nejdfiv se tomu
dostanou déti, protoze to je v paté tridé, do toho prvni tii roky vlastné déti aby
zvadly néjaké psani, ¢teni, pocitani a takové ty zédklady a vlastné potom v ramci
rozvoje tam maji akorat prvouku, které se jim méni na prirodovédu a vlastivédu,
uz v tom patém ro¢niku a v rdmci toho svéta prace a vlastné v téch predmeétech ty
déti nevidi, jak se ty dvé véci tvori, protoze oni jsou v podstaté ucitelé vytvoreni
v ramci néjaké doméci pripravy, nepifime vyukové ¢innosti a tak déle.

Vyzkumnik: Ja to rozumim, no.

Respondent 4: Ale ur¢ité to neni tim, Ze by ti ucitelé to néjak nezvladali,
neméli své vlastni digitalni kompetence rozvijené a tak dale. To si nemyslim v
zadném piipadé, alespon teda u nés.

Vyzkumnik: Rozumim. Nahodou nevite, jestli se na skole délalo néjaké vy-
hodnoceni téch digitdlnich kompetenci ucitelu? Treba profil ucitel 21 nebo Selfie
for Teachers?

Respondent 4: Urcité tyhle dvé ne, ale v podstaté u néas se s tim pocita tak
automaticky, Zze v podstaté ucitelé zpracovavaji veskeré podklady, mame digitalni
t¥idni knihu, mame v podstaté spoustu véci, se odezdava uz jen digitalné, papi-
rové snad néjaké minimum Uplné, ale v rdmci tohoto ti ucitelé prosté potiebuji
obsluhovat ty programy. Takze v podstaté, kdyby to nezvladli obsluhovat aspon
na drovni, tak ty materialy nejsou schopni, nebo kdyz se déla charakteristické
tridy, néjaké ¢tvrtletni vyhodnoceni a tak dale, tak vSechno se tohleto déla digi-
talné, véetné to, ze vétsina z nés pouziva spis, ne asi jako hlavni, ale jako tfeba
doplikové véci, tfeba praci s témi tablety a tak dale, ale kdyz ti kantoii to nebu-
dou umét vytvorit, tak v podstaté tézko asi... ale konkrétni testovani, myslim, ze
takové néjaké u nas neprobéhlo.

Vyzkumnik: A tak, kdyz fikate, Ze ucitelé pouzivaji digitalni kompetence,
takZe je mit musi, méte k tomu néjaka Skoleni na Skole, at uz organizovana, ze
tfeba kazdy rok se vSichni ucitelé tcastni nééeho, nebo narazoveé, nebo vibec?

Respondent 4: Tak ja urcité nejsem ten spravny clovek, ten na to, ktery by
vam, na tohle odpovédél uplné presné. Vim urcité, ze bylo u nas néjaké skoleni
ohledné Teamsti. Vim, ze né€jaka skoleni probihala v rdmci Sablon, to znamena
néjaké grantové projekty pres Evropskou unii, ale uplné presné vam tedka ne-
reknu, ale néjaka Skoleni na digitalni kompetence, nejsem si jisty, ale je fakt, ze
v ramci DVPP je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Ttieba ja jsem si
objednal néjaky kurz na vyuziti umélé inteligence ve vyuce, a v podstaté je to i
na vlastni iniciativé, a potom vlastné, kdyz mame nékdo néjaky zajimavy kurz,



tak samoziejmé s kolegy muzeme sdilet informace, co tam je zajimavého, co se
da pouzit nové a tak dale. Takze mozna budou asi né&jaka diléi skoleni, néjaké
hromadné se mi tedka nevybavuje, ale jak fikdm, to u néas fesi v podstaté obé
zastupkyné, takze ja nejsem ten pravy, kdo by vam na to iplné presné odpovédél.

Vyzkumnik: Jo, jo, mné to takhle staci. Vy jste teda tikal, ze spolupracujete
mezi sebou. Je to tedy tak, ze ucitelé I'T spolupracuji s ostatnimi uciteli a ukazuji
jim néjaké novinky v I'T, v technologiich, nebo to neni vylozené ani nutné, ze to
jsou ucitelé informatiky, ale vSichni?

Respondent 4: Tak v podstaté ucitelé informatiky se schéazi asi na mezipred-
métové komisi, tam je tusim asi pét lidi, dva na druhém stupni a tii na prvnim
stupni tus$im, tfi nebo ¢ty¥i, tedka nejsem si uplné jisty, takze oni v podstaté,
kdyz vlastné maji mezipfedmétovku, tak ji maji nékolikrat béhem toho Skolni-
ho roku, urcité vzdycky v pfipravném tydnu srpnu, urcité byva néjaka probézna
béhem prvniho pololeti a béhem druhého pololeti, takze miniméalné tii nebo ¢ty-
i mezipredmétovky informatiky se schazi a pokud se ptate na sdileni néjakych
novéjsich technologii, postupt, metod a vseho, co se da v té vyuce néjak pouzit,
tak tam asi, jakoze by bylo, Ze by si ti informatici vlastné vzali néjaké véci a
prednaseli to ostatnim, to aplné ne, ale kdyz tieba jsou klasifikac¢ni konference,
tak se Tesi rtizné véci a v ramci toho tam zazni na spoleénych poradéach spousta
informaci, kdo vlastné potom mé néjakou touhu, jit néjak do hloubky nebo zaji-
ma se 0 néco nebo potiebuje néco samoziejmeé si zjistovat, tak kohokoli oslovit u
nas velmi dobfe spolupracujeme, jsme fakultni skola a v podstaté u nés asi s tim
to nebude problém. Ale néjaké, ze by bylo organizované sezeni, kde by kantoii
informatiky prosté néjak skolili, nebo doporucovali ostatnim, to asi ne.

Vyzkumnik: Dobré, dal jsem se chtél zeptat, ma skola dostatek vybaveni pro
vyuzivani vSech téch digitalnich kompetenci v predmétech, myslim tim tieba ty
tablety, které jste zminil, poc¢itacové uc¢ebny, vniméte, ze tu mate dostatek?

Respondent 4: Vzdycky se jevi casto, Ze je to asi méalo. Jako ve skolstvi né¢eho
dostatek, to je spi§ vzacnost. Takze spis je malo, i kdyz mame dvé ucebny, na ja
nevim 450 zakt dejme tomu, tak mame sestavu tablet pouze asi jednu, pro jednu
ttidu, takze v podstaté mame vzdycky rozvrh, kdo si ty tablety pijcuje, s tim, ze
méame interaktivni tabule tieba, takze néjaka vybavenost tam je, dataprojektory
v podstaté jsou témeér v kazdé ucebné, asi by jsem naSel na Skole dvé nebo tii
ucebny, které tfeba bud jsou jako, ja nevim, kuchyiika, néjaké prosté takové
dilny a tak dale, ale vétsina asi tfeba bude minimalné vybavena dataprojektorem
k promitani, ale tfeba interaktivni tabule nebude v8ude. Ani na prvnim stupni
vlastné v podstaté je mozné, ze tam bude takovych tii, ¢tyti tiidy, které nebudou
mit tu interaktivni tabuli.

Vyzkumnik: Vylozens se zkusim ptat vic k té tvorbs SVP. Kdyz jste zpra-
covavali tu malou revizi, meénili jste celé SVP nebo se to fesilo jenom néjakym
dodatkem? Jenom pro tu informatiku?

Respondent 4: A ja si myslim, Ze mysme ho zacali prepracovavat z puvodni
verze a pak jsme tu prepracovanou verzi vzali a hodili do kose a zacali novou.

Vyzkumnik: Vyuzili jste néjakou podporu od Narodniho pedagogického insti-
tutu jako je tteba I'T guru, Kim, vzorova SVP?

Respondent 4: Asi jsme jeli, vim, Ze jsme vyuZzivali imysleni, a ja vam tedka
asi z paméti uz nereknu, jak to tenkrat vsechno probihalo, protoze to uz je chvilku
néjakou a uplné si asi nejsem jisty, ale je mozné, ze néco jsme vyuzili, ale fakt



tedka vam pfesné nefeknu. Ur¢ité vim, Ze jsme pracovali s myslenim a néjaké
weby jsme urcité vyhledali. Ale fikdm, to uz je néjakou dobu tedka, tak fakt
tedka nevim, pfesné vam nefeknu.

Vyzkumnik: Rozumim.

Vyzkumnik: Tak nevim, jestli si jesté vzpomenete, ale bylo pro vas tézké se
zorientovat, kdyz jste zacali vytvaret to SVP. Vadali jste, kde zacit? Kdyz jste
pravé popisoval, Ze jste vlastné mysleli, Ze to nejdiiv upravite, jenom pak jste
museli délat celé znovu.

Respondent 4: To si vybavuji pravé zrovna ten moment, ale v podstaté tam
bylo spousta novych véci a nikdo nés na to neptipravoval. A v podstaté, kdyz
byli u nas néjaci absolventi z fakulty, tak mozna nam tieba osvézili néjaké véci,
které jsou z moderni doby, ale nebo studenti na praxi, jako tfeba co by tak nam
fekli, i oni sami s tim méli problém, Ze ne vSechno i tfeba z té informatiky védéli.
Vim, Ze tfeba u nés jsme vibec neznali o ozoboty a tak dale, nebo nevidéli jsme
o robotickych stavebnicich nékterych, tak jsme si je museli dohledavat sami v
podstaté, resit nékteré véci. A uplné si myslim, ze tak, jak to klasicky funguje
ve Skole, Ze prosté jste hozeni do vody a musite si sami cokoliv pfipravit, sehnat,
udélat, nastudovat a tak déle.

Vyzkumnik: Tak nevim, jestli se takhle miizu zeptat, ale pfislo vam, ze ta
podpora nebyla dostate¢né?

Respondent 4: Minimalné pokud byla, tak se k ndm ty zdroje asi moc nedo-
stavaly. A bylo to spi$ jako takové patrani.

Vyzkumnik: Jo, jo. No a co pro vas béhem té implementace bylo nejobtiz-
néjsi? Tohle zorientovani se nebo tieba vylozené vytvoreni informatiky, pripadné
proskrtani téch ostatnich predméti, jestli si to teda vybavite jesté?

Respondent 4: No vite co, kdyz v podstaté nemate vystudovanou informatiku
a jste ucitel prvniho stupné a neméte néjaké konkrétni skoleni, tak si predstavte,
ze mate délat néco, co v podstaté nemate k tomu zadnou prupravu. A takhle to
v podstaté, jako bychom chtéli, aspon ti ucitelé, kteri uci ty starsi zéky z prvniho
stupné, to znamené ten ¢tvrty, paty, aby aspon tam méli, i kdyz vlastné ti, co
se to¢i jako dokola nékdy prirodniho stupné nebo z nizsich tii prvniho stupné,
tak aby vlastné taky meéli aspon zakladni orientaci v tom, tak v podstaté si tu
informatiku museli tuplné nastudovat z ni¢eho a v podstaté byl to pro né novy
obor, ktery vlastné béhem studia neméli ani, neméli k tomu zadné informace a
z toho vlastné v podstaté i takovy kolega byl, ktery tam tvofil iplné v podstaté
z ni¢eho. Neni to vas obor a musite v podstaté ten obor ucit a jesté musite v
podstaté vytvaret jako v tymu né&jakou takovou préci, takze idealni stav to urcité
nebyl.

Vyzkumnik: Rozumim. Co byste na zakladé aktualnich zkusenosti z té imple-
mentace udélali jinak, kdybyste byli znovu v té situaci?

Respondent 4: No tak si myslim, Ze by se vyplatilo ur¢ité néjaké hromadné
skoleni, protoze ja si pamatuju tieba taky, kdyZ jsem v n&jakém, nevim ted, jak
to tam bylo, v patém ro¢niku, kdyz jsem tam v podstaté musel, vlastné déti
uz tam maji na prvnim stupni programovani a prestoze to programovani jak se
k tomu vede postupné pies toho robota a pres néjaké v podstaté ani ne hry,
ale takové zabavnéjsi aktivity, tak potom normalné prechéazi do scratche v ramci
programovani a jako ucitel s tim scratchem, kdyz neptijdete do kontaktu, tak v
podstaté toto je jako fakt velmi néroéné a v podstaté si kompletné ten program



musite nastudovat, kdyz ho mate ucit, tak nékteré ty déti jsou v podstaté tak
kreativni, Ze nékdy to, co jim chcete Tict, o ni v podstaté uz maji hotové a nékdy
vas prekvapi, jako ze zvoli krok néjaky treba sice logicky, ale rychlejsi nebo néjak
to prosté spoji dohromady a tak dale. Znate trochu scratch? Vime, o ¢em se
bavime?

Vyzkumnik: Ano, ano.

Respondent 4: Tak tfeba tohle, kdyz ten ¢loveék viibec s tim nepiisel do kon-
taktu a najednou to dostane do tvazku a musi to ucit, tak v podstaté toto je
velmi obtizné. Proto na zacatku, at pii tvorbé nebo pri tom, bych urcité udélal
néjaky takovy néstin, co vlastné ten predmét vSechno obsahuje, ale ne teoreticky,
ale prakticky, co tam bude ¢lovéka délat, jak vypadé program, co bude délat a tak
dale. Kdyby pfisel néjaky v podstaté odbornik v rdmci néjakého skoleni prednést
a pro ty ucitele vSechny, tak si myslim, ze tohle to, lépe by se jim to i tvorilo i
pozdéji hlavné ucilo.

Vyzkumnik: Takze by to mohlo znamenat, Ze byste ocenili tfeba takovou jako
ukazku...Nevim ted, jak to Fict.

Respondent 4: No, nejenom ukézku vlastné, v podstaté, nebo takovy nahled do
toho predmétu, ze tady se pracuje s tim, pak tady déti maji na webovkach néjaké
ukoly ohledné, ja nevim, toho robotika, nevim, jak se tedka jmenuje, ktery tam
vlastné jim dava rtzné dkoly, prochazi s nimi rizné véci, pozorovani, kodovani,
az po klidné po registraci v tom scratchi a zékladni prosté stavebnice, co se tam
dela, jak se to délé, co to udélé, jaké jsou kroky a tak déle.

Vyzkumnik: TakZe vyrazné konkrétnéjsi ukazku z toho RVP, Zze to RVP bylo
prilis obecné.

Respondent 4: Urcité. My se tomu muzeme jako rtizné na teoretickych rovinach
krasné bavit. Muzeme jit do filozofie, do jaké miry je digitalni kompetence prosté
rozvijena na tkor ostatnich véci. KdyZz ty déti vlastné v podstaté maji, tedka
nemluvim vibec o dopaminu, o mobilech a tak dale jo, ale déti maji prosté
jemnou i hrubou motoriku ¢im dal zaostalejsi. Rozviji se digitalni kompetence
a vyvoj ¢lovéka sméfuje uplné nékam jinam. A déti maji prosté ¢im dal vice
urazi v téchto cvicich. To znamené, Ze oni nemaji problém zakopnout na rovingé,
nemaji prosté tu hrubou motoriku rozvitou. A tedka se stale vlastné n&jaky tlak
na digitalni kompetence, moderni dobu a vSechno mozné, ale ty déti prosté jsou
v podstaté jako kdyby zakrnély, jsou i silnéjsi tfeba, maji prosté uz problém
neze byt s metabolizmem, ale prosté uz maji néjakou nadvahu, je uz ujako déti.
Nestavi se tam tuplné zakladni véci. Tim jsem sice trosku odbocil, ale bylo by
potieba prosté tam podpofit i to, ze ta digitalni kompetence bude, mize byt
udélané tfeba néjakou pohybovou aktivitou nebo ¢imkoliv dalsim. Ale prosté je
to digitalni kompetence v soucasné dobé vypadé u nas tak, ze se sedi u pocitace,
sedi u tabletu a tak dale a je to prosté préace, kterd je vazand na monitor a
myslim si, ze nemusi byt jenom tak za prvé. Za druhé si myslim, ze v ramci
rozvoje digitalni kompetenci se dé zafidit spousta véci. Samoziejmé IT stranka je
tam dulezita, ale muzou to byt v podstaté i jakékoliv jiné aktivity, které détska
na to pripravi a nebude to jenom prosté pravé se s pocitacem, jo?

Vyzkumnik: Ono teda, néktery ty véci, myslim, Ze vznikla tabulka od NPI,
ktera ukazuje, ke kterym tém vystupim z RVP nebo ke kterym planim je potieba
pocitac a ke kterym ne. Mozna, kdybyste pohledal, tak to i najdete. A taky ve
velky revizi RVP, ktera bude pristi rok, tak tam se, myslim, taky resi to zdravi



zaki podstatné vic v modernich technologiich. TakZe snad se to ubiré spravnym
smérem.

Respondent 4: To bychom asi uvitali, jasné, no.

Vyzkumnik: Uz se zeptam jenom na posledni dvé otazky. Jedna mé zajima,
jestli, kdyz jste koordinator toho SVP, jestli to vytvérite v néjakym informacénim
systém, jako je tfeba InsplS od inspekce Skolni, anebo jenom ve Wordu?

Respondent 4: My jsme v podstaté, byl jsem asi pred, tedka placnu, tfemi
lety asi na skoleni, a néjaky portal nam tam predstavoval lektor, byl teda starsi,
nebylo to tplné, parkat se tam pan lektor zasekal, ten program mi prisel zajimavy
a mozna to bylo od té ¢eské skolni inspekce, ale v podstaté to skoleni uplné celkoveé,
i kdyz ten program byl zajimavy, tak mé tplné nezaujalo, a my jsme v tom zacali
delat, jako nové SVP¢ko, ale my jsme potom ustoupili z toho a vratili jsme se
zpatky k té Wordovské verzi. Nam se tam bilo hodné véci, a ja si myslim, Ze
takové dva meésice jsme si s tim trosicku hréli, ale nebylo to vSechno to, co se po
nas chtélo, tak my jsme tam méli v podstaté splnéno, krasné jsme to tam sazeli,
hezky se to vytvarelo, nevypadalo to uplné $patné, ja si to fakt, jako tedka, uz
to n&jakou dobu matné, mozné to bude vice jak tii roky, Tedka vam uplné fakt
nefeknu. Ale pak u nas probihala inspekce. SVP¢ko nam v podstaté pochvalili.
Ze viechno je v poradku. Méli jsme tam krasné udélana néjaka prifezova témata.
Kde plnime, jak plnime. Mezipredmétové vazby a tak. A v podstaté, kdyz ta
inspekce u nas reagovala na ten nas dokument v podstaté pozitivné. Tak jsme
zustali u té starsi verze. A nesli jsme tplné do toho plného. Ze bychom prosté
dokonéili ten rozpracovany projekt v tom programu. Jo, ale fikdm zase. Vybavuju
si to uplné ,Ze je to néjaky rok zpatky. A dplné tedka si moc nevybavuju. Ale
tusim, Ze to bylo... No, asi takhle vam to feknu, jo? Takze aktualné pracujeme...
i hlavni dokument, i prilohy délame ve Wordu. Prevadime na PDFka, ddvame na
web.

Vyzkumnik: Jo, jo. Je néco, na co jsem se neptal. Ale chtél byste to zminit?

Respondent 4: Klasicka otazka zavérem. Ale nenapada mé nic. SpiS mozné,
vite co. Asi by nebylo $patné, pokud budete délat dalsi rozhovor s lidmi. Tak
bych mozné jim ty otazky poslal predem. Protoze ja bych se nékteré véci mohl
lépe pripravit. Pripadné dohledat. A nevafil bych z vody takhle z patra.
¢imz teda hodné bojuju. Dékuju a ukon¢im nahravani.

Respondent 4: Ano.



E. Rozhovor 5

Vyzkumnik: Tak jo, rozhovor je anonymni. A pro potieby vyzkumu je potieba
jej nahrat. Souhlasite s nahravanim?

Respondent 5: Ano.

Vyzkumnik: Dékuji. Chtél jsem se zeptat, jak dlouho uz ucite a jak dlouho
nebo pokolikaté jste méla roli SVP koordinatorky?

Respondent 5: Takze letos u¢im 16. rok a ICT koordinatora jsem vystudovala
v roce 2014, takze 10 let jsem méla roli ICT koordinatorky.

Vyzkumnik: A toho SVP koordinatora?

Respondent 5: SVP si myslim, Ze jesté déle, protoze jsem se podivala na tvorbu
jesté téch starych SVP, co naSe Skola méla predtim, ty ptvodni verze, a ty byly
z roku... No, v roce 2016 byla nové verze a myslim si, ze predtim jsme méli zacit
v roce 2014, 2013, takze zhruba taky téch 11 let.

Vyzkumnik: Jakym zptisobem s vami na SVP spolupracoval Teditel?

Respondent 5: My jsme stihli mezi tim vyménit feditele, takze asi budeme
brat na to nové SVP se stavajicim feditelem.

Vyzkumnik: J& jsem to mozna nedostatecné vlastné na zacatku néjak uvedl.
Mné jde ted o tu malou revizi RVP, kdy pribyl novy vzdélavaci obor informatika
a pribyly tam ty klicové digitalni kompetence.

Respondent 5: Ano, takze to uz je za nového pana feditele. A tam se da Fict,
ze vlastné vedeni Skoly nebo pan feditel se i podilel na té tvorbé SVP, protoze
sam taky vyucuje informatiku v nékterych ro¢nicich, takze prilozil ruku k dilu.

Vyzkumnik: Jaky méte pfistup k informatice nebo digitalnim technologiim
obecné?

Respondent 5: Obecné, no tak j4 neméam vystudovanou informatiku, j& mam
¢estinu, angli¢tinu pro druhy stupen. Nicméné teda musim fict, Ze od malicka
vlastné uz v rodiné, jesté v dobé, kdy byl Commodore 64, tak jsme byli vSichni
nadsenci a tim padem k informatice jako takové, jako k tomu oboru mam kladny
vztah. A kdyz bylo potfeba teda vyucovat informatiku, tak jsem se samoziejmeé
o0 to zajimala, jestli mizu, i kdyZ nemam aprobaci. A postupné se ze mé stal jako
by ten hlavni informatik na téhle skole. V uvozovkach takovy ten, co tomu nejvic
rozumi, protoze diiv ten predmét vlastné vyucovali matikarka a vyucujici chemie
a fyziky.

Vyzkumnik: A jak probihala spoluprace ucitelti na tvorbé toho SVR k uspo-
radali jste prfedmétové komise, nebo jak tifeba probihalo to vyskrtnuti nékterych
téch témat pravé kvili té revizi?

Respondent 5: Ano, tak ja jako koordinator SvVp jsem vlastné nasbirala ty
informace asi jako prvni. Rozebirali jsme to s feditelem a tak néjak my dva,
protoze jsem i zastupkyné, jsme se tak néjak jako rozhodli, co asi bude tieba
udélat za zmény. Pak jsme to predstavili vedoucim téch prfedmétovych komisi,
ktery dostali vlastné za tkol taky v téch svych predmétech to zhodnotit, jestli
vlastné bude mozné néco vyskrtnout, co konkrétné, s ¢im naopak se nedé hybat.
Takze néjaka ta prace byla jako delegovana na ty predmétové komise, ale ta hlavni
zodpovédna osoba jsem byla ja.

Vyzkumnik: A predpokladam, ze jste do téch ostatnich predmétu pridali ty
digitalni kompetence. Maji ucitelé téch ostatnich predméti, ne té informatiky,



sami dostatecné digitalni kompetence proto, aby je pouzivali v té vyuce?

Respondent 5: No to je otazka. To je, myslim si, véc, ktera se momentéalné fesi
uplné na vSech skolach. My jsme véera méli setkani ICT koordinatoru plzenského
kraje a shodli jsme se vSichni, ze ty kompetence samotnych ucitelt jsou nékdy,
nechci fict malé, ale spis ti ucitele se tomu tieba brani si ty svoje kompetence
posilovat, rozsitovat. Mysli si, Ze jim bude navzdy stacit to, co umi uz deset let,
ale samozirejmeé ta technologie se tak vyviji, Ze to nestaci. A mame u nas na Skole
konkrétné, mame ucitele, kteri prosté jsou ochotni se vzdélavat, sami si ty svoje
kompetence rozviji, ale mame tu i feknu jednotky ucitelti, mizu dokonce fict, Ze
tady je ucitelka, kterd pomalu nevi, jak se zapne tablet. A bohuzel se stane, ze
tu informatiku musi vyucovat i ten vyucujici, ktery v tom tape, protoze prosté
nejsou lidi. A je to potom tézké. A ja tim, ze jsem ICT koordinétor, tak vlastné
pro né i porddam tireba mensi vzdélavaci akce. Letos jsme méli tfeba skoleni na
vizualizéry. Zase, aby si ty prvostupnaii tfeba rozsitili to penzum védomosti. Oni
to pouzivali jednim zptusobem, neznali ty dalsi zpiisoby. TakZe ano, my se snazime
ty ucitele vzdélavat, ale je to o té osobni motivaci.

Vyzkumnik: A kdyz jste mluvila o té kolegyni, co ma problém zapnout tablet,
dalo by se fict, Ze to je izolovany ucitel, ktery nedodrzuje to SVP a uéf se podle
toho, jak chce vlastné?

Respondent 5: No urcité, protoze to je vyucujici matematiky a jeji nézor je,
ze matematika je porad stejnd, tecka. A musim Fict, neni to dichodkyné, je to,
feknu, ¢tyTicatnice, je to prekvapujici, protoze naopak tady mame pani ucitelku
uz diuchodkyni, ktera si sama pu¢i domi Ozobota a nauc¢i se ho programovat.
Takze neni to o véku, je to opravdu o tom jednom ¢lovéku.

Vyzkumnik: A jak se to snazite fesit?

Respondent 5: No, snazime se to tesit jako podporou ve vSech ohledech, ale
zase je pravda, ze kdyz ten c¢lovek je potom zavisly ve viem na podpofe nékoho
dalstho, tak uz je to potom druhy gkolni rok Gnavné. Neustale vysvétlovat, tady
se tam ten tablet, tady se zapne, tady se ta aplikace zapne, takhle se otevie
okno. Jako je to umorné pro ty ucitele, kteri prosté potom musi neustéale délat tu
podporu.

Ono je to i tak, ze vlastné my mame skolu online, tam je zakovstna knizka
online a ona potfebuje i pomoct tady s tim, takze jako t¥idni ucitelka tim padem
neni schopné ovlddat tfeba tady tu Skolu online v takové mife, aby byla samo-
statna. Je to teda opravdu asi jednotka nebo dva, maximalné tii ucitele, kteri
nejsou sami schopni néco délat. A je nas tady pedagogu pres 40.

Vyzkumnik: A kdyz jsme mluvili o tom, nebo mluvime o tom vzdélavani téch
uciteld ohledné téch digitalnich kompetenci, pouzili jste néjaké evalua¢ni nastroje,
jako je profil ucitel21, Selfie for Teachers, néco takového?

Respondent 5: My jsme méli Skolu21, j& si pamatuju, Ze v ni jsme néjak tvorili
ICT pléan, ale tam nam jako ta kriteria nebo ty otazky, mé to pfislo takovy jako
strojovy az, Ze to nebylo moc prizpisobitelny néjaky konkrétni situace.

Vyzkumnik: Jo, ale skola 21 teda nehodnoti vylezené ty kompetence, ale prave
ze Skola 21 je od roku 2011 a ucitel21 je od roku 2019, myslim, tak tam vznikl
jesté prave tenhle program vylozené na evaluaci ucitelt a nabizi néjaka konkrétni
doporuceni na ty jednotlivy kompetence.

Respondent 5: To jsem asi nepostiehla, ale jako viceméné, jestli jde o to jako



ohodnotit dovednosti téch uciteli, tak ja si myslim, Ze na to nepotiebujeme néjaky
nastroj, ze nas zase neni tolik, abychom to nevidéli. Kdybychom byli skola, ktera
mé tfeba 100 uciteld, Ze se denné nevidime, nebo je oddéleny ten prvni stupen
a ten druhy stupen, tak tam si myslim, Zze by to mélo cenu, ale my se mezi
sebou neustéle vidime i s tim prvnim stupnem, takze jako se hodnotit néjakym
dotaznikem, nevim, jestli je to iplné nutné.

Vyzkumnik: Rozumim, takze na vasi skole probiha spolupréace ucitelt infor-
matiky s uciteli téch ostatnich predméti.

Neznamy tecnik: Ano, ano.

Vyzkumnik: Méli jste néjaka skoleni specificky kvuli té malé revizi RVP prave
na zlepSeni digitalnich kompetenci?

Respondent 5: Jako myslite, cela sborovna?

Vyzkumnik: No, dejme tomu, Ze se predstavila ta mala revize, byl tam ten
novy predmeét.

Respondent 5: No, tak to ne. Jako cela sborovna, ne. Ja jsem se zucastnila
né&jakych téch Digiplovaren, nebo co to bylo, od NPI. A to bylo asi nékolik online
setkani, kde ndm vlastné predstavili, o co jde. Tak tam jsem jako Cerpala hodné
informaci a pak jsem to spiS viceméné ja predvadéla tém, nebo predstavila tém
nasim pedagogim, protoze pochybuji, Ze by prvostupnari tfeba zajimaly digitalni
kompetence. Oni je sice musi néjak implementovat do téch svych predmétiu, ale
oni to délaji tak néjak, bych fekla, jako aplné samoziejmé. Ty prvostupnari tieba
na tohle to jsou podle mé i lepsi, Ze neni tieba je posilat na néjaké skoleni. Oni
prosté tu techniku vemou a pouzijou.

Vyzkumnik: A kdyz jste fikala, Zze jste se ucastnila téch Digiplovaren, vyuzili
jste jesté néco od NPI pro tu tvorbu SVP, jako je treba IT guru, KIM, vzorova
SVP.

Respondent 5: I'T guru, to jste mi prihral vodu na mutj mlyn, protoze s tim
mame negativni zkuSenost. Zrovna vcera na tom setkani koordinatoru to tam
vSichni vychvalovali a ja jsem byla asi jedina, kdo mél negativni zkusenost, protoze
my jsme I'T guru kontaktovali po e-mailu, chtéli jsme po ném radu v néjakém
projektu, kde jsme potiebovali pofidit zafizeni. M¢éli jsme dotaz ohledné téch
zafizeni, asi ohledné specifikace, uz nevim pfesné. A I'T guru nadm v podstaté jako
by neodpovédél. Podle mé IT guru funguje tak, Ze nékam pfijede a vykaze potom
tu ¢innost. A ono se hodné blbé vykazuje, Zze jste odpovédél nékomu na e-mail.
Takze on nam neustale podbizel tu svoji navstévu, ze prijede, ze vysvétli. My
jsme fikali, ne, my nechceme, abyste sem jezdil, my neméame ¢tyfi hodiny na to.
My prosté potfebujeme jedno slovo, jednu odpovéd na otézku, kterou teda on mi
nedal. Takze za mé spis nez IT guru, tak uplné perfektné funguje Facebookova
skupina ICT koordinatori sobé. Tam se na néco zeptame, do piil hodiny méam ¢tyti
odpovédi a vétsinou spravné. Takze ta vzajemna podpora téch ICT koordinatortu
za mé funguje mnohem lip, nez né&jaky IT guru. Ale jinak NPI, my vyuzivime
vzdélavani od krajského centra vzdélavani. Jako podle mé i spousta uciteli od
NPI vyuzivala ty webinafe, hlavné co byly zdarma. To uZ ted néjak asi ustalo,
teda ta Cinnost, ale jako jezdili, vim, Ze CeStinafi si tam nasli to svoje. Ja jsem
taky byla za informatiku na nékolika. Takze to NPI, jako to jsme vyuzivaly.

Vyzkumnik: Kdyz jste fikala, ze ten I'T guru se porad podbizel, aby pfijel a
fikala jste, ze nemate ¢tyri hodiny na to feSit s nim.

Neznédmy trec¢nik: My neméame ani hodinu.



Vyzkumnik: Chéapu. Je teda problém tieba tady téch pomoci, ktery nabizelo
NPI, Ze neméte prosté dostatek casu se tém pomocim vénovat?

Respondent 5: No to rozhodné, protoze, jo, kdyz navic jsem jesté zastupkyné a
sedi se mnou prosté pan Teditel, tak jako to, Zze nékdo pfijede na dvé hodiny, to je
pro nas nesmirné tézky, jako najit v tom béznym tydnu, Skolnim den, kdyby jsme
opravdu oba méli dvé hodiny ¢as si s nékym sednout, neruseni a néco fesit. Ono
to mozné zni abstraktné, ale opravdu, ja jsem dneska chtéla vybalit Sest tablettu a
dat jim inventarni ¢islo. Ted jsou dvé hodiny a ja mam ty tablety porad zabaleny
na stole. Prosté podle mé tahle pomoc, moZzna to nékomu vyhovuje. Véera chvalili
hrozné toho IT guru, hlavné stfedni skoly. A je to asi tim, Ze tam méli vic zaku
a méli tfeba dva ICT koordinatory. Jednou na prvni stupeii, jednou na druhy
stupen. Nikdo z nich nebyl zastupce feditele, takze véfim, Ze treba toho casu
maji vic. Ale v téhle nasi konkrétni situaci, kterou mame my tady, tak prosté
takovahle pomoc je pro nas spiS, spi§ nam to jesté pridéla vic prace. Nam spis
vyhovuje obracet se na toho ¢lovéka telefonicky, e-mailem, taplné nejlepsi je pro
nas e-mail. Kdyz j4 mam cas, napiSu e-mail, zeptam se, kdyz j4 mam cas, tak si
piec¢tu tu odpovéd. To je pro nas uplné idealni.

Vyzkumnik: Bylo pro vas obtizné se zorientovat v té nabidce téch podpor nebo
i téch aktuélnich, kdyz potiebujete néco Tesit? Bylo jasné, Ze se mate obratit na
IT guru?

Respondent 5: To asi jo, to bylo hodné propagované v I'T guru a viibec to NPI
mélo tu nabidku docela dost prehledné zpracovanou. To jo. To bylo fajn.

Vyzkumnik: Planujete délat jesté dalsi zmény toho RVP na zékladé pribézni
analyzy?

Respondent 5: My ¢ekame, co prijde z hora, uz ¢ekdme tu revizi, (velkou reivi)
ale ¢ekame uz rok, takze my jsme si fekli, Ze se nebudeme do ni¢eho poustét, aby
nam potom za pul roku nerekli, Ze to mame zase cely predélat. Ale tak to datum
se porad odsouva. Ale myslim si, Ze tohle je takovy setrvaly stav tedka, Ze na to
nechceme sahat, porad ¢ekame, ¢ekdme a oni porad slibuji, Zze uz to bude.

Respondent 5: No, asi vysvétlit tém neinformatiktim, Ze ted teda ta ¢ast préace
v uvozovkéach bude na nich. Ze vlastné, Ze ta informatika ted bude néco jiného, nez
si doted roky predstavovali, Ze budeme psat ve Wordu, délat tabulky v Excelu,
takZe prosté my, ano, mizeme psat ve Wordu, ale nebudeme déti ucit 5 hodin
ovladat textovy editor. Ze o tom ta informatika neni. Mné samotnému to taky
dalo praci, vlastné pfeorientovat si to v hlavé, a myslim si, Ze to je pro ucitele
neinformatiky, Ze to je velka vyzva, taky si to trosku, ty zabéhlé véci, v sobé
néjak vyiesit, néjak si to v sobé& pretodit, ze doted jsem to délal takhle, ale ted
tFfeba muzu, dejme tomu, v ¢e$tiné napsat ten dopis t¥eba jako e-mail. Ted jsme
to 10 let psali do seSitu, a linkovali jsme si okraje, Ze jo, a ted najednou, hele,
co kdybych to tfeba s téma détma napsal jako e-mail. Je to tézké a porad to
probihé, si myslim. Potad je tady takova... Ze prijde Cestinaika za informatikem
a Tekne, nemohu by si, prosim té, pfi té informatice to s nima napsat. No a on
ji fekne, no nemohu, j& mam jednu hodinu tydné a ja ji potfebuju. Ty mas téch
hodin pét, tak prosté si to s téma détma v té hodiné napiste. Jako je to doted.

Vyzkumnik: Rozumim. A co byste na zékladé aktualnich zkusenosti z té im-
plementace udélali jinak, kdybyste byli znovu o néjaké t¥i roky zpatky?

Respondent 5: No, tak ted marné, my jsme to udélali tak dobte, Ze bychom



to asi jinak ani nedélali. My jsme opravdu to SVP naladili tak, Ze vlastné ty
tematické plany davaji takovou urcéitou svobodu. Ted jsme ménili v srpnu jeden
tematicky plan v Sestce, ale jinak si myslim, Ze to mame udéldano dobre.

Vyzkumnik: A vy jste to délali v INSPISu?

Respondent 5: Ano, v INSPISu. To teda, ten teda dobrej neni, ale my to mame
dobfe. :)

Vyzkumnik: A neni dobrej, jakoze...

Respondent 5: To je strasny systém.

Vyzkumnik: Je to horsi jenom tim uzivatelskym ovlddanim, které nenapsané.

Respondent 5: Je to uzivatelsky nepiivétiva véc, to provazovani tam veécny,
kompetence tam navazovat a prufezova témata tam navazovat. Je to fajn pro
inspekci i pro nés, zZe se podivate na tu zpétnou kontrolu, Ze mate vSechno splnéno,
vSechno vam tam sviti zelené. Ktery vam vygeneruje ten INSPIS, to je prosté 360
nebo tolik stran absolutné necitelnych. A my porad doufame, Ze po revizi se to
zméni. No, tak doufat mizeme, no.

Vyzkumnik: Ale teda to, Ze je to informacni systém a ze to tam kontroluje
presné ty podminky navaznosti a tak dale, to vas donutilo, nebo ne donutilo, ale
kvili tomu to pouzivate?

Neznamy tecnik: Ano, ano.

Vyzkumnik: Dobra. Je néco, na co jsem se nezeptal, ale chtéla byste to zminit?

Respondent 5: No, ja tfeba mam hodné dobrou zkuSenost s témi modelovymi
SVP dd toho imysleni. Vim, Ze na to néktefi lidé i nadavaji, Ze jako nefidte
se v8ichni tim i myslenim. Ale my jsme aspon méli néco, co se dalo uchopit.
Rict si, jo, takhle jsme na tom, néjaké robotické pomitcky méame, tady si to
predélame, tady si néco pridame, tady si néco ubereme. A tohle to by se mi
tfeba libilo, nevim, do jaké miry je to proveditelné, kdyby tohle tfeba bylo i na
ostatni predméty. Né¢jaka modelova ZVP, feknéme t¥eba ve t¥ech trovnich, jako
to bylo na tom i mysleni, Ze za¢iname, nebo uz jsme sebevédomi. A my jako
informatici, jako ta sekce, jako ta predmétovi komise, jsme se aspon méli ¢eho
chytit, méli jsme néjakou rdmcovou predstavu, jak by to mohlo vypadat. Védéli
jsme, Ze ted to nedélame tplné Spatné. A tohle to, pro ty Skoly, které jsou v tom
uplné ztracené, si myslim, Ze to je velkd zachrana, mit néjaky modelovy ZVP, od
kterého se jakoby odpichnu.

Vyzkumnik: A ocenili byste, kdyby to bylo jesté konkrétnéjsi?

Respondent 5: Ja tieba ne. Ja tfeba ne. Mné by se zase nelibilo, kdyby tam
bylo prosté v prosinci délejte s ozobotem. To zase uplné ne.

Vyzkumnik: Spis jsem to myslel tak, kdybyste vzala to modelové SVP opatrné
vpred a tam by byl tfeba jesté proklik na, dejme tomu, konkrétné pfipravené véci
z toho modelového SVP, i kdyz samoziejmé tam se odkazuje na ty ucebnice.

Respondent 5: Pravé, ja se obavam, ze by to vedlo k tomu, Ze ty skoly by to
prosté opravdu zkopirovaly celé. A bylo by treba 20 skol, co by mély uplné stejné
a ted by ale viibec netusili, pro¢ to tak maji a co se tam vlastné jako déla. Lepsi
je mit néjakou kostru a na ni si nabalit to svoje z toho svého prostiedi, z téch
svych moznosti, co ja tady mam. My jsme XY, ale tamhle v YZ to mtuzou mit
zase Uplné jinak.

Vyzkumnik: Dobte. Tak jo, j4 vam moc dékuji za rozhovor.

Respondent 5: Neni viibec zac.



F. Rozhovor 6

Vyzkumnik: Dobré, tak ted se jesté jednou zeptdm. Rozhovor je anonymni a pro
potfeby vyzkumu je potieba jej nahrat. Souhlasis s nahravanim?

Respondent 6: Souhlasim.

Vyzkumnik: Skvéle, dékuji. Tak, jak dlouho uz u¢is a jakou dlouho uz méas
roli SVP koordinatorky?

Respondent 6: Takze u¢im 6 let a jak dlouho mam tu roli? Tak vzhledem k
tomu, ze nové RVP nebo ta digitalni kompetence vesla v platnost roku 2021 v
lednu, tak jsme vstoupili okamzité do toho ndbéhového ro¢niku prvniho, takze od
skolniho roku 2021-2022 vlastné u¢im tu informatiku znovu a tim padem vlastné
béhem toho roku se sbirala data a vytvofilo se nové SVP ve gkolnim roce 2022-
2023. Takze jsem skolni koordinator vlastné tfetim rokem.

Vyzkumnik: Jakym zptisobem jste spolupracovali na SVP s feditelem?

Respondent 6: Byli jsme v neustédlém kontaktu, j& mam teda pani Feditelku,
a byli jsme v neustalém kontaktu, viceméné ja jsem si néco navrhla, ona to jako
tak néjakym zptsobem schvalila, jelikoz, jak jsem uz avizovala, ona ma ve mné
plnou podporu, jelikoz jsem jediny informatik jakoby z pedagogického sméru u nés
na Skole, takze viceméné jsme vychazeli z téch pomicek a materiali, co mame
ve Skole a tim padem jsme se to néjak spoleéné snazili zakomponovat do toho
skolntho vzdélavactho programu.

Vyzkumnik: Jaky mas pristup k informatice a obecné k technologiim? A jestli
se to promitlo do toho SVP?

Respondent 6: Urcité, miij postoj, pristup je velice kladny, pozitivni, ja od
mala jsem vlastné byla tak néjak obklopena témi technologiemi a vzdycky mé to
hrozné bavilo a sama se snazim jakoby posouvat dal a hledat nové zpiisoby, takze
hledat nové nastroje, nové materidly a délat tu vyuku takovou jako zabavnou
formou, interaktivni formou, tak aby si déti na to pfisly samy.

Vyzkumnik: A béhem ty tvorby SVP, jak jste spolupracovali s ostatnimi uéi-
teli? Myslim to tak, tam byla redukce néjakého obsahu, zaclenéni téch digitalnich
kompetenci do ostatnich predmétii, tak jak jste pristoupili k tomuhle?

Respondent 6: Vzhledem k tomu, Ze jsem potom dostala i ten titul ICT koor-
dinator, tak vlastné tam se predpoklada, ze ta naplh préace je takova, ze vlastné
ten ICT koordinator spolupracuje s témi pedagogy, s témi kolegy a vlastné uka-
zuje jim cestu jak, jak to jde, co mohou vyuzivat v téch svych pfedmétech. A ja
méam teda obrovskou vyhodu, Ze j& mam kolegyné, které jsou oteviené veskerym
napadim, veskerym pokroktm. Takze ja musim Tict, co se tyka takovych ¢estin,
matematik, tak opravdu pani ucitelky si to vzaly za své. Vétsina z nich to treba
délala norméalné v rameci svych predméti, akorat nevédély, ze ted uz se to jmenuje
digitalni kompetence. TakZe tfeba v ramci matematiky pani ucitelka automaticky
détem déla vlastné v Excelu, ukazuje jim ten Excel, ukazuje jim ty néstroje tfeba
do grafi. V ramci cCestiny si prevzaly ty office nastroje, jakoze pani ucitelka s
nimi zacala psat, zkousela diktaty ve Wordu, zkouseli jsme si posilat outlookové
e-maily, takze opravdu ty nastroje v ramci toho office balicku, kdyz to tak reknu,
se opravdu promitly do téch ostatnich predméti. Mame tam pani ucitelky vylo-
zené pro prvni stupen, ktery prosté se nebaly a v ramci tfeba pracovnich ¢innosti
tedka délaji prosté s Lego Spike, protoZze se jim ukazala, jak na to, neboji se toho



a vlastné vystupem pracovnich ¢innosti, ted nevim jestli 2. nebo 3. ro¢nik, je vy-
lozené sestaveni modelu, takZe oni si sestavili model a vlastné ja jsem jim potom
jenom ukéazala takové to, jako hele, tady mate jesté tablet, pojdte to jesté zkusit
naprogramovat a vyborny, od prvni tiidy déti pouzivaji B-boty, prosté spojuji to
s prvoukou, spojuji to s ¢estinou, spojuji to prosté s témi naukovymi predméty,
takZe za mé ja jsem to vyhrala, co se tyka kolegyn, Ze se toho neboji.

Vyzkumnik: To znamena... tim padem ucitelé maji dostatecné digitalni kom-
petence pro tu revizi?

Respondent 6: Samoziejmé je to individualni, jo, nékdo ma prosté ty kom-
petence vétsi, ted nechci jako diskriminovat, ale prosté ti mladsi kolegové jsou
prosté takovi otevienéjsi, kdyz na ty starsi kolegyné jsou takové, jakoby bojacné,
troSicku, jako z prvu maji vzdycky takovy ten pfedsudek, trosku se boji, ale ja
prece nestihnu to svoje, to, co mam probrat, jo, a nevidéj v tom ty pozitiva, takze
musim prijit ja, musi za mnou stat jesté pani feditelka, abychom prosté toho do-
ty¢ného trosku, jakoby, popotlacili, popostrcili, aby vlastné v tom, jakoby, vidél
ten prinos.

Vyzkumnik: A délali jste néjaké vyhodnoceni téch kompetenci, jako tieba
evaluacni néastroje profil ucitel21, Selfie for Teachers?

Respondent 6: A tohle nam probéhlo takova ta, ale to bylo dobrovolné, to
bylo ten, ne ten fidi¢ak, ale takovy ty kompetence, ja asi vim, co myslis, a ted si
nevzpomenu na ten nastroj, respektive, to byla néjaké webové prostiedi, kde to
prosté zkoumalo, vlastné ty digitalni kompetence, jakoze vyhledavani informaci, a
tady tohleto, jak se vlastné zbéhla, jakoby, v tom prostiedi, ale to bylo dobrovolné,
to nebylo vylozené autoevaluacni nastroj.

Vyzkumnik: Jo, jo, dobfe. Maji ucitelé moznost vzdélavat se v téch digitalnich
kompetencich?

Respondent 6: Ano, my to mame, jakoby, na za¢atku skolniho roku, vétsinou
kazdy, sice piSeme néjaky seznam toho, v ¢em bychom se letos chtéli vzdélavat,
takze pani ucitelky si miizou vybirat, ¢as od casu pfijede nékdo i k ndm, a nebo
prosté mé poprosi pani feditelka, a tfeba ted jsem ja vedla Skoleni na Al pro své
kolegyné, aby vidély vlastné, jak se daji pripravovat hodiny a tak déle.

Vyzkumnik: A specificky kvili té nové informatice, jste méli néjaké skoleni?

Respondent 6: Hromadné ne. Hromadné, j& jsem tieba nékde jela a fekla jsem
tfeba, ja nevim, pani ucitelce, co uci tfeti ro¢nik, hele, to by se ti mohlo hodit,
pojed se mnou. A jeli jsme, myslim, dvakrat jsme byli na Digi Roadshow a na NPI
a tady tyhle véci. A oni si vlastné taky rozsitili obzory a podivali se, ze vlastné
ta informatika nespadé jenom do informatiky, ale Ze se to opravdu proliné vSemi
predmeéty.

Vyzkumnik: A to jste potom vlastné predali tém kolegiim na skole.

Respondent 6: Vétsiné.

Vyzkumnik: To co jste dozvédéli na téch kurzech.

Respondent 6: Jo, jo.

Vyzkumnik: Mate na skole néjaky izolovany ucitele? kteti by tekli, tak tohle
j& délat nebudu, a vibec nerespektovali vlastné to novy SVP?

Respondent 6: Ne. Mame, jak fikdm, takovy ty stary struktury, ktery jako
maji tyhle ty tendence, ale vétsinou se zatim vzdycky nechali zlomit.

Vyzkumnik: Dobte. Kdyz jste zpracovavali tu malou revizi do SVP, vyuzili jste
néjakou z nabizenych pomoci, jako byl, nebo je IT guru, kim, modelova SVP?



Respondent 6: Ja jsem zacala vychézet z imysleni. Vlastné tam jsem, to byl
takovej ten muj néjaky mustr, nebo ten, jak to fict, ta kostra, ze které jsem vlastné
vychézela. A vlastné vybrala jsem si ten progresivné vpied. To byl, myslim tusim,
ten tieti. Protoze tam, to je zakomponovany pravé od toho tfetiho ro¢niku. A tim,
ze my jsme do toho v tom nabéhovém roce sli pravé s tou informatikou od tretiho
ro¢niku. TakZe vlastné tom se mi pasovalo. A vlastné z toho ja jsem vychazela.
pokrocilejsi vzor toho SVP, brala si v potaz, jestli to zvladnou déti?

Respondent 6: Asi se priznam, Ze jsem na toto tplné nebrala ohled. Ze jsem
si tak néjak tikala, ze tim, Zze mi vlastné ta povinna informatika je ¢tvrty, paty
ro¢nik. A ja si vlastné obsah toho u¢iva muzu rozlozit misto do dvou let, do t¥i
let. Tak jsem si jako brala, Ze je to spiS vyhoda pro ty déti. déti, Zze ja naopak
ve tfetim ro¢niku budu mit mnohem vic ¢asu s takovou tou motorikou u toho
pocitace, protoze déti v dnesni dobé uméji perfektné jako dotykovy obrazovky
prstikem, ale prosté my to tfeti ro¢nik opravdu vénujeme tu préci s tou motorikou
typu co je dvojklik, chytni si spravné mys, jo, prosté takovy to hele tady je karta,
tady toto zaviras timto kiizkem, jo, takze ja naopak jakoby se spi§ seznamujeme
v tom tretim ro¢niku, tam si vic hrajeme, ale prosté jakoby néjaké ucivo to
mame az v tom ¢tvrtém, patém roc¢niku to potom uz jenom jakoby navazujeme,
prohlubujeme.

Vyzkumnik: Pro¢ jsi nevyuzila néjakou dalsi pomoc, jako je tfeba ten I'T guru
nebo krajsky koordinator?

Respondent 6: Ja nevim, ja jsem tak néjak jako jsem si sebou byla docela jista
a to imysleni se mi jako libilo a fikim a ten prvni rok to bylo takovy, zZe jsme
to zkouseli a vlastné béhem toho Skolniho roku jsem si pfesné tak néjak jakoby
rozmyslela co do kterého ro¢niku vlastné jako zakomponujeme a potom na to
konto vlastng vzniklo celkové to SVP. Ale samoziejmé ja jsem mezi tim byla
na nékolika webinafich, seminafich, co se tyka, ja nevim, pravé té informatiky
specialné na prvni stupen, tak abych jako sbirala ty materidly, takze ja jsem to
tak n¢jak jakoby, fikam sbirala, sbirala a potom jsem to tak néjak jako rozvrstvila
do téch trech roc¢niki.

Vyzkumnik: A bylo pro tebe tézké se zorientovat a védét, kde zacit?

v

si opravdu, zjistit vlastné, co patii do téch informac¢nich systémii, co patii do
data modelovani, co patii do té algoritmizace a tak. A tady toto bylo asi nejtézsi
vlastné, protoze spousta aktivit opravdu se déje na té skole, ale at uz ty unplugged

activity a tak dale, akorat to prosté nebylo tak pojmenovany, nebylo to nékde
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ten vnitini pocit, délam to spravné, bude to k nétemu? A u nés je nejhorsi to,
ze tim, Ze my jsme jenom prvni stupen, tak takova ta obava zvladnout ty déti
naucit vSechno, tak aby byly vybaveny na ten druhy stupen, protoze ten druhy
stupen vlastneé sel, taky ty skoly to mély troSicku jinak, kazda se zapojovala jinak
do toho vzdélavani, do toho zapojovéani té digitalni kompetence. A ted to bylo,
bude to dostacujici pro ty déti, anebo naopak moje déti budou hodné vepiedu
pravé proto, ze uz jsme sli do toho nadbéhového ro¢niku. Toto pro mé bylo asi jako



v

potom vychazela, tak aby opravdu v tom SvVp bylo obsazené to, co by tam mélo
byt, a aby ty déti jakoby plynule navézaly potom na ten druhy stupen. Pokud se
dité rozhodne v dnesni dobé, ze ptijde na jinou skolu, tak to uz jako neovlivnim,
no.

Vyzkumnik: A to SVP si tvorila v INSPISu nebo?

Respondent 6: Jo, jo. Zacala jsem v INSPISu a ted vlastné délame vlastni
revizi, a tam jakoby zase ta kostra vychézi z INSPISu, ale uz si to upravujeme
podle sebe, protoze z toho INSPISu vychézi vidycky dvou set strankovy doku-
ment, takze my to tam trosicku ruzné redukujeme, sdruzujeme a tak dale, tak
aby z toho byl tfeba jenom sto dvaceti strankovy dokument.

Vyzkumnik: Takze v tom INSPISu je vyhoda, Ze to kontroluje ty navaznosti?

Respondent 6: No, vyhoda. J& nevim, jak velkou zkuSenost més ty s INSPI-
Sem, ale ono ve findle tam jsou dané jenom ty RVP vystupy. Ty SVP vystupy si
vytvaris sam, to ucivo si taky vytvaris sam, takze pokud ty si do toho uciva das
hchkrdtn a propojis to s SVP a propojis to s RVP, ono té to vSechno zazelena.
Takze ono je to sice hezké, Ze ono se to jakoby provazuje, ale vlastné nekontro-
luje to, jestli ty tam méas hrubky, nekontroluje to, jestli to je... Tu spravnost to
nekontroluje vibec. Takze toto mé potom odradilo na tom, abychom dal v tom
pokracovali. Opravdu se vygeneruje ten dokument, ale potom uz se upravujeme
podle sebe.

Vyzkumnik: Co by sis na zédkladé aktualnich zkuSenosti, ktery més z ty maly
implementace, teda z implementace maly revize, co by sis délala jinak, kdybys to
délala znovu?

Respondent 6: Co bych délala jinak?

To jsou samé tézké otazky. Nevim.

Vyzkumnik: Ale zase zZadna odpovéd neni Spatna. TakZe nevim, nebo nic je
jako v pohodé.

Respondent 6: J& nevim, mé se zatim jako, jelikoz uz fikdm, jedeme od toho
nabéhového ro¢niku, takze letos uz to u¢im opravdu ¢tvrtym rokem, tak zatim
jako sbirdm samé pozitiva. Déti to bavi, déti si myslim, Ze odchazi od nés z toho
patého rocniku vybavené. Jakoby téma znalostma, téma kompetencema hlavné. A
kolikrat se potom dozvidam uz zpétné, ze déti jsou kolikrat vybavenéjsi nez jejich
vlastni rodife. Ze d&ti opravdu se rozviji dal néjakou cestou, kterou ja jsem jim
nékde, nékde jsem jim prosté poskytla néjaky zdklad. A oni uz opravdu premysli,
jak dal. Takze asi bych aktualné neudélala nic jinak.

Vyzkumnik: A je néco, na co jsem se neptal, ale chtéla bys to zminit k tomuto
tématu?

Respondent 6: Mozna, ze informatiky je mala ¢asova dotace. Protoze obcas
opravdu, kdyZz se déti pro néco nadchnou, tak ta jedna hodina tydné je prosté
hrozné malo. A kdyz mam treba silnéjsi t¥idu, co se tykd programovéani, nebo
obecné robotiky a tak dale, tak prosté jedna hodina je mélo. A potom tfeba v
loniském Skolnim roce se mi stalo, Zze jsme méli informatiku s patym ro¢nikem ve
stfedu. A to vychazely statni sviatky. A my tady se pripravujeme, vzidycky méame
obecni akci Hody. Takze se nacvicovalo. Takze ja jsem treba béhem mésice prisla
o t¥i hodiny informatiky. A t¥i hodiny prosté jako z té dotace t¥icet néco je prosté
strasné moc. Kdyz to mé ¢lovék tak néjakym tematickym planem rozplanované.
TakZe mi to prijde jako méalo. Ale zase chépu, kde to vzit, tak aby si détem tplné



nenavysily ty hodiny. Protoze samoziejmé kazdy ucitel svého predmétu mé pocit,
ze jeho predmét je nejlepsi a potiebuje ten ¢as taky. Ale ja naopak si myslim, ze
informatika ma mnohem vétsi budoucnost nez spousta jinych predméti. Protoze
bychom méli ty déti ucit naopak, jak vyhledévat informace a ne se porad vsechno
memorovat. To je mij nézor a tady narazim u nékterych kolegti. Protoze oni si
budou stat za témi vétami a vedlejsimi, hlavnimi a tak dale. A tady tyhle véci
a ja naopak si myslim, Ze i z vlastni zkuSenosti vim, Ze jsem to v Zivoté nikde
nepotfebovala. A to si myslim, Ze jsem ¢eStinafsky naci, Ze méam hrozné réada,
kdyz nékdo umi psat c¢esky, mékky, tvrdy I a bez hrubek. Ale prosté bychom méli
naucit ty déti, jak pracovat s témi informacemi, jak je vyhledéavat, jak je pouzivat
a ne jak se déje. Prosté na nékterych skoldch to plosné zakazovani telefonu a
tady téchto véci, ja jsem proti tomu. Protoze doma je to nenauci. Doma opravdu
dostanou tablet a jedou si s prstickem. Ale prosté takova néjaka ta vzdélavaci
struktura z rodiny nepfijde. Takze bych prosté chtéla, aby ucitelé informatiky
drzeli za jeden provaz a naopak otodcili ty rodice, nebo ne rodice, prosté i vedeni
nékterych ziizovateli. Protoze zakéazat to je strasné jednoduché. Ale pojdme se
piipravovat. Pojdme jim to ukézat. To je asi jediné, co bych chtéla Fict k tomu.

Vyzkumnik: Dobte, tak ti dékuji za rozhovor.

Respondent 6: Neni za¢ a at se ti to povede.
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