ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zjistit, jakym zpisobem vyuzivaji feditelé zakladnich skol potencialu
pedagogickych pracovnikii pii strategickém fizeni vzdé€lavaci organizace, konkrétné
pii nastavovani inkluzivniho prostfedi v ni. Pro manaZera, ktery chce strategicky a efektivné
fidit jak celou organizaci, tak jeji pracovniky, je dulezité nezapominat, ze jeden z nejvétsich
zdroji konkurenceschopnosti a uspéchu mize mit ve svych zaméstnancich. Aby mohl plné
vyuzit jejich potencial, musi nastavit optimalni podminky pro jeho odhaleni, rozvoj a udrzeni.
Tyto lidské zdroje pak mize efektivné vyuzivat pti strategickém tizeni inkluzivniho vzdélavani,
k inkluzivnimu vzdélavani, nastaveni jeho strategie, rozvoj kompetenci pedagogickych
pracovnikil v této oblasti a spoluprace sriznymi aktéry. Zaroven mize byt piistup
k inkluzivnimu vzdélavani podporovan posilenim rozmanitosti mezi zaméstnanci Skoly

realizaci diverzity managementu.

Pomoci dotaznikového Setieni byl realizovan kvantitativni vyzkum mezi vybranymi zakladnimi
Skolami v Moravskoslezském kraji zfizovanymi obcemi. Osloveni feditelé zakladnich skol byli
dotazovani piedevS§im na nastavovani inkluzivniho prostiedi, zpiisob rozvijeni kompetenci
pedagogickych pracovnikil v této oblasti a vyuzivani talent managementu. DileZitou soucasti
Setfeni bylo také zkoumdni vztahu mezi postoji samotnych fediteld zakladnich S$kol

k inkluzivnimu vzdélavani a vysSe uvedenymi aspekty.



