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Aktualnost zvoleného tématu

Predlozena dizertaCni prace se zabyva zkoumanim strategii zvladani stresu ve vztahu k vybra-
nym profesnim charakteristikam u vychovateli v zafizenich nahradni vychovné péce. Toto
téma pokladam za vysoce aktualni a spolecensky piinosné. V soucasné dob¢ jsme svédky vzris-
tajicich naroki na profesionalitu a profesionalizaci vykonu profese pedagogickych pracovnik,
véetné vychovateld. Vedle legislativnich, kompetenénich a kvalifikaénich narokt na vykon
profese vychovatele v zafizenich nahradni vychovné péce dochazi i k extrémnimu rastu narokd
na osobnostni charakteristiky a predpoklady pro vykon této profese. To vse, spole¢né s chro-
nickym podfinancovanim tohoto segmentu, vytvari tlak na vychovatele, ktery vede ke zvysené
mife stresu pii vykonu této profese a zvysené mife ohrozeni syndromem vyhoteni. Dusledkem
téchto jevi je piedcasny odchod pracovniki z profese ¢i snizena kvalita jejich vychovné prace,
at’ jiz napt. v disledku emocionalniho vycerpani ¢i depersonalizace. Je proto velmi potiebné
zabyvat se zvladanim stresu u pracovnikti nahradni vychovné péce, zejména volbé vhodnych
strategii zvladani stresu. Timto tématem vstupuje autor do minového pole riznych metodolo-
gickych problémi, spletitého rosti intervenujicich proménnych, praktické nemoznosti validniho
ovéfeni efektivity vychovné prace pedagogickych pracovniki v zatfizenich nahradni vychovné
péce a vilbec samotné ochoty respondentli Gcastnit se vyzkumného Setfeni. VSech téchto nastrah
si je autor dizertacni prace dobie védom a sam na né v textu prace upozoriuje. Proto ocefiuji i
autorovu odvahu, se kterou se rozhodl zorati tuto pfedlouhou lichu.

Splnéni stanoveného cile dizertace

Cile dizerta¢ni prace byly jasné a explicitné formulovany a byly velmi disledné operacionali-
zovany do dil¢ich vyzkumnych otazek a néasledné vyzkumnych hypotéz. Prezentaci zjisténych
vysledkd, interpretaci dat a jejich naslednou diskusi provadél autor systematicky a metodicky
vzdy ve vtahu k hlavnimu vyzkumnému cili (byly celkem &tyfi). Mohu tedy konstatovat, Ze
vSechny formulované cile byly v praci bezezbytku naplnény.

Metody dizertacni prace

Na tomto misté€ se vyjadiim k jednotlivym ¢astem dizertacni prace a dovolim si vznésti nékolik

hnidopisskych ptipominek, jez by mohly byti pfedmétem rozpravy v ramci obhajoby dizertacni

prace.

e Teoreticka Cast dizertacni prace je sice struc¢na, ale naprosto vystizna. Ona zminovana struc¢-
nost je v8ak pouze relativni, protoze autor témeét presné dodrzel ,,zlaty fez* dizertacnich
praci, tedy tfetina teorie, dvé tetiny empirie. Ocenuji, Ze teoretickd ¢ast prace je vécna a



rozhodn¢ netrpi neduhem chronické rozezvanénosti snazici se zaujmout co nejvétsi plochu
papiru. Cilem teoretické Casti je poskytnout konceptualni, legislativni a kone¢né i metodo-
logicky ramec pro nasledujici ¢ast empirickou. To se autorovi dobie dafi, aniz rezignuje na
teoreticko-kritickou analyzu informacnich zdrojt, zhusta i zahrani¢ni provenience. V teo-
retické ¢asti Tirpakovy prace postradam dvé véci, V uvodu autor zcela spravné upozoriuje
na vpravdé Babylonské zmateni jazykt tykajici se terminologie souvisejici s ndhradni vy-
chovnou péci. Oc¢ekaval bych tedy, Ze autor v ivodu teoretické ¢asti provede detailni defi-
nice zakladnich pojmt pouzivanych v dizertaéni praci. Pravda, fada z nich je definovana
v dalSim textu prace tak, jak pribézné prichazeji na fadu v kontextu jednotlivych kapitol.
Piesto bych takové ukotveni pojmi ptivital hned v ivodu prace. Dalsi véc, kterou trochu
postradam, je ponékud vétsi pozornost vénovana syndromu vyhoteni. Ten se stresem a jeho
(ne)zvladanim tzce souvisi, coz autor v textu své prace n€kolikrat zmifuje. | z dosazenych
vysledki vyplyva, ze respondenti Casto voli nevhodné strategie zvladani stresu, které ptimo
piispivaji k rozvoji symptomua syndromu vyhoieni. Proto se domnivam, ze alespon zakladni
teoreticky vhled do této problematiky by byl pro praci pfinosny.

Pokud jde o popis realizovaného vyzkumného designu, ten pokladam za naprosto precizni,
az vzorovy. Jasn¢ ukazuje, Ze autorovi je vlastni logické a systematické mysleni, spravné
rozfazovani prace a disledna realizace jednotlivych krokl. Z ¢Cisté formalniho hlediska si
dovoluji podotknout, ze autorv vyzkumny problém ¢. 2 (,Jaké strategie pro zvladani
stresu preferuji ucastnici vyzkumného Setreni?*) je deskriptivni, pfesto k nému autor for-
muluje vyzkumné hypotézy, coz by zajisté vyvolalo bolehlav u metodologickych puristi.
Formulovana hypotéza vsak dava smysl, takze jde spiSe o zalezitost nevhodné formulace
vyzkumného problému.

Vybér vyzkumného vzorku provedl autor velmi peclivé. A s nefalSovanou ceskou zavisti
gratuluji autorovi k tomu, Ze se mu podatilo ziskat celkem 377 respondentt pro vyplnéni
pomérné zdlouhavych a pracnych vyzkumnych nastroji. Pfi znamé dotaznikofdbii pedago-
gickych pracovniki se jedna o vskutku nadlidsky vykon, ktery zajistuje vysokou reprezen-
tativnost vyzkumného vzorku a zobecnitelnost ziskanych dat. Piesto pro mé vybér vyzkum-
ného vzorku zlistava obestien lehkym zavojem tajemstvi. Autor uvadi, ze ndhodné oslovil
377 vychovatelil v zatizenich nahradni vychovné péce. Nuze zdraham se uvéfit, ze vSichni
tito ndhodné osloveni respondenti vyplnili oba dlouhé vyzkumné néstroje tak, Ze vSechny
byly pouzitelné pro dalsi zpracovani. V zavéru pak navic autor uvadi, ze, ,,Ve vyzkumu jsme
oslovili vSechny typy Skolskych zarizeni pro vykon uistavni a ochranné vychovy ... predevsim
z Usteckého, Karlovarského a Stiedoceského kraje.” Pokud ale byly nékteré regiony prefe-
rovany, pak to naruSuje princip ndhodného vybéru a onéch zminovanych 377 respondentt
nemohlo byt zvoleno ndhodnym vybérem. Zajimalo by mé rovnéz, zda genderové sloZeni
vyzkumného vzorku odpovida skute¢né genderové struktuie zakladniho souboru vychova-
telt v zafizenich néhradni vychovné péce. Zadam tedy autora, aby v ramci obhajoby své
dizertacni prace vysvétlil typ a zpiisob vybéru svého vyzkumného vzorku.

Pokud jde o pouzité metody statistické analyzy dat, jsou autorem dobie popsany a dobie
zvoleny. Provedené analyzy jsou precizni a zna¢n¢ rozsahlé. Ocenuji proto jakési ,,metako-
gnitivni leSeni*, které Tirpak ve své praci pouziva a které usnadniuje étenafi orientaci v roz-
sahlych statistickych analyzach. Ocenuji 1 to, ze kompletni statistické analyzy autor zafadil



az do ptiloh préce, takze nenarusSuji percepci uz tak rozsahlého a hutného textu v kapitolach
vénovanym prezentaci vysledku, interpretaci dat a jejich diskusi.

Vysledky dizertac¢ni prace a nové poznatky

Ziskané vysledky byly pfedstaveny v samostatné kapitole (ve které je autor stale prekvapovan)
a nasledné interpretovany a diskutovany v dalsi kapitole (kde autor stale zastava nazor). Ja
osobn¢ bych mozna preferoval piistup, kdy by piedstavené vysledky mohly byt rovnou inter-
pretovany a diskutovany. Mozna by to jesté vice zdlraznilo piehlednost a jasnou logickou vy-
stavbu textu, kterou se ptedlozena dizerta¢ni prace vyznacuje. Nicméné i autorem pouzity zpu-
sob dvou oddélenych kapitol je zcela legitimni a ma své vyhody. K témto kapitolam mam n¢-
kolik poznamek:

V interpretacich dat by mél autor mozna vice piihlizet k populaénim normam, kdyz uz je
ma k dispozici a pracuje s nimi. Autorovy interpretace jsou hodné vazany k jeho vyzkum-
nému vzorku. Coz je samoziejmé v poradku, ale zajimavé interpretacni roviny lze nalézt i
V porovnani vzorku vychovatelii a populace jako takové. Napf. mira svédomitosti je sice
nejvyssi mezi zkoumanymi vlastnostmi (flexibilita, rozhodnost), a je tak autorem také in-
terpretovana, ale ve srovnani s popula¢ni normou nijak vysoka neni, je sotva primérna.
Jednou z intervenujicich proménnych, jejichZ vliv autor ve své praci zkouma, je délka praxe
vychovatell. Za timto uc¢elem rozdéluje vychovatele do dvou skupin — s praxi do 10 let a
s praxi nad 10 let. Ukazuje se vsak, ze rozdily mezi t€émito dvéma skupinami jsou v méfe-
nych faktorech minimalni. Zde by mozna stalo za ivahu jemné&jsi déleni respondentti do
vétsiho poctu skupin podle délky praxe. Vskutku nevim, jak je tomu u vychovatelt, ale
pokud jde o zacinajici ucitele, zde se jako nejkriti¢téjsi ukazuji prvni dva roky praxe. Evi-
dence dokazuji, Zze pravé v tomto obdobi odchazi nejvice zacinajicich uéitelt do jiné pro-
fese, neztidka pravé kvuli neocekavané vysoké mite stresu a deziluzi, ktera ostie kontrastuje
s jejich prvotnim nadsenim pro profesi. Lze o¢ekavat, ze u vychovatel bude situace analo-
gicka a rovnéz zde se ukazi prvni dva roky jako kritické. Bylo by proto zajimavé tento
predpoklad vyzkumné verifikovat.

Za alarmujici povazuji velice nizkou miru motivace u vychovateld. VSechny tfi sledované
faktory (motivace k vykonu, k utvafeni, k vedeni) jsou hluboce pod populaénim pramérem.
Autor tuto skutecnost vysvétluje jednak nizkou mirou ohodnoceni prace vychovatell (ale
to je dopfedu znamy fakt, s tim uchazeci o funkci vychovatele museji pocitat), dale pak
nedostatkem opory ze strany kolegt (jako staromilec si dovolim setrvat v generickém mas-
kulinu) a vedeni ustava pro vykon nahradni vychovné péce. Piesto se domnivam, Ze jen
témito skute¢nostmi nelze takto nizké hodnoty motivace vysvétlit. Zamyslel se autor nad
jinymi moznymi pfi¢inami? Zde mize byt jasnd souvislost s postupnym rozvojem
symptomu syndromu vyhoteni. V tvahu by bylo mozné brat i odliSnost motivacnich typt
lidi (/viz napf. typologie dle Plaminka). Sam autor uvazuje o motivacnich profilech, aniz
ovSem tuto Gvahu déle rozviji ¢i ji opird o vyzkumné evidence.

Celkove¢ dizertacni prace piinasi celou fadu novych poznatku, které je tieba s ohledem na
reprezentativni velikost vyzkumného vzorku a validitu dat hodnotit jako zavazné. Tirpa-
kova prace generuje mnoho dalSich otazek, které¢ by mély byt predmétem dalSich navazuji-
cich vyzkumnych Setfeni. Na fadu z té€chto otazek autor v textu sam upozoriuje a piislusna
vyzkumna Setieni navrhuje. Svatym gralem tohoto tématu by pak bylo nalezeni vérojatného



zpusobu méfeni efektivity vychovné prace jednotlivych vychovatela ve vztahu ke konkrét-
nim klientim. To je samoziejmé prozatim védeckou fikci, piesto je autorovu praci tieba
povazovat za prakopnickou, nebot’ spolehlivym zptisobem mapuje vychozi situaci a posky-
tuje celou fadu novych podnétu, myslenek a inspiraci pro dalsi teoretické avahy i vyzkumné
studie.
Vyznam pro spoleCenskou praxi nebo pro dalsi rozvoj védy
Piinos Tirpakovy prace pro spoleCenskou praxi, pro rozvoj teorie a praxe oboru specialni
pedagogiky a konkrétné etopedie je neoddiskutovatelny. Piedlozena dizertani prace
predstavuje uceleny zraly védecky text, ktery prokazuje vybornou orientaci autora v recentnich
domacich i zahrani¢nich informac¢nich zdrojich a pfindsi velmi kvalitné zpracovany vyzkum,
ktery poskytuje vérohodné a validni vysledky. Z textu je patrna védecka zkuSenost autora a jeho
vysoce profesionalni a zodpovédny piistup. Oceiiuji, ze se autor zamysli 1 nad praktickymi
dopady vysledkii své vyzkumné studie a formuluje relevantni doporuéeni pro praxi. Navic si je
védom limit své vyzkumné studie a na ziskané vysledky objektivné nahlizi prizmatem téchto
limitd. Vysokou spolecenskou relevanci Tirpakovy prace podtrhuje i jasné sméfovani zaveéra
této prace k nutnosti vytvoreni profesnich standardi vychovatele nebo uréitého kompetenéniho
modelu absolventa studijnich programi zamétenych na pregradudlni ptipravu vychovatelq.

Zaver je zde zcela jednoznacny a je mi cti konstatovat, ze (a to je také divod, pro¢ se posudky
kvalifika¢nich praci naji ¢ast od konce):

1. Autor ve své dizertacni praci prokazal tvirci schopnosti v dané oblasti vyzkumu.

2. Piedlozena dizertaéni prace spliiuje v§echny podminky kladené na tato fizeni.

3. Praci jednozna¢né doporucuji k obhajobé.
Ptipadna diskusni témata k obhajob¢ prace jsou uvedena v predchozim textu.

V Usti nad Labem dne 6. srpna 2024

Prof. PhDr. Jiti Skoda, Ph.D., MBA



