Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta

Katedra psychologie

DIPLOMOVA PRACE

Vyuziti FIE ve vézenském prostredi
Application of the FIE method in a prison environment

Karolina Rihova

Vedouci prace: PhDr. Anna Frombergerova, Ph.D.

Studijni program:  UCitelstvi Ceského jazyka pro 2. stupen zakladni Skoly a stiedni
Skoly

Studijni obor: Ucitelstvi ¢eského jazyka pro 2. stupen zakladni Skoly a stfedni
Skoly se sdruzenym studiem Specialni pedagogika pro ucitele 2.

stupné zékladnich skol a stfedni Skoly

2024



Odevzdanim této diplomové prace na téma vyuziti FIE ve v€zenském prostiedi potvrzuji, ze
jsem ji vypracovala pod vedenim vedouciho prace samostatné za pouziti v praci uvedenych
prament a literatury. Déle potvrzuji, Ze tato prace nebyla vyuZita k ziskani jiného nebo

stejného titulu.

V Praze dne 10. 7. 2024



Réda bych podékovala vedouci prace PhDr. Anné¢ Frombergerové za vstficné vedeni
diplomové préce, konzultace, vSechny rady a pfipominky. Dale fediteli véznice za schvaleni
zadosti, umoznéni vstupu do véznice a v§em UcCastnikiim z véznice Hefmanice, ktefi se na
vyzkumu podileli, odbornym pracovnikiim za vstticné rozhovory a spolupraci, vedoucimu
Poradny drogové prevence za zajisténi programu a vlidny ptistup. V neposledni fad€ bych
chtéla podekovat ATC metod pro osobni rozvoj, kde jsem se s metodou seznamila, PaedDr.
Evé Vanové za zprostiedkovani kontaktu a Cas, ktery mi vénovala a v§em, ktefi mé pfi psani

diplomové¢ prace podporovali.



ABSTRAKT

Diplomova prace sleduje Feuersteinovu metodu instrumentalniho obohacovani ve
veézenském prostiedi a poskytuje néhled reality a hodnoceni jednotlivych aktéri. Analyzuje
oblasti spjaté se specifickym prostfedim véznice, ve kterych lze sledovat vliv metody.
V teoretické casti jsou popsana teoretickd vychodiska metody a charakterizovan obsah
programu, ktery je ve vézenském prostiedi vyuzivan. Vyzkumnym cilem je zmapovat
oblasti, kde ma metoda FIE ve vézenském prostfedi vliv a popsat pfinosy, které¢ mize
prinaset. Dil¢im cilem je také ziskat informace o vyuziti metody ve vykonu trestu odnéti
svobody a jeji realizaci. V ramci empirické ¢asti tvoii vyzkumny soubor Sest lektorti metody
a osoby ve vykonu trestu ze specializovanych oddé€leni, kteti se na rozhovorech podileli bud’
v ramci skupiny, pfipadné individudlni formou. Na zaklad¢é rozhovorl s respondenty a
pozorovani hodin FIE byla za vyuziti kvalitativni metodologie a tematické analyzy
identifikovana kli¢ova témata implementace metody do véznice. Pozorovani metody FIE se
vztahuje ke tfem hlavnim rovindm. Prvni zachycuje praci s metodou ve vézenském prostiedsi,
ve druhé roviné je zohlednén pohled lektorti a jimi definovana specifika tohoto prostiedi.
Tteti rovina zachycuje vnimani odsouzenych. Ve zkoumané oblasti vézenského prostredi je
vysvétleno, pro¢ zde metoda miize byt uziteCnym nastrojem pro podporu rehabilitace a
resocializace vézinl. Ve vysledcich jsou identifikovana témata, ktera jsou pfinosem v rozvoji

dovednosti, kognitivnich schopnostech a pro osobni vyznam u odsouzenych.

KLiCOVA SLOVA
instrumentalni obohacovani, zkusenost zprostfedkovaného uceni, Feuersteinova metoda,

instrumenty, vézenské prostiedi



ABSTRACT

This thesis explores the Feuerstein Instrumental Enrichment method within the prison
environment, providing an examination of its reality and an assessment of various actors
involved. It analyzes areas associated with the specific prison setting where the method's
impact can be observed. The theoretical framework describes the method's theoretical
foundations and characterizes the program content utilized within the prison environment.
The research objective is to map out the areas where the FIE method influences the prison
environment and to describe the benefits it can bring. A secondary objective is to gather
information on the method's utilization in the execution of imprisonment and its
implementation. The empirical part involves a research sample comprising six method
instructors and individuals from specialized prison units, who participated in interviews
either as a group or individually. Based on interviews with respondents and observations of
FIE sessions, key themes related to the method's implementation in prisons were identified
using qualitative methodology and thematic analysis. Observations of the FIE method
pertain to three main dimensions. The first dimension captures the method's application
within the prison environment, while the second dimension reflects the perspectives of
instructors who define the specificities of this environment. The third dimension captures
the perceptions of the inmates. In the studied prison environment, it is explained why the
method can serve as a useful tool to support the rehabilitation and resocialization of inmates.
The results identify themes that contribute to the development of skills, cognitive abilities,

and personal significance for inmates

KEYWORDS
instrumental enrichment, mediated learning experience, Feuerstein's method, instruments,

prison environment
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Uvod

Tato diplomova prace sleduje Feuersteinovu metodu instrumentalniho obohacovani (FIE) ve
vézenském prostfedi a poskytuje ndhled reality a hodnoceni jednotlivych aktéri ve
vyzkumu. Program instrumentalniho obohacovani se zamétfuje na rozvoj a obohacovani
kognitivnich funkci a rozvijeni metakognitivnich dovednosti déti i dospélych. Metoda se
neomezuje pouze na vzdelavaci prostfedi, ale nachdzi uplatnéni i v zdravotnickych,
terapeutickych a socialnich oblastech, coZz ji ¢ini univerzalné relevantnim u¢innym néstrojem
pro rozvoj lidi riznych vékovych kategorii. Jde o celosvétové provérenou metodu, kterou
vytvofil Reuven Feuerstein na zdkladé teoretickych vychodisek, ale predevsim diky svym
bohatym zkuSenostem, které nasbiral pfi praci s détmi ze znevyhodnéného prostiedi. Tato
metoda klade zvlastni diraz na aktivni zapojeni jednotlivce do ucéebniho procesu a
systematické posilovani jeho kognitivnich funkci, jako jsou pozornost, pamét’, mysleni a
schopnost fesit problémy. V kontextu soucasné spolecnosti, kde se neustale zvySuje potteba
adaptace, je Feuersteinova metoda ptfinosna vzhledem k podpoie rozvoje metakognitivnich
dovednosti a flexibility. Jeji individualizovany pfistup ke vzdélavani reflektuje potieby
kazdého jednotlivce a zdiraziiuje vyznam diferencovaného piistupu ve vzd€lavacim
procesu. StéZejnim zdkladem metody je vira v potencionalitu a modifikovatelnost
kognitivnich struktur, které disponuji plasticitou a otevienosti ke zméné. Jedna se o uceleny
program, kde ucastnik pracuje se specidlnimi listy, instrumenty, nicmén¢ zasadnim faktorem
neni pouze prace s materialy, ale v ucebni situaci musi nezbytné byt pfitomna lidska slozka
jiné osoby, zprostiedkovatele, ktery jedince vnima. Feuerstein byl nazoru, Ze vliv druhych
osob ma pfi vyvoji intelektu zdsadni roli. Lidsky faktor je zde nepostradatelny, jelikoZ lektor

dava interakcim urcity ndboj. Metoda ma hluboce lidsky pfistup.

Pristup ke zmén¢, ke klientovi, ke vSem aktérim ve vézenském prostiedi, ve kterém
diplomova prace vyuziti metody sleduje, ale také novy piistup k vlastnim chybam a pouceni
z nich, je zdsadnim prvkem této prace a zménou, kterda mize byt platnad pro spolecnost.
Odsouzeni pracuji s instrumenty za U¢elem rozvijeni schopnosti planovani, soustfedéni,
komunika¢nich dovednosti, sniZzovani impulzivnich reakci s premisou lepsi adaptace po

propusténi a cilem zménit své Zivotni strategie.



Cilem diplomové prace je analyzovat oblasti, kde ma metoda ve vézeniském prostiedi vliv a
v téchto oblastech identifikovatelné piinosy popsat. Prace se zabyva zptisobem realizace FIE
ve véznici a pfinasi pohled na jeji vyuziti, specifika a benefity z pohledu lektort a

odsouzenych.

V teoretické ¢asti  jsou predstavena teoretickd vychodiska programu kognitivni
modifikovatelnosti a zprostiedkovaného uceni a také autor programu. Jsou zde popsany cile
instrumentalniho obohacovani a charakterizovana povaha instrumenti. Druhou oblasti
teoretické Casti je vézenstvi a jeho cile, kde je piiblizen trest odnéti svobody a jeho ucel.
Dalsi kapitola ptedstavuje véznici Hefmanice, v niz probihal vyzkum. Vénuje se projektu a
implementaci instrumentéalniho obohacovani do prostiedi této véznice. V empirické ¢asti byl
proveden vyzkum s Sesti lektory a osobami ve vykonu trestu ze tfech specializovanych
oddé¢lent, kde se na rozhovorech odsouzeni podileli bud’ v rdmci skupiny nebo individualné.
Prostednictvim kvalitativni metodologie byla identifikovana témata, ktera byla dale
analyzovéna. Pozorovani metody FIE ve vézeiiském prostiedi se vztahuje ke ttem hlavnim
rovinam. Prvni rovina zachycuje praci s metodou ve vézenském prostiedi, ve druhé roving
je zohlednén pohled lektorti a jimi definovdna specifika tohoto prostfedi. Tteti rovina

zachycuje vnimani odsouzenych.
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Teoreticka ¢ast

1 Program instrumentalniho obohacovani

Feuersteinliv program instrumentalniho obohacovani (Feuerstein Instrumental Enrichment
— FIE) je systematicky program, ktery se zaméfuje na rozvoj kognitivnich funkci, jako je
vnimani, pamét, mysleni. Cilem metody je také posilovani schopnosti efektivné fesit rizné
naro¢né a nové ukoly. Autorem této metody je izraelsky profesor Reuven Feuerstein, ktery
svou praci uspotadal do souboru pracovnich sesitli, které napomahaji rozvoji strategii a
ucinnéjSich nastroji a navykd v uceni. Instrumentdlni obohacovani (IO) je ucelenym
programem, ktery stoji na principech zprostfedkovaného uceni (Malkové, 2009). FIE
program je navrzen tak, aby prostfednictvim specialnich néstroji a strukturovanych cviceni
zlepsoval kognitivni schopnosti jednotlivct, pficemz klade diiraz na mediaci a interakci mezi

instruktorem a ucastnikem (Feuerstein, 1980, s. 16).

Spolecné se svym tymem na tomto konceptu zacal Feuerstein pracovat v obdobi po druhé
svétové valce v navaznosti na jeho pedagogické vyzkumy. Po roce 1975 prosel program
nékolika editacemi a jeho dalSim upravam se autofi stale vénuji (Malkova, 2008). FIE muize
slouzit také jako napravny program pro skupinu populace, kterd ma urcité specialni potieby
z velmi riznorodou etiologii. Cilem u této skupiny je zména kognitivniho stylu z pasivniho
na co nejvice autonomniho a samostatného jedince. Dochazi tak k napravé deficitnich
kognitivnich funkci. U obou skupin program obecné sleduje cil zlepSeni schopnosti ucit se.
Zakladnim principem FIE programu je podminka pfesvédéeni o schopnostech
modifikovatelnosti ¢loveéka, jeho pfistupnosti a otevienosti ke zméné a také toho, Ze

potencial intelektovych schopnosti neni neménny (Feuerstein, 2014).

1.1 Reuven Feuerstein

Profesor Reuven Feuerstein, Ph.D. (1921-2014) je celosvétové uznavanym psychologem
v oblasti kognitivni psychologie a v této oblasti patii mezi vyznamné osobnosti. Svym dilem
ovlivnil a inspiroval ucitele a psychology po celém svété. Absolvoval studium pedagogiky
a psychologie v Bukuresti. V roce 1944 emigroval do Palestiny, dneSniho Izraele. Mezi lety
1946 az 1949 studoval v Zenevé pod vedenim Jeana Piageta a Andrého Reye. B&hem druhé
svétové valky se pod vedenim agentury Youth Aliyah podilel na praci s détmi, které byly

11



ohrozeny holocaustem. Po valce se stala v Izraeli pro agenturu prioritou integrace déti, které
holocaust ptezily, do vzdélavaciho systému nové vzniklého statu. Zatadit a pecovat o tyto
emocné a kulturné deprivované déti bylo velkou vyzvou. V disledku imigrac¢ni viny a
velkého poctu zadateli o obCanstvi v Izraeli, se Feuerstein vénoval také kulturné a socialné

ohrozenym détem, které bylo potieba integrovat (Malkova, 2009).

V pribéhu vyzkumné ¢innosti a prace s imigranty z riznych kulturnich podminek, nabyl
mnoho poznatkli 0 moznostech rozvoje kognitivnich funkci a modifikovatelnosti lidského
organismu v riznych zivotnich podminkach. Feuerstein nevnimal inteligenci jako néco
statického, povazoval ji za flexibilni. Zastaval nazor, Ze autoplasticita a tendence ucit se, je
modifikovatelnd a na zaklade tohoto postoje k détem i dospélym ve své praci ptistupoval.
Diky témto poznatkiim zacal hledat cesty, jak témto jedinciim zajistit vhodnou vyuku.
Pomoci testl, které s A. Reyem vytvoftili, nechtél zjiStovat pouze aktudlni intelektovou
uroven, ale predevsim, jaké maji lidé k vyuce predispozice. Jednalo se o diagnostickou
baterii LPAD (The Learning Propensity Assessment Device), dynamickou formu testovani,
ktera stoji v opozici vici tradi€nim formam statickym. Navrzeni takto zformovanych testii
bylo ptfedpokladem pro jednu z hlavnich oblasti teorie strukturdlni modifikovatelnosti

(Malkova, 2008).

V prubéhu své prace se vénoval imigrantim, Skolné netspéSnym détem a také détem
s mentalnim znevyhodnénim. Béhem své pedagogické a vyzkumné Cinnosti, kdy ziskal
porovnani skoln€ netspésSnych déti, kde zjistoval pliivod v deficitu béhem vyvoje intelektu
a kognitivnich funkci a téch naopak ve vzdélavacim systému uspéSnych, odhalil, co ma
zésadni vliv na rozvoj mysleni. Slo pravé o interakci a piistup rodi¢t a pedagogii v roli
zprostfedkovateld, kterd ma pro vyvoj poznavacich funkci a mysleni zasadni vliv (Malkova,

2008).

Zprostiedkované uceni se stalo zakladem pro Feuersteiniv koncept instrumentalniho
obohacovani. Od sedmdesatych let 20. stoleti Feuerstein zpracovaval a zkoumal data
z badatelské cinnosti v institutu HWCRI (Hadassah-WIZO-Canada Research Institute),
ktery zalozil se svymi partnery. Bylo zde pracovano na didaktickych materialech, zah4jena
publikac¢ni ¢innost a Feuersteinovy poznatky se tak zacaly §ifit také do dalSich zemi. Kvuli

tomu vzniklo Mezinarodni stfedisko pro zvySovani uc¢ebni kapacity ICELP (International
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Center for Enhancement of Learning Potential). Béhem 80. a 90. let se povédomi o metodé
dostalo také do Ceské republiky. Profesor A. Kozulin ji pfedstavil na Pedagogické fakulté
Univerzity Karlovy (Malkova, 2008).

2 Teoreticka vychodiska programu FIE

2.1 Kognitivni modifikovatelnost

Kognitivni modifikovatelnost neboli adaptabilita souvisi se schopnosti jedince
pfizpisobovat se novym situacim a zménam, se kterymi se v zivoté bézné setkava.
Feuerstein zastaval ndzor, ze kazdy lidsky organismus nehledé¢ na vék je modifikovatelnosti
otevien a ma pro kognitivni adaptabilitu potencidl, to zlepSuje schopnost se novym vécem
udit a ptizptisobovat se nové vzniklym situacim. Ze se jedinec vzdy mize nékam posunout
a vira ve zménu je zakladnim principem instrumentalniho obohacovani. Pojem kognitivni
modifikovatelnost spolecné se zprostiedkovanym ucenim je hlavnim konceptem programu
FIE a spada do teorie strukturdlni modifikovatelnosti (Structural Cognitive Modifiability —

SCM) (Feuerstein et al., 2014).

FIE a zkuSenost zprostfedkovaného uceni jsou provazany spolecnou funkci zajistit
kognitivni adaptibilitu (Feuerstein, 2014). Vlastnosti lidské inteligence je adaptabilita, ktera
ale neni automatickym procesem, nybrz je zavisla na formé komunikace ditéte s osobami
v jeho prostiedi. Teoreticky zaklad pro SCM je utvofen tfemi stéZejnimi oblastmi. Prvni
z nich je vySe zminénd kognitivni modifikovatelnost, ktera je definici nazoru, Ze ¢lovék ma
potencidl se trvale rozvijet a v IO mé opravdu fundamentéalni postaveni, jelikoz lze diky ni
pochopit dalsi dil¢i oblasti. Druhou sférou je zkuSenost zprosttedkovaného uceni, které je
zasadni pro rozvoj kognitivnich funkci. Tteti pojem kognitivni mapa a deficitni kognitivni
funkce spadaji do oblasti operacionalizace kognitivniho procesu a odhalovani jejich deficita.

Poznani téchto procest je nutné pro spravné nastaveni pedagogické prace (Malkova, 2008).

2.2 Zprostiedkované uceni

Zkusenost zprosttedkovaného uceni (Mediated Learning Experience — MLE) je procesem,
jimz se ovliviiuje uceni a rozvoj ¢loveka a je zakladnim prostfedkem pro uspéSnou aplikaci
instrumentalniho obohacovani. V interakci, kde je pfitomen podnét, jedinec a

zprostfedkovatel, je zapotiebi tii parametri — zdmérnosti, vzdjemnosti a zprostfedkovani
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vyznamu. Tito ¢initelé maji vyznamny vliv na vyvoj kognitivnich procest. Nejedna se pouze
o predavani informaci, ale o diferencované ptedkladani variant, jak predméty a udalosti ve
svéte vnimat. Zprostfedkovatel vyznamy ptizpusobuje posluchaci, kterému je diky tomu
umoznéno generalizovani a uvédomovani si souvislosti o tématu. To, co se ma posluchac
naucit, je konstantni, ale predkladano opakované a v odlisnych souvislostech, aby dochazelo
k opétovnému vybavovani a upeviiovani poznatkli o nauc¢eném. Vzijemnost v interakci

vyzaduje aktivni postoj a zpétnou vazbu posluchace (Feuerstein et al., 2014).

V teorii zprosttedkovaného uceni, vyvoji intelektu a v procesech uceni je bran zietel na
kulturni a socidlni determinovanost, které napf. jiné smeéry v psychologii opomijeji.
Feuerstein byl nazoru, ze vliv druhych osob ma pfi vyvoji intelektu zasadni roli, rozchazel
se tak s ndzorem J. Piageta, u kterého zpocatku studoval. Ten pfedpokladal, Ze se déti uci
kontaktem napifimo s podnéty (Malkova, 2008). Naproti pfimym formdm uceni, kdy
iniciatorem poznavani svéta je vzdy dite, prisuzuje MLE v u¢icim procesu druhym osobam
(zprostredkovatelim), mnohem zasadné&jsi vliv. Dospély stoji mezi ditétem a podnéty
v okoli, dochazi tak k pretransformovani interakce mezi ditétem a okolnim svétem. Jako
prvni s mySlenkou zprostfedkovaného uceni ptiSel L. S. Vygotsky (Malkova, 2009).
Vygotsky popisoval téma zprostiedkovani z hlediska vyvoje ditéte, kdy nejprve dit€¢ druhé
osob¢ ukazuje, co ho zajima, jelikoz n€kterych ¢innosti jesté neni samo schopné a potiebuje
k uceni né€koho dalsiho. Pozdé&ji se pak toto naucené usadi a dité¢ ¢innosti provadi bez
interakce. Feuersteinova prace sdili mnoho spoleéného s Vygotského pfistupem. Prave
socialni sloZka je ve vyvoji jedince kli¢ova pro pfedavani informaci, norem, navykii a ma
velky vliv na utvéafeni u€ebnich stylii. Dle Feuersteina jsou zkuSenosti zprostiedkovaného
uceni soucasti naseho mysleni a vybavy zvladat Zivotni situace a pracovat s informacemi.
Tato vybava je jakymsi souborem metod, schopnosti a ptistupti, které jsou aplikovatelné na

rizné ucebni situace (Malkova, 2009).

Nikoliv kazdé4 interakce miize byt nazyvéana zkuSenosti zprostiedkovaného uceni. Dle
Feuersteina ma MLE krom¢ zdmérnosti, vzdjemnosti a zprostfedkovani vyznamu jesté tato
dalsi kritéria: transcendence, zprostfedkovani pocitu kompetence, regulace a kontroly
chovani, chovani se sdilenim, individudlnich rozdilii a psychologické odliSnosti, chovani

vedouciho k vyhledavani, identifikaci a dosazeni cile, vyzvy (vyhleddvani novych a

14



slozit&jsich situaci), védomi lidské bytosti jako proménlivé entity, cesty za optimistickymi
alternativami a zprostiedkovani pocitu sounalezitosti (Feuerstein a Feuersteinova, 1999, s.
15). K definici MLE nemusi byt piitomny vSechna vysSe zminéna kritéria, ale situace musi
vzdy obsahovat zdmérnost, vzijemnost, transcendenci a zprostfedkovani vyznamu

(Malkova, 2008).

Zamérnost a vzajemnost

Zprostiedkovana interakce je ovliviiovana zprostfedkovatelem, ktery uréitym zpiisobem
vyjadiuje a demonstruje sviij zamér. Mediator cilen€ vstupuje mezi pfijemce a podnét a tuto
vzajemnou interakci vhodné modifikuje podle potieb jedince. Podstatné je, ze recipient je
s timto zamérem napiimo obezndmen a mediator ho snim oteviené¢ komunikuje.
Zdarazinovani ucelu interakce vede k védomému a aktivnimu myslenkovému procesu, a
nikoliv pouze pasivnimu pfijmu informaci. Oteviené sdileni ucebnich cili a zZdméru ma vliv

na utvareni vnitini motivace se néco naucit (Malkova, 2008).

Pienos (transcendence)

V porovnani se zamérnosti nemusi byt ve zprostiedkovaném uceni tento parametr nutné
uvédomovan. Zprostiedkovatel prekracuje ramec ucebni situace a spojuje dosavadni
dovednosti jedince s pfesahem do minulosti ¢i budoucnosti (pfemost'ovani). Tento koncept
oznacuje piesahovani konkrétni zkusenosti nebo uceni za hranice dané situace ¢i kontextu.
Tento ptfenos podporuje hlub$i porozuméni a schopnost prendSet a vyuzivat ziskané

dovednosti a znalosti napfi¢ rliznymi situacemi a také je aktivné vyhledavat (Malkova,

2008).

Zprostiedkovani vyznamu

NejdulezitéjSim prvkem ZZU je v ucebni situaci pfidani vyznamu (osobniho, urcitého,
praktického) mediatorem a jeho zprostiedkovani. Ve vyu€ovacim procesu maji mit vSechny
aktivity pro receptora néjakou osobni dileZitost a vyznam. Ucebni situaci déava
zprostiedkovatel svym pfeddvanim urcitou energii i naboj (Malkova, 2009). Dilezité
v tomto parametru je, pro¢ a kvili jakému divodu néco délame. Zprostiedkovatel ma
objasniovat smysluplnost a opodstatnénost ucebni situace. Tento proces umoziuje dat

ucebnim zkusSenostem hlubs$i vyznam a kontext. Zahrnuje propojovani novych poznatkii a
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dovednosti s redlnymi situacemi a konkrétnimi Zivotnimi zkuSenostmi. Zprostiedkovani
vyznamu a uzitecnosti a odpovidani na otazky proc a k ¢emu nam to bude dobré¢, je cesta pro
utvareni vnitfni motivace. Dliraz na zprostfedkovani smyslu posiluje hlubsi porozuméni a

motivaci k uceni, protoze umoznuje vidét vétsi smysl a vyznam (Mélkova, 2008).

Ptitomnost vyse uvedenych tii parametri ZZU je jeho podminkou a jsou vzdy realizovany

zprostfedkovatelem. DalSimi doplikovymi parametry v ucebni interakci mohou byt:

o Zprostiedkovani kompetence

o Zprostiedkovani regulace a kontroly chovani

o Zprostiedkovani chovani se sdilenim

o Zprostiedkovani individualnich rozdilt

o Zprostiedkovani hledani cile, jeho stanoveni a dosazeni

o Zprosttedkovani vyhledavani novych a slozitéjSich vyzev
o Zprostiedkovani védomi sama sebe jako proménlivé entity
o Zprostiedkovani hledani optimistickych alternativ

o Zprosttedkovani pocitu soundleZitosti (Krejcova, 2013)

Obr. 1: Schéma uspoiadani jednotlivych €asti Feuersteinova dila ve vzajemnych

vztazich.

instrumentaini
obohacovani

dynamické vy3etifovani
(LPAD)

kognitivni mapa
zkudenosti zprostredkovaného uceni

teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti

systém piesvédéeni o potencialité ¢lovéka rozvijet se

vyznam kulturni transmise

(Malkova, 2008, s. 23)
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2.3 Kognitivni mapa

Kognitivni mapa poskytuje ramec k analyze zkusenosti zprostiedkovaného uceni (Feuerstein,

Lewin-Benham, 2012, s. 87).

Kognitivni mapa je hypotetickym modelem, diky kterému lze analyzovat, kategorizovat a

popsat proces mysleni. Je nastrojem, jehoz vyuzitim je mozné lépe porozumét cilim a

struktufe obsahu instrumentalniho obohacovani. Pomoci kognitivni mapy lze spravné

nastavit praci s instrumenty podle potieb jedince (Malkova, 2008).

Za pomoci kognitivni mapy se vytvari adekvatni uroven obtiznosti a potadi postupii

v edukacnim cili. Kognitivni mapa na zaklad¢ svych 7 parametrii analyzuje materialy a

didaktiku IO. Za pomoci téchto parametri miZe osoba, kterd konkrétni kol analyzuje

vyvodit, kde se nachazi obtiz (Krejcova, 2019).

1.

Obsah — Obsah kognitivni mapy se tyka informaci, myslenek a koncepti, které jsou
v ni zahrnuty. Néplni mohou byt napiiklad fakta, pojmy, ndzory nebo vztahy mezi
riznymi prvky.

Modalita (zpsob komunikace) — Modalita urCuje, jakym zpisobem je obsah
kognitivni mapy prezentovan nebo komunikovan. Muze jit o text, obrazky, grafy,
diagramy nebo jiné prostfedky vizualizace a jejich kombinace.

Operace — Operace jsou soubory cinnosti, podle kterych jedinec vyhodnocuje
informace z vnitinich a vnéjSich zdroji. MuzZe jit o manipulaci s informacemi, jejich
transformaci, vyhledavani ¢i jiné formy zpracovani. Operace se pohybuji na Skale od
prosté identifikace predmétu, po klasifikace, sefazovani, logické operace atd.

Féaze mentalni ¢innosti — Faze mentalni ¢innosti popisuje procesy mysleni. Patii sem
napiiklad porozuméni, analyza, syntéza, hodnoceni, nebo rozhodovani. Mentalni
ukony lze rozdélit do faze inputu, kdy dochéazi ke shromaZd'ovani informaci,
elaborace, kdy dochazi ke zpracovani a postupu feseni tkolu (planovani, postup
feSeni) a outputu, kdy je feSeni sd€éleno (vystup).

Uroveti sloZitosti — V této irovni zaleZi na kvantité a kvalité jednotek informaci.
SlozZitost je dana tim, zda jsou informacni jednotky znamé nebo nové a kolik jich je.
Uroven abstrakce — Uroven abstrakce je dana vzdalenosti mezi objektem nebo

udalosti a mentalni ¢innosti. MySlenkovy proces miiZze pracovat bezprostfedné
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s objekty, snazit se klasifikovat hypotézy a v nejvyssi Grovni s hypotetickymi vyroky
bez vztahu k redlnym objektiim.

7. Uroveti naroénosti a vykonnosti (dovednosti) — Tento parametr se zamé&fuje na miru
dovednosti a schopnosti. Analyzovat Ize rychlost a pfesnost zpracovani a jak jsou
pro jedince mentélni ¢innosti narocné (jaké musi vynalozit Gsili). Je tfeba rozliSit
aktualni vykonnost jedince a jeho kapacitu vykonu dosahnout. Vykon ovliviiuje také
mira motivovanosti, kterd ptisobi na vykon u kazdého jedince jinak (Feuerstein,

2014).

2.4 Deficitni kognitivni funkce

Kognitivni funkce lze popsat rozdélenim do fazi procest inputu, elaborace a outputu. To
jsou jednotlivé fdze mentalni ¢innosti. V rdmci Feuersteinova pojeti kognitivniho rozvoje je
klicovym pojmem koncept deficitnich kognitivnich funkci. Tato teorie se zaméfuje na
identifikaci a intervenci pii nedostate¢nych mentalnich schopnostech u jedincti, kteti mohou
trpét riznymi mentalnimi obtizemi nebo deficity. Program 10 byl vytvoien jako nastroj pro
napravu deficitnich funkci. Nedostatecnd Groven muize zahrnovat problémy s percepcnimi
schopnostmi, abstraktnim mysSlenim, feSenim problémi, paméti nebo komunikacnimi
dovednostmi. Feuersteinova metodologie se zaméfuje na zlepSeni téchto kognitivnich
schopnosti prostiednictvim specifickych intervenénich programt, které podporuji mentalni
modifikovatelnost. Tento pfistup se snazi piekonat statické pohledy na mentalni schopnosti
a misto toho zdlraziuje jejich adaptibilitu a rozvoj, coZ umoznuje jedinciim dosahovat svého
individudlniho plného kognitivniho potencidlu. Deficit kognitivnich funkei je zapfi¢inén

nedostate¢nou zkuSenosti zprostiedkovaného uceni (Feuerstein, 2014).

Nedostatecnad zkuSenost je divodem deprivace u kulturné znevyhodnénych jedinci.
Feuersteinovy definice deficitnich kognitivnich funkci pochazi z doby, kdy s t€mito jedinci
pracoval. Diky zkuSenostem a poznatklim, které pii préaci s témito détmi ziskal, dokazal
popsat jednotlivé faze mentalnich postupl a vytyc€it pro dané faze soupis kompetenci. Sdm
upozoriiuje na to, ze seznam deficiti nemusi byt uplny. Pro popis a spravné nastaveni
edukacnich cilli slouzi parametry kognitivni mapy (Maélkova, 2008). Deficitni funkce

bychom neméli chépat jako neménné charakteristiky chovani ¢loveéka, ale spis jako zptsoby
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jeho interakei s ucebnimi situacemi a tukoly, které jsou z né&jakého divodu nevhodné

(Mélkova, 2008, str. 58).

Feuerstein se domnival, Ze netispéchy ve vyucovacim procesu nebyvaji zpiisobeny nizkou

inteligenci nebo neporozuménim obsahu, ale oslabenim nékterych z kognitivnich funkci,

které nejsou zvnitinéné a automatizované. Tyto funkce jsou potieba k operacim

v myslenkovych procesech a nemohou se tak automaticky objevovat (Malkova, 2008).

Kategorie kognitivnich funkci jsou tiidény parametrem faze z kognitivni mapy mentalnich

¢innosti do potizi na Grovni inputu, elaborace a outputu, rozsifené o aspekt motivace. Nize

je uveden soupis deficitnich funkci (Malkova, 2008, s. 60-61).

24.1
o

o

24.2

Deficitni kognitivni funkce na urovni vstupu

Nezietelné a povrchni vnimani informaci

Impulsivita, neplanované a nesystematické chovani v situacich vyzadujicich tsudek
a zkoumani okolni reality

Nedostatecné nebo omezené verbalni néstroje a pojmy, které ovliviluji rozliSovant,
¢lenéni a verbalni schopnosti

Nedostatecnd nebo chybéjici schopnost prostorové orientace se zahrnutim absence
stabilniho referen¢niho systému pro uchopeni prostoru

Nedostatecna nebo deficitni schopnost zachovani konstantnich charakteristik (tvaru,
velikosti, poctu, orientace)

Nedostatecna nebo deficitni potfeba preciznosti a peclivosti

Nedostatecné nebo deficitni pouZivani dvou zdroji informaci zaroven

Deficitni funkce na urovni zpracovani

Nedostatky ve vnimani pfitomnosti aktudlniho problému a nasledné i ve schopnosti
problém definovat

Neschopnost vybirat relevantni klice oproti irelevantnim klichm k definovani
problému

Nedostatecné nebo deficitni spontanni srovnavaci chovani
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243

244

Omezena kapacita mentdlniho pole (pfedstavuje omezeny pocet jednotek, které
mohou byt simultinné zpracovany, anebo se kterymi muze jedinec simultdnné
manipulovat)

Nedostatecné nebo deficitni sumativni chovani (neschopnost utvareni zaveéru)
Deficity v projekci virtudlnich vztahti (nedostatecnost v piedstavivosti)
Nedostatecna potieba vyhledavat nebo vytvaret presvédcive, logické dikazy
Nedostatecna interiorizace

Nedostatecné planovani chovani

Epizodické uchopeni reality (véci jsou vnimany izolované a oddélen¢ jako
zkuSenosti daného okamziku, bez propojeni se zkuSenostmi v minulosti ¢i
soucasnosti)

Nedostatecna strategie pro testovani hypotéz

Nedostatecné hypotetické a deduktivni mysleni

Nepritomnost ur¢itych kognitivnich kategorii z divodu absence jejich oznaceni ve

slovniku jedince nebo z ditvodu obtizi na urovni vyjadfovani téchto oznaceni

Deficitni kognitivni funkce na drovni vystupu

Impulsivita ve fazi odpovédi (sdélovani feSeni problému), kterd ovliviiuje charakter
komunikace s okolim

Egocentrické komunikaéni modality (egocentrickd komunikace neumoznuje ditéti
vnimat partnera v komunikaci jako odliSného od né¢ho samého)

Konstrukce odpovédi na bazi pokus — omyl

»Zablokovani®“, bloky v komunikaci (typicky nésleduje feSeni pomoci ,,pokus —
omyl* postuptr)

Deficity ve vizudlnim pfenosu

Nedostatek nebo poskozeni potieby preciznosti a adekvatnosti v komunikaci

odpovédi na problémové situace ¢i ukoly

Deficitni kognitivni funkce na trovni afektivné-motiva¢nich faktoru
Nejcastéji se tykaji negativnich postojii k situacim uceni, k neznamym situacim a

sebepojeti
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VySetireni LPAD

Jedna se o dynamické testovani, které usiluje o odhaleni silnych stranek jedince. B€hem
vySetieni se snazi objevit u jedince dovednosti pti fesSeni jednotlivych zadani, u kterych je
pravdépodobné, ze je vyuzije i v alternativnich situacich nezavisle na tom, zda se tyto
stranky objevuji jen ziidka a jsou nestalé. Prostfednictvim intervence MLE se posiluje
struktura kognitivnich funkci (Feuerstein, 2014). Na rozdil od tradicnich statickych
inteligencnich testl, se LPAD zaméfuje na dynamické hodnoceni, které sleduje, jak se

jednotlivei uci a jaké strategie pouzivaji k feSeni problému.

LPAD neméri aktualni stav, ale sleduje moznosti strukturalni zmény kognice. Hleda
odpovédi na otdzky, jaké jsou moznosti ditéte, dospivajiciho ¢i dospélého a za jakych
okolnosti je lze rozvijet. Z techto duvodii je dynamické vysetieni do znacné miry nezavislé

na kulturnim zazemi jedince, nediskriminuje, naopak dava nadéji ve zménu a rozvoj* (ATC).

2.5 Cile instrumentalniho obohacovani

Hlavnim cilem IO je vytvaret prilezitosti pro rozvoj mysleni a ucebnich strategii, které
jedinec mlze uplatnit ve vyucovacim procesu i v bézném zivoté€. Jedinec je pfi tom veden
k co nejveétsi mozné mife samostatnosti ve snaze o probuzeni motivace pro rozvoj kritického
mysSleni, tviréim ¢innostem, metakognitivnich dovednosti. Diky zprosttedkovanému uceni
je pak rozvijeno u€eni pfimé. Dle Feuersteina ma program IO za cil: RozsiFovat kapacitu
lidského organismu stavat se modifikovatelnym prostiednictvim primého vystaveni
podnétim a zazitkiim z okolniho prostiedi, které clovéku poskytuji Zivotni udalosti, formalni

i neformalni ucebni prileZitosti. (Feuerstein a kol., 1980, s. 115).

2.5.1 Diléicile IO

Néprava deficitnich kognitivnich funkci: Deficity v kognitivnich funkcich jsou zptisobené

nedostatkem zprostiedkovaného uceni. Podstatnéjsi nez konkrétni znalosti, je soustiedit se
na schopnosti a kompetence, zamétovat se, jak a jakym zpiisobem se néco déla (Malkova,

2009).

2 Autorizované Tréninkové Centrum metod pro osobni rozvoj, Praha. (2023). O metodé. https://a-t-c.cz/o-
metode
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Déle je dulezité posilovat navyky v planovani, ovéfovani spravnosti feseni, schopnosti
ziskavat informace. Béhem prace se dba na peclivou a vytrvalou praci, potlacovani
impulzivity, vnimani vztahi mezi pfedméty atd. V tomto kontextu se o naprave deficitnich
kognitivnich funkeci hovoii ve spojitosti historie programu FIE, kdy byl vytvofen pro
kulturné znevyhodnéné jedince. Dale se ale zacal vyuzivat pro dalsi cilové skupiny a je tak

vyuzivan dodnes (Feuerstein a kol., 1980).

Osvojovani zakladnich piedstav, ndzvii a operaci: Zamérem prace s instrumenty je i rozvijet

komunikativni kompetence jedince, ktery se ma efektivné verbaln¢ vyjadfovat, byt schopen
argumentovat své postoje a vyjadifovat své mysSlenky. Pro shromazd'ovani a zpracovani

informaci je tfeba kultivovat pojmovy aparat a myslenkové procesy.

Vytvéafeni vnitini motivace: Pro motivaci feSeni ukoll, pfemysleni o nich a chuti je

dokoncovat, nema byt vyuzivano zadného vnéjsiho impulzu. Pro jedince je vnitini odména
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to, ze si s tkolem dokaze poradit sam bez pomoci ostatnich. Tento stav utvafi zajem pro
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ucebnich navyki, které jsou dilezité pro vnitini potfebu poznani a zdjem o nové poznatky.

Jeden dil¢i cil je vytvareni motivace vytvofenym ndvykem a druhy dil¢i cil pozaduje vnitini

motivaci ke splnéni ukola.

Vytvéteni vhledu a zaujatého mysSleni: Je dilezité podnécovat kladeni otazek, aby se jedinec

zajimal o vzajemné vztahy a souvislosti, aby situace z instrumentl dokézal vyuZzit v béZzném
zivoté a zjistil tak, jak spolu souvisi. V tomto kontextu se jednd o pfemosténi, které je
podstatou FIE. Své otazky a postoje pak miize konfrontovat s dal§imi a seznamovat se tak

s jinym thlem pohledu, zaujmout k nému stanovisko a byt schopen ho akceptovat.

Rozvoj aktivniho udeni: Ugelem je zménit zptisob pohledu na sebe sama, je potieba

podnécovat aktivitu a vyvratit predstavu své nedostatenosti a neschopnosti, neporovnavat
se s okolim. Podnécovat jedince k tomu, aby vétil svym schopnostem a dokazal ziskané

informace vyuzit a zpracovavat.

2.6 Charakteristika a struktura instrumentu

V této kapitole jsou uvedeny vSechny instrumenty pro informativni piehled a blize jsou

popsany ty instrumenty, které jsou prioritné vyuzivany ve VTOS Hetmanice. Mezi zdkladni
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instrumenty patii seSity Uspotfadani bodl, Porovnavani, Orientace v prostoru I a Analytické
vnimani.

Cviceni v programu jsou situovany typove tuzka — papir, dohromady je koncept tvoien asi
500 strany. Lze je vyuzit skupinovou ¢i individualni formou s klientem vékové minimalni
doporucené hranice 9 let. Mladsi déti pracuji s verzi Instrumental Enrichment Basic.
Dostupnost materialti a metodiky je podminéna lektorskym vycvikem a ziskanim certifikatu.
Lektor miize v zéavislosti na momentalni struktufe kognitivnich funkci, ptipadné jejich
deficitl, sestavit vhodny program a vybirat podle potieby ty instrumenty, které rozviji
konkrétni dovednost. Je ovSem dbat na stupiiovani naro¢nosti a slovni obsah instrumenti,
tedy respektovat dosazenou jazykovou uroven jedince. Dale plati v instrumentech

postupovat podle sérii I. — III. (Malkova, 2008).

Formalni podoba materialu je oznacovana jako ,,content free* v tom vyznamu, Ze neni vazan
ke konkrétnimu predmétu ¢i oboru studia. Obsahové jsou charakterizovany svou
nespecifi¢nosti. Povaha instrumenti a jejich efektivnost neni zavisla na obsahu (Malkova,

2008).

Materialy jsou uspofadany do souboru, ktery je tvofen 14 instrumenty. Kazda ze 14 sekci je
zaméfena na urcitou oblast, kde je postupnym zptisobem kladen vétsi narok na obtiznost
vypracovani jednotlivych ukolii. Vypracovanim jednotlivych ukolt jedinec vylepsuje své
kompetence k jejich feSeni, a ty nadale vyuZziva k vyfeSeni obdobnych zadéani, které maji
systematické alternativy. VSechny instrumenty maji spole¢né to, ze chtéji dosdhnout vSech
Sesti dil¢ich cili programu (Feuerstein, 2014). Soubor umoznuje vyuzit pouze dil¢i
instrumenty s ohledem na individudlni potfeby a kognitivni strukturu jedince, ptipadné jejich
deficit. Instrumenty slouzi jako néstroje k propojovani prace v ucebni situaci, kterd je
v instrumentalnim obohacovani spolecné se zkuSenosti zprosttedkovaného uceni nezbytna,

s okolnim svétem (Hadji, 2000).

Funk¢nost programu IO nelze stavét pouze na existenci zminénych pracovnich seSitd,
zésadni vliv v praci s metodou je piistup lektora a jeho zplisob prace s instrumenty. Cist&
vyplnéni stranek a vypracovani vSech ukolll neni podstatou prace s timto néstrojem. Podstata
povahy instrumentli tkvi v tom, jak byla lekce naplanovana, jakd byla interakce a jak se

zhodnoti dosaZeny cil. Podstatou je posilovani kognitivnich funkci a v edukacnim procesu
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je ohnisko zaméteno na otdzku, jak jedinec na feSeni pfiSel. Pro pfi¢iny chybovani a dalSich

postupil se vyuziva parametrti kognitivni mapy (Feuerstein, 2014).

2.6.1 Prehled instrumenti

Jednotlivé instrumenty lze rozdélit podle sérii I. — III. a také podle jazykové stranky, kde
které vyzaduji samostatné Cteni a porozuméni textu. Mimo vySe uvedené se jednd o
Instrukce, Kategorizace, Rodinné vztahy, Orientace v prostoru II, Ilustrace, Orientace
v prostoru III, Sylogismy, Ciselné fady, Pfechodné vztahy a Vzory ze $ablon (Malkova,
2008).

2.6.2 StéZejni instrumenty vyuZivané ve véznici

Lektoti ve VTOS Heimanice nej¢astéji pracuji s instrumenty Uspofddani bodi, Orientace
v prostoru a v mensi mife Kategorizace. Préci s témito instrumenty lektoii Casto prokladaji
[lustracemi. Na odd¢leni pro odsouzené s mentdlnim postizenim vzdy lektofi zacinaji
s programem Basic. Poté navazuji na standardni fadu. Lektofi sestavuji program a voli
instrumenty s ohledem na ucastniky skupiny. Odsouzeni se ve skupiné vénuji metode

ptiblizné pul roku.

Instrument Uspoiadani bodi

Tento instrument je obvykle zafazovan jako prvni a Gvodni instrument. Je zaméfen na
schopnost rozpoznavat a spojovat body dle urcitého systému vzort. V této sad€ jsou také
specidlni strany, které zamérné obsahuji chybu v zaddni. Pfi sledovani bodl dochazi
k rozvoji vizudlné-motorické koordinace, orientace v prostoru a posilovani pozornosti a
koncentrace, jelikoz UcCastnici musi byt peclivi a soustfedni, aby kol dokon¢ili. Zadanim
v tomto instrumentu je nalézt a nacrtnout v poli bodll rizné geometrické tvary, které se
mohou rizné piekryvat. Splnéni ukolu vyzaduje promitnout skutecné vztahy, rozlisit tvar a
velikost, zachovat neménnost tvaru a jeho velikosti, navzdory zméndm v uspofadani, pouZit
vhodné informace, omezit impulzivitu, pracovat piesn¢, planovat, systematicky vyhledavat
a porovnavat se vzorovym obrazcem (Feuerstein, 2014, s. 206). Pomoci instrumentu dochazi
k rozvoji kognitivnich funkci pfesného vniméni, projekce v prostoru, presnosti, vizualniho

pienosu, sumarizaci a potla¢eni impulzivity.

24



Instrument Orientace v prostoru I

Instrument se zabyva systémem orientace v prostoru vpravo — vlevo — vpiedu — vzadu ve
vztahu k vlastnimu télu. Tento instrument se zamétuje na deficity v prostoroveé orientaci a
manipulaci s objekty ve fyzickém prostoru (Malkova, 2008). Z hlediska prostoru se
v instrumentu odkazuje na postavu zika, kterd je referencnim bodem. S modalitou je
pracovano graficky a obrazové€, obrazova opora se postupovanim v instrumentu méni a
vztahy se od ni vzdaluji. Zpocatku je vztah mezi predméty a lidskou osobou znazornén
kreslenou figurkou a jeji polohou, ve druhé poloving néstroje se figurka méni na Sipku, ktera
se vztahuje k bodam. Ugastnici se uéi nalézt vhodna pojmenovani vztahujici se k uréeni
v prostoru. Instrument cili na dovednost reagovat na ukoly a instrukce v béznych situacich,
kdy je odkazovano na porozumeéni vztahujici se k prostorové orientaci. V bézné praxi mize

jit napt. o spravné zapisovani a interpretaci symbolil a kodl (Feuerstein, 2014).

Instrument Kategorizace

V tomto instrumentu se prace zaméfuje na uspeéSné zvladnuté porovnavani, rozliSovani a
oddélovani. Pracuje se s nadfazenymi a podfazenymi pojmy a spolecné s analytickym
vnimdnim se nejednd o pouhé tfidéni pojmi. K seskupovani dochazi pomoci vytvateni
vztahli a podle zakladnich principi. Béhem uceni je potfeba tfidit nové poznatky do
existujicich schémat. K tomuto kognitivnimu tfidéni jedinec potfebuje informace
zpracovavat a nalézt pravidla pro zafazeni do kategorie. V tomto instrumentu se pracuje s
textovou a obrazkovou modalitou, ale také s tabulkami, diagramy a schématy (Feuerstein,
2014). Pomaha jedinci rozliSovat a porovnavat rizné prvky a hledat jejich spolecné rysy ¢i
odliSnosti, vytvaret abstraktni kategorie na zaklad€ spole¢nych charakteristik a organizovat

své mysSleni a informace do strukturovanych a systematickych celkd.
Instrument Ilustrace

Jednotlivé ilustrace by se mély zafazovat v programu jednotlivé a koncept prokladat dle
uvazeni lektora. Jedna se o soubor udalosti, ve kterych se vyskytuje n¢jaky problém a vede
piibéh k nerovnovaze. Jedinci se u¢i problémy vnimat, rozpoznat a pokusit se vymyslet
feSeni, které by vedlo k rovnovaze. Situace ve sbirce jsou ztvarnény s prvky absurdity a

humoru. Cile ma tento instrument stejné jako vSechny ostatni v programu, ale odliSuje se
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svou grafickou podobou. Je potieba, aby se jedinec zaméfoval na detaily, porovnaval a

nachazel promény, které se v ,, komiksu* objevuji (Feuerstein, 2014).

Program Basic

Tento rozsifeny program byl vytvoien pro mladsi ¢ast populace, ptiblizné do véku sedmi let.
Program se ale nevyuziva pouze pro déti, ale 1 pro ty, u kterych je potieba zédkladni kognitivni
funkce obnovit nebo upevnit, protoze fada standard pracuje se zakladnimi predpoklady pro
feSeni ukoll. Instrumenty v programu Basic se zamétuji na urceni pocitii a rozdila v jejich
projevu, které se objevuji v riznych socidlnich situacich. Cilem téchto deseti instrumentl
programu je pomoct ziskat pfistup k vSeobecnym znalostem, které nemusi byt dostupné
v prostiedi a které umoziuji rozvoj mentalnich operaci a také rozvoj operaci praktickych,
pojmovych a logickych stranek uceni, jako je zaméteni pozornosti, sledovani, sestavovani,
klasifikace, rozliSovani, uspotfddani informaci, vytvafeni zavért atd. (Feuerstein, 2014, s.

337).

2.7 Vyuziti metody v praxi

Program IO ma v soucasnosti stale rostouci pole plsobnosti a klientelu. Nejrozsitené;si
oblast plisobeni metody je ve vzdélavani a Skolstvi. Nékteré Skoly maji FIE v nabidce
krouzkd, jiné ji zatadili do svého SVP jako povinny pfedmét. V této sféfe s metodou pracuji
také pedagogicko-psychologické poradny. Program je nabizen také rliznymi neziskovymi
organizacemi. U¢itelé mohou v ramci dal§iho rozvoje pedagogickych pracovnikl absolvovat
lektorsky kurz FIE. Mimo oblast Skolstvi probihd intervence i u dospélych a ve sféfe
zdravotnictvi 1 socialni oblasti (Frombergerova, Pokornd, 2022). Realizace FIE probiha

individudlni ¢i skupinovou formou.

2.7.1 Cilové skupiny
Skolstvi — Zaci s ADHD, Zaci se socidlnim znevyhodnénim, Zaci s SPU, Zaci z jiného
kulturniho prostfedi a odliSnym matefskym jazykem, nadani Zaci, déti s Downovym

syndromem, rozvoj ucitelil

Zdravotnictvi — Traumatické poSkozeni mozku, Parkinsonova nemoc
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Socialni oblast — Intervence u seniort, dospélych, u lidi ve vykonu trestu odnéti svobody
o FIE ve vézenském prostiedi

Prvni zemi, kde byla metoda implementovand do vézefiského prostiedi, se stala Ceské
republika. Do své nabidky v rdmci odborného zachdzeni a rozSifovani nabidky
standardizovanych programii pro odsouzené byla zafazena véznicemi Hefmanice,
Pardubice, Plzen, Rynovice, Svétla nad Sazavou, Valdice, VSehrdy — Drahonice, Znojmo,

Straz pod Ralskem (Kalina, 2020).

Ve vézeniském prostiedi se vyuziva Siroka skala programi a intervenci, které maji za cil
podpofit rehabilitaci a resocializaci vézni. Nékteré z téchto programi mohou zahrnovat i
kognitivni rozvoj, jako je naptiklad FIE. Celkov¢ lze fici, Ze tato metoda mize byt uzitenym

nastrojem pro podporu rehabilitace a resocializace véznil v ramci vézeniského prostiedi.

Posileni kognitivnich schopnosti: FIE se zaméfuje na rozvoj a posileni kognitivnich

dovednosti, jako je naptiklad logické mysSleni, feSeni problémi, vnimani a uceni se
(Mélkova, 2008). Odsouzeni, ktefi se ucastni programil, mohou zleps$it své schopnosti
porozumét raznym Ukoliim a situacim, coz miize vést k lepsSimu chovani a ptizplisobeni se

ve vézenském prostiedi (Frombergerova, Pokorna, 2022).

Podpora socidlniho a emocionalniho rozvoje: FIE miize také poskytnout prostor pro rozvoj

socialnich dovednosti a emocni inteligence u vézni. Realizace metody zahrnuje interakci a
spolupraci mezi Gcastniky, coz miiZe posilit jejich schopnosti komunikace, empatie a feSeni
konflikti. Odsouzeni zde prezentuji své nazory a také se uci pfijimat jiné nazory druhych a
vzajemné spolu komunikovat. Feuersteinova metoda je klasifikovana jako metoda
kognitivni intervence, ktera nezanedbava socio-emocionalni rozvoj zucastnénych (Todor,

2015).

Piiprava na ndvrat do spolecnosti: Jednim z hlavnich cilii programt vézeniské rehabilitace je

pfiprava vézni na uspéSny navrat do spoleCnosti po propusténi. FIE miize poskytnout
véznum strategie, které jim pomohou lépe se ptizpisobit zivotu mimo veézeni a ziskat

zaméstnani nebo pokracovat ve vzdélavani (Denglerova, 2022).

Prevence recidivy: Ucast v programech, jako je FIE, miZe také pomoci sniZit riziko

opakovaného péachani trestné ¢innosti po propusténi.
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2.7.2 Kurz instrumentalniho obohacovani

Vyevik v metodd za¢ina v Ceské republice tvodnim kurzem 1. fady standard, kdy se
Gi¢astnici seznami s Feuersteinovo teorii MLE a didaktickymi postupy. Ugastnici absolvuji
80hodinovy intenzivni vycvik, ktery probihd béhem deseti dni. Naplni kurzu je kromé
teoretickych vychodisek také ¢ast praktickd, kdy si uzivatelé osvoji kompetence nutné pro
zachazeni s instrumenty (ndstroji), které jsou soucasti programu instrumentalniho
obohacovani. Ugastnici se seznami s instrumenty Uspofadani bodt, Porovnavani,
Analytické vnimani, Orientace v prostoru I, Kategorizace a Ilustrace. Uvodni kurz je
podminkou pro absolvovani vSech dalSich kurzt, kde ziskd absolvent opravnéni pracovat
s celou sadou programu. Kurz mohou vést pouze proskoleni lektofi, ktefi jsou cleni

Mezinarodni asociace trenéru v metode 10.
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3 Vézenstvi

Vézenstvi predstavuje systém, ktery zahrnuje spravu a provoz vézeniskych zatizeni, kde jsou
osoby zbavené svobody umistény za ucelem vykonu trestu odnéti svobody. Tento systém
zajistuje nejen fyzické omezeni odsouzenych, ale také jejich resocializaci a pfipravu na
navrat do spoleénosti. Utelem uvéznéni neni pouze izolace, ale predevsim vychovné a
pedagogické plsobeni a snaha o napraveni odsouzenych. Zameétuje se na bezpecnost,
porfadek a rehabilitaci vézni prostiednictvim riznych aktivit, véetné vzdélavacich a
pracovnich programi, které maji napomoci snizovat recidivu a podporovat pozitivni zmény

v jednani a postojich odsouzenych (Hala, 2005).

Védni disciplina, kterd se zabyva tresty, jejich ucinky a zpisoby vykonu véetné vézeiistvi,
se nazyva penologie, ktera je soucasti trestni justice. Tato véda o trestu a trestani zkouma
ucinnost riznych trestnich opatfeni a jejich vliv na pachatele i spole¢nost. Cilem je zvolit
vhodna opatfeni, aby se zamezilo opétovnému pachéani trestné Cinnosti. Zkouma také
vSechny aspekty, interakce a zmény, které nastavaji v diisledku uloZeni trestu (Cernikova,

2002).

3.1 Trest odnéti svobody

Trestem se rozumi prostiedek statniho donuceni, ktery Ize uloZit vylucné pachateli trestného
cinu. Je ukladan vylucné soudem, kterym je pachateli zpiisobena ujma. (Jelinek, 2017, s.
100). Trest odnéti svobody je v Ceské republice jednim z 12 tresti, ktery miize byt soudem
uloZen. Tento trest spo¢iva v izolaci odsouzené osoby od spole¢nosti a jejim umisténi do
vézeniského zatizeni (s ostrahou nebo zvySenou ostrahou) na stanovenou dobu a jeho délka
muze byt maximalné 30 let, vyjimecné se trest uklada na dozivoti. Jednd se o nejpiisngjsi
trest, béhem kterého jsou omezena nebo preruSena néktera ustavné zarucovana prava. Cilem
trestu odnéti svobody je nejen potrestat pachatele za spachany Cin, ale také zajistit ochranu
vetejnosti, prevenci dalSich trestnych ¢inli a poskytnuti moZnosti pro rehabilitaci a

resocializaci odsouzeného (Sochtrek, 2007).
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3.1.1 Funkce a ucel trestani

Zékon o vykonu trestu odnéti svobody ¢. 84/1969 Sb. ma za ucel odsouzenému zabranit v
dalSim pachani trestné Cinnosti a soustavné jej vychovavat k tomu, aby vedl fadny Zivot
pracujiciho ¢lovéka. Vykonem trestu odnéti svobody nesmi byt poniZena lidska dlstojnost.
K dosazeni ucelu vykonu trestu odnéti svobody se provadi nadpravné vychovna €innost, jez
je souhrnem pusobeni stanoveného poradku a kazné v mistech, kde se trest odnéti svobody

vykonava, pracovni vychovy odsouzenych a kulturné vychovné prace.

Trest odnéti svobody plni nékolik funkci — ochrannou, preventivni a napravnou. Ochranu
spole¢nosti pred pachateli trestnych ¢ind zajist'uje funkce ochranna a také eliminacni, jelikoz
ji chréani pted dalSim pachanim trestné ¢innosti. Tato funkce spociva také v tom, ze ve VTOS
je na pachatele po celou dobu piisobeno vychovné a pedagogicky a svou funkci ma plnit 1
po propusténi. Vychovné programy a prace s odbornymi pracovniky mohou pfispét k
osobnimu rozvoji vézni a jeho schopnosti 1épe se zaclenit do spole¢nosti. Behem vykonu
trestu maji odsouzeni moznost ucastnit se ruznych rekvalifikacnich a vzdélavacich
programi, které maji za cil zlepsit jejich dovednosti a pfipravit je na uspéSnou reintegraci
do spolecnosti po propusténi. Tento aspekt se zaméfuje na to, aby odsouzeni méli po
skonceni trestu vEtsi Sanci vést fadny Zivot a nepachali dalsi trestnou ¢innost (Sochiirek,

2007).

3.2 Cile vézenstvi

Koncepce vézenstvi, ktera vychazi z trestni politiky, prosla v disledku politickych zmén po

roce 1989 cetnymi zménami v oblasti VTOS. Koncepce do roku 2025, ktera byla schvalena
v roce 2016, ma ti1 globalni cile (MS, 2016, s. 3).

1. vytvofit dobfe fungujici, efektivni, mezinarodni standardy dodrZzujici vézenstvi

propojené¢ s prevenci kriminality, postpenitenciarni péci, socialni sférou

a vzdélavacim systémem a sméfujici k reintegraci pachatelti trestné cinnosti

do spole¢nosti

2. plnit tkol napravy odsouzenych osob na zakladé€ individualnich postupl za ucelem

pfedchézeni recidivé krimindlniho chovéani a izolace opakované recidivujicich
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pachatelll nejzavaznéjsi nésilné trestné Cinnosti od spolecnosti s cilem zajistit

bezpeci obcant

3. docilit pomoci Sirokého komplexu opatfeni existence moderniho systému vézenstvi,

odpovidajiciho 21. stoleti a srovnatelného s dal§imi vyspélymi demokratickymi staty

3.2.1 Vzdélavani odsouzenych

V Ceské republice je pravo na vzdélani Gstavné zaruGeno a zakotveno v &lanku 33 Listiny
zakladnich prav a svobod. V dobé vykonu trestu nemulze byt odsouzenym toto pravo
omezeno. Daéle je pravo na vzdélavani oSetfeno zakonem €. 561/2004 Sb. o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdéldvani a zdkonem o vykonu trestu
odnéti svobody, vyhlaskou ¢. 345/1999 Sb., nafizenim ministra spravedlnosti ¢. 1/2007,
kterym se ziizuje Skola pro osoby ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu odnéti svobody a

etnymi nafizenimi generalniho feditele Vézeiiské sluzby CR (MS, 2016).

Vzdélavani se ve v€znicich déli na vSeobecné, ve kterém je obsazena zdkladni gramotnost a
vzdelavani odborné (profesni). Do oblasti vzdélavani nalezi také fada specidlnich kurzi a
rozvojovych programi, kde s odsouzenymi pracuji pedagogové a vychovatelé (Kozon,
2009). Druhé kritérium rozdéluje vzdélavani odsouzenych na formdlni a neformadlni.
V ramci formalniho vzdélavani odsouzeni ziskavaji doklad o stupni dosaZené¢ho vzdélani
(zékladni, stfedoskolské atd.) Do neformalniho spadaji rizné rekvalifikacni a vzdélavaci
kurzy, které odsouzeni vykonavaji v ramci programu plnéni. Kazdy odsouzeny musi
riznymi aktivitami napliiovat dany pocet hodin programu zachédzeni, ktery se vytvaii na
zakladé zpravy zkomplexniho posudku. V ramci resocializace je vzdélavani a na to
navazané zaméstndvani nejucinnéjSim nastrojem pro zvySovani Sance uplatnit se na
pracovnim trhu. Cilem je za soustavné motivace umoznit odsouzenym docilit co nejvysSiho
vzdélani. Formalni a neformalni vzdélavani ve véznicich zvysuje pravdépodobnost nalezeni
vhodné pracovni pozice po propusténi z VTOS, coz mize mit zna¢ny vliv na sniZeni recidivy
(MS, 2016).

Vyzkumy a statistiky ukazuji, Ze vzd€lavani odsouzenych ma pozitivni dopad na jejich
budouci zaméstnatelnost a opétovné zaclenéni do spolecnosti. Vzdelavani ve véznicich
snizuje recidivu a zvySuje Sance na uspésné uplatnéni na trhu prace. Vzdélavaci programy

ve véznicich Casto zahrnuji kromé zakladniho vzdéelani (vSeobecné vzdélavani), odborné a
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rekvalifikaéni kurzy zamétené na pracovni Skoleni a pfipravu na zivot po propusténi.
Odsouzeni jsou motivovani zejména perspektivou lepSiho Zivota po propusténi a zvySenim
svych pracovnich kompetenci. Podpora zac¢lenéni a vstup na trh prace je podpofeno tim, ze
programy jsou Casto navrzené tak, aby odpovidaly aktualnim pozadavkim na trhu préce.
Spoluprace s externimi organizacemi a firmami umoziuje véznim ziskat praktické
zkuSenosti a certifikaty, které jsou na trhu prace uznavany. V ramci podpory zaméstnavani
nekteré véznice spolupracuji s mistnimi firmami a organizacemi, které¢ nabizeji Skoleni a

pracovni mista pro propusténé vézné.

Vzdélavani ve véznicich je podporovéano také evropskou komisi v rdmci programu
Erasmus+. Zpravy o vysledcich téchto projektd ukazuji pozitivni dopady na reintegraci
odsouzenych. Rada projektli byla zahdjena v lednu 2017 a stale probihd. V ramci tohoto
programu jsou podporovany projekty, které mohou zvySovat kvalifikaci a reintegracni
opatieni ve véznicich. Napomahaji vzniku a implementaci vzdélavacich a Skolicich
programu véetné odborné ptipravy ve véznicich, které¢ maji za cil pomoci véznénym osobam

pii jejich navratu do spole¢nosti.’

Véznice Hefmanice nabizi odsouzenym pracovni uplatnéni zafazenim na pracoviste,
brigadnické prace a moznost dal$ich kurz, kde si odsouzeni osvoji pracovni dovednosti. Ve
spolupraci s obCanskym sdruZzenim Kiwanis odsouzeni vyrabéji a Siji hracky do nemocnic
na détska oddéleni. V roce 2017 zapogal projekt Dobra v(ule) ve spolupraci s Ceskym
svazem vcelaftll, kdy se odsouzeni vénuji vcelafstvi a sta¢i med, pro ktery i navrhli etiketu.
Jednim z dalSich projekta je projekt Kola pro Afriku, kdy odsouzeni opravuji kola, ktera
nasledné vyuZzivaji déti v Gambii jako dopravni prostfedek do Skol. Ze vzdélavacich aktivit
je velky zajem o pocitacovou gramotnost. V programu mohou odsouzeni ziskat ECDL

certifikat, ktery jim rozsiii pracovni piileZitosti i v jinych zemich Evropské unie.*

3 BEvropska komise. (2017). Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Evropské radé. Osmd zprdava o pokroku
na cesté ucinné a skutecné bezpecnostni unii. https://secure.ipex.eu/IPEXL-
WEB/download/file/082dbcc55d864853015d867f3201011d

4 Vézenska sluzba Ceské republiky. (2024). Vykon vézehstvi. Véznice  Hermanice.

https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-hermanice/sekce/vykon-vezenstvi
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3.3 Véznice Hefmanice

Heimanice je véznici pro vykon trestu odnéti svobody odsouzenych zatazenych do véznice
s ostrahou s odd¢lenim se stfednim stupném zabezpe€eni, oddélenim s vysokym stupném
zabezpeceni a od dubna 2013 je zde zfizeno oddéleni pro vykon trestniho opatieni

mladistvych odsouzenych.

Ve véznici je ziizen specializovany oddil pro vykon trestu odsouzenych s mentalni retardaci
v oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni, specializovany oddil pro vykon trestu
odsouzenych s poruchou osobnosti a chovéni, zplisobenou uzivanim alkoholu a
patologickym hrac¢stvim v oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni a zvlastni oddéleni pro
vykon trestniho opatieni odnéti svobody mladistvych. Ve véznici je rovnéz ziizena
bezdrogova zona se standardnim zachazenim a vystupni oddily. Celkova kapacita véznice je

stanovena na 682 mist (Vézetiska sluzba Ceské republiky).

3.3.1 Implementace metody IO

V ramci odborného zachazeni a rozsifovani nabidky standardizovanych programi pro
odsouzené doslo v roce 2017 ve tfech véznicich, mezi které patii i véznice Hefmanice,
k implementaci terapeutického programu, kde jsou umisténi mladistvi a mladi dospé€li do 21
let vykonavajici trest odnéti svobody nazvany TP 21 Junior. V rdmci tohoto programu byly
dvé skupiny odbornych zaméstnancti proSkoleny v pouzivani Feuersteinovy metody
instrumentalniho obohacovani, kterd podporuje rozvoj kognitivnich dovednosti a pozitivné
ovliviiuje i1 oblasti emocionalni, motivacéni a socidlni. V zati 2018 pak doslo diky projektu k
implementaci FIE do vézefiské sluzby CR a proskoleni prozatim 21 pedagogickych
pracovnikt a také k zatfazeni prace s metodou do vSech Skolskych vzdélavacich stiedisek pii
véznicich — stfednich odbornych ucilist. Program FIE je zahrnut v nabidce programu plnéni

jako vzdélavaci kurz v rimci neformalniho vzdélavani. °

3 Vézeiiské sluzba Ceské republiky (2017, 2018). Vyrocni zpravy. https://www.vscr.cz/sekce/vyrocni-zpravy
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3.3.2 Projekt ATC metod pro osobni rozvoj Mysleni, uceni, svoboda ve Vézenské
sluzbé Ceské republiky
Pilotni projekt odstartoval v roce 2017, kdy bylo v kurzech ATC mezi ucastniky velké
zastoupeni pracovnikd vézenské sluzby. Diky aktivitdm Skoliciho centra v rdmci propagace
metody, ochutndvkovym semindiim a proskoleni zaméstnancii VTOS, se tak FIE dostala
také do neskolnich prostorii, kde mé vyuziti metody potencial nezavisle na véku klienta a
cilové skupiné. ZkuSenosti z tohoto neobvyklého prostiedi byly od roku 2018 Sifeny v ramci
prispevkll implementace metody pii ptilezitostech konferenci poradanych ATC. Diky jeho
velkému uspéchu a zdjmu o metodu pokracoval i zacatkem roku 2019. Také na zacatku
nadchdzejiciho roku zajem o kurzy rostl a pracovnici z vézenské sluzby se jich dale ti€astnili.
V dusledku usp&sné spoluprace s Vézenskou sluzbou CR se v tomto roce podafilo navazat
spolupraci se Sborem vézeniské a justicni straze Slovenské republiky. V soucasné dobé
probiha projekt FIE pro Vézeniskou sluzbu Slovenské republiky. Projekt je realizovan za
finan¢ni podpory organizace Bader Philanthropies, Inc. Hlavnim cilem v téchto projektech
je poskytnuti podpory specidlnim pedagogiim, psychologiim, vychovatelim a dalSim
¢lentim, ktefi maji na starosti resocializaci odsouzenych. ATC poskytuje podporu vzdélani
v metod¢ instrumentalniho obohacovani. ProSkoleni pracovnici mohou ziskat G¢inny nastroj
a schopnosti pro efektivni ovliviilovani kognitivniho vyvoje odsouzenych. Diky
Feuersteinovu instrumentalnimu obohacovani maji moznost piisobit na nejvice potfebnou
vnitini motivaci odsouzenych k dosaZeni zédkladniho, pfipadné i vy$siho stupné vzdélani

a ke zméné vlastniho Zivota mimo véznici. ©

Skupiny odsouzenych pracuji dlouhodob¢ s FIE instrumenty s cilem zménit své Zivotni
strategie, rozvinout schopnosti planovani, omezit impulzivni reakce. Pfedpoklada se, Ze tyto
dovednosti vyrazné¢ napomohou dobré socialni adaptaci po propusténi z vykonu trestu

(Denglerova, 2022, str. 109).

® Autorizované Tréninkové Centrum metod pro osobni rozvoj. (2017, 2018, 2019, 2020 a 2022). Vyrocni

zpravy. Praha. https://a-t-c.cz/o-nas
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3.3.3 Akreditované tréninkové centrum ATC metod pro osobni rozvoj

Tréninkové centrum metod pro osobni rozvoj bylo zalozeno v listopadu 2015 jako projev
usili skupiny odbornikl, ktefi chtéli predstavit a rozsifit metody profesora Reuvena
Feuersteina, pozdé€ji znamé jako metody instrumentidlniho uvédomovani, v ceském a
slovenském prostfedi. Tym ATC tvofi Siroké spektrum profesionalii, véetné teditelti Skol,
uciteli, specidlnich pedagogt, psychologii a dalsich jednotlivct na raznych pozicich. Jiz od

svého vzniku se ATC podili na nejriiznéjsich projektech.’

7 Autorizované Tréninkové Centrum metod pro osobni rozvoj. (2024). O nds. Praha. https://a-t-c.cz/0-nas
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Empiricka ¢ast
4 Cil a vyzkumné otazky

Vyzkumnym cilem je zmapovat oblasti, kde ma metoda FIE ve vézeniském prostiedi vliv,
popsat a analyzovat pfinosy, které mtze ptindset. Dil¢im cilem je ziskani informaci o vyuziti

metody ve VTOS a jeji realizaci.
Hlavni vyzkumna otazka:

o Jaké pfinosy ma vyuziti metody instrumentdlniho obohacovani ve vézenském

prostiedi?
Vedlejsi vyzkumné otazky:

o Jakym zpisobem se metoda ve véznici vyuziva?
o V jakych oblastech ma vyuziti metody ptinos?

o Jak vyuZiti metody hodnoti jednotlivi aktéti?
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5 Vyzkumny design

MozZnost navstivit véznici Hefmanice byla realizovana diky laskavému zprostiedkovani
kontaktu s vézeniskou sluzbou prostfednictvim osloveni feditele véznice v Ostravé feditelkou
ATC PaedDr. Evy Vanové. Reditel véznice vyhovél zadosti a povéfil nékteré z pracovnikil
odborného zachazeni, kteii souhlasili se spolupraci na empirické ¢asti diplomové prace, aby
zajistili program a absolventy z fad odsouzenych. Pii navstévé véznice bylo umoznéno
sledovat hodiny FIE s naslednou reflexi a provést rozhovory s lektory a odsouzenymi.
Realizace a harmonogram byl zajistén specidlnim pedagogem, se kterym byly projednany
veskeré podrobnosti vzajemné spoluprace. Data ziskand pozorovanim a rozhovory byla

analyzovana s vyuzitim kvalitativni metodologie tematické analyzy.
5.1 Vyzkumny soubor

5.1.1 Lektori

Vyzkumny soubor tvoii 6 lektori metody instrumentalniho obohacovani, ktefi s ni pracuji
ve vézenském prostiedi. VSichni lektofi pracuji ve vézeniském prostiedi jiz delsi dobu, tj.
vice nez 10 let. S metodou diive nepracovali, do své prace ji zafadili az zde, tudiZ nemaji
porovnani s zddnou jinou skupinou. Ve vézeniském prostiedi pracuji jiz dlouho a jsou na n¢j

zvykli.

5.1.2 Osoby ve vykonu trestu

Odsouzeni se na rozhovorech podileli bud® vramci skupiny, pfipadné individualné.
Pozorovani lekce instrumentalniho obohacovéani a rozhovory s odsouzenymi se uskutecnily
na tfech specializovanych oddé€lenich, kde lektofi pracuji s metodou skupinové. VSichni
odsouzeni jsou muZi bliZe nespecifikovaného veéku ze skupiny dospélych odsouzenych, ktefi

jsou zatrazeni v nize popsanych oddélenich. Zadné dalsi blizsi informace o odsouzenych

nemohou byt uvedeny.
5.1.3 Oddéleni ve véznici

Specializované oddéleni pro vykon trestu odsouzenych s mentalni retardaci (odd1)
Cilem Specializovaného oddilu pro vykon trestu odsouzenych s mentalni retardaci je

prostfednictvim vychovné terapeutického programu zachdzeni minimalizovat moZnost
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zneuzivani slabSich odsouzenych a umoznit témto odsouzenym vykon trestu v prostredi,
kter¢ nebude dale zhorSovat jejich psychicky stav, snazit se zachovat zadané socialni

dovednosti jiz diive ziskané a dle moznosti je zlepsit.

Odsouzeni jsou v ramci FIE na specializovaném oddéleni rozdé€leni do dvou skupin, které se
ucastni do 10 ¢lend. Odsouzeni jsou povinni v ramci programu plnéni vybirat z nékterych
rozvojovych aktivit, pficemz metodu IO maji do programu zatazenou vsichni zde umisténi.
Program zachézeni je doplnén o aktivity terapeutického programu, pfi¢emz rozsah aktivit,
kterych se musi odsouzeny ucastnit, ¢ini minimaln¢ 15 hodin tydn¢é. Mezi dal§i povinné
aktivity programu zachédzeni patii komunitni systém, informativni komunita, terapeuticka
skupina, skupina nacviku socidlnich a komunikac¢nich dovednosti, socialné pravni
poradenstvi a zdklady arteterapie. Metoda je dle lektorti vyuzivana zejména kvili rozvoji
komunikacnich dovednosti a posilovani kognitivnich funkei (zpracovani a porozuméni
informacim, soustfedéni, koncentraci a paméti). Odsouzeni vzdy zacinaji s verzi Basic a
programem projdou dvakrat ¢i tfikrat po sob€. Pracuji s instrumenty Uspoiadani bodd,
Kategorizace, Orientace v prostoru. Tyto dil¢i instrumenty jsou prokladany nastrojem
[ustrace. Kazdé lekcei predchdzi spoleéné uvédoméni, pro¢ se metodé vénuji a jaka pravidla
je pti praci s instrumenty tteba dodrzovat. V reakcich odsouzenych zaznivala témata jako
emociondlni seberegulace, rozvoj schopnosti vyjadfovani, zpracovani informaci, orientace,

pamét’, koncentrace.

Specializované oddéleni pro vykon ochranného léceni protialkoholniho a léceni pro
patologické hraéstvi (odd2)

V této skupiné jsou odsouzeni s odliSnymi délkami trestil a riizné zavaznymi Ciny. Rozptyl
trestni ¢innosti se pohybuje od béznych kradezi az po vrazdy. V tomto odd€leni mohou
odsouzeni absolvovat jim nafizené ochranné léCeni protialkoholni nebo patologického
hracéstvi. Toto oddéleni poskytuje strukturovany program zameteny na 1écbu zavislosti, coz
je soucasti Sirsi rehabilitacni a resocializacni snahy vézenského systému. Na FIE dochézi 1x
tydné po dobu piiblizn¢ 5-6 mésici. Odsouzeni na tomto odd€leni musi splnit v rdmci
programu plnéni 21 hodin fizeného programu tydné, pficemz FIE je volitelna aktivita, kterou

si mohou z nabidky vybrat.
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Skupina odsouzenych v ramci Poradny drogové prevence (odd3)

Cilovou skupinu tvofi odsouzeni, ktefi jsou v kontaktu s Poradnou drogové prevence ve

veéznici Hefmanice. Skupinu tvoii predev§im odsouzeni, ktefi jsou uzivateli navykovych

latek a absolvovali skupinové poradenstvi drogové prevence. Toto oddéleni poskytuje

komplexni péci a strukturovany program, ktery se zaméfuje na zvladnuti zavislosti a na

zlepSeni psychického zdravi odsouzenych. Na tomto oddéleni byva dle lektora u

odsouzenych naro¢né premostovani, jelikoz maji vlivem navykovych latek narusené napf.

logické vnimani, maji problém se soustiedénim. Prace s metodou je pro n¢ obnovovanim

téchto ztrat. Skupiny zde byvaji nestale, Casto nékdo chybi nebo hodina neprobéhne,

setkdvani je obvykle nepravidelné. Piipadné¢ ze skupiny nékdo vypadne a program

nedokondi.

Tabulka 1: Vyzkumny soubor®

Doba price s

Oddéleni Pohlavi Vzdélani Pozice
metodou

Lektor 1 1 5 let Z Be. vychovatelka
Lektor 2 1 7 let M Be. vychovatel-terapeut
Lektor 3 2 7 let M Be. vychovatel-terapeut
Lektor 4 3 5let M Mgr. specialni pedagog
Lektor 5 - 1,5 let M Mgr. specialni pedagog
Lektor 6 - 6 let M Ing. specialni pedagog

8

Lektor 4 — vedouci Poradny drogové prevence
Lektor 5, 6 — pracuji na nastupnim oddéleni, odsouzené do FIE vybiraji ze standardnich oddila
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5.2 Priubéh vyzkumné prace

Empirickd cast vyzkumu se uskutecnila ve véznici Hefmanice. Profilace Hefmanic je
véznice s ostrahou, tfi oddéleni jsou s dozorem. Sbér dat probéhl béhem tii dnti, kdy byl
sestaven program pracovnikem odborného zachdzeni. V rdmci navstévy véznice bylo
umoznéno sledovat tfi rizné skupiny ze specializovanych oddéleni pti praci s FIE v poctech
za kazdou skupinu pét, devét a pét. V prvni skupiné vedli hodinu dva lektofi v tandemu.
Naésledné byl s kazdou skupinou uskutecnén rozhovor. Mimo pozorované skupiny prob&hly
jesté dva individudlni rozhovory s odsouzenymi z protialkoholniho odd¢leni, ktefi maji
program 1O jiZ ukonc€en. Se skupinou v rdmci Poradny drogové prevence bylo zajisténo také
lektorovani hodiny z pozice vyzkumnika. Dale probéhly rozhovory se Sesti lektory metody

IO, kteti s odsouzenymi v ramci programu zachdzeni pracuji.

5.3 Etika vyzkumné prace

V ramci vSech rozhovord je dodrzovéna anonymita a nejsou uvedeny osobni informace.
Rozhovory nebylo kviili nemozZnosti pronést do véznice nahravaci zafizeni zaznamendvat.
Vypovédi respondentli byly zapisovany a nasledné ptepsany. Data z pozorovani hodin FIE
byla zaznamenana do pozorovacich archii. Respondentim byly sdéleny divody navstévy
véznice za ucelem empirické Casti diplomové prace. Byli sezndmeni s tim, ze nemusi
odpovidat na vSechny dotazy a mohou rozhovor kdykoliv ukon¢it, pokud by v ném nechtéli
dale pokracovat. Lektofi i odsouzeni byli s navstévou a pribéhem vyzkumu obezndmeni

piedem a k rozhovorim dali souhlas.
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6 Sbér dat

Respondenti byli seznameni s ucelem vyzkumu a souhlasili s ucasti na ném, s rozhovory a
s pritomnosti vyzkumnika v hodinach FIE. Navs§tévy véznice se uskutecnily béhem 3 dnt,
kdy vzdy probéhl uvodni rozhovor s lektory, naslech skupinové prace s metodou, reflexe

hodiny a rozhovory s lektory a odsouzenymi. Rozhovory byly polostrukturované.

Naslechu lekce FIE vzdy pfedchazelo sezndmeni s konkrétni skupinou prostiednictvim
komentare lektorti. Zminovali, jaky zde maji nastaveny systém realizace FIE, jak jejich prace
probihda, byla sd€lena specifika tohoto oddéleni. Nasledn€ probéhl néslech lekce FIE
metodou otevieného pozorovani v ptfirozené situaci. Ve dvou piipadech se jednalo o

nezucastnéné pozorovani, v jednom piipadée pozorovatel participoval (Hendl, 2023).

Nasledovaly rozhovory s odsouzenymi a lektory. V né€kterych ptipadech probéehl rozhovor
individudlné, ptipadné formou skupinové diskuze, kdy se jednalo o skupinu heterogenni. Po
pozorovani hodiny FIE probéhla také reflexe, kdy lektoti osvétlili nékteré jejich postupy,

k ¢emu jsou vhodné, jak odsouzeni reaguji.

Tabulka 2: Piehledova tabulka

Oddéleni Aktivity

Odd1 ||pozorovani lekce FIE, skupinovy rozhovor

pozorovani lekce FIE, skupinova reflexe hodiny s odsouzenymi a diskuze,
individualni rozhovor 1, individualni rozhovor 2

Odd2

Odd3 |zucastnéné pozorovani lekce FIE (lektorovani), skupinovy rozhovor
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6.1 Specializované oddéleni pro vykon trestu odsouzenych s mentalni
retardaci

Nekteti odsouzeni ve skupiné maji FIE zatazenou jiz pon¢kolikaté, vénuji se ji podruhé ¢i

potfeti, tj. dohromady az rok a pual. Nektefi metodou prochézi poprvé. Instrumentu

Uspotadani boda predchéazel program Basic.

6.1.1 Pozorovani — naslech FIE (45 min)
o Instrument Uspotadani bodd, str. 3, 5. hodina programu

o Pocet odsouzenych: 5, dva lektofi v tandemu

Po zopakovani pravidel a reflexi, kviali jakym divodim se FIE vénuji, nasledovala
pfipominka minulé lekce, kde se ve skupiné vénovali préaci s chybou, coz odsouzeni nyni
zatadili do svych strategii, kdy zminovali, Ze budou obezietni. Chybu definovali jako to, co
nas pouci. Lektofi se skupiny dotazovali, zda védi, ¢im zacnou, co jim tvary v piedloze
pfipominaji, zda mohou vyuzit néjaké napoveédy. Odsouzeni upozornili na nové tvary, které
pojmenovali stupen vitézl a stan. Vhodnost shodného pojmenovani odivodnili kviili tomu,
aby si rozuméli. Odsouzeni upozornili na skutecnost, ze nové tvary si mohou néjakym
zpusobem rozdé€lit na tvary, které jiz znaji. Stupen vitézi rozd¢€lili na Ctyfi Ctverce a také
zminili, Ze kazdy CEtverec mé pravé Uhly. V ramci novych tvarG také dokézali odhalit
napovédu ve smyslu vzdalenosti jednotlivych bodl. Navzajem si sdélili své strategie a také
upozornili na skute¢nost, ze na postup mohou pfijit az béhem prace. Po vypracovani dvou
radku listu vedl jeden z lektor diskuzi se vSemi, ktefi fadky dokoncili a fesili, jak se jim
pracovalo a jaké strategie zvolili. Druhy lektor zacal prochdzet mistnosti kvtli tomu, zda by
u nékterych ucastnikl nebyla potieba individudlni podpora a pfipadné zopakovani instrukei,
které k vyplhovani stranky potfebuji. Lektor se vénoval odsouzenému, u kterého se zacala
pii vyplnovani tietiho fadku objevovat nervozita. Tento muz se snazil nervozitu piekonat,
dle lektora méd velké problémy s koncentraci. Zde jiz nebyla pfitomna napovéda a
vypracovani se nedatilo. Zucastnéni méli moznost si praci vzdjemné porovnat, piipadné si
nechat zicastnénymi 1 poradit. Pro vétSinu byla prace nenaro¢na, jelikoz se zacali usmivat
s komentatem: To bylo na pohodu. a reflektovat své strategie. Zminovali, Ze nejprve se jim
zadéani zdalo obtizné, ale nékteti tvary v bodech videli rovnou a nemuseli by je ani spojovat.

V této fazi zacali ve skupin€ plynule premostovat do béznych zivotnich situaci. Prvnim
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z témat bylo dodrzovani piesnosti a zkuSenost, kde v zivoté musime byt ptesni, kde je
presnost dulezita. Odsouzeni zminovali vytvareni vyrobkil a praci zde ve véznici. Na prvni
pohled se odsouzenym zadani zdalo slozité, ale nasledn¢ jim tak narocné nepftislo. Ziskali
tak zkuSenost, jak postupovat a pracovat. Resili, jakou zkuSenost zde mohli uplatnit. Ze
zkuSenosti neverili ndpovéde. Zaznélo, ze nemusi uplatiiovat po celou dobu stejnou strategii,
mohou se ze zkuSenosti poucit a zjistit, ze mtize byt i n¢jakd lepsi. ZkuSenost odsouzeni
premost'ovali nejvice na praci, trestni ¢innost a vézeni. Sdileli, ze kdyZ se ze zkuSenosti
pouci, nemusi chybu uz opakovat. Na konec lekce zminil jeden z odsouzenych, ktery po
celou dobu komunikoval a spolupracoval nejvice, jednu ze svych obvyklych ¢innosti, kterou
porovnaval zde ve véznici a pfed vykonem trestu. Mluvil o sledovani televize diive a ve
véznici. Venku ji sledoval a stejné tak i zde, ale na svobodé¢ se mu na ni divalo 1épe nez ve
VTOS, ale rozdil byl v tom, ze na svobod¢ pfi sledovani televize popijel pivo. Sdilel s
ostatnimi, ze zacina planovat strategii a Ze se muze z minulosti poucit — sledovani televize
bez piva a nasledné vSe zvladat bez piva. Konzumace alkoholu mu zptisobovala potize. Kdyz
nebude pit alkohol, tak nebudou problémy. Odsouzeny uvedl, Ze tohle byl néjaky jeho
zivotni postup a standart. Do budouciho zivota si chce zvolit néjakou jinou strategii, ktera
by mohla byt lepsi. Na konec lekce odsouzeni sd€lili, co si z dneSni hodiny odnasi. Jeden
z odsouzenych zminil: Kdyz néco hledam, tak to musim najit. Lektor na pozndmku reagoval,
zda to opravdu vZzdy musime najit. Odsouzeny zpétné¢ poznamenal, Ze je ale dileZité snazit

se cile dokoncovat.

Vedeni lekce vtandemu umozZiuje individudlni pfistup k odsouzenym s pomalejSim
pracovnim tempem. I pfes rozdéleni do dvou skupin v ramci oddéleni je zde u kazdého
odli$na mentalni Groven. Druhy lektor miize diskutovat se skupinou a pokracovat v praci.
Uskali této varianty miize byt v tom, Ze kazdy lektor miize zamyslet ubirani hodiny jinym

smérem, kazdy ma jiny styl a zptisob prace.

6.1.2 Rozhovory

Ihned po ukonleni lekce FIE nasledoval spolecny rozhovor se skupinou, kdy mohli
zOc¢astnéni odpovidat na otazky. Vzhledem k niz$i mentalni arovni zti€astnénych odpovidali
na dotazy relativné omezené, ¢astecné, ptipadné se k nékterym dotaziim nevyjadiili viibec.

U této skupiny neni jednoznacné, zda vSechny pifinosy, které zminuji, tak skutecné vnimaji,
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jelikoz si je opakuji na zacatku kazdé lekce a maji je i vypsané ptred sebou na tabuli. Je
mozné, Ze na né¢které z nich upozornuji, jelikoz si je opakované vysvétluji a pripominaji. Na
konci hodiny pii dotazu, co si z hodiny odnaseji, odpovédéli, ze védomosti a opét zaznély
fraze, které pravidelné¢ opakuji. Dale nejvice zaznivalo, Zze FIE pro n¢ znamena ziskévani
né&jakych ponauceni do Zivota, procviceni mysli, zdbavy, ale zaroven také napt. moznost na
chvili zapomenout na drogy a motivace naplnéni fizeného programu. Odsouzeni sd¢lili, ze
je prace ve FIE bavi a je to pro n¢ zabava, ale zaroven si jsou védomi toho, ze program
neslouZzi jen pro zadbavu. Jeden z odsouzenych zminil, Ze nejprve mu bylo jedno, ze m¢l
v instrumentech néco $patné, ale Ze se to zménilo. Druhy odsouzeny sdélil, ze citi pokrok
v tom, ze se dokaze vice sousttedit, je peclivéjsi a dokaze si 1épe planovat napt, navstévy,
snazi se nejednat zbrkle a nechat si chvili na rozmysleni. Dal§i odsouzeny zaznamenal
pokrok pfi feSeni nékterych situaci zde. Dokdze se lépe ovladat a reagovat jinacim

zpusobem, citi zklidnéni a zménil zptisob nahlizeni na nékteré véci.

Pro odsouzené bude mit nesporné spole¢né sezeni vyznamny efekt v oblasti komunikace.
Maji zde prostor vyjadiovat své myslenky, postoje a reflektovat své Ciny. Jako v kazdé
skuping, tak i zde jsou jedinci, kteti se povétSinu Casu nevyjadiuji, ale naslouchaji a ze
zkuSenosti ostatnich si mohou mnohé odnést a nasledné o situacich premyslet. Dalsi znatelny
efekt bude v oblasti soustfedéni, koncentrace a dokoncovani prace. Na tomto odd€lni maji
odsouzeni tuto oblast znacné€ oslabenou a je pro n€ vhodné se na ni zamétovat. Je dilezité
snazit se ukol dokon¢it a u prace vydrzet. Strategie, které si zde snazi vytvafet a jsou pro né
funkéni, pak mohou fungovat k vétsi motivaci tikoly dokoncovat. Béhem nezdart pfi praci
se také uci prekonavat svou impulzivitu, kdy by uz v praci nejradéji nepokracovali. Pro
odsouzené je naroc¢na také zakladni orientace v zadaném ukolu, kterou praci s instrumenty

také posiluji. Snazi se zorientovat v tikolu, hledat napovéedy a strategie.

Lektoti v rozhovorech uvedli, Ze sledovani efektii od pocatku prace se skupinou trva na
tomto oddéleni delsi dobu, ale nékteré posuny lze sledovat uz po 5. hoding, individualné 1
po 2. U odsouzenych vidi posun v peclivosti a trpélivosti, sebeobsluznych aktivitach, ale
predevsim v oblasti komunikace. Hodné se pii takovych programech rozmluvi, zlepsuji své
komunika¢ni dovednosti. Tyto efekty jsou dle nich ale disledkem komplexu vSech aktivit

zde, které na tyto posuny ve schopnostech a posilovani kognitivnich funkeci cili. V3e se
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prolind a FIE se na téchto zménach podili. Pracovat s FIE se pracovnikiim osvédcilo, 1ze dle
nich sledovat pokroky. Odsouzeni maji k metod¢ pozitivni postoj, bavi je to. Poznatky z FIE
prenasi do jinych aktivit, berou si pouceni ze zkuSenosti a hodné zazniva, ze si néco pottebuji
rozmyslet. Motto vyuzivaji v realnych situacich. Pro tuto skupinu musi praci hodné
podfizovat mentalni Grovni a vé€kovému rozmezi. Maji velky problém se zakladnimi
poznatky, orientaci, tvary. Pozitivni podle lektort je, Ze diky préci v programu Basic i

Standard ziskaji odsouzeni v této skupiné hodné faktickych poznatk.

6.2 Specializované oddéleni pro vykon ochranného léceni

protialkoholniho a 1é¢eni pro patologické hracstvi

6.2.1 Pozorovani— naslech FIE (45 min)
o Instrument Uspotadani bodd, str. 3, 6. hodina programu

o Pocet odsouzenych: 9

Hodina byla zahajena dotazem lektora, zda si nékdy béhem tydne odsouzeni na FIE
vzpomnéli. Reakce byly kladné, zminovali pfedevSim své strategie pii praci a jeji
systematicnosti, chronologi¢nosti jednotlivych useki (napt. pfi uklidu ve véznici) a
pfizptisobeni strategii konkrétnim situacim. Bavili se o spojovani bodi a co pro n€ znamena.
Jeden z v€ziil zminil, ze body se nachdzi vSude a nemusime je vzdy spojovat, jsou
neviditelné, jako napt. pfi telefonovani, kdy existuje vicero boda a vychozi bod je on zde ve
véznici. Nasledovalo zopakovani dosavadnich tvart, které se jiZ v instrumentech objevily a
upozornéni na tvary pro odsouzené nové, jejich pojmenovani a dohodu, ze kazdy bude na
strankach hledat to, co ve tvaru vidi. Pied zaCatkem samostatné prace, se jeste¢ vénovali
napovedeé, jakou budou pii vyplhovani vyuzivat. Zmitovali viditelné 4 body v fade,
vzdalenosti, barvy, pomé&feni vzdalenosti) a ze postupné nadpovéda mizi. Nekteii posledni
fadky nazvali chaosem. Vicero zcastnénych se zacalo usmivat a motivaéné prohlasovali:
To pujde. Doslo také na zopakovani pravidel, ktera spocivaji v tom, Ze se nepracuje na cas,
neprobihd zadné hodnoceni v tom smyslu, Ze by bylo hodnoceno, co béhem hodiny fikaji a
jakym zplisobem ukoly fesi. Mohou mezi sebou diskutovat a musi zachovat stalost tvarti. Ty
se mohou pootocit nebo prekryvat, kazdy bod se vyuZzije pouze jednou. Gumu odsouzeni

vnimaji jako moznost odstranéni chyby. Jako jedna ze strategii bylo zminéno také nastoleni
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tempa sobé samému a motivace stranku dokoncit. Jiz zde zazn€lo téma flexibility a
prizpisobovani se novym ¢innostem. Po vyplnéni celé stranky zacali odsouzeni sdé¢lovat své
dojmy a co jim pfi spojovani pomohlo — museli se soustiedit a zorientovat. Prvni dojem
z tkolu se zdal naro¢ny, pomohla jim pfedchozi zkuSenost, projekce tvarti v bodech a jejich
vyhledavani. ZkuSenost zmiilovali jako néco, co jim miZe pomoci. Plynule se vratili
k tématu flexibility, kde a v jakém prostiedi ma své opodstatnéni. Odsouzeni jako prvni
zminili vézenské prostiedi, kde flexibilitu vnimaji jako piizpisobeni se novému fadu,
systému, véziim, vedeni a celkovému chodu. Déle zminili flexibilitu v zaméstnani nebo
novému zivotnimu stylu, ¢emu vSemu se musi v téchto oblastech ptizplisobovat. Ze strany
lektora zaznély dotazy, zda je to pro n¢ slozité, zda se jim to dafi. Jeden z odsouzenych
reagoval, ze ma rad své jisté, stalé a nerad déla zmény, ale 1 tak je musi umét pfijmout.
Odsouzen¢ho, ktery byl pfefazen z jiné véznice, se lektor zeptal, zda bylo slozité ptejit do
jiného prostiedi. Odpoveédé€l, ze vse piijima, at’ se déje, co se d&je. Kdybych zmény neprijal,
meél bych problémy, kterych mam uz tak dost. Nebojoval jsem s tim. Stridaji se zde casto
smeny a kazda ma trochu jinaci systém, kdyz je poznam, mohu se jim prizpusobit a predejit

problémiim.

Nasledovalo sdileni zkuSenosti z profesni oblasti, které navazovalo na ptipravu planovani
zaméstnani z rozhovoru v jiné aktivité. Pro zamé&stnani tohoto odsouzeného je flexibilita
nutnd vlastnost, pracuje ve stavebnictvi. Premysli a zvaZuje, jakou praci by chtél vykonavat
nadale, co by zvladnul. Lektor se zeptal, zda si mysli, Ze je pro tuto profesi a potencidlniho
zaméstnavatele pfinosem. Odsouzeny sdilel, Ze zaméstnavatelé byli vzdy spokojeni. Zacal
povidat o tom, Ze umi ¢astecné néco 1 z ,,elektrikafiny* a Ze je ochoten se naucit i vice. Lektor
se dal doptaval, jak vnima své moZnosti na trhu prace a zda si mysli, Ze by mohl mit lepsi
finan¢ni ohodnoceni. Ostatni odsouzeni tyto schopnosti ohodnotili jako pfinos. Diskutovali
o tom, jaké dovednosti je vhodné umét a pokud jich maji vice, maji vétsi Sanci sehnat
pracovni misto. Dalsi odsouzeny zmiioval piiklad svého Svagra, ktery mél chut’ naucit se
nécemu, cemu vibec nerozumél, dal si néjaky cil. Podafilo se mu to a dnes umi ¢ist ve
stavebnich planech. Ostatni porovnavali a pfidévali se do konverzace. Od profesni sféry se
pfemistili opét k tématu zmén a stereotypu, naruseni zvykl, konkrétn€ zase na ptikladu ze

zivota a klasického rana zde. Zaspim, pak si jesté rozliju kavu a mam naruseny chod nejakych

svych rannich cinnosti a zvykii. Ale musim se prizpusobit. Hodina uz byla u konce, ale
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konverzace by se jinak rozvijela dal. Zucastnéni sdileli své pocity z dnesni lekce, Ze jsou
spokojeni a maji radost, ze jim to Slo. Nakonec jsem pfidala komentéi i ja ohledn¢ rozlité
ranni kavy, ze mame moznost se zastavit, zamyslet se nad situaci a zkusit pokracovat tak,

aby nam nabourani stereotypu nenarusilo cely den.

Z pozorovani lekce FIE bylo zjevné, Ze tuto skupinu prace v hodiné bavi. Lektor je nemusel
do niceho tlacit, fesit zddné vymluvy, vSichni jiz byli k odchodu na skupinu pfipraveni.
Lektor prozradil, Ze to neni pravidlem pro vSechny aktivity z fizeného programu. Na sezeni
Sli s dobrou néaladou, byla patrna motivace se ukolu vénovat, dokoncit ho a také nad strankou
spole¢n¢ diskutovat. Po celou dobu panovala pozitivni nalada a kdyby jiz nemuseli koncit,
konverzace by pokracovala dal. Zde by mohl byt vhodny delsi casovy usek. Nejveétsi ¢ast
hodiny vénovali diskuzi ohledné zaméstnani, kdy se bavili o konkrétnich profesich, jaké maji
zkuSenosti z minulosti, co planuji do budoucna, jak se nadale chtéji uplatnit na trhu prace.
Lektor do této debaty pfiliS nezasahoval, individudlné se doptaval. Odsouzeni spolu
smyslupln¢ debatovali. Tyto diskuze mohou slouzit jako impulz pro ostatni si také zacit
planovat svou profesni budoucnost. Sdili si mezi sebou zkusenosti, porovnavaji. Pfipadné se
mohou zacit zajimat o n¢jaké konkrétni misto, mohou si mezi sebou piedat doporuceni.
Dotazy a konstruktivni poznamky lektora je mohou nasmérovat na cestu, ktera by je samotné

nemusela napadnout a zvazit své moznosti.

6.2.2 Rozhovory

Po ukonceni néslechu FIE probéhl rozhovor s lektorem véetné reflexe hodiny. Lektor, ktery
zabezpecuje program FIE na tomto oddéleni, zde také pracuje v ramci dalSich rozvojovych
aktivit. Béhem naslechu zaznivalo, Ze zaméstnani odsouzeného, jiZ probirali 1 béhem jiné
aktivity. Lektor t€zi z témat, ktera se mu béhem FIE oteviraji i v jinych rozvojovych
programech, kde je mohou dale podrobné&ji rozebirat, jelikoZz béhem hodiny 10 pro to neni
dostatecna ¢asova kapacita. Pracuje se skupinou v protialkoholni 1é¢b€ s poctem maximalné
kolem 10 ucastnikii ptiblizn€ ptl roku. Skupinu lektor specifikoval tak, Ze vzhledem
k délkdm a zdvaZnostem trestné Cinnosti, kazdy vnima trest jinak. Na tomto odd€leni jsou
ve velmi uzavieném prostiedi a jsou v rdmci fizeného programu poiad spole¢né. Je pro né
pfinosem, pokud ptijde n€kdo z venku a vi, jak to v soucasnosti funguje. Odsouzeni se takto

dozvidaji o Zivoté¢ mimo véznici a spolecné diskuze mohou mit pozitivni vliv na motivaci
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zacit se na propusténi pfipravovat. Podle lektora vnimaji odsouzeni FIE pozitivné, panuje
chut’ na skupinu chodit. Dozvidaji se o sobé a nejsou si pak tolik cizi. Kromé této skupiny
se lektor dale vénuje mladistvym, kde probiha program TP 21 Junior, kam FIE také zapojuje.

U mladistvych je nejvice cileno na snizovani agresivity.

Poté probéhl rozhovor s dvéma odsouzenymi z jiné skupiny, kterd FIE program ukoncila
piiblizn¢ ptfed pul rokem. Rozhovory probehly individualné a bez ptitomnosti lektora, a
predevsim prvni z odsouzenych byl rozhovoru velmi naklonény a u jednotlivych otazek se
rozpovidal o tom, jak FIE vnima a co vSechno mu pfinesla. Od obou odsouzenych zaznivalo,
ze FIE pro né byla velmi pouc¢nd, vedla je k uvédoméni a premysleni o vécech. Hodné si do
sebe také promitali, co slySeli béhem lekci od ostatnich. Metodu vnimaji jako vhodny
nastroj, ktery jim mize byt ndpomocny v riznych situacich. Velmi intenzivné vnimaji praci
s chybou. N¢kolikrat zaznivalo, ze si béhem hodin uvédomovali, Ze nic neni definitivni a
mohou se to pokusit napravit. Tuto moznost nového zacatku si pfemost'uji na principu ,,tuzka
— guma.“ Dfive vnimali sva selhani cyklicky, pfipadalo jim, Ze jsou vSechna nenapravitelna
a nenapadlo by je néco ménit. Nyni se mohou alespon pokusit zacit jinak. Dal$im tématem
pro oba odsouzené bylo planovani, co by radi udélali jinak po odchodu z VTOS a ¢emu by

se chtéli vénovat.

6.3 Skupina odsouzenych v ramci Poradny drogové prevence

Pii posledni navs§téve véznice probehl nejprve rozhovor soucasné se tiemi lektory. Rozhovor
jsme vedli spoleéné¢ a ucastnikim bylo umoznéno volitelné¢ odpovidat na dotazy. Po
rozhovoru mi bylo nabidnuto vyzkousSet si na tomto oddé¢leni vést hodinu FIE po boku
s lektorem, ktery mé ptipadné dopliioval. Bezprostfedné po lekci jesté nasledoval spolecny

rozhovor se skupinou odsouzenych a po skonceni reflexe s lektorem.

6.3.1 Pozorovani — naslech FIE/lektorovani (45 min)
o Instrument Uspotadani bodd, str. 3

o Pocet odsouzenych: 5

Hodiny se zcastnilo pét odsouzenych, ktefi fesili stranu 3 instrumentu Uspotadani bodi.
Nejprve zminili, ¢emu se vénovali v posledni hodiné, zda béhem uplynulé¢ doby o FIE

néjakym zplsobem premysleli, vzpomnéli si na ni. Zopakovali jsme pravidla a fesili, zda je
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na strance néco nového, zda se néco zménilo. Odsouzeni nebyli piili§ sdilni a nové tvary
nejdiive pfimo nepojmenovali. Poté se shodli, ze by se daly nazvat stupném vitéza a Sipkou.
Bavili jsme se o strategiich, o napovédach a nasledné zacali vyplinovat stranku, konkrétné
prvni dva fadky. Néktefi dokoncili diive, nékterym délalo spojovani obtize. Zacali jsme se
bavit o strategiich a jak se jim stranka vyplilovala. Pro nékteré to bylo snadné, v bodech
tvary vidéli, néktefi ale se spojovanim pomérné bojovali. Uz zde ale bylo patrné, ze pro n¢
bylo obtizné se na praci koncentrovat. Prvnim z témat, které vyvstalo, byla pfesnost — kdy
je presnost dulezitd, kdy je tfeba ji dodrzovat, kdy se ndm hodi a miize se i vyplatit.
Odsouzeni zminovali zaméstnani, vyrabéni, své zajmy, ale diskuze se spis§ odebirala smérem
dodrzovani piesnosti ve smyslu dodrzovani smluvenych dohod se svym okolim. Pokud ji
zde né€kdo nedodrzuje, tak se pro nas stavd nediivéryhodnym a nevime, zda je na né
spolehnuti. Volné pak ptesli k tématu lhani, které si spojili s domluvou a pomérné dlouho
ho rozebirali. Nicmén¢ se dostali také k tomu, ze ani oni toto mnohdy nedodrzovali a lhali.
Opétovné lhani definovali jako neponauceni se ze zkuSenosti, ze tuto chybu stale opakovali,
ale donedavna je nenapadlo, Ze chybu lze odpustit i sobé samému. Bylo znét, Ze je toto téma
pro n¢ velmi t&zké a je u nich spojeno s neustdlym zacyklenim a opakovanim chyb. D4l se
diskuze odebirala v tom smyslu, zda si z téchto situaci miizeme vzit néjaké ponauceni, zda
je to chyba, kterd se d4 odpustit. VSechna témata ale zaCala sméfovat k jakémusi pocitu
nespravedlnosti systému vézeinstvi, ztraty motivace a ndzoru, Ze je vSechno vlastné jedno.
Pribéh hodiny se zacal nekontrolovateln€ ubirat k rozboutené debaté a obhajobé svych Cinil
a pociti. Po celou dobu od vicero véziii nékolikrat zaznivalo, kdyZ narazili na néktera
témata, Ze to budou potiebovat probrat s lektorem na individudlnich setkdnich. Bylo
znatelné, Ze zucastnéni méli potiebu vysvétlovat a obhajovat, jak to ve véznici funguje
z jejich perspektivy. Zminovali, Ze jim jakékoliv snaZeni, véetné prace ve FIE, n¢kdy ptijde
bezvyznamné, protoze jsou stejné za ty nejhorsi a Ze je tézké najit motivaci. Za rizné
prohiesky maji zakdzané navstévy a kvili tomu jsou naStvani, citi kiivdu. Zaznélo, ze mivaji
chut’ se na vSechno vykaslat. Zkusili jsme se vratit opét k tématu chyby a motivace, ze by
byla chyba a Skoda vSechno Usili zahodit (1écba, prace na sob¢, rodina venku). Zeptala jsem
se na nékolik otdzek v ramci rozhovoru, ale 1 zde bylo zjevné, Ze odsouzeni nyni nedokazi
vzhledem ke svému momentdlnimu nastaveni a rozpolozeni odpovidat, a tak jsme

konverzaci nadale nechali ubihat volng. Odsouzeni fesili, Ze jim vSe pifipadd zbytecné,
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jelikoz jejich snahy a zadosti k niCemu nevedou. Nevidi zddnou perspektivu, a tak i
vypliovani listd je pro né€ zbytecné, jelikoz nedokazi najit vili. Ke konci jsme se jeste vratili
k tématu planovani, co si planuji, ale ze je opét demotivuje, kdyz plany nevychazi a je pro
né pak tézké si nastavovat n&jaké cile. Lektor nakonec jeSté navézal na to, ze ne vzdy

vSechno vyjde podle planu.

Pti nésledné reflexi lektor sdélil, Ze sezeni Casto probéhne timto zptisobem. Jiz na véznich
pozna, ze potfebuji upustit ventil a nechava je, aby mezi sebou sdileli, co potfebuji. Debatu
ale musi regulovat, jelikoZ pro ni neni tak dlouhy Casovy tsek. S jednotlivci si pak nasledné
domlouva termin na individudlni sezeni. Pro lektora jsou hodiny FIE velmi cenné a uzite¢né
z hlediska toho, ze mlize odsouzené mnohem vice poznat a otevira se mu spousta témat do
individudlnich sezeni. Lektor s FIE pracuje na tomto oddéleni, ale nevybird si konkrétni
vézné, pro které by metoda mohla byt potencidlné vhodna. Zastava ten ndzor, Ze pracovat se
ma se vSemi a vramci FIE ho bavi hledat spole¢nou fe¢ s kymkoliv, jedince se snazi
pochopit. Odsouzené do programu nevybira, piijme kohokoliv, a navic si nepro¢ita ani jejich
posudky, nefesi, jakou trestnou ¢innost maji za sebou. SnaZzi se pfistupovat ke vSem stejné.
Nejde mu o to, co spachali, ale zajima ho, co citi. Lektor pted skupinou otevien¢ mluvil, jak
praci s programem vnima on. Je dilezité, aby odsouzeni k lektorovi méli divéru. Jedno
z uskali spociva v tom, ze témto odsouzenym také udé€luje tresty, a to ma na divéru vliv.
Moznost Cerpat do individudlnich sezeni a dozvidat se o véznich néco, co se pfi praci
s instrumenty odkryje, mé pro lektora velkou cenu. Podle lektora je vidét, Ze mu odsouzeni
daveétuji, jsou uvolnéni, uptimni. Vyhovuje jim nehodnoceni a Ze je pracovnici berou takové,
jaci jsou. Vnimaji, jakym zptisobem se s nimi pracuje, ze lektory zajima, co tikaji a pamatuji
si to. Pfi spole¢né diskuzi ¢asto dochazi k tomu, Ze si odsouzeni stézuji a nevidi chybu na
sve strané. Opakované musi jejich obhajoby preruSovat, jelikoZ pak maji odsouzeni tendence
sklouzavat pouze ke stiznostem. To, co oteviraji, se mu pak ale hodi na individudlni
pohovory. Poté je vede k tomu, aby se nad tématy, kterd zminuji zamysleli a k tomu, Ze
vSechno, co délaji, nemusi byt spravné. Spole¢né debaty a vymény nazort nazval oteviranim
oc¢i. Lektor zmifloval, Ze s kazdou skupinou bude mit FIE né&jak odlisné zacileni, kazda
skupina ma jiné pozadavky. Zde jsou nejvétSim tématem drogy a frustrace odsouzenych.

Problém zde miize byt instrumentem odkryt a ten nasledné vice rozebran pti individudlni
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formé sezeni. Prace je naroc¢na také z hlediska toho, ze zde maji odsouzeni dlouhé tresty, to

se odrazi na jejich motivaci.

6.3.2 Rozhovory

Vlastnimu lektorovani FIE v tandemu piedchazel spole¢ny rozhovor se tfemi lektory, kteti
hovotili o specifikach prace s metodou ve vézeniském prostiedi a zpisobu své prace. VSichni
tfi se shodli na specifickém uspotadani skupiny, které spociva ve slozeni skupiny, jelikoz
pojitkem byva predevsim trestni odpovédnost. Odsouzeni maji rizné délky trestd, jsou ve
véznici odlisné dlouhou dobu, jsou riizné stafi, rozdily jsou také ve vzdélanosti. Skupiny
jsou oproti Skolnimu prostfedi velmi nekonzistentni, velmi casto odsouzeni program
nedokonc¢i, byvaji absence. Rano chodi odsouzeni do prace, poté byvaji unaveni, a to se
odrazi na soustfedéni. Kvili nestalosti skupiny se lektor 5 vratil zpét k individualnim sezeni.
Pracuje s toxikomany individudlné, ptipadné bere na sezeni odsouzené 2. Vyhyba se svému
oddilu, jelikoz nechce s programem pracovat s odsouzenymi, kterym udé€luje tresty, protoze

se odsouzeni béhem FIE dost oteviraji a mysli si, ze by mohlo dojit k naruseni davéry.

Rozhovor s odsouzenymi voln¢€ navazal na vlastni lektorskou zkuSenost. Lektor po skonceni
skupiny sdélil, ze se takto na FIE vid¢€li po delsi dobé a dlouho také neméli individualni
sezeni. Tato skute¢nost méla vliv na jejich rozpoloZeni a reakce. Uz pfi vypliovani strany
z instrumentu nékterym délalo velkou potiz se soustfedit. Sami to pak také zminovali, ze
jsou rozruSeni a nedokazi list vyplnit. Béhem rozhovoru uvedli, ze FIE pro né znamena
uvolnéni, unik z myslenek, pobaveni, ¢as mimo oddil. Pozitivné ohodnotili, Ze s nimi
odborni pracovnici takto pracuji, jelikoZ na né pisi posudky, tak je potteba, aby o nich néco

védeli. Tady podle nich dochazi k obruSovani hran, bliz§imu poznani a budovani duveéry.

Mohou zde také upustit ventil a fesit témata, ktera jsou pro né aktualni.
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7 Metody analyzy

Data zrozhovorl byla zapisovana a piepsana. Nasledn¢ byla analyzovdna metodou
tematické analyzy. K analyze dat bylo pfistupovano induktivnim zptisobem, kdy je kodovani
a vytvareni témat formovano obsahem dat. Tematickd analyza umoziiuje vyzkumnikovi

objevit vzorce ve shromdzdénych datech (Komori, 2013).

7.1.1 Faze tematické analyzy

Tematicka analyza je metoda pro identifikaci, analyzu a podavéani zprav o tématech
(vzorcich) v datech. Jedna se o flexibilni a pfistupnou metodu, kterda mize poskytnout bohaty
a detailni popis datového souboru. Tematickd analyza je kvalitativni vyzkumna metoda

pouzivana k identifikaci, analyze a interpretaci vzorct v kvalitativnich datech (Hendl, 2023).

Sezndmeni s daty (1. faze)

Jedna se o pfipravu a shroméazdéni relevantnich dat, jako jsou rozhovory, pozorovani a
dokumenty. V této fazi dochazi k piepisu dat, opakovanému ¢teni a dikladnému seznameni

s obsahem. Vyzkumnik si vytvaii z nasbiranych dat zaznamy v podob¢ poznamek.

Sbér dat prob&hl zapisovanim rozhovorli, zaznamenavadnim do pozorovacich archi
v pribéhu naslechii hodin FIE a vytvafenim pozndmek z celého vyzkumu. Obsah byl
vyzkumnikem opakované procitan a piepisovan. K ziskanym datim byly ptfipisovany dalsi

poznamky.

Generovani pocatecnich kodh (2. faze)

V této fazi je dulezité identifikovat a oznalit vSechny prvky dat spojené s vyzkumnou
otazkou. Kodovani je trvaly proces, ktery neni nikdy ukoncen. Koduji se vSechna data a
kody. Vyzkumnik se snazi kazdému kédu porozumét, vzhledem k datiim si klade otazky
s oporou relevantni literatury. Dochézi k redukci a organizaci dat (poznamky, piepisy

rozhovort, zdznamy z pozorovani, dokumenty), hledani paralel, odliSnosti a vzorct.

V tomto stadiu byla kodovana veskera ziskana data, kterd maji vztah k vyzkumné otazce.
Kody ptedstavuji vyrazy, které vychazeji z ptepisit rozhovort. Vzniklo vicero seznamu
koda, vramci kterych se pak kody riizné kombinovaly, Stépily, odebiraly. Cilem bylo

v ziskanych datech (rozhovory, pozorovani) nalézt podobnosti, rozdily a vzorce.
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Vyhledavani témat (3. faze)

Ve tieti fazi dochazi k prizkumu dat a hledani potencidlnich témat. Data se nasledné
roztiid’uji k vy$§im tematickym celkiim. Dochazi k seskupovani kédl, v datech se sleduji
vzorce a vztahy. V této fazi se vyzkumnik snazi pfifadit mnozinu kédu k jednomu tématu.
Jednd se o proces, kdy se objevuji skupiny a témata (opakované myslenky, terminy,
podobnosti a odliSnosti). Vznikne vicero potencialnich témat a vSechna méa brat vyzkumnik

v potaz napfi¢ tomu, ze v dalSich fazich analyzy dojde k jejich redukei.

Prezkoumani a uptesnéni témat (4. faze)

V této fazi dochazi ke kontrole vztahu témat s daty a také vztahu k vyzkumné otazce. Témata
jsou revidovana, tj. upfesnéna, sdruzovana, rozdélena, ptipadné vysSkrtnuta. Vyzkumnik
pfezkoumava potencidlni témata a hledd v nich pfipadné spojitosti a zda se témata

nepiekryvaji. Vyzkumnik si také klade otazku, zda v tématech nenalezne subtémata.

Definovani a pojmenovéani témat (5. faze)

Dochazi k dalsi charakteristice jednotlivych témat. Témata jsou specifikovana, definovana
a vystizné pojmenovana tak, aby odrazela obsah dat. Je upravovan jejich rozsah. Vyzkumnik
hleda, co je na tématech zajimavé a zac¢ind uvaZovat, jak celky pojmenuje, protoze do této

faze jsou témata v podobé frazi a vét.

Analyza a vytvoteni vyzkumné zpravy (6. faze)

Poznatky jsou interpretovany a jsou vyvozeny zavéry. Dochazi k findlni analyze vzhledem
k vyzkumné otdzce a vytvoreni zpravy o analyze. Pfed vytvofenim finalni zpravy dochézi
k posledni revizi témat a vybér téch nejvhodnéjsich vzhledem k vyzkumnym otazkdm. Ke

kazdému tématu je ptfifazena reprezentativni sada dat (Hendl, 2023).
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8 Vysledky

Pozorovéani metody FIE ve vézeniském prostfedi se vztahuje ke ttem hlavnim rovinam, ve
kterych jsou zachycena identifikovatelna témata a subtémata. Prvni rovina zachycuje praci
s metodou ve vézeniském prostiedi, ve druhé roviné je zohlednén pohled lektort a jimi

definovana specifika tohoto prosttedi. Tteti rovina zachycuje vnimani odsouzenych.

PRINOSY

OSOBNI

ROZVOJ

DOVEDNOSTI

ROZVOJ

VYZNAM

Planovani (cile kratkodobé . Uvédoméni
a dlouhodobé, ve VTOS, po KOGNITIVNICH OtevEenost a pristup
propusiéni) SCHOPNOSTI ke zméné (novy pohled,

Vytvireni strategii
Komunikaéni dovednosti

zmeéna zivotnich strategii)

Socialni iondlni Pozornost Prace s chybou
ocialni a emocionalni Y axoc S
. . Soustiedéni Zklidnéni
rozvoj (reakce na situace, | . .,
. , Jazykové schopnosti SniZeni agrese a
schopnost resit problémy a . L .
Pamét impulzivnich reakci

VyzZvy)
Ucebni proces (zvySovani
motivace k uceni)

Posileni sebepojeti
Utvafeni vnitini motivace
Flexibilita

8.1 Identifikovatelna témata

a) Struktura skupiny

Vsichni lektofi uvadeli jako specifikum nekonzistentni slozeni skupiny. Skupinu spojuje
predevsim vézeni a trestna ¢innost, jinak jsou Ucastnici dost rozdilni. Rozdily jsou vékové,
charakterové, v délce trestu, Casu straveném ve VTOS, ve vzdelavani. V porovnani napt. se
skupinou ve $kolnim prostiedi, je sloZeni skupiny zde velmi nestalé. Cleni v pribéhu kurzu
Casto odchazi, byvaji absence nebo se hodiny z organiza¢nich divodid neuskutecni.

Vseobecné lze fici, ze struktura skupiny nevydrzi moc dlouho. Ucelenost programu tak neni
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zajiSténa, jelikoz se stihnou nebo pouze nékteré instrumenty a mezi hodinami jsou Casové

prodlevy.

Specifické je uz jenom slozeni skupiny, jelikoz jedince spojuje pouze vézeni. V této skupine
Jje rozptyl zavaznosti trestnych cinit od beznych kradezi az po vrazdy a odlisna je také délka
trestu. To souvisi s tim, Ze vnima trest kazdy jinak. Velmi odlisné jsou také jejich povahy a

charaktery. (lektor 3)

Skupina zde neni konzistentni jako ve Skole. Odsouzeni jsou ruzné stari, maji rozdilné délky
trestii, nékdo odejde v priitbéehu kurzu. Obecné struktura skupiny nevydrzi moc dlouho.

Dojdeme napr. ke druhému instrumentu, a pak se skupina rozpadne. (lektor 4)

Také se nekdy vymlouvaji, byvaji nemocni, byvaji absence, odsouzeni chodi do prdce a
nového clena do rozjeté skupiny jiz nezarazujeme. Proto jsem se opét vratil k individualnim

hodinam a beru si maximalnée dva odsouzene. (lektor 5)

U toxikomanii je ta nestalost skupiny hodné specificka a také to, ze se u nich narocnéji

prremostuje. Casto je musim néjak postouchnout. (lektor 4)
e Uzaviené prostiedi

Vliv na praci s metodou ma fyzicky izolovany prostor, ktery se nejvice odrazi
v pfemostovanych tématech. Je to klicové specifikum, protoze ve vykonu trestu ma zde
utvorena skupina uplné jiny zptisob zivota. Nékteti odsouzeni uz jsou tady velmi dlouho, a
sttetavaji se s odsouzenymi, ktefi pravé nastoupili. To se velmi odrazi na tématech, jestli
vice vnimaji venek nebo prostfedi zde. Jsou spolu na ubytovnach, ale nemaji tolik prostoru
se bavit a nekomunikovali by takovym zplsobem jako ve FIE. Zde se poznaji jinak, vice,
uci se spolu nekonfliktné komunikovat. Toto téma souvisi 1 se vztahem s lektory, jelikoz
jsou spolu v uzkém témét kazdodennim kontaktu. Nekteti lektofi pracuji v této véznici 20 —

30 let a jsou tu 1 odsouzeni, kteti maji dlouhé délky trestu a po tuto dobu se 1 potkévaji.

Na oddéleni jsou v uzavieném prostredi, jsou oddéleni i na ubytovndach a bézné spolu
nekomunikuji. Nemaji tolik prostoru a kdyz uz se bavi, tak by si nerekli to, co se vzajemné
dozvedi pri FIE. Spolecna diskuze pri hodindach FIE je pro né prinosem, jelikoz se do
kontaktu dostanou odsouzeni, kteri jsou zde jiz nekolik let a odsouzeni, kteri jsou ve VTOS

kratsi dobu. Propusteni z VTOS po nékolika letech je velmi narocné. Zde jsou zvykli na
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uzavreny prostor a venku je spousta viemii, Zivot se rychle proménuje. Je jina doprava, méni
se infrastruktura, dokonce se promenuje jejich misto bydlisté. Nekteri nezazili obrovska
nakupni centra, technologie, pristroje. Tohle vSechno se pak odrazi v tématech, ktera
vyvstavaji, vlastne si tak predavaji napovedy. Poznatky, které zde ziskaji, funguji jako
motivace se na zivot na svobodé pripravit. Dochazi k planovani kratkodobych, ale i

dlouhodobych cilii. (Iektor 3)

Z vyse uvedeného tvrzeni lektora 1ze vyvozovat, ze setkavani ve skupiné a spolecné diskuze,
které¢ vznikaji pti FIE zprostiedkovanim a néslednym piemosténim, mohou mit vliv na
opétovnou adaptaci odsouzenych po odchodu z VTOS. Odsouzeni, kteti jsou zde jiz delsi
dobu, se dozvidaji o aktudlnim déni ve svété a maji moznost se pokusit na propusténi
funkénéji pfipravovat. Na tuto oblast vlivu se pak vaze planovani, ke kterému se odsouzeni

uci pristupovat efektivnéji.

Pohyb je na oddéleni omezen, nemaji moznost se setkat. Toto je pro né zkusenost a opravdu
Jsou viici sobé jini. Nikdo je zde nesoudi a nehodnoti, kazdy ma néjaky svij pohled, ktery
prezentuje a poslechne si ndzory druhych. Prijimaji zde respekt k odlisnému ndzoru a

skutecné se respektuji. (lektor 6)

Zmeény vidim v tom, Ze se diky FIE vice poznaji, je to takové stmelovani. Ma to pozitivni

dopad na dodrzovani pravidel mezi sebou (lektor 4).
b) Premost’ovani a prace s instrumenty
Diky premostovani si vytvari sviij pohled na svét. (lektor 5)

Dle lektorti a moznosti pozorovani hodin FIE se ve skupinach casto objevuji témata vézeni
a trestni ¢innosti, které davaji do kontextu s chybou. Odsouzeni chybu popisovali jako néco,
co se mohou pokusit napravit. K tomuto pfemosténi doslo na zdklad¢ prace s tuzkou a
gumou Vv instrumentech, kdy pokud néco udélaji Spatné, mohou to opravit a zacit znovu a
jinak, mohou zménit strategii. Na kazdém oddéleni 1 béhem individudlnich rozhovort od
odsouzenych Casto zaznivalo, ze chyba je néco, co je pouci a mohou se pokusit najit néjaké
vhodnéjsi feSeni. Chybovani je pro odsouzené hlavni a narocné téma, ale prace ve FIE
nekteré mize navézt k uvédomeéni, ze mohou po propusténi zacit znovu a pokusit se chyby

napravit.
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Objevuji se témata zkusenosti, casto zminuji ,, Nechte mi chvilku, ja si to rozmyslim. " Dale
pak chybu, kterou premostuji na sva selhani a trestni zkusenost a prenaseji do svého Zivota,

Ze si ho musi usporadat. (lektor 1)

Chybu vztahuji na vykon trestu, co udélali v Zivoté Spatné, neusporadali si zZivot a kdyby méli

vetsi sebekontrolu, nemuseli by tady byt. (lektor 2)

Nas lektor to vzdycky umel tak hezky vysvetlit s tuzkou a gumou. Tak, jako kdyz néco
vygumuju, smazu to, ale ty ryhy po tuzce tam jsou porad videt. Tak je to i v zZivotée. Miizu se
to pokusit napravit, ale néco tam vidycky ziistane. Miize mi to ale slouzit jako zkuSenost, ze

které se miizu poucit. (odsouzeny, odd2)

Nejvic vyvstava téma chyby, hranice, preciznost a peclivost. Hodné resi rozdily (mensi/vétsi).

(lektor 4)

Lektor 3 upozornil na fakt, Ze téma hranic a dohod je pro odsouzené vyluéné v tom, ze
hranice nemaji mnohdy Zadné, nic pro n¢ neznamenaji, pokud maji dodrzet né¢jakou dohodu,

chybi jim k tomu strategie.

Téma hranic je specifické v tom, zZe viastné Zadné nemaji, maji odlisny vztah k majetku. Pak

se nejvice rozebiraji mezilidské vztahy — partnerské, na pracovisti a zavislosti. (lektor 3)

Dle lektort jsou ve véznici stézejnimi instrumenty pfedevSim Uspotadani bodii a Orientace
v prostoru, dale naptiklad Kategorizace. Tyto instrumenty jsou cetné prokladany
[lustracemi. U odsouzenych jsou velmi oblibené, dokazi si v nich najit ptib&hy a premostit

do svého zivota.

Kdyz nékdo chybél, tak jsem praci prokldadal ilustracemi. Ty jsou myslim hodné vhodné a

mezi odsouzenymi nejoblibenéjsi. (lektor 6)
Ruizné nazory nejvice reflektuji asi pri ilustracich, kazdy ma néjaky jiny pohled. (lektor 6)

Hodneé intenzivné jsem vnimal ilustrace. U situace, kde je vyobrazena myska se syrem, jsem
si uvedomil, Ze jsem délal uplné to stejné. Rodinny stiil vanimam jako néco svatého, schazime
se zde spolecné a jime, slavi se zde narozeniny, povidame si. A ja jsem tu rodinu rozbil a

vzal jsem si alkohol. Byl jsem presné jako ta mys, co prekusovala stil, aby ziskala syr pro

vvvvv
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fungovat tak, Ze se zastavim a rozmyslim se. Ne jenom v tom, co udélam, ale chci i vice
premyslet nad tim, co Feknu, protoze zpiisobit bolest se da i slovem. Dale si vybavuji osliky,
kteri tahnou za jeden provaz a stejné je to i v rodiné. Je dulezité delat kompromisy, ja je
predtim nedeélal vitbec. Ted uz se chci na vsem zkusit domluvit, kdyz napr. manzelka rekne,
ze nekam chce jit a je treba hlidat déti. Tohle pro mé byl predtim problém. Takhle jsem viibec

nepremyslel. Nekdy ale to uvédomeni boli. (odsouzeny, odd2)

K uvédomeéni mi asi nejvice pomohly ilustrace, dokazal jsem si v nich najit sviij pribéh.
Myslim, Ze se mi budou hodit do komunikace s manzelkou. Predtim treba nemohla jit, kam
chtéla, protoze ja mél své zajmy a ona musela ustoupit a hlidat deti. Ted’ uz vim, Ze je treba

delat kompromisy. (odsouzeny, odd2)
e Dosazené vzdélani

Vliv na préaci s metodou a premostovani méd dosazené vzdélani odsouzenych, které je
navazano na specifické slozeni skupiny ve VTOS, jelikoz vzdélani a pracovni zkuSenosti se
napfii¢ skupinami diametralné odliSuje. Tyto rozdily se pak projevuji v probiranych tématech
a diskuzich. Rozdily néktefi lektofi mohou eliminovat tim, ze si do programu odsouzené
vybiraji. Specifické pfemost'ovani je pak na oddl, kdy jsou sice odsouzeni dle mentalni
urovné zarazeni do dvou skupin, ale i1 ptesto je zde velka diverzita. Konkrétné v pozorované
skupiné byl jednim zucastnikll neslySici muz, ktery verbalné nekomunikoval, jeden
z lektorti se mu proto né€kolikrat vénoval individudln€é. Obecné je v této skupiné nejvetsi
obtiZz v komunikaci, ktera ma vliv na praci ve FIE a pfemost'ovani. Lektofi musi odsouzené

vhodné navadét.

Rozdil v praci s metodu zde vidim ve vzdélanosti, obcas je ndrocné na néco navazovat.
Opravdu zalezi, jaké predchozi vzdélavani ¢i zaméstnani maji odsouzeni za sebou. Neékteri

meéli narocné podminky odmalicka, utikali ze vSech instituct, Zili na ulici, nebyli edukovani.

vevr

Obecné je rozdil v téch faktickych poznatcich, védomostné je vétsina z nich na urovni
zdkladni Skoly. Pokud maji maturitu, tak pak je spoluprdace o nécem jiném. Nekteri ale
naopak znaji FIE ze 7S, maji s metodou néjakou zkusenost. Kdyz maji vyucni list nebo

maturitu, tak maji lepsi strategie. (lektor 5)
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Obr. 3: Schéma k oblastem a), b)

VLIV NA
PREMOSTOVANI
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Prechod do jiné véznice
Odchod ze VTOS
Absence
Ruseni hedin

Hranice
Zavislosti
Mezilidské a pracovni vztahy

Kazdy z lektortt ma k vyuziti metody ve vézenském prostiedi sviij pristup a mize si praci
zorganizovat dle svého uvdzeni a ¢asovych moznosti. Néktefi si na konkrétnim oddé€leni
vybiraji konkrétni odsouzené, nékteti pfijmou kohokoliv, kdo se pfihldsi. Rozdilné takeé
ptistupuji k poctu ucastnikii ve skupiné, které se pohybuje v rozmezi 2—10 ¢lenti. Je Cisté
v pravomoci lektorti, jak pocetné skupiny a na jakych oddé€lenich program povedou.
Z hlediska frekvence FIE na oddélenich probihé jednou tydné, ale z organizaénich, nédhlych
a dalsich diivodi, ¢asto dochazi k rueni hodin. Casto byva nékdo nemocny, jsou absence,

odsouzeni jsou v praci, pfipadné maji néjaky jiny program ¢i povinnosti.
e Navaznost v dalich rozvojovych programech

Vybeér se lisi i v tom, na kterém odd¢leni lektofi s odsouzenymi pracuji. Mohou vést skupinu
na odd¢leni, kde také sami pasobi jako specidlni pedagogové/vychovatelé a maji s nimi dalsi
rozvojové programy, tudiz se jim poznatky z FIE hodi do dal3ich aktivit. Uskali je ale v tom,
Ze t€émto odsouzenym pracovnici odborného zachazeni také udéluji karna opatfeni. Z tohoto
divodu si odsouzené nékteii z lektort radéji vybiraji z jiného nez svého oddilu, jelikoz
potom neni vztah ovlivnén tim, jaké opatfeni pro odsouzené zavadéji. V opaéném piipadé
ale lektofi, ktefi pracuji na svém oddéleni, mohou nasledné vyuzit poznatk, o kterych se pfi
FIE dozvédé€li. Mohou na né navazat v ramci jinych aktivit a ddle s nimi pracovat. Tti lektofi,
ktefi s metodou pracuji v ramci svého oddilu, zminili tento aspekt jako vyznamny pfiinos,

jelikoZ mohou ve svych dalSich aktivitach, kde s danymi odsouzenymi pracuji, navazovat na
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témata, kterd se oteviraji v hodinach FIE. V tomto ohledu je pro né zafazeni metody do

programu zachazeni velmi uzitecné.

Na terapiich, na lozZnicich jsou oddéleni, zde nastava propojeni a nejsou si tolik cizi,
dozvidaji se o sobé. Ja se o nich také dozvim mnohem vic, oteviraji se témata, na kterd pak
navazujeme pri dalSich aktivitach. Jinak neni tolik prostoru, kde se o odsouzenych tolik

dozvedet. (lektor 3)

Pri hodindach muze dojit k odkryti problému instrumentem. Mohu se mu pak vénovat pri

individualni formé sezeni. (lektor 4)

Zde je mohu mnohem vic poznat. Vznikaji diskuze, které by se bez aplikace FIE
neuskutecnily. Oteviraji se nejriznéjsi témata. Z prace béhem techto hodin pak tézim

v dalsich rozvojovych programech. (lektor 4)

Sila instrumentli spociva v tom, Ze to, co se d¢je na strankach, se nésledné prevadi na bézné
situace, ucastnici o nich mluvi. Béhem pozorovani odsouzeni pomérné podrobné krok po
kroku popisovali né€které z ¢innosti, jak pfi nich postupuji a jak dosahuji pozadovaného
vysledku. Slo napiiklad o popis tiklidu zde ve véznici, ale i toho, jaké strategie planuji pfi
urcitych Cinnostech po propusténi. Ostatni odsouzeni tyto strategie poslouchaji a skute¢né
to pro né mize byt velmi ptinosné a tyto konverzace by, jak tvrdi lektor 4, bez realizace FIE

24

jen stéZi vznikly.
e Organizacni a Casova tisen

Lektoti z2. a 3. oddé€leni upozoriiovali na nedostateCny prostor pro metodu vzhledem
k nutnosti naplnéni fizeného programu, ktery musi s odsouzenymi dodrZovat. Na téchto
oddélenich musi odsouzeni také splnit vice hodin neZ odsouzeni z odd1. Organiza¢né je pro
lektory zatézujici, Ze si museji odsouzené no oddélenich shanét sami, coz délaji v podstaté
ve svych pauzich. DalSim divodem pro nedostatek prostoru je vytizeny program
odsouzenych i lektort, ktery se musi vzajemné synchronizovat, jelikoz odsouzeni chodi i do
prace, to méa nasledné vliv na pozornost a inavu, které je u nich odpoledne znaéna. Casto
nestaci pracovni doba lektorli pro realizaci lekce. Lektofi kvitovali realizaci projektu,
moznost absolvovat lektorsky kurz a prospesSnost vyuziti metody ve VTOS. Zarovei by ale

také radi uvitali moznost se metodé vénovat vice v kontextu sdileni zkuSenosti z lektorovani,
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moznostem hospitaci a reflexi hodin. Tyto poznatky totiz moc nesdili ani mezi sebou, jelikoz
na to také neni prostor. M¢li by zajem o dalsi projekty, supervize, navstévy, staze, vzajemna

potkavani apod.

Vilastneé na to nemame tolik prostoru a byva narocné si sehnat odsouzené, bachari nam je

nevodi. To je dalsi ¢as navic. Ale bavi nas to, tak metodu zarazujeme. (lektor 6)

Pro realizaci metody bohuzel neni tolik prostor. Musime dodrzovat program plnéni

odsouzenych z komplexni zpravy. FIE je vilastné navic, zarazujeme ji nad ramec. (lektor 5)

Musime si v§e organizovat sami, obcas je to ndrocnéjsi, protoze si musime chodit pro
odsouzené a odvadet je sami, nevodi nam je dozorci. To také vyzaduje néjaky cas. Prijde

nam ale smysluplna, tak si ji v programu chceme udrzet, osvédcila se nam. (lektor 6)
Kdyby byla moznost a cas, zaradil bych FIE a venoval se ji i na jiném oddéleni. (lektor 3)
d) Planovani a strategie

Jako dalsi stézejni pfinos lektofi zminovali rozvoj kompetence planovani, a to jak v oblasti
kratkodobych, tak i dlouhodobych cild. Odsouzeni se uci Iépe si planovat napt. navstévy ve
vazbé€. Pro nékteré to je ndrocné, jelikoz si musi vyplnit zddost a navstévu si domluvit. Tento
proces vyzaduje vice kroki a systém. Je to postup, ktery je pro n€které odsouzené narocny.
Z oblasti dlouhodobych cilti to je planovani toho, co budou délat v budoucnu po propusténi
z véznice. Maji moznost zacit si shanét kontakty ohledn¢ moznosti bydleni, mohou si zacit
planovat budouci zaméstnani. Pii hodindch FIE je téma povoldni jedno z nejcastéjSich.
Odsouzeni reflektuji, jak by se mohli prosadit na trhu prace. Béhem pozorovani FIE
debatovali o konkrétnich pracovnich mistech, kde putsobili, co museli umét, co jim
vyhovovalo a co ne a co by také v budoucnu mohli udélat 1épe. Tyto diskuze jsou opét pro
zOCastnéné velmi hodnotné, protoze si mohou o riznych zaméstnanich udélat lepsi
predstavu, ptipadné si mohou predat i kontakty na zaméstnavatele. V odd2 odsouzeni na toto
téma reagovali v ndvaznosti na flexibilitu, jelikoZ sami zhodnotili, Ze na pracovnim trhu je
pro né piinosné se ptizptisobovat a ucit se novym vécem, vyskolit se pro néco dalsiho, jelikoz
pak maji vétsi Sanci na uplatnéni. Toto hledisko mize byt uzitecné pro napliiovani cile ve

vzdelavani odsouzenych s podporou motivace docilit co nejvyssiho vzdélani. Vzdélavani ve
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véznicich zvySuje pravdépodobnost nalezeni vhodné pracovni pozice po propusténi

z VTOS, coz miize mit znac¢ny vliv na snizeni recidivy (MS, 2016).

Myslim, Ze jsem zacal vse vic planovat. Dokonce si to i zapisuju do deniku, to jsem predtim

nedeélal. Vymyslim si rizné strategie. (odsouzeny, odd3)

Pro mé ma metoda nejveétsi vyznam asi v planovani, predevsim navstév. Nyni si to dokazu
usporadat a zorganizovat. Predtim mi to délalo problém, casto jsem nestihl vyplnit Zadanku

nebo ji vyplnil spatné. (odsouzeny, odd1)

Chtel bych do budoucna zapracovat na situacich ohledné preddvani ditéte s byvalou
pritelkyni. Predtim jsem to nezvladal, vzdy nastal néjaky konflikt. Ted' si zacinam planovat,
Jjak by to mohlo fungovat lépe. Predstavuju si, jak se budu u toho predavani chovat. Tohle
bych chtél zménit a myslim, ze mi k tomu FIE pomohla, se nad tim zamyslet. Predtim jsem o

tom nepremyslel. (odsouzeny, odd2)

Dale vidim zménu v oblasti planovani. Jedna se o planovani zalezitosti pri pobytu zde, napr-
co se tyce planovani navstév. Meél jsem na oddéleni odsouzeného, ktery nedokdzal projit
navstévou. Bud’ se ani neuskutecnila, a i kdyz ano, tak skoncila predcasne hadkou. Kdyz
zacal dochazet na FIE, dokdzal se pak na navstevu pripravit, lépe si ji naplanovat a vysledek
byl takovy, Ze navstévou dokdzal projit. Dale pak planovani odchodu z vykonu trestu. Nekteri
se na to zvladnou vice systematicky pripravovat. Domlouvaji si ubytovani, pripadné budouci

zameéstnani. (lektor 3)
U planovani zacinaji chapat, proc je tak diilezité. (lektor 4)

Dost se dotykame opakovani, strategii, navodii, postupu. To jim slouzi k lepSimu planovani.

(lektor 6)

Schopnost pldnovani je pro velké mnozstvi osob ve VTOS skutecné velmi narocnd, ¢asto
touto dovednosti viibec nedisponuji. Uéasti v programu FIE mohou ziskat uZite¢né nastroje
k vybudovani této dovednosti. Odsouzeni zmifiovali, Ze si nyni né€které své véci a plany
zapisuji a vymysli si strategie, jak cili dosdhnout. Zapisuji si jednotlivé kroky, a pokud se
nezadafi, mohou to zkusit jinak, ale dojit ke stejnému cili. Jde o hledani, zkouSeni a ménéni

strategii stejné, jako to délaji na strankach instrumenti.
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Dale odsouzeni hodné¢ zmifovali, Ze si promysli své postupy a strategie a popisovali krok po
kroku, jak postupuji. Jednalo se o kazdodenni zélezitosti ve VTOS, ale také, co maji v planu
po propusténi. Zhodnotili, ze jim to pomaha piti dosazeni finalniho vysledku a ze jsou nyni
také precizngjsi.

e) Oblast komunikace

Vsichni lektofi se shodli na velkém piinosu vyuziti metody ve VTOS v oblasti komunikace,
jelikoz v hodinach maji odsouzeni moznost formulovat své myslenky a vyjadfovat své
postoje. Béhem lekei ucastnici cetné verbalné komunikuji. Vyjadiuji své postupy, strategie
a popisuji, jak se jim s instrumenty pracuje. U¢i se prezentovat a obhajovat své nazory, ale
také vyslechnout a pfijimat postoje druhych a vézt diskuzi. Prostfednictvim FIE se muize
posilit schopnost jedince vyjadiit své myslenky, porozumét jinym, a efektivné komunikovat
v riiznych situacich. Dale mlze podpofit také socidlni interakce a empatii, coZ jsou dalsi
klicové prvky zdarné komunikace. Diskuze v hodinach mtize zlepsit schopnost odsouzenych
porozumét pohlediim na situace z pohledu ostatnich, ¢imz se vytvaii pevnéjsi zéklady pro

efektivni a respektujici mezilidskou komunikaci. Diky této podpofe mohou po propusténi

vvvvvv

Pomohla mi zacit lépe komunikovat, je to dobry nastroj. (odsouzeny, odd2)
Dale bych zminil jesté zlepSeni v oblasti komunikace tady i venku. (lektor 3)
Je patrné zlepSeni v oblasti komunikace. (lektor 6)

Na tomto oddéleni je patrny predevsim rozvoj komunikace. Nekteri maji tuto slozku velmi
omezenou, proto zaciname verzi Basic, kdy se blize seznamuji s tvary. Nékteri totiz neznaji
ani tvary zakladni. Je zasadni vse spravné pojmenovat, aby si ve skupine rozumeéli. (lektor

2)

K této oblasti uvadim citaci reflexe z pocatecni faze projektu, kdy byli proSkoleni prvni
lektofi, ktera je propojena také s oblasti zklidnéni a pfemostovani: Odsouzeni se zklidnili,
vice respektuji nazor druhého, zlepsila se jejich komunikace, vice si uveédomuji obsah,
hodnotu a vyznam slov. Témata, kterd se probiraji na hodinach, jsou velmi osobni a tézka,

vzhledem k celému kontextu (Integrace a inkluze ve Skolni praxi, 2018, s. 14).
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f) Soustiredéni

Prace s instrumenty vyzaduje pozornost a soustiedéni na nejrtiznéjsi detaily. Metoda se
zamétuje na rozvoj kognitivnich dovednosti, které jsou pro soustfedéni a pozornost klicové.
Diky aktivnimu uceni a interakci s materidly se efektivné na zvySovani urovné soustfedéni
pracuje. Diky individualizovanému pfiistupu programu podle potieb a schopnosti kazdého
jednotlivee, je respektovan individudlni ucebni styl a tempo. Toto miize podporovat lepsi
zapojeni a koncentraci. FIE pomaha jedinclim vyvijet strategie pro feSeni rtznych typt
problémt. Tento proces vyzaduje pozornost na dokonceni ukolu, coz miize posilit
soustfedéni. Metoda déle podporuje rozvoj metakognitivnich dovednosti, kdy se jedinci uci
uvédomovat si svij vlastni myslenkovy proces a kontrolovat ho. Tato reflexe mize
zahrnovat vnimani, kdy se jedinec zacne rozptylovat a najit schopnost se k ukolu vratit.

Odsouzeni také zminovali, ze diky FIE zacali byt vice peclivi.

Zpétnou vazbou pro mé je, Ze opravdu v redlnych situacich vyuzivaji teze ,, Dejte mi chvilku,
ja si to rozmyslim. *“ Slychavame to tady pomérné bézné. Casto zminuji, Ze na tu vétu mysli

pri rozhodovani, vzpomenou si na ni a pomdahd jim nebyt tolik zbrkli. (lektor 6)

Diky prdci s metodou se také uci u néceho vydrzet, a to se jim celkem dari. Maji chut praci
dokoncit a soustredi se na ni. Muze za to ale i soutézivost. Predhani se mezi sebou, ale

zkratka chtéji dodélat list do konce. Posiluji tim svou preciznost a peclivost. (lektor 5)

Nejprve mi bylo jedno, Ze jsem v instrumentech néco udélal spatne, pak se to zménilo a
zacalo mi na tom zalezet. Citim, Ze se dokazu lépe soustredit a jsem peclivéjsi. (odsouzeny,

odd2)

Na soustfedéni ma dle vypovédi lektora 6 vliv, Ze néktefi odsouzeni brzy vstavaji a chodi do
prace, do toho maji jesté dalsi rozvojové programy. Odpoledne byvaji €asto unaveni a
nesoustfedéni. Znamky pozorovatelnych obtiZi v soustfedéni vykazovali pfi naslechu ve
skupin€ odd3, jelikoz méli FIE po delsi dobé a pottebovali fesit své osobni frustrace a obtize.

Takto zptisobeny neklid jim nedovoloval se koncentrovat na praci s instrumenty.

Dalsim rozdilem bude jeste také urcite to, Ze maji problém se soustredenim kviili tomu, Ze
brzy vstavaji. Dopoledne jsou v praci a pak jsou unaveni, tak to ma na praci ve skupinée velky

viiv. To vnimam jako velky rozdil oproti praci s metodou venku. Dobre si pamatuji, jaké to
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bylo, kdyz jsem si delal kurz FIE, tak jsem byl odpoledne pak také uz unaveny a bylo to

narocné. (lektor 6)

Ja se na néjaké spojovani tecek vitbec nedokazu soustredit, jak jsem nastvany a prijde mi

vS§echno zbytecné. (odsouzeny, odd3)
g) Impulzivita, agrese, zklidnéni

Prace s Feuersteinovou metodou poméha jedincim vyvinout strategie pro feSeni riznych
typt problému. Tim, ze se uci systematicky pfemyslet a hledat alternativni feSeni, mohou
1épe zvladat situace, které by mohly vyvolat impulzivni nebo agresivni chovani. V programu
jsou podpoieny jiz vyse zminéné metakognitivni dovednosti, které zahrnuji uvédomeéni si
vlastnich myslenek a pocitd. Jedinec mtize 1épe porozumét svym emocim a reakcim a naucit
se je 1épe kontrolovat, coz muze vést ke snizeni impulzivity a agrese. Pfi ndslechu hodiny
FIE na odd3 zaznival od odsouzenych i lektort jako ditvod, pro¢ se metod¢€ vénuji, podpora
emocionalni seberegulace. Prace s metodou muze posilit schopnost jedince regulovat své
reakce na rizné situace. Tim, Ze se u¢i rozpoznavat své emoce a hledat zptisoby, jak je fidit,
mohou [épe zvladat ndrocné a stresové situace a snizovat riziko impulzivniho nebo

agresivniho chovani.

Ted’ si uvedomuju, Ze miizu o vécech néjakou dobu premyslet a neresit vsechno hned a
impulzivne. Muzu si to promyslet a kdyz udeélam néjakou chybu, muzu se ji pokusit napravit.

(odsouzeny, odd2)
Prijde mi, Ze jsem ted’ klidnéjsi, dokazu se zamyslet nad svymi emocemi. (odsouzeny, odd2)
Dokazu ted’ resit situace klidnéji a umim i priznat chybu. (odsouzeny, odd2)

Pri praci s mladistvymi je zase nejvice znatelné sniZeni agresivity a zklidneni. U této skupiny
Jsou velmi casté sklony k impulzivité. Kdyz zacinaji, déla jim problém stranky dokoncit. Mam
zkusenost s veznem, ktery nejprve vitbec nezvladnul s instrumenty pracovat, utikal
z terapeutickych mistnosti. Postupem casu dokazal vydrzet v mistnosti sedét bokem,
nasledné si pri dalsi hodiné prisedl ke stolu za ostatnimi, nasledujici hodinu zacal pracovat.
Vysledek byl takovy, ze nakonec predbehl vsechny ostatni a zacal mi se skupinou pomdhat,
pomahal ostatnim. Jiny z veziii agresivitu smeroval smérem k ostatnim, postupem casu se

zklidnil a zacal své pocity komunikovat. Prace s mladistvymi je jesté specifickda v tom, Ze
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Jjsme v mistnosti spolecné ve dvou s psychologem, je to lepsi uz jenom kviili bezpecnosti.
Spolecnou diskuzi se néco miize otevrit, to vyjde na povrch. Jsou velmi nepredvidatelni,

mohou utéct z mistnosti nebo byt impulzivni. (lektor 3)
Respektuji se. Nikdy jsem na FIE nezazil hadku. (lektor 5)
h) Uvédoméni

Nekteti odsouzeni zminovali, ze dosli k riznym uvédoménim a zacali o vécech vic
premyslet. Prace s metodou ma pro odsouzené vyznamny osobni piesah. Pro kazdého je
motivace jina. Nekteré to bavi, zlepSuji se, ale také je to pro né Gnik z ubytoven a setkavani
se s jinymi vézni, se kterymi bézn¢ do styku nepiijdou. Motivaci je z informaci ziskanych
zrozhovori s odsouzenymi také program zachdzeni, ktery musi hodinové riiznymi
aktivitami naplnit. Casto od samotnych odsouzenych i lektori zaznivalo, Ze je prace
v hodinach FIE bavi, uvolni se zde, smé&ji se, zapomenou na to, kde jsou a zrelaxuji se, je to
pro n¢ unik z myslenek. Navzdory vnéjsi motivaci ale odsouzeni zmifiovali moznost se ze
zkuSenosti a minulosti poudit, vyuzit zkuSenosti a vytvaret si strategie, které povedou
k napliiovani jejich cilii. Diskuzi nad strankami se netcastni vSichni, néktefi vétSinu Casu
stravené¢ho zde vénuji jen poslouchéni, ale i to pro né ma vyznamnou hodnotu, jelikoz si ze
zkuSenosti druhych mohou néco odnést, promitnout si sdilené do sebe a moznost o tom
nasledné premyslet.

FIE pro mé smysl ma a bavi meé. Pred dnesni hodinou jsem meél moznost vybéru, jestli piijdu

odpocivat na pokoj nebo ziistanu zde a vybral jsem si FIE. (odsouzeny, odd1)

FIE mé bavila. Lidi tam hodné mluvili o sobé, o zaméstndni, o vztazich. Clovék si to pak

promita do sebe a zamysli se. (odsouzeny, odd2)
Jesté bych zminil rozdil v motivaci, ktera je pro kazdého také jina. Byva pro né i Cisté jen
ucelovosti, utékem z ubytovny, nutnosti v ramci programu plnéni nebo chtéji néco poznat.

Doporucuji si ji mezi sebou. (lektor 4)

Premyslel jsem nad tim, jak jsem fungoval venku. Tady koukam na televizi, na kterou jsem
koukal i na svobode, ale tam se mi na ni divalo lip, protoze jsem pri sledovani popijel pivo.

Ted' si v hlavé tvorim strategii, jak se budu na televizi koukat bez piva, a pak delat vsechno
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bez piva. Piti mi zpiisobovalo potize. PFemostil jsem si to na to, Ze kdyz nebudu pit alkohol,

tak nebudou problémy. (odsouzeny, odd1)

Bylo to zajimavé a bavilo mé to. Taky hodné poucné, protoze clovek pak hodné premysli o

vecech, co rekne nékdo jiny. (odsouzeny, odd2)

Pokud udeélam chybu, mohu zacit znovu, jinak a tFeba i lépe. Nemusim mit vSechno hned,
nekteré veci mohu odlozit. Celkové mi FIE dala zmenu pohledu na vsechno. Byl jsem hodné
nervozni, nedokazal jsem se soustredit pri praci. Napriklad, jak jsem chtél vSechno rychle a
hned. Chtél jsem penize, chtél jsem si néco koupit, tak jsem klidné zistaval déle v prdci na
ukor toho, abych byl s rodinou. Manzelka mi kolikrat Fikala, Ze to neni treba, Ze mame penéz
dost a at jsem vic doma. Ted vim, ze vSechno ma jit postupne. Jeden méesic koupime jednu

vec, pak zas poridime néco dalsiho. (odsouzeny, odd2)

FIE je jedna z nejlepSich terapii zde. To, Ze mé zavreli, je vlastné dobre. Udélal jsem néco,
co jsem nemel a mohlo to dopadnout jesté daleko hiir, pokud by me nezavreli. Ja bych jinak

pokracoval dal stejné, ted mam jiné hodnoty. (odsouzeny, odd2)

Diky FIE jsem si uvédomil a vnimam to tak, Ze tady nejsem prospésny. Mél bych pomahat
rodicim, jsou starsi a potiebuji pomoct. Tady nepomiizu nicemu, ale venku je to potreba.

Tady jsem k nicemu, tak se odtud chci dostat. (odsouzeny, odd1)

Ted’ uz mam jiné hodnoty. Mohu zménit, jak budu fungovat v rodiné a v zaméstnani. FIE mi

s tim pomohla. (odsouzeny, odd2)

Na FIE si vzpomenu vlastné kazdy den. Jako prinos pro sebe beru to, zZe ted vim, zZe chci
pomahat dalsim. Dozvédel jsem se o sobé, ze jsem byl sobec. Vzdycky jsem rad pomahal
lidem, ale pak se mi ten xy zacal ztracet. Zapominal jsem, jaky ve skutecnosti je. (odsouzeny,

odd2)

Psali jsme uvahu na téma Maly princ cestoval mezi planetami. Napsal jsem o tom, Ze Maly

princ cestoval mezi planetami a udélal si malou prestavku na planete Zemi. Uvédomil jsem

vvvvv

radne, vychovat dobre deti, protoze pak zase odejdeme a budou tu dalsi. (odsouzeny, odd2)
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8.2 Specifika prace s metodou ve véznici

V této Casti jsou uvedena specifika prace s metodou ve vézenském prostredi z pohledu
lektort. Kazdy lektor ma zcela ve své kompetenci, jakym zpiisobem bude metodu v fizeném
programu realizovat. Néktefi s metodou pracuji stale stejné, néktefi méni své strategie na
zaklad¢ zkuSenosti. Mohou si urcit, zda povedou skupinu na svém nebo jiném oddilu. Urcit
také mohou velikost skupiny, frekvenci a misto, kde se s odsouzenymi schazi. Dalsi rozdil
je v tom, ze nekteti lektofi vybiraji pro praci s programem konkrétni odsouzené, u kterych
si mysli, ze by jim program mohl byt ndpomocny a néktefi vezmou do skupiny kohokoliv.
V ramci programu zachdzeni musi odsouzeni plnit vicero aktivit a asové a organizaéné je
narocné obsdhnout vSechno, jelikoz povinna ¢ast plnéni ma prioritu. FIE je zafazovana
prakticky nad ramec, ale protoze odbornym pracovnikiim préce s ni ptipada smysluplna a
efektivni, rozhodli se ji nadale zafazovat. Jelikoz je ale aplikace metody zcela pod jejich
vedenim, museji si odsouzené ve véznici shanét a chodit si pro né€, coz je pro n¢ koordinacné
také naroc¢né. Pracovat s metodou ve véznici lektory dle jejich slov bavi a kdyby bylo vice
¢asu, radi by vedli vice skupin a celkové se metod¢ vice vénovali. Podle vSech lektort se
FIE hodi pro jakéhokoliv odsouzeného, doporucuji ji vsem. Uvitali by prostor pro spole¢na
setkavani, kde by si mohli pfedavat informace z lektorovani. M¢li by také zajem o navstévy,
supervize, n¢jaké dalsi projekty ¢i spoluprace. Celkové by chtéli podpofit seberozvoj,

vyjizdét na staze. Takto popsali odborni pracovnici své edukacni a wellbeingové potieby.

Absolvovanim kurzu lektofi ziskali urCité prvky, které nyni zatfazuji do své prace. Néktefi
z lektort zminovali, Ze zménili pfistup k odsouzenym a stylu své prace. Diky konceptu
nehodnoceni miize metoda nabidnout novy piistup ke vztahu pracovnik a odsouzeny. Ucast
v programu je principiadlné¢ dobrovolnd, budovana na vzijemné divére a upfimnosti. Dva
z lektort uvedli, Zze béhem prace s metodou k tcastniktim nepftistupuji jako k odsouzenym,

nezajimaji se o jejich trestnou ¢innost, chtéji je poznat a nalézt spolecnou fec.

FIE pro mé znamena relax, utvrzeni a predevsim, Ze ted’ kazdého beru takového, jaky je,
nenahlizim jen ze svého uhlu, jak to chapu ja. Tohle jsem predtim viibec nevidel. Stejne to

aplikuji i ve vztahu k odsouzenym a nehodnotim je. (lektor 5)
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Bylo to nejlepsi skolent, na kterém jsme v ramci tohoto zameéstnani byli. Myslim, Ze jsme to
meéli stejné jako odsouzeni zde pri FIE, tak néjak jsme zapomnéli na vSechno ostatni. Mam

to tak i pri lektorovani metody zde. (lektor 6)

Delam to kvali tomu, Ze mé lektorovani bavi. Zapomenu, Ze jsem Vv praci, Ze jsem

s odsouzenymi a poznam je uplné jinak. (lektor 4)

Prijde mi, Ze jsem klidnejsi. Lépe si dokdazu naplanovat praci, tvorim si strategie. Napr.

v pripravach zde, vse si usporadam a nemusim tak litat. (Iektor 3)

Nevybiram si konkrétni vézné ani si neprocitam jejich posudky, neresim jejich trestnou
¢innost. Nejde mi o to, co spachali, ale zajima mé, co citi. SnazZim se ke vSem pristupovat

stejné a bavi mé hledat spolecnou rec s kymkoliv, snazim se je pochopit. (lektor 4)

Diky FIE jsem docela zménil styl komunikace, pokldadam vice oteviené otdzky. Nejvice mi
v praci s metodou vyhovuje nehodnotici pristup a moznost volby. Zarazena je na nasem

oddeélent sice vsem, ale pokud se odsouzeny neciti, nemusi se nutné hodiny ucastnit. (lektor

2)

Vzijemny postoj je podle lektord také v postaveni vézen — vézen. UCi se mezi sebou

vzajemné komunikovat a dodrZovat pravidla.
Opravdu jsou viici sobé jini. Respektuji se. Nikdy jsem na FIE nezazil hadku. (lektor 5)

Metoda je pro né prospésna tim, zZe se vice poznaji a uci se dodrzovat pravidla mezi sebou.

(lektor 4)

Dle vypovédi lektorit 1ze u odsouzenych v mnoha oblastech sledovat pokroky. Metodu
zatazuji, jelikoz jim ptijde smysluplnd a také kvili tomu, ze je lektorovani bavi. Vyhovuje
jim také ucelenost a rdmec celého programu. Lektor 6 program popsal jako nastroj, ktery je
efektivni a nemusi se vymyslet néco dal$iho. VSichni dotazovani lektoti uvedli, Ze z jejich
pohledu maji odsouzeni k metod¢ pozitivni ptistup. Pfinosy, za kterymi FIE stoji patrné jsou,
ale lektoti zdlraziovali, Ze ne kazdy pifinos konkrétné se da metodé¢ ptisuzovat. Metoda
piinasi efekty v komplexu vSech aktivit, které jsou zde pro vézné zajistovany. FIE se pak na

téchto efektech podili.
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U nékterych Ize pozorovat zlepseni v sebeobsluznych cinnostech, pri hygiené, ale je to

v souvislostech komplexni péce zde, vse se prolind a FIE se na téchto zménach podili. (lektor
1)

Zarazovat metodu k rozvojovym programuim se osvédcilo a Ize sledovat pokroky. U nékoho
je mozné sledovat posun — zlepSeni, nekoho to bavi. Odsouzeni maji k FIE vesmeés pozitivni

postoj. (lektor 2)

Rekl bych, ze se k sobé jinak chovaji. Diky FIE jsou nuceni pravidelné néco délat. Nemusi
se vymyslet néjaky jiny program. Musi vyhodnocovat situace, premyslet, uspordadat si

myslenky. (lektor 3)

Dost se zde uvolni, zapomenou na okoli, zasméji se spolu, je to pro né forma relaxovani.
V komplexni zprave vyjde odsouzenym vyhodnoceni povinnych aktivit, ale FIE je nad ramec.
Hlasi se sami, vse je dobrovolné. Kdyz by je to prestalo bavit, védi, Ze mohou kdykoliv
skoncit. Nikdo je nenuti. Kdyz jsou ve Spatné naladé, nemusi chodit. Jsme k sobé uprimni.

(lektor 4)

Podle mé jim to vyhovuje asi nejvic kvili tomu, Ze zde nikdo neposuzuje jejich ciny a
nehodnoti jejich vysledky a praci zde pri FIE, tak se podle mé citi dobie a umi se uvolnit a
oteviit. Reknou své ndzory, obhajuji je a zdroven si vyslechnou jiné, na které néjakym

zpusobem reaguji. (lektor 6)

Pro velké mnozstvi osob ve VTOS je tézké hledat k nékterym ¢innostem a zménam motivaci.
Obzvlast’ po fade neuspéchii a dalSich okolnosti pro n€ znamenaji nékteré situace v béZzném
Zivoté naroény tkol. Utastnici z odd3 poznamenali, ¢ jim nékdy piipada zbytedné, se
jakkoliv snazit a téZko k nékterym cinnostem hledaji vili. Efektem nehodnoceni, jako
jednoho z hlavnich vychodisek programu, je rist vnitini motivace, jelikoz ti€astnici fesi tikol
pro podstatu toho tkolu, protoZe ho vyfesit chtéji. Zmizi strach z mozného netispéchu nebo
Spatného teSenti, jelikoz po vyplnéni stranek v programu, nedochazi ke sdéleni, co je dobte
a co neni, coz je z vlastni zkuSenosti absolvovani kurzu FIE néco, co jedinec typicky
ocekava. Dalsim efektem na tento navdzany je pak oteviené sdileni vlastnich strategii a

postupti feSeni ukolu.
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8.3 Osoby ve vykonu trestu a jejich pristup k metodé

Z naslecht a vypovédi odsouzenych je patrné, ze maji k FIE pievazné pozitivni postoj.
V rozhovorech uvadéli, ze by ji doporucili kazdému, jelikoz by jim mohla také v nécem
pomoci. Prace ve skupiné je bavi, uvolni se zde, mohou mezi sebou otevien¢ komunikovat.
Uvadeli, ze je prace a diskuze v hodinach bavi, protoze pak maji moznost promitnout si
piib¢hy druhych do sebe. Pomaha jim to také v tom, ze se ted’ na nékteré situace dokazi
podivat jinak, protoze zde ziskaji mnoho odlisnych zplisobt pohledu. Maji také moznost
druhé vice poznat. Motivacné se aktivita v hodinach pohybuje na rozmanité Skale. Na
zakladni Grovni pro vSechny znamena splnéni fizeného programu. Déle se dostanou z oddilu,
protoze nckteti lektofi vedou hodiny ve svych kancelafich, pfipadné v terapeutickych
mistnostech. Béhem prace ve FIE dochazi k chvilkovému oprosténi od reality, pomaha jim

uniknout z nechténych myslenek, zapomenout na své zavislosti ¢i frustrace.

Chodil jsem tam rad. Motivace byla i to, Ze jsem chtél néjak vyplnit cas, abych se zabavil.

Jinak jsem mél jako nejveétsi motivaci rodinu. (odsouzeny, odd2)

Pomdaha mi zapomenout na drogy. (odsouzeny, odd1)

vV

Z pomyslnych vysSich pater odsouzeni uvadéli, zZe si po néjaké dobé zacali v§imat, Ze jim
metoda néco piinasi. Dosli k nékterym uvédomeni, zacali o vécech vice piemyslet. Co mezi
sebou ve skupiné sdileli, pak promitali do sebe a ptemysleli nad tim. Pro nékteré se FIE stala
ucinnym nastrojem v oblasti planovani kratko i dlouhodobych cili. Ve véznici si potiebuji
odsouzeni naplanovat navstévy a dalsi své pozadavky. Z dlouhodobého planovani je pro né
nejpodstatnéjsi otazka zaméstnani a bydleni. Zde si mohou vymyslet své strategie a na
odchod z véznice se pfipravovat. Béhem druhého naslechu v hodiné bylo pozorovatelné, ze
tato oblast vyvstavd a odsouzeni téma zaméstnani aktivné sami fe$i. V debaté hodné
porovnavali a zvazovali profesni kompetence a flexibilitu, kdy mize byt piinosem a sdileli
st své zkuSenosti ze zaméstnani. O téchto tématech se bavi v rdmci skupiny, kde dochazi
k interakci mezi UCastniky. Nekonfliktni diskuzi pracuji na dovednostech v oblasti
komunikace a pfijimani nazort druhych, coz vede k podpoie socidlniho a emocionalniho
rozvoje. FIE popisovali jako G¢inny a pro n¢ dobry, seberegulacni néstroj, diky kterému si
uvédomili, Ze si mohou nechat néjakou dobu na rozmysleni. Pii feSeni situaci nejsou tolik

zbrkli, dokdzi se na n¢ podivat i z jiného uhlu. Nektefi citi, Ze u nich doslo ke zklidnéni.
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U odsouzenych nejvice rezonuji témata zkuSenosti, chybovani, ménéni strategii, flexibility
a poucenti se ze situaci. Nejvice chybovani a zkuSenost davaji do kontextu s trestnou Cinnosti
a VTOS. I tato zkuSenost podle nich miize slouzit k ponauceni a zjiSténi, Ze mohou byt
né&jaké lepsi strategie. Z minulosti se mohou poucit a chyby uz nemusi opakovat, mohou si
naplanovat nové zivotni strategie. Z FIE si vétSina z odsouzenych odnasi téma chyby jako
néco, co je muze poucit. Takto chybu vétSina znich definovala. Stejné¢ jako mohou
v instrumentech chybu vygumovat, mohou se pokusit chybu napravit i ve svém Zzivoté a
zkusit zaCit jinak. Chybu vnimaji velmi intenzivné, protoze vi, ze se mnoha chyb dopustili a
také, ze je dovedla az do vézeni. Od jednoho odsouzeného ale dokonce zaznélo, Ze je to ve
skute¢nosti dobie, Ze ho zavteli, protoze jinak by se stalo jesté néco horsiho a nezaujimal by
takovy postoj jako nyni, coz koresponduje s tvrzenim, ze vézeni miize byt zkuSenosti, ze

které se pouci a nebude ji opakovat.

FIE je jedna z nejlepsich terapii zde. To, ze mé zavreli, je vlastné dobre. Udélal jsem néco,
co jsem nemel a mohlo to dopadnout jesteé daleko hiir, pokud by me nezavreli. Ja bych jinak

pokracoval dal stejné, ted’ mam jiné hodnoty. (odsouzeny, odd2)

Subjektivné odsouzeni u sebe nejvice zmiiflovali pokroky v oblastech soustfedéni a
koncentrace a také si v§imaji, Ze nejsou tolik zbrkli, dokazi se soustfedit na dokonceni prace
v tkolech 1 v béznych situacich ve véznici. Zpozorovali, ze jinak reaguji na situace,

nechavaji si ¢as na rozmysleni.

FIE mé bavi, protoze mi prijde, Ze ted’ dokdzu lépe reagovat na situace. (odsouzeny, odd1)

8.4 Metoda FIE ve véznici

V této roviné se soustiedim na mnou pozorovatelné dojmy sledovani metody ve véznici
Hetfmanice. Vyobrazuji svou individudlni reflexi a to, co jako vyzkumnik mohu vnimat.
Lektotfi metodu zatazuji, jelikoZ ji v tomto prostfedi hodnoti jako prospéSnou. Odsouzenym
ziejme vyhovuje z toho diivodu, ze se nepracuje na c¢as, nikdo je zde nehodnoti, nikdo je
nesoudi, mohou oteviené fict, co si mysli a nikdo je za to nebude odsuzovat. Dle lektort,
odpovédi z rozhovorli s odsouzenymi a vlastnimu pozorovani vyplyva, Ze odsouzeni maji

k FIE pozitivni postoj.
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Odsouzeni FIE vnimaji pozitivné, je znatelna chut na skupinu chodit. Na dalsi rozvojové

programy to tolik patrné neni, zde uz cekali, az je vyzvednu. (lektor 3)

Vyuziti FIE ve vézeniském prostfedi funguje jako komplexni prostiedek pro rozvoj. Lektoti
ji do svych aktivit zafazuji, jelikoz se vyznamné podili na pfinosech, které jsou
pozorovatelné v disledku komplexniho zachazeni s odsouzenymi. Lektofi ¢erpaji zdroje do
dalSich aktivit z témat, ktera se jim pii FIE oteviraji. Behem prace s ni vznikaji diskuze, které
by se jinak neuskuteCnily. Zde maji moznost odsouzené Iépe poznat. Krom¢ Oddl jsou
vSichni odsouzeni v programu dobrovoln¢, Gcast v ném si zvolili sami a védi, ze mohou
kdykoliv skon¢it. Pro n¢které je motivace jen plnéni planu, ale od vétSiny zaznivalo, Ze je
prace zde bavi, coz bylo i pozorovatelné. VétsSina odsouzenych méla motivaci stranku
dokoncit a aktivné se podileli na diskuzich. Tato motivace byla pozorovatelna ptedevsim u
0dd2, kde ma lektor pravidelny a systematicky harmonogram. Ucastnici ve skupiné Odd3
mivaji absence znejriznéjSich divodt, hodiny nékdy odpadaji a odsouzeni maji své
frustrace, které potiebuji fesit. Behem hodiny se pak u nich mize projevit neklid, jsou
nervozni a maji problém nékteré ukoly dokoncit. Praci s instrumenty se odsouzeni uci u
néceho vydrzet, nuti je to premyslet. VéEtSina prace zde je na odsouzeném, lektor je

pruvodcem (lektor 5 zminil, ze 90% prace je na odsouzeném).

Tuto kapitolu bych chtéla provézat s teoretickou casti, kde jsou zmin€ny oblasti a
dovednosti, u kterych se prfedpoklada, Ze je FIE mlze vyrazné podpofit. Metoda se zamétuje

na posileni kognitivnich schopnosti. Odsouzeni pracuji na schopnostech porozumét tikolim

a situacim, coz mohou aplikovat ve svém zivoté. To mlze mit vliv i na chod véznice, kdy
odsouzenym miize FIE poskytnout néstroje, jak se s novymi a obtiznymi situacemi zde
vypotadat. Odsouzeni posiluji schopnost soustiedit se, kultivuji své jazykové schopnosti atd.

Pokud pracuje lektor s metodou skupinové, dochézi k podpote socidlniho a emociondlniho

rozvoje a socializaci, jelikoz zde dochdzi k interakci mezi vézni a lektorem. VSichni spolu

zde otevien¢ komunikuji, prezentuji své argumenty a uci se pfijimat ndzory druhych. Také
odsouzeni se zde 1épe poznaji. Posilovani schopnosti komunikace a vedeni diskuze mezi
sebou miize napomahat budovéani empatie a dovednosti fesit konflikty a naro¢né situace,
které v tomto prostiedi bézn¢ vznikaji. Z tohoto hlediska povazuji vyuziti metody ve VTOS

v ramci skupinovych sezeni za efektivnéjsi, jelikoZ dochazi k socializaci, odsouzeni musi
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akceptovat dodrzovani pravidla, zjisti, Ze na situace miize byt vicero uhli pohledu. Navic
prace s instrumenty je posilovana heterogenni skupinou. Tyto tendence mohou mit vliv na
chod véznice, protoze odsouzeni maji moznost zaujmout vici sob€ i pracovnikiim jiny
postoj. Je zde Sance, ze dojde ke zméndm vzorcti chovéni, coz je potencidlné benefitem pro
nasledné zaclenéni do spolecnosti. Setkdvani ve skupiné podpofi cil GspéSného zaclenéni

zpét do spolecnosti a respektovani druhych a jejich nazoru.

Metoda je pro né prospesna tim, Ze se vice poznaji a uci se dodrzovat pravidla mezi sebou.

(lektor 4)
Respektuji se. Nikdy jsem na FIE nezazil hadku. (lektor 5)

Spolecné diskuze ve skupiné, které piinasi spoustu riznych témat a osobnich piib&hu,
mohou odsouzené motivovat. Jelikoz se tu potkavaji odsouzeni, ktefi uZ jsou zde dlouho a

vézni, kteti jsou ve VTOS nové, dozvidaji se odsouzeni o aktualnim déni mimo véznici.

FIE mé bavila. Lidi tam hodné mluvili o sobé, o zaméstnani, o vztazich. Clovék si to pak

promita do sebe a zamysli se. (odsouzeny, odd2)

Dovednosti ziskané ve skupiné mohou nésledné vyuzit v béznych situacich a mohou vézt
k pozitivnim zménam ve vlastnim zivoté¢ mimo vé€znici. Zménit své Zivotni strategie je

jednim z dalSich cilt projektu implementace metody 10 do VTOS.

Odsouzeny z odd2 uvedl, Ze si diky FIE uvédomil, Ze chce zalit délat kompromisy: Je
dillezité delat kompromisy, ja je predtim nedélal viibec. Ted uz se chci na vsem zkusit
domluvit, kdyz napr. manzelka rekne, Ze nékam chce jit a je treba hlidat deti. Tohle pro mé

byl predtim problém. Takhle jsem viibec nepremyslel.

Dalsim zhlavnich cili programu zachazeni je uspéSné¢ navraceni odsouzenych do

spole¢nosti. Metoda miize odsouzenym nabidnout néstroje a strategie pro pfipravu ndvratu

do spolecnosti. Odsouzeni se mohou zacit soustiedit na planovani odchodu ze VTOS. Béhem
FIE se odsouzeni, pfedevsim ve skupiné odd2 bavili o zaméstnani, zvazovali své profesni
schopnosti a kde je mohou uplatnit. Pokud se odsouzeni na téchto programech ucastni, mize
to zvySovat jejich motivaci doplnit si ve VTOS vzdélani, planovat budouci zaméstnani nebo
ubytovani. Jednim z dalSich cilt vézenstvi je nutnost vézné motivovat k dalsimu vzdélavani.

V rdmci vzdélavani jsou ve véznicich dostupné vzdélavaci a rekvalifikaéni kurzy, které
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mohou zvysit Sanci nalezeni pracovniho mista po propusténi a jsou vyznamnou slozkou

v prevenci recidivy. Nalezeni pracovniho mista po propusténi snizuje riziko pachani dalsi

trestni ¢innosti. Metoda se na naplnovani téchto cili podili, protoze ucastnikiim poskytuje
podporu a nastroje, které odsouzeni mohou a vyuzivaji v redlnych situacich, coz také
mnohokrat zmifovali (snazi se si situace promyslet, nechat si chvili, nereagovat unahleng,

podivat se na situaci z jiného uhlu, nic neuspechat).

V souladu s Feuersteinovym piesvédcenim, ze ¢lovek, resp. jeho kognitivni struktury, se
vyznacuji nesmirnou plasticitou a otevienosti ke zméné (Malkova, 2008, s. 63), ma kazdy
jedinec schopnost ménit sam sebe a modifikovatelna je také tendence ulit se. Vyznamny
presah vyuziti metody ve VTOS na zaklad¢ pozorovani a vypovédi prikladam osobnimu
vyznamu a diileZitosti pro odsouzené. Vlivem implementace 10 maji odsouzeni moznost
ziskat strategie a ndastroje, které jim budou népomocny v bézném Zivoté, jelikoz
zprostiedkované uceni nabizi transfer do situaci bézného zivota. Muze pak byt vyvolana
potieba hledat dalsi situace, které pro n¢ budou mit osobni vyznam. Odsouzeni si mezi sebou
sdili své osobni ptibéhy, pracovni a jiné zkuSenosti, své vlastni pfistupy. Diskuze mohou
odsouzené motivovat ke zméndm ve vlastnim zivoté. Témata, ktera zde vyvstavaji jsou
velmi naro¢nd. Velké téma je pro odsouzené chyba a vlastni chybovani, které se otevira
v instrumentu Uspotradani bodt. Na zaklad¢é premostovani a vzajemnému sdileni se mize u
odsouzenych otevfit prostor pro mozna pouceni a uvédomeni. Mohou se na své ¢iny zacit
divat jinak a zménit ptistup k dal§im krokiim ve svém Zivoté. Tento aspekt je uzce spjaty se
zménou pfistupu vézinid nejen ke svym Ciniim, ale také ke zméné pfistupu traveni Casu a
vzajemnému chovani ve VTOS s ostatnimi vézni a dale se zaméstnanci. Tato zména je
ovSem 1 na stran¢ lektorti, ktefi diky implementaci metody také zaujali jiny pfistup
k odsouzenym. Nejde mi o to, co spachali, ale zajima mé, co citi. Snazim se ke vSem
pristupovat stejné a bavi mé hledat spolecnou rec s kymkoliv, snazim se je pochopit. (lektor

4)
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8.5 Reflexe vyzkumnika

Motivaci k vybéru tématu instrumentdlniho obohacovéani byla osobni zkuSenost diky
absolvovani kurzu Standard FIE 1. Dosavadni zkuSenost byla prozatim v cilové oblasti
Skolstvi a vzdélavani. JelikoZ je metoda zazitkova, nedé se v plné mife vysvétlit celd podstata
fungovani metody, ale diky vlastnimu absolvovani kurzu, mi jsou efekty metody znamé a
blizké, a to se také ve vyzkumu tohoto tématu odrazi. I za svou osobou mohu tedy uvést
zmény, které se se odehraly po ucasti v seminaii u me. Jelikoz uz pred zkusenosti s metodou
mi byl bliz§i systém nehodnoceni, tento aspekt se jesté vice a zietelné podtrhl. Dospéla jsem
k pochopeni piijimat ndzory druhych a snazit se porozumét jejich thlu pohledu, i ptes to, Ze
je odlisny od mého a opét ho nehodnotit. Hlavné u mé ale doSlo k posileni vS§imavosti,
pozornosti, a pfedev§im obrovskému zklidnéni a sebekontrole a zacala jsem byt mnohem

vice v otazkach.

Diky vstficnosti neziskové organizace DYS-centrum jsem méla mozZnost kontaktovat
teditelku, lektorku a senior-trenérku ATC metod pro osobni rozvoj PaedDr. Evu Vénovou,
ktera byla ochotna se se mnou sejit na konzultaci, kde mi nabidla rizné cilové oblasti, kde
l1ze zmapovat vyuziti metody IO a ja si vybrala pro mé¢ neznamé vézenské prostiedi. Diky
témto vazbam, konzultacim a zprostfedkovani kontaktd a naslednému schvaleni Zadosti

feditelem véznice byl umoznén ptistup k datim.

Zaujimala jsem prekoncept, Ze metoda bude ve véznici realizovana tak, jak byla zavedena a
bude mit jednotnou strukturu. B€hem vyzkumu a navazovani interpersondlnich vztahti mi
bylo umoZnéno lépe procitnout do systematiky vyuZiti metody, coz zahrnuje také o¢ekavani
a pfedstavy odbornych pracovniki, jakym jinym zptisobem by metodu chtéli realizovat. Ma
pfijata role v terénu spocivala v pozorovani, vedeni rozhovori a otevirani témat a diskuzi.
Taktka ithned mi z mého subjektivniho pocitu bylo zifejmé, Ze metoda je v tomto prostiedi
ze strany lektori 1 odsouzenych piijimana velmi pozitivné. Lektofi si metodu ve svych
odbornych aktivitach chtéji zachovat, protoze jim pifijde smysluplna a lektorovani je bavi.
Nejvice u m¢ zarezonoval osobni vyznam zkuSenosti s touto metodou pro jednotlivé
odsouzené. Z jejich vypovédi je mozné usuzovat, Ze jim pfind$i mnohé nastroje, uvédomenti,

ale také uvolnéni a prostor pro usporadani svych myslenek.
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8.6 Shrnuti vysledkii

Vyuzivani Feuersteinovy metody ve vézenském prostfedi je uzitetné z toho divodu, Ze
muze poskytnout odsouzenym néstroje a dovednosti potfebné k tispésné reintegraci do
spolecnosti s absenci recidivy. V kapitole o vyuziti metody v praxi jsou vymezeny oblasti,
u kterych se predpoklada, Ze je zatazeni FIE do programu odsouzenych podpofi. Jedna se o
oblast rozvoje kognitivnich schopnosti, podpory socialniho a emocionalniho rozvoje,
pfipravy na navrat do spolecnosti a prevence recidivy. Cilem projektu byla také moznost
zmény Zivotnich strategii, rozvinuti schopnosti pldnovani, omezeni impulzivnich reakci s
pfedpokladem, Ze tyto dovednosti napomohou dobré socidlni adaptaci po propusténi

z VTOS.

Vysledky studie poukazuji na pfinosy vyuziti metody FIE u osob ve VTOS, protoze se
program ukazuje jako vhodny a komplexni nastroj pro odsouzené. Tato metoda podporuje
rozvoj kognitivnich dovednosti, sebeuvédoméni a socialnich interakci, coz muize vést k
pozitivnim zménam v chovani odsouzenych. Ve véznici mize pomoci snizit konflikty mezi
vézni a zameéstnanci, posilit sebevédomi a sebeuctu jednotlived, zlepSit schopnost
komunikace, feSeni problémti a mize podpofit odklon od negativnich vzorcti chovani.
Béhem hodin FIE se uc€astnici mezi sebou uci dodrzovat pravidla, vzajemnému respektu a
vyty€eni hranic. To miiZe mit pozitivni vliv na chod véznice a nasledné pro zalenéni do
spolecnosti. Pro odsouzené samotné miize metoda poskytnout nastroje pro seberegulaci a
zvladani konfliktd, zlepSeni jejich schopnosti planovat a dosahovat cilii a posileni dovednosti
pottebnych pro tspéSnou reintegraci do spole¢nosti po propusténi. Tim padem muze tato
metoda piispét k celkovému zlepSeni chovani vézii a ke sniZeni pravdépodobnosti

opakovaného péachani trestné ¢innosti po propusténi.
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Obr. 4: Organizaéni schéma’

NA SVEM INDIVIDUALNE,
ODDELENI DVOIICE

Navaznost v dalSich Organizac¢né méné slozité
rozvojovych aktivitich (absence, ruseni, denni
harmonogram skupiny)
Vice prostoru pro ucastniky
SniZeni vlivu
nekonzistentnosti skupiny

Moznost ziskani vice
informaci o odsouzenych
Navaznost pfi
individualnich sezenich
(odkryti instrumentem) ORGANIZACE

HODIN FIE

NA JINEM
ODDELENI

Nenaruseni diivéry Socialni aspekt
Absence udélovani Emocionalni rozvoj
trestil Strategie a planovani
Sdileni
Motivace

Uvedené schéma vyobrazuje organizaci hodin FIE ve véznici a poukazuje na potencidlni
dopady. Nevylu€uje se ovSem, ze k obohacujicim diskuzim, sdileni vlastnich zkuSenosti,
argumentaci vlastnich postoji, emociondlnimu rozvoji, nedochdzi i v individualnich
hodinach, protoze vzdy je zarucena pfitomnost osoby lektora, ktery zabezpecuje rovnéz tuto
funkci. Ve vétsich skupinach dochdzi k vyméné ndzorl a objastiovani vlastnich strategii a
zkuSenosti od samotnych odsouzenych, coz muize byt pro ostatni ucastniky dobie
uchopitelné a motivacni vzhledem k tomu, co mohou jedinci ve svych strategiich ménit.
Odsouzeni béhem pozorovani i rozhovori detailné a rozfazované popisovali postupy téch
nejbéznéjsich Cinnosti, popisovali je krok po kroku. Zmitiovali, Ze pfemysli nad strategiemi
v postupech pfi téchto ¢innostech. Diky témto popistim mohou ostatni G¢astnici najit cestu

z chaoti¢nosti k praktickému tadu a systému ve svych postupech.

9

Socialni aspekt (spole¢né sezeni, dodrZzovani pravidel, diskuze, sdileni zkusenosti, argumentace)
Strategie a planovani (zkusenosti v oblasti postupll, planovani, motivace pro zménu vlastnich strategii)
Sdileni (osobni zkusenosti, uvédomeéni, sebereflexe)

Motivace (novy piistup ke zménam ve vlastnim zivote)
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9 Diskuze

V diplomové praci jsou zmapovany oblasti, kde méd metoda ve VTOS vliv a popisuje
ptinosy, které muze pfinaSet. Na zaklad¢ zjisténych dat a vysledkd je metoda pro praci
s odsouzenymi vhodné z n€kolika rtiznych hledisek. Vyuziti metody ve vézenském prostiedi
ma znacny vyznam z hlediska chovéani odsouzenych jak ve véznici, tak i po propusténi. Tato
metoda podporuje rozvoj kognitivnich dovednosti, sebeuvédoméni a socidlnich interakei,
coz muze vést k pozitivnim zménam v chovani odsouzenych. Ve véznici miize pomoci snizit
konflikty mezi vézni a zaméstnanci, posilit sebevédomi jednotlivct, zlepsit schopnost
komunikace a feSeni problémi. Pro odsouzené samotné mize metoda poskytnout néstroje
pro seberegulaci a zvladani konfliktl, zlepSeni jejich schopnosti planovat a dosahovat cilt a
posileni dovednosti potiebnych pro uspésnou reintegraci do spolecnosti po propusténi.
Z toho diivodu muze tato metoda ptispét k celkovému zlepseni chovani vézit a ke snizeni

pravdépodobnosti opakovaného pachani trestné ¢innosti po propusténi.

Hlavnim cilem prace bylo oblasti zmapovat a popsat piinosy, které metoda mize pfinaset.
V empirické ¢asti je popsano, jakym zptsobem se ve véznici s metodou pracuje a jak vyuziti
metody hodnoti jednotlivi aktéti. Vysledkem vyzkumného Setfeni jsou piinosy, které¢ miize
implementace metody ve VTOS piindset. Nicmén¢ i samotni lektofi zmifiovali, Ze ne
vSechny se daji pfisuzovat vyhradné vyuziti metody zde. Nékteré ptinosy jsou vysledkem
zatazeni dalSich rozvojovych programt. Déle jsou zminované efekty také vystaveny vlivu
subjektivniho vnimani a tsudku respondentd. S kritickym odstupem by bylo ucelné vézt
rozhovory s odsouzenymi pred seznamenim se s FIE, sledovat skupinu béhem doby trvani
programu a po jeho ukonceni provézt druhy rozhovor, coz by mohlo byt navrhem pro dalsi
vyzkumy. Vysledky a jednotlivé vypovédi jsou ale unikdtni v moznosti nahlédnuti do
jednotlivych ptibéhi a seznameni se s postoji jednotlivych aktérd. Z hlediska cila IO je
nezpochybnitelny piinos v rozvoji a obohacovani kognitivnich funkei. DalSim z cild, a to
otevienosti ke zmeng, je tento parametr viditelny u odsouzenych, ale i u lektort. Uvédoméni,
kterd zpusobi vrozhodovani UcCastnikli zmény a kterd zminovali, jsou znakem

opodstatnénosti zafazovani metody do tohoto prostiedi.

Diky sbéru dat a zmapovani oblasti ze tii perspektiv, a to vlastnimu pozorovani préace

s metodou, pohled lektori a vniméani odsouzenych, mohla byt zodpovézena hlavni
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vyzkumna otdzka spolecné s druhou vedlejsi vyzkumnou otédzkou, v jakych oblastech ma

vyuziti metody piinos:

o Jaké pfinosy mé vyuziti metody instrumentalniho obohacovéani ve vézenském

prostiedi?

Ptinosy byly identifikovany v rozvoji kognitivnich schopnosti, kde je diky praci s metodou
posilovana pozornost, soustiedéni, jazykové schopnosti a pamét. Praci s instrumenty
odsouzeni rozviji dovednosti planovani a dosahovani cilii, pro které se uci utvaret strategie
a zlepsuji své komunikaéni dovednosti. Pfinosy jsou patrné také v socidlnim a emocionalnim
rozvoji, kdy jedinci dokazi 1épe reagovat na situace, fesit problémy a vyzvy. Zvysuje se také
jejich motivace kuceni a vytvafeni ucebnich ndvykd. Z osobniho hlediska mlze u
odsouzenych dojit ke snizeni agrese a impulzivnich reakci, zklidnéni, novym pohledim,

piistupnosti ke zméné a pfijeti moznosti zmény Zivotnich strategii.
Vedlejsi vyzkumné otazky:
o Jakym zpisobem se metoda ve véznici vyuziva?

Ve véznici Hefmanice je metoda v nabidce v ramci neformalniho vzdélavani dostupnd pro
vSechny odsouzené. Na oddl maji metodu do programu zachazeni zafazeni vSichni
odsouzeni, ktefi zaCinaji programem Basic a poté navazuji na Standard, odsouzeni projdou
vybrané instrumenty 1 vicekrat po sob€. Na odd2 a odd3 trva odsouzenym projit programem
5-6 mé&sicl. Nejvice pouzivané instrumenty ve vé&znici jsou Uspofadani bodil, Orientace
v prostoru I, vmen$i mife Kategorizace a cetné¢ Ilustrace. Lektofi odlisné pftistupuji
k organizaci hodin. Zatazuji ji bud’ skupinové do 10 ucastnikd, individudlné nebo v poctu 2
odsouzenych. Dale maji moZnost lektorovat na oddéleni, kde pracuji nebo vybiraji ucastniky
z jinych oddilu.
o Jak vyuziti metody hodnoti jednotlivi aktéti?

Lektofi pfisuzuji ptinosy vyuZiti metody ve VTOS v rdmci komplexni péce, ktera je pro
odsouzené zajisStovana. Metoda se jim osvédcila jako uceleny program, na ktery odsouzeni
pozitivné reaguji a néstroje, které si diky praci s instrumenty zvnitiuji, vyuzivaji v redlnych
situacich. Vyuziti metody je pro pracovniky pfinosné tim, Ze témata, které se béhem hodin

FIE oteviraji, pfinaseji podnéty pro dal§i rozvojové programy, ve kterych na n€ mohou
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navazovat. Metodu do programu zachazeni zatazuji i kvili tomu, ze je lektorovani hodin
FIE t&si, obohacuje a pfijde jim smysluplné. Dle lektora je to prostor, kde maji moznost
odsouzené mnohem Iépe poznat. Idealn¢ by pro jeji realizaci chtéli vice Casového prostoru,
aby se ji mohli vénovat ve vétsi mife, a to i v rovin¢ supervizi, stazi, projektt atd. Podle

vSech lektort je metoda vhodna pro vSechny odsouzené ve VTOS.

Odsouzeni, kteti se na diskuzich a rozhovorech podileli, maji k FIE vstticny ptistup. Nékteré
prace v hodinach bavi, jsou pro n¢ vyplnénim ¢asu a uvolnénim, ale také v hodinach vznika
spousta témat, kterd si odsouzeni promitaji do sebe. Zasadnim tématem je pro odsouzené
chyba, dle odpovédi ji ale popisuji jako néco, co se mohou pokusit napravit a poucit se z ni.
Z ptinost odsouzeni zminovali, Ze nad vécmi vice premysleji, maji efektivnéjsi postupy pti
praci a dokazi si véci lépe naplanovat, nejsou tolik impulzivni, citi se vice soustfedéni.
Néktefi odsouzeni uvedli, ze se nyni dokazi podivat na situace jinak a maji na n¢ odliSny
pohled. Vétsina odsouzenych zminila instrument Ilustrace jako néco, co si nejlépe dokazi

prevést na sviij zivot. Metodu si mezi sebou doporucuji a mysli si, ze je vhodna pro kazdého.

I pfes skutecnost, ze byl program IO sestaven jako napravny program pro rozvijeni
deficitnich funkei u déti a mladych lidi, ukazuje se, ze je dostatecné komplexni a adaptibilni
pro vyuziti 1 v jinych veékovych skupinach. Program efektivné reaguje na individualni
potieby klientil a riiznoroda prostiedi (Feuerstein, 2014). Vanova v rozhovoru pro Zahodno
uvedla, Ze je metoda vhodnd a velice pfinosna pro kohokoliv bez ohledu na vek ve Skolni 1
neskolni oblasti. Hovofila o nehodnoticim a nekonkuren¢nim prostiedi, kde 1ze ocetiovat
napady Ucastnikd.!® V kontextu nehodnotici povahy vyuZziti instrumentd, utvafeni
bezpecného prosttedi a toho, Ze maji jedinci moznost zbavit se strachu z chyby, se ukazuje
program pro odsouzené jako velmi vhodny. Dale uvedla, Ze nehodnoceni dovede skupinu
lidi ke skutecnému sdileni napf. svych strategii a feSeni a dojde k Uipln€ jinému poskladani

energii (Zahodno, 2021).

Feuerstein také upozornuje na socialni pfesah programu (Feuerstein, 2014). Ze Skolni oblasti
vyuziti metody se Suchanek ve své praci Rozvoj kognitivnich funkci zakt zakladni Skoly

prostfednictvim intervence Instrumentalniho obohacovani Reuvena Feuersteina zabyval a

10 https://zahodno.podbean.com/e/eva-vanova-hledala-jsem-neco-co-by-bylo-prinosem-uplne-pro-vsechny/
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dospél k zavéru, ze metoda FIE vyrazné pfispiva k rozvoji empatie a respektu k
individualitdm druhych (Suchéanek, 2020, s. 60). V kontextu vézenského prostiedi je

zvnitinéni téchto hodnot diilezité pro reintegraci a nekonfliktnimu souziti ve spolecnosti.

Kalina se ve svém vyzkumu, kterého se zucastnilo 174 osob ve VTOS, zabyval otazkami,
zda je absolvovani kurzu FIE pro Uc¢astniky pfinosné a v jakych oblastech spatiuji ptinos.
Vysledky ukazaly, ze vétSina respondentd si mysli, ze jim kurz FIE bude prospésny
v souc¢asném nebo pravé probihajicim studiu a dalsi studium ve VTOS zvazuji. VSichni
respondenti také uvedli, ze pocituji néjaky piinos od doby, kdy s metodou pracuji, a to
v oblasti vétsiho soustiedéni, orientace v prostoru, zklidnéni, snizeni agrese, rozsifeni slovni
zasoby, zvySeni motivace k uceni, zvySeni sebekontroly a zlepSeni preciznosti (Kalina,
2022). Vysledky zvyzkumu napfi¢ riznymi véznicemi, kde s metodou pracuji, jsou
v souladu s vysledky této prace. V tomto vyzkumu odsouzeni nezmifiovali oblast orientace
v prostoru, ale upozornovali na ni lektofi ze skupiny oddl, kde vidi velké zlepSeni v této

oblasti.

Program FIE je ve véznici zatazen v nabidce neformalniho vzdelavani, ktery si odsouzeni
mohou vybrat. Pfinosem zvySovani motivace k uc¢eni, rozvoji u€ebnich strategii a utvaienim
navykl v procesu mysleni, se v kontextu s cilem IO, utvéiet potfebu poznavat a ucit se,

zvySuje predpoklad k dalSimu vzdélavani osob ve VTOS.

Sbér dat nadale poukazal na problematiku ¢asové organizace prace s metodou ve véznici,
kde by ji lektofi chtéli vénovat vétsi prostor. Zatazovanim alesponl dvou hodin 10 tydné, by
mohlo zajistit jest¢ viditeln¢j$i efekty implementace metody. Pretizenosti odbornych
pracovnikl a povinnosti naplnéni fizen¢ho programu se zabyvala Rattayova Vytvarova ve
své praci Potencidl vzdélavacich aktivit ve vykonu trestu odnéti svobody. Vysledky ukazaly
na pretizenost pracovnikd a nedostatek Casu, které ovliviiuji kvalitni pribéh aktivit.
Zaméstnanci maji velké mnozstvi administrativy, které je na tkor realizace odbornych
aktivit, coz vede k jejich demotivaci. V zavéru uvedla, Ze potencial vzdélavacich aktivit pro
zaClenéni odsouzenych do intaktni spolecnosti je znacny, pokud bude profesné a obsahoveé
naplnén pribéh aktivit (Rattayova Vytvarova, 2022, s. 55). Ve véznici je FIE aktudlné
zafazena nad rdmec, tudiz na ni nemtize byt dostatecny Casovy prostor. Pokud by metodé

byla vénovana delsi casova dotace, mohl by byt efekt prace intenzivnéjsi a byla by vice
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zachovana ucelenost programu. Jelikoz pokud je setkdvani nepravidelné, je toto narusené.
Navic u odsouzenych, ktefi maji své psychické a dalsi problémy, které potiebuji fesit, ma

tento aspekt vliv na celkovy priibéh lekce FIE.

9.1 Limity studie

Pronést nahrévaci zatizeni do prostoru véznice by muselo projit schvalovacim procesem,
tudiz nebylo mozné rozhovory nahravat. Nicméné¢ dle odborného pracovnika, ktery program

ve véznici zafizoval, je forma zapisovani vhodnéjsi, jelikoz na nahravaci zatizeni mohou

néktefi jedinci zde reagovat negativng.

Limitem ve vyzkumu by mohlo byt povazovéno, ze lektoti FIE ve véznici si kurz udélali az
po nékolikaletém profesnim plisobenim zde a nemaji porovnani s Zadnou jinou skupinou.
Ptesto ale dokézali oznacit n€kterd specifika prace s odsouzenymi. O metodé se dozvédeli
prostiednictvim projektu ATC, absolvovali kurz a jelikoz se jim prace s metodou osvédcila,

zatazuji ji stale do vzdelavaci nabidky pro odsouzené.

Dalsim nedostatkem by mohla byt nejednotnost absolvovanych hodin 10 u jednotlivych
odsouzenych. Ze skupiny mentaln¢ znevyhodnénych sice néktefi prosli programem i
nékolikrat, ale v rozhovorech nedokazali relevantné odpoveédét na vSechny otazky. Mohly
pro né byt nesrozumitelné, eventuelné se nechtéli vyjadrovat k dotaziim ve skupiné. Jako
prinosy ¢asto zminovali pojmy a ditvody, pro¢ se metodée vénuji, které opakuji kazdou lekci.
Ve skupinach odsouzenych v rdmci Poradny drogové prevence ¢asto dochdzi k ruseni ¢i
pfesouvani hodin kviili zméndm v programu nebo neucasti odsouzenych. Dochézi u nich
k projeviim nervozity a jejich prace v hodinach byva ovliviiovana jejich aktualnim
rozpolozenim. Béhem zt&astnéného pozorovani nastala pravé tato situace. Ugastnici byli
neklidni, pocit'ovali vztek a diskuze utikala riznymi sméry. Volné€ jsme navazali na rozhovor
skupinovou formou, ale ani ten nebylo mozné vzhledem k momentalnimu nastaveni cely
dokoncit. Rozhovory jsou tedy zna¢né ovlivnény aktualnim rozpolozenim ucastnikti. Na
oddéleni pro vykon trestu odsouzenych v protialkoholni 1é¢bé byly rozhovory a pozorovani
z hlediska sbéru dat nejvice relevantni. Rozhovor neprob¢hl s pozorovatelnou skupinou, ale

individudlné s dvéma vézni z tohoto oddéleni, ktefi jiz maji program ucelené za sebou.
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Sbér dat byl dale v nékterych situacich limitovan i Casove. Nékteti z lektort a také skupiny
odsouzenych maji dany program, ktery musi dodrzovat, tudiz pti nékterych z rozhovora
nebylo tolik prostoru, ktery by pfinesl vice dat o vyzkumném problému. Nékteré odsouzené
mohl ve svych odpovédich, pfipadné nevyjadfovani se, ovlivnit skupinovy rozhovor.
Limitem studie je tedy omezeny datovy korpus z hlediska ¢asové délky rozhovorii a mensi
vzorek respondentl z jedné véznice. Vyzkum je také limitovan netcasti vSech zicastnénych
na rozhovorech. Odsouzeni, kteii se do rozhovort zapojili, vétSinou sdélovali pozitivni
piinosy, které¢ jim metoda piindsi, ptipadné sdé€lovali, Ze nevi nebo zatim nevi. Nikdo
z odsouzenych ovsem neuvedl, Ze by mu FIE nebyla v nicem pfinosnd, ani k ni nezaujima
negativni postoj. Vyzkum nepotvrzuje, ze identifikovatelné piinosy musi byt detekovany u
vSech odsouzenych. Metoda ptedpoklada, Ze ji jedinec bude n¢jakym zplisobem naklonény
a musi na sobé& chtit pracovat. Kazdy vnima fungovani metody jinak, n¢ktefi si jest¢ zmén
nemuseli v§imnout. Z tohoto divodu lektofi na nékterych oddélenich aplikuji metodu pro
nékteré ucastniky opakované nebo lektoii na zakladé svého tsudku vybiraji konkrétni

odsouzené, u kterych si mysli, Ze by jim metoda mohla byt prospésna.

Néavrhem pro efektivngjsi piistup k datim a dal$i vyzkum by mohlo byt sledovani
konkrétnich skupin napti¢ oddélenimi v pribéhu procesu prace s programem FIE. Provést
rozhovory pred sezndmenim se s metodou, zucastnit se vicero pozorovani lekci a dalsi
rozhovor zafadit po ukonceni programu stejné, jako s odsouzenymi zodd2 v tomto
vyzkumu. V soucasné dob€ se metoda zavadi do véznic na Slovensku, kde by vysledky této
prace mohly byt pfinosné a dalsi vyzkum by mohl sledovat vyuziti metody v praxi v tomto

prostiedi.
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Zavér

V teoretické casti byl predstaven teoreticky rdmec instrumentdlniho obohacovani,
charakteristika instrumenti a cilové oblasti vyuziti metody FIE. Ve zkoumané oblasti
vézenského prostiedi bylo objasnéno, pro¢ zde metoda miize byt uzite¢nym néstrojem pro

podporu rehabilitace a resocializace vézna.

V empirické ¢asti se tato diplomova prace zaméfila na zkoumani ptinosii rozvoje dovednosti,
kognitivnich schopnosti a osobniho vyznamu v rdmci rehabilitacniho procesu osob ve
vykonu trestu odnéti svobody. Ziskané udaje z tematické analyzy ukazaly, ze systematicky
rozvoj dovednosti, jako je pldnovani, vytvafeni strategii, dosahovani cil, socialni
kompetence a oblast komunikace, ma zasadni vliv na pfipravu jednotlivcl pro zivot po
propusténi. Kli¢ovou roli hraje rozvoj kognitivnich schopnosti, vcetn¢ pozornosti,

soustfedéni a jazykovych dovednosti.

Dulezitym aspektem, ktery tato prace odhalila, je osobni vyznam, ktery pozoruji lektoti a
jednotlivci prikladaji procesu v ramei programu. Uvédoméni, prace a vyrovnani se s chybou,
zklidnéni, snizovani agrese a impulzivnich reakci jsou faktory, které pozitivné ovliviiuji
jejich chovani a rozhodovani. Novy pohled na vlastni Zivot, zména Zivotni strategie, potazmo
vzorcl chovéni, posileni sebepojeti, sebevédomi a utvareni vnitini motivace, ptredstavuji

spolu s vySe uvedenymi ptinosy prvky Uspésné rehabilitace.

Hlavnim cilem préace bylo oblasti zmapovat a popsat piinosy, které metoda miiZze ptfinaset.
Vysledky této prace zdlraziiuji nutnost a smysluplnost komplexniho ptistupu k rehabilitaci
osob ve VTOS, ktery zahrnuje nejen rozvoj ucebnich a kognitivnich dovednosti, ale také
podporu osobniho rlistu a motivace ke vzdélavani. Implementace téchto poznatkl do praxe
muze prispét ke snizovani recidivy a uspéSnému zaclenéni propusténych osob do
spolecnosti, a protoZe metoda tyto dovednosti posiluje a milize jim pomoci v pfipravé na
propusténi, je jeji zacleniovani do VTOS platné pro spolecnost.

Ve vyzkumu bylo zodpovézeno, jakym zpisobem se metoda ve véznici vyuziva, popsany
oblasti, ve kterych Ize sledovat pfinosy vyuziti metody a zjiSténo, jaky ptistup k metod¢ maji
lektofi a odsouzeni. Z dil¢ich cilii vyuziti programu ve véznici naplituje rozvoj kognitivnich

funket, ptipadné napravu jejich deficitl zpiisobenou nedostatkem zprostfedkovaného uceni.
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Jsou posilovany navyky v planovani a schopnosti ziskavat informace. B&hem prace
s instrumenty zvysSuji odsouzeni schopnost se koncentrovat a potlacovat impulzivitu. Pro
shromazd’ovani a zpracovani informaci je tieba kultivovat pojmovy aparat. FIE je efektivni
v oblasti komunikace, jelikoz v hodinach maji odsouzeni moznost formulovat své myslenky

a vyjadrovat své postoje, a tak rozvijet komunika¢ni dovednosti.

Vyuziti metody ve vézenském prostiedi ma mnoho benefitl a zjisténé piinosy potencial pro
jeste vetsi povédomi o metode a jeji vyuzivani. Cilem metody je umét si poradit se vSemi
situacemi, které mohou nastat. Implementace 10 do tohoto prostiedi je vyznamné z toho
davodu, ze osoby zde i mohou chtit néco zménit, ale ¢asto nevi jak, je to pro né Sance najit
vhodné strategie ke zméné. Casto jsou ve vézeni jedinci, kterym nikdy nebylo umoznéno si
tyto dovednosti upeviiovat. To, co se déje na strankach instrumentd, se ptemost’uje do zivota,
coz je pro instrumentalni obohacovéani zisadni. Dovednosti, které pifi feSeni ucastnici

posiluji, poté poskytnou transfer do zuzitkovani ziskanych kompetenci ve vlastnim zivotg.
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Seznam zKratek
FIE — Feuersteinova metoda instrumentalniho obohacovani
10 — Instrumentalni obohacovani

LPAD — Learning Propensiy Assessment Device (Diagnostickd baterie pro hodnoceni

ucebniho potencialu)

oddl — 1. oddé€leni (Specializované oddéleni pro vykon trestu odsouzenych s mentalni

retardaci)

0dd2 — 2. oddéleni (Specializované odd¢leni pro vykon ochranného 1é¢eni protialkoholniho

a léceni pro patologické hracéstvi)

odd3 — 3. oddéleni (Skupina odsouzenych v rdmci Poradny drogové prevence)
MLE — Mediated Learning Experience (zkuSenost zprostfedkovaného uceni)
SCM - Structural Cognitive Modifiability (strukturalni modifikovatelnost)
SPU — Specifické poruchy uceni

SVP — Skolni vzdélavaci program

VTOS - Vykon trestu odnéti svobody

77U — ZkuSenost zprostfedkovaného uceni
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