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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva divody vysoce kvalifikovanych dospélych k i¢asti na
dalsim vzdé€lavani a souvislostmi jejich ucasti s reprodukei raznych druhi jejich kapitala. Prace
vychdzi zteoretického konceptu Pierra Bourdieua, ktery ucCast na vzdélavani nahlizi
prostiednictvim mechanisml reprodukce socidlnich nerovnosti, pficemz daraz klade na
reprodukci kulturniho, socidlniho a ekonomického kapitalu. Cilem prace je identifikovat
davody, které vysoce kvalifikované jedince vedou k ucasti na dal§im profesnim vzdélavani.
Vedlejsim cilem je pfiblizit strategie reprodukce ¢i ziskavani kulturniho, ekonomického
a socidlniho kapitalu, které tito Ucastnici béhem dalSiho profesniho vzdélavani uplatiiuji.
Soucasti prace je kvalitativni empirické Setfeni provedené prosttednictvim polostrukturovanych
rozhovorl se sedmi ucastniky. Cilem Setfeni bylo identifikovat reflektované divody vysoce
kvalifikovanych dospé€lych, které je vedou k ucasti na dalSim profesnim vzdélavani MBA.
Dalsim cilem bylo prozkoumat, zda a jakym zplsobem je soucasti strategie ucastnikii Setfeni
nabyti a sména kapitald v rdmci studia MBA. Do vzorku byli vybirani dospé€li s minimalné
magisterskym stupném vysokoskolského vzdélani, kteti v minulosti absolvovali libovolny

program MBA studia.

Klicova slova: vysoce kvalifikovani lidé, divody ke vzdelavani dospé€lych, dalsi profesni

vzdélavani, vzdelanostni nerovnosti, vzdélanostni reprodukce, kapitaly, Bourdieu



Abstract

The bachelor thesis deals with the reasons to participation in continuing education of
highly qualified people and the connection between their participation and the reproduction
of different types of their capital. The thesis is based on the theoretical concept of Pierre
Bourdieu, who views participation in education through mechanisms of reproduction of social
inequalities, with emphasis on the reproduction of cultural, social, and economic capital.
The aim of this thesis is to identify the reasons that lead highly qualified individuals to
participate in continuing professional education. Another aim is to describe strategies for
reproducing or acquiring cultural, economic, and social capital that these participants use during
continuing professional education. The thesis involves a qualitative empirical investigation
conducted using semi-structured interviews with seven participants. The aim of the
investigation was to identify the reflected reasons of highly qualified adults that lead them to
participate in continuing professional education MBA. A further aim was to explore whether
and how the acquisition and exchange of capital is part of the strategy of the participants in the
context of the MBA. The sample consisted of adults with at least a master's degree who had

previously completed an MBA programme of some kind.

Key Words: highly qualified people, reasons to adult education, continuing professional

education, educational inequalities, educational reproduction, capitals, Bourdieu
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0 Uvod

Bakalaiska prace se zaméfuje na problematiku divodi dospélych k ucasti na dalSim
vzdélavani, pfiCemz zvlastni pozornost je vénovana skupiné vysoce kvalifikovanych jedinct
s minimaln¢ magisterskym stupném vzdélani. Vysoce kvalifikovani jedinci se ucastni dalsiho
vzdélavani Castéji nez osoby s niz§im vzdélanim, které v ptipadé€, Ze se maji z4jem ucastnit
vzdélavani, od ucasti déli fada bariér. Tato situace je problematickd, protoze dalsi vzdélavani
jako soucast konceptu a reality celozivotniho uceni, by mélo byt dostupné a oteviené¢ vSem
lidem bez ohledu na jejich sociodemografické a jiné charakteristiky. Je-1i u€ast riiznych skupin
na vzdélavani nerovnomeérnad, je tfeba zkoumat divody, které k této situaci vedou. Existuje sice
fada vyzkumti zaméfenych na identifikaci bariér vstupu do dalsiho vzdélavani, ale tato prace
usiluje o pochopeni principli, které ucast naopak posiluji. Zkoumé proto skupinu jedinct,
u které je zaznamendna vysokd mira ucasti na vzdélavacich aktivitdch. Vysoce kvalifikovani
lidé v Ceské republice se nejéastdji vzdélavaji z pracovnich divodi, olekavaji, Ze jim

vzdélavani pomuze zlepsit pracovni vykon a prohloubit potfebné znalosti.

Prace zkouma ucast na vzdélavani na pozadi teorie reprodukce socialnich nerovnosti.
Vychozim bodem a inspiraci pro tuto praci byla studie ,, Knowledge is Power “: Studium MBA
v perspektivé Bourdieuho teorie kapitalii od Jany Dvotackové (Dvotackova, 2015). Ta
interpretuje fungovani jedné konkrétni instituce poskytujici MBA a pfistup tamnich studujicich
prave s ohledem na reprodukei kapitall a v§ima si existence riznych strategii vedoucich k jejich
zhodnocovani v pribéhu studia. Prace se vyznamné opird o dila Pierra Bourdieua a vychazi
1z vyzkumné podloZenych zavért o existenci vzdé€lanostnich nerovnosti v ¢eském prostiedi
(viz napf. Matgji, Strakova a Vesely, 2010; Prokop et al. 2019, Spadek a Safr, 2010; Mat&jd,
Anyzova a Simonova, 2013; Czesand, 2010), které¢ ukazuji, ze na vysi dosazeného vzdelani
a zam¢ér dal se vzdélavat ma vyznamny vliv rodinné prostiedi, z néhoz jedinec pochézi. Tato
prace klade diraz na otevienost k pohledu ucastnikl Setfeni a zohlediiuje jejich specifické
osobni zkuSenosti. SnaZzi se vyvarovat jednostrannym zaveriim tak, ze existujici vyzkumna data
davéa do souvislosti s osobnimi pifibéhy a motivy ucastnikl Setfeni, ¢imz se objevuji nové

podnéty a interpretace nékdy pouze zdanliveé jasnych skutecnosti.

Cilem prace je identifikovat diivody, které vysoce kvalifikované jedince vedou k ucasti
na dal$im profesnim vzdélavani. VedlejSim cilem je pfiblizit strategie reprodukce ¢i ziskavani
kulturniho, ekonomického a socialniho kapitalu, které tito ucastnici béhem dalsiho profesniho

vzdélavani uplatnuji. Prvni kapitola prace se zaméiuje na vymezeni klicovych pojmu v oblasti



dalsiho vzdé€lavani a analyzuje jeho postaveni v Ceském vzdélavacim systému. Dale zkouma
rizné formy tohoto vzd€lavani a jejich vzijemné vztahy. Tato cast predstavuje tradicni
1 soucCasné teorie vysvétlujici divody dospé€lych k icasti na dal§im vzdélavani a vénuje se stavu
této ucasti v Ceské republice. Druha kapitola se zabyva za¢lenénim dal§iho vzdélavani do
kontextu teorie socialnich nerovnosti. Vénuje se roli, kterou vzd€lavani hraje pii udrzovani
socidlnich pozic a reprodukci nerovnosti ve spolecnosti. Opird se pfedevsim o vyznamného
autora teorie kapitdli Pierra Bourdieua. Ve tfeti kapitole je pozornost vénovana
charakteristikam jedincti s vysokou kvalifikaci a specifikiim jejich pozice ve spoleénosti. Ctvrta
kapitola specifikuje divody zapojeni vysoce kvalifikovanych jedincii k ti¢asti na dalSim
vzdélavani v Ceském prostiedi. Zvlastni daraz je kladen na ucast v dalSim profesnim
vzdélavani, které je zde zastoupeno studijnim programem MBA, a na jeho spojitost

s reprodukci kapitald.

Soucasti prace je kvalitativni empirické Setfeni, jehoz cilem je identifikovat reflektované
divody vysoce kvalifikovanych dospélych, které je vedou k ucasti na dalSim profesnim
vzdélavani MBA. Dals$im cilem je prozkoumat, zda a jakym zplisobem je soucasti strategie
GiGastnik®l Setfeni nabyti asména kapitdld v ramci studia MBA. Setfeni je provedeno
prostfednictvim sedmi polostrukturovanych rozhovorit s absolventy MBA studijniho
programu, ktefi maji dokonceny magistersky stupen vysoké skoly. Zakladem rozhovorti byly
otazky na mapovani po¢atecniho stavu jejich kapitali a zkuSenosti se vzdélavanim na zékladni,
sttedni a vysoké Skole. Poté nasledovala ¢ast, kterd se zabyvala procesem vybéru studijniho

programu MBA, diivody zahéjeni studia a jeho vnimanym piinostim.



1 Dalsi vzdélavani

1.1 Podoby a funkce dalSiho vzdélavani

Pro vymezeni dalsiho vzdélavéani je nutné nejprve charakterizovat jeho vztah k jinému
dilezitému konceptu, kterym je celoZivotni udeni. Podle Serdka lze timto pojmem oznagit
jednak idealni pojeti uceni, které doprovazi cely zivot jedince, ale také teoreticky koncept
ovliviiujici vzdélavaci politiky (Serak, 2016a, s. 89). Vudéi roli pii formovani pojeti
celozivotniho uceni sehrdla mezinarodni organizace UNESCO, kterd ve vyznamném
dokumentu Learning to be: The World of Education Today and Tomorrow v roce 1972
stanovila fadu pozadavkl na vzdéldvani, jako jsou napf. pravo na vzdélani pro vSechny,
zrovnopravnéni vSech forem vzdélavani a jeho celozivotni povaha (tamtéz, s. 91-93). Jednim
z diivodu, pro¢ se UNESCO, ale i dal$i mezindrodni organizace zacaly vzdélavanim dospélych
zabyvat pravé v 60. a 70. letech, bylo obnoveni ekonomik po druhé svétové valce spjaté
s uvolnénim prostredkti pro vzdélavaci programy. Postupujici demokratizace ve vyspélych
zemich a okolnosti rychlého hospodatského ristu, ktery vyzadoval nové kvalifikace a obecné
vy$§i naroky na vzdélanost obyvatelstva, pfispely k investicim do vzdélavani a k uznani jeho
prinosu pro spolec¢nost (Benes, 2014, s. 34). Ke vzniku konceptu celozivotniho uceni se dochazi
v 90. letech z iniciativy mezinarodni organizace OECD, kterad tak modifikuje a rozviji do té
doby vyuZzivany koncept celoZivotniho vzdélavani. Koncept celoZivotniho uceni se zaméiuje
pozornost na jednotlivce, jemuZ pfisuzuje i odpoveédnost za ucici proces. Zatimco ve vzdélavani
je kladen diraz na kultivaci osobnosti ve vztahu k idealiim, uceni se je Castéji zaméfeno na
feSeni praktickych problému (Kopecky, 2013, s. 22-23). Do diskusi o konceptu celozivotniho
uceni vstoupila i Evropska unie, kterd zdiiraznila vlastni cile pfi budovani ucici se spolecnosti,
jako jsou mnapf. podpora =zisku novych znalosti, propojovani Skolskych instituci

a podnikatelského sektoru ¢i potirani exkluze (Evropska komise, 1995, s. 30).

Také podle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ se celozivotni
udeni sklada ze ti slozek: formalniho a neformélniho vzdélavani a informéalniho uéeni (MSMT,
2020, s. 38). Pro formalni vzdélavani je typické, ze se odehrdva v ramci formalniho
vzdélavaciho systému (ve Skolach). ,,JJsou definovany jeho funkce, cile, obsahy, organizacni
formy a zptisoby hodnoceni.“ (MSMT, 2020, s. 11) Formalni vzdélavani je zpravidla ukonéeno
ziskem certifikace, diplomu ¢i kvalifikace (Pricha a Veteska, 2014, s. 114). Oblast formalniho

vzdélavani je upravena zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
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odborném a jiném vzdelavani (Cesko, 2004, nestrankovano) a zdkonem ¢. 111/1998 Sb.,

o vysokych skoldach (Cesko, 1998, nestrankovano), které pro ni nastavuji podminky.

Oproti tomu neformdlni vzdélavani zahrnuje vSechny druhy vzdélavacich aktivit, které
probihaji mimo formalni systém a nevedou k zisku stupné vzdélani (Pricha a Veteska, 2014,
s. 193). Jak uvadi MSMT: ,,Nutnou podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je G¢ast
odborného lektora, ucitele, edukatora, trenéra ¢i proskoleného vedouciho. (MgMT, 2020,
s. 12) Utast v neformalnim vzd&lavani pomaha u ulastnikii rozvijet kliové Zivotni
kompetence, jako je napi.: zdravy zivotni styl, adaptabilita, odolnost, komunikace, prace
vtymu ¢i feSeni problémut (tamtéz, s. 39). I ztohoto divodu je tato forma vzdélavani
a konkurenceschopnosti dospélych (Kalenda a Koc¢varova, 2021, s. 76). Neformalni vzdélavani
muize probihat ve firmach, soukromych institucich, neziskovych organizacich, profesnich
organizacich & ve $kolach (Dvordkova a Serdk, 2016, s. 109). Lze ho ale organizovat
1 v knihovnach, muzeich, uméleckych a kulturnich institucich ¢i science centrech (MgMT,
2020, s. 12). Mize tedy nabyvat mnoho forem od kurzi, rekvalifikaci, Skoleni po prednasky
(tamtéz, s. 12).

Podle Dvorédkové a Seraka se vramci neformalniho vzd&lavani realizuje vétina
vzdélavani dospélych v Ceské republice a lze ho dle piedavaného obsahu rozdélit na dalsi
profesni vzdelavani, zajmové vzdélavani a obcanské vzdélavani (Dvotdkova a Serak, 2016,
s. 109). Jako dalsi piiklady neformalniho vzdélavani uvadi néktefi autofi 1 vzdélavani
v informacnich technologiich, rodinné, environmentalni a vzdélavani seniorti (RabuSicova
a Rabusic, 2008, s. 61). Jak ukazuji data z Setteni Adult Education Survey, vétSina dospélych
Gi¢astnicich se neformalniho vzdélavani v Ceské republice se ho aktudlné zuéastni z pracovnich

divoda (CSU, 2023b, nestrankovano).

V soudasné dobé neexistuje zdkon na urovni Ceské republiky, ktery by systém
celozivotniho vzdélavani nastinény vyse komplexné zastieSoval. Existuje ale zdkon ¢. 179/2006
Sb., o overovani a uzndvani vysledkii dalsiho vzdélavani. Tento zékon je reakci na pozadavky
nekterych mezindrodnich strategickych dokumentt, které v ramcei konceptu celozivotniho uceni
pozaduji ocetiovat vysledky uceni bez ohledu na to, kdy a kde jedinec své znalosti a dovednosti
ziskal (Serak, 2016b, s. 138—139). Pojem dal3i vzdélavani je ve strategickych dokumentech
MSMT vyuzivan podle zikona jako oznadeni pro: ,vzdé&lavaci aktivity, které nejsou

podateénim vzdélavanim.“ (MSMT, 2020, s. 10) Jedna se o vzdélavani probihajici: ,,po
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dosazeni urcitého stupné formalniho (Skolniho) vzd€lani nebo po opusténi vzdélavaciho

systému ¢i po prvnim vstupu na trh prace.“ (Priicha a Veteska, 2014, s. 72)

Tato prace vyuziva pojeti dalSiho vzdélavani ve smyslu vzdélavacich aktivit, které
probihaji po prvnim vstupu na trh prace a spliuji znaky neformalniho dalsiho profesniho
vzdélavani, tedy nevedou k zisku formalniho stupné vzdélani. Dalsi profesni vzdélavani, jak ho
vymezuje Palan, je jakékoliv vzdélavani, které souvisi s profesi a probiha v priitbé¢hu pracovniho
zivota. Jeho podstata spoc¢iva v udrzovani souladu mezi kvalifikaci pracovnika a podminkami
prace (Palan, 1997, s. 86). Je dulezit¢ nezaménovat tento druh vzdélavani s profesnim
vzdélavanim, protoze to zahrnuje veskerou pfipravu na povolani véetné té, ktera probihd na

stiednich a vysokych Skolach (Bartotikova, 2010, s. 16).

1.2 Divody dospélych k ucasti na dalSim vzdélavani

Aby bylo mozné charakterizovat divody dospélych k dalsimu vzd€lavani, je tfeba
nahlédnout teorie ucasti na vzdélavani dospélych, na jejichz pozadi se tvoii soucasné ptistupy.
Kdyz v 60. letech 20. stoleti dochézelo k formulaci cili vzdélavani dospélych, panovala
zvysena potieba kvalifikované pracovni sily pro nove vznikajici pracovni pozice. ZvySovani
vzdé€lanostni trovné spolecnosti bylo identifikovano jako hlavni ptfedpoklad zvySovani
konkurenceschopnosti a inovace (Benes, 2014, s. 34). Prave tyto politicko-hospodatské diivody
a snaha pochopit opakujici se vzorce v empirickych datech byly priméarnim cilem pro organizaci
empirickych vyzkumt ucasti na vzdélavani dospélych. Pfi tvorbé novych koncepti se pfitom
vychazelo z poznatkli spolecenskych véd, jako je ekonomie, psychologie nebo sociologie
(Kalenda, 2021, s. 93—94). Prvni vlna teorii z 60. let je provazana s nastupem agendy vzdélavaci
politiky UNESCO a OECD. Zatimco agenda UNESCO ve Faureho zprave zdiraziuje
spravedlivy pfistup ke vzdélavani, které ma celoZivotni rozmér a plsobi na intelektudlni,
emocionalni 1 socidlni sloZky osobnosti jedince (Faure et al., 1972, s. 143), OECD
se soustfed’uje na roli vzdélavani jako na ndstroj budovani znalostni ekonomiky a snizovani

rozdild mezi vyspélymi a rozvojovymi staty (Kalenda, 2021, s. 98).

Podle ekonomické teorie lidského kapitalu T. W. Schultze a G. Beckera je: ,,je ucast

v CZV! vysledkem raciondlni rozvahy jedince ohledné uZite¢nosti &i neuzite¢nosti dalsiho

1 CeloZivotni vzdélavani
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vzdélavani, zejména pro jeho pracovni kariéru.* (Kalenda, 2021, s. 99) Vzhledem k tomu, ze
vzdélavaci aktivity zvySuji zaméstnavatelnost pracovnika, vysi jeho pfijmu, zdravotni stav
i jeho zivotni spokojenost a je to tedy on sam, kdo ma ze zvySovani kvalifikace nejvétsi vynos,
meélo by byt pouze jeho odpovédnosti starat se o jeji zvySovani (Benes, 2014, s. 70). Kazdé
vzdélavani je podle této teorie investici do lidského kapitalu, prostfednictvim které je mozné
pteklenout vyzvy soucasnych hospodaiskych problémi (tamtéz, s. 69). Rozhodnuti o ucasti na
vzdélavani je dano porovnavanim potencidlnich vynost a nakladi. Vynos v podobé zvyseni
mzdy, zisku lepSiho zaméstnani ¢i posunu na spolecenském Zzebticku je nutné zvazovat na
pozadi nakladi, kterymi jsou napf. straveny ¢as a vydaje na zvyseni kapitalu (Hiibelova, 2013,
s. 74). Kritika této teorie popird, Ze jedinec je pii rozhodovani o své Gcasti na vzdélavani Cisté
raciondlni a porovnava pouze vynosy a ndklady. Podle Urbanka Ize racionalitu ucastnika
vzdélavani vyvratit existenci fenoménu piekvalifikovanosti, kdy jedinec s vysokou kvalifikaci
zastava pracovni pozici s niz§imi naroky na kvalifikaci i pfes to, Ze zde nedochazi k névratnosti
investice do piedchoziho vzdélani (Urbanek, 2013, s. 180). Podle Kalendy obdobna situace
nastava i u prijmt, kdy z diivodu rychlej$iho zastaravani znalosti a dovednosti nemusi nutné

investice do vzdelani vést k jejich zvySovani (Kalenda, 2021, s. 99-100).

Dle psychologicky orientované typologie, kterou na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu
vytvofil Cyril O. Houle, se dospéli i€astni dal§iho vzdélavani, pokud pocit'uji silnou vzdélavaci
potiebu, kterd se ale mize u jednotlivcu lisit (Kalenda, 2021, s. 101). Houle zkoumané ucici se
dospélé rozdélil dle zaméru, se kterym do vzdélavani vstupuji, do tfi skupin. V prvni skupiné
jsou ucici se orientovani na cil, kteti zacinaji zpravidla stanovenim piesného cile, jehoz chtéji
dosdhnout. Ten mlZe souviset s praci, ale 1 s vlastnimi z4jmy a fidi se jim vybér vhodné
instituce ¢i metody. Lidé orientovani na aktivitu se Casto vzdélavani neucastni kviili obsahu,
ale ocekavaji, ze zde naptiklad ziskaji nové pratele ¢i certifikat. Lidé orientovani na uceni se
vzdélavaji nepretrzité a v riznych vzdélavacich formach, uceni je pro né samo o sob¢ cilem

(Griffith, 2001, s. 132—133).

Oproti tomu K. Patricia Cross ve své typologii vyrazné reflektovala vliv prostiedi na
ucast jedince na vzdélavani. Podle ni ma na Gcast ve vzdélavani vliv zejména pfitomnost celé
fady bariér, které rozClenila do n¢kolika kategorii: situaéni bariéry (napf. nedostatek Casu,
rodinné povinnosti, nedostatek financi, problémy s dojiZdénim), institucionalni bariéry (napf.
nedostatek informaci o vzdélavacich pfilezitostech, nevhodna nabidka) a dispozi¢ni bariéry
(obavy z vlastnich schopnosti, pfedstava o vlastnim stafi, postradani smysluplnosti, omezena

predchozi zkusenost &i negativni zkuSenost se vzdélavanim (Cross, 1981, s. 98-99). Ugast
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dospélych na vzdélavani je podle této teorie balancovanim vzdélavacich potieb jedinct
" , < s . , o g
a pocitovanych bariér. Absence bariér ucast posiluje, zatimco pritomnost bariér ziajem

o vzdélavani se snizuje (Kalenda, 2021, s. 102).

Jak uvadi Kalenda, od 90. let 20. stoleti lze pozorovat odklon jak od psychologickych
celozivotniho vzdélavani smérem k celoZivotnimu uceni a pienesenim odpovédnosti za
vzdélavani se na samotné ucici se. Soucasné byly v 90. letech prezentovany prvni vysledky
mezinarodnich srovnévacich Setfeni organizovanych OECD a Evropskou komisi, které¢ odhalily
velké rozdily v zapojeni dospélych do dalSiho vzdélavani v jednotlivych zemich 1 riznorodost
pocit'ovanych bariér. Autofi zacali projevovat zdjem o socidlni nerovnosti a odmitli vysvétlovat
nizkou ucast ve vzdélavani individudlnimi rozdily v motivaci a piekazkach jedinct. Je
pozvednuta role sociodemografickych faktort, které maji vysvétlit spole¢enské i mezinarodni

rozdily v Gcasti na vzdélavani (Kalenda, 2021, s. 103—104).

Pro teorie orientované na sociodemografické faktory je typicky zdjem o méfitelné
sociodemografické rozdily, pomoci kterych lze vysvétlovat rozdily v ucasti na dalSim
vzdélavani mezi riznymi skupinami jedinct (Kalenda, 2021, s. 109). Desjardins jako vyznamné
faktory, které maji vliv na nerovnhomérnou ucast, oznacuje veék, vysi predchoziho vzdélani
a socialni pavod souvisejici s urovni vzdélani rodict (Desjardins, 2015, s. 5). Vysoce
kvalifikovani dospéli maji piiblizné tiikrat az pétkrat vétSi pravdépodobnost, Ze se budou

ucastnit vzdélavani ve srovnani s dospélymi s niz§im vzdélanim (tamtéz, s. 8).

Boerenova si ve své praci klade za cil zajistit, aby se uc€ast dospélych na vzdélavani
chapala jako vysledek vlivu rlznych faktorti a aby vyzkum neskoncil pouze u zkoumani
motivace dospé€lych a individudlnich rozhodnuti jednotlivct. Ve svém integrujicim pristupu
vysvétluje ucast dospélych na vzdélavani pomoci kombinace nékolika rovin — individualni
urovng, Urovné poskytovatelll vzdélavani a Grovné statni politiky (Boeren, 2017, s. 161-168).
Mikro-uroven je individudlni Groven, na které se jednotlivci rozhoduji o své ucasti na
vzdélavani. Patfi sem vlivy jako dosazené vzdélani, vzdelani rodich, predchozi zkuSenost ze
vzdélavaciho systému, pohlavi ¢i socidlni status. Téchto individualnich prvkl je mnoho a byla
vytvofena fada teoretickych koncepttli, které se jimi zabyvaji, podle Boerenové ale o tcasti
rozhoduji i jiné faktory nez ty ryze individudlni (Boeren, 2017, s. 165). Mezo-trovei, kterd
zahrnuje uroven poskytovatelt vzdélavani, je pro tcast stéZejni zejména pii vytvareni vhodné

nabidky vzdé€lavani, kterd reflektuje potfeby cilové skupiny ucastnikli. Jedna se naptiklad
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o formu, misto konani ¢i cenu vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast vzdélavani probiha
pfimo na pracovisti, ucast je ovlivnéna i zaméstnavatelem, organizacni kulturou a prosttedim,
kde organizace ptisobi (Boeren, 2017, s. 166). Makro-urovei se je iroven vzdélavaci a socialni
politiky se projevuje v tom, jakou pozornost politické systémy zemi vénuji nabidce vzdélani
pro napf. nezaméstnané. Jednotlivé zemé jsou charakterizované jinou mirou nerovnosti

v pfistupu ke vzdélavani, rozdily v ekonomice a mife inovaci (Boeren, 2017, s. 168).

Dospéli se ucastni vzdélavani za podminky, ze funguji vSechny tfi urovné soucasné.
Staty by podle odkazované autorky mély nastavit adekvatni systémy vzdélavani, jejich
financovani a standardizaci. Tato rozhodnuti se projevi v piistupu poskytovatelti vzdélavani
napi. v podobé ptedpist, kterymi je fizena jejich Cinnost a také v GspéSnosti oslovovani
potencialnich ucastniki. Ti se budou ucastnit pouze tehdy, pokud budou ptiznivé jejich postoje,

motivace i socialni a ekonomické postaveni (Boeren, 2017, s. 169—170).

1.3 Uctast na dal¥im vzdélavani v Ceské republice

Na otazku, kolik dospélych se v Ceské republice Gi¢astni dalsitho vzdélavani, neexistuje
jednoduché odpovéd'. Existuje totiz fada reprezentativnich mezinarodnich Setfeni, ktera se snazi
ucast na vzdélavani zmapovat, ale nedochazi vzdy ke stejnym vysledkim. Za ucelem
prabézného sledovani uspésnosti ¢lenskych statt v aplikaci strategii v oblasti celozivotniho
uceni organizuje sva Setfeni 1 Evropska unie. Mezi nejpodstatné;si z nich patii: Adult Education
Survey (v Seském piekladu Setieni o vzdélavani dospélych), Continuing Vocational Traning
Survey (v Seském prekladu Setieni o vzdélavani zaméstnanych osob) a Labour Force Survey
(v Ceském ptekladu Vybérové setieni pracovnich sil). Mezi uvedenymi Setfenimi existuji
rozdily, a to pfedev§im v primarnim zaméteni vyzkumu a v Cetnosti, se kterou jsou tato Setfeni
organizovéana (CSU, 2018, s. 5). Kazdé z téchto $etfeni ma své limity. V ramci Adult Education
Survey je ucast dospélych v neformélnim vzdélavani zjiStovana otdzkou, zda se ucastnici
Setfeni v poslednich 12 mésicich castnili néjaké formy neformalniho vzdelavani (kurzd,
pracovniho Skoleni, workshopt, seminaiti a soukromych lekci). Pro tcastniky Setfeni mize byt
obtizné pamatovat si svou ucast na vzdélavani béhem tak dlouhého obdobi, coz muize vést k
neptesnostem. Labour Force Survey se s touto skuteCnosti vyporadava jinak a pta se na ucast
v neformalnim vzdélavani v poslednich 4 tydnech, coz zvySuje pravdépodobnost, ze si
jiUcastnici Setfeni vybavi. Problém miZe spocivat také v terminologii. V Setfeni jsou: ,,...
rozliSeny ctyfi hlavni formy neformalnich vzdélavacich cEinnosti a programui: kurzy,

workshopy/seminate, pracovni $koleni a soukromé lekce.“ (CSU, 2018, s. 24) Utastnici Setieni
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mohou mit obtize se zafazenim svych aktivit do téchto kategorii, coz mlze vést k riznym

interpretacim otdzek a zkresleni vysledki.

Adult Education Survey (AES) se zaméfuje na dospélé osoby ve véku 18—69 let, které
jsou dotazovany, zda se v poslednich 12 mésicich ucastnily zpravidla formalniho ¢i
neformalniho vzdélavani (CSU, 2024a, s. 5). Za formalni vzdélavani je povazovano vzdélavani
v akreditovanych institucich, jako jsou Skoly nebo univerzity (tamtéz, s. 8). Za ucast
v neformalnim vzdelavani se povazuje ucast v jedné ze Ctyt forem: ,,...kurz, workshop/seminar,
pracovni $koleni/zaskolovani na pracovisti, soukroma lekce.” (tamtéz, s. 9) V CR se podle
téchto dat v roce 2022 ucastnilo formalniho vzdélavani pouze 8 % dospélych osob. VéEtsina
z nich jsou navic studenti pocatecniho vzdélavani, ktefi jesté nevstoupili na trh préace, a nelze
je proto povazovat za ucastniky dalsiho vzdélavani. Alespon jedné aktivity neformalniho
vzdélavani se ucastnilo 40 % osob (tamtéz, s. 6). Oproti tomu dle dat Vyberového Setrent
pracovnich sil, které se zamétuje na osoby ve véku 15-64 let a monitoruje ti€ast v neformalnim
vzdélavani v poslednich 4 tydnech pfed kondnim Setfeni, se tohoto typu vzdéldvani ucastni

pouze 8,7 % osob (CSU, 2023b, nestrankovano).

Dle vystupil z Setteni Adult Education Survey z roku 2022 se nejcastéji neformalniho
vzdélavani ucastni vysoce kvalifikovani jedinci s vysokoSkolskym vzdélanim. Z hlediska
ekonomického postaveni se jedna o zaméstnance, ktefi se vzdélavaji v pracovni dobé z natizeni
zaméstnavatele (CSU, 2024a, s. 6). Z hlediska klasifikace v zaméstnani se nejvice vzdélavaji
fidici pracovnici, specialisté a technicti a odborni pracovnici. Oproti tomu nejméné se
vzdg&lavaji pomocni a nekvalifikovani pracovnici (CSU, 2024b, nestrankovano). Tento trend
pretrvava jiz delsi dobu, Czesana ho vysvétluje vétsi ochotou zaméstnavateld zapojovat do
vzdélavani vysoce kvalifikované jedince. Zaméstnavatel¢ tak pravdépodobné ¢ini, protoze

u nich maji vétsi jistotu navratnosti této investice. Vysoce kvalifikovani jsou totiZ zpravidla

vvvvv

Pon¢kud paradoxnim zjiSténim je, Zze vyznamné Castéji se neformélniho vzdélavani
ucasti jedinci, ktefi povazuji své znalosti a dovednosti pro vykon své profese za dostatecné.
Zaroven na ucast dle dat nema vliv, zda jedinci maji strach z ohroZeni nezaméstnanosti (napf.
Rabusicova a Rabusic, 2008 s. 69-70). Lid¢ s vy$$im vzdélanim se podle Dvotakové vzdélavaji
Castéji z divodu vysSich pozadavkl na vykonavanou pracovni pozici, diky pozitivnéjSimu
piistupu ke vzd€lavani a uceni se a také diky lepSim pfilezitostem a lepSi dostupnosti

vzdélavani, a to zejména diky jejich situovanosti ve vétSich méstech a vyS§Sim pifijmim
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(Dvorakova, 2016, s. 122). Pfi bliz§im pohledu na financovani neformalniho vzd€lavani ale
Rabusicova a Rabusic nezjistili souvislost mezi tim, kdo financoval neformalni vzdélavani
ajakd byla subjektivni financni situace rodiny. Kurzy neformélniho vzdélavani ve 45 %
financoval zaméstnavatel, 31 % ucastnikti si kurzy hradilo samo, 10 % navstévovalo kurzy,

které byly zdarma (RabusSicova a Rabusic, 2008, s. 67).

Z nov¢jsi analyzy dat Adult Education Survey z roku 2016, kterou provedli Ko¢varova
a Kalenda, naopak vyplyva, ze 85 % tucastniktl neformalniho vzdélavani v CR se vzdélava
z diivodu pracovné orientované motivace, coz je podle autord dano ptfedev§im vlivem
zaméstnavatelll, kteti v 98 % tyto vzdélavaci aktivity svym zaméstnancim hradi (Kalenda
a Koc¢varova, 2021, s. 87-91). Dale ztoho vyplyva, ze vétSina UcCastnikli neformdlniho
vzdélavani chce jeho prostfednictvim Iépe zvladat pracovni tkoly ¢i dosdhnout kariérniho

postupu (Kalenda a Ko¢varova, 2021, s. 81).
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2 Dalsi vzdélavani v perspektivé teorii socialnich nerovnosti

2.1 Teorie socialnich nerovnosti Pierra Bourdieua v kontextu dalSiho
vzdélavani

Sociologicky vyzkum socidlnich nerovnosti nabyl vyznamu na ptelomu 60. a 70. let
20. stoleti, kdy se fada autorti zaCala soustavné¢ vénovat pozorovani mechanismi vzniku
socialnich nerovnosti a jejich reprodukce. Bylo ustanoveno mnoho riznych teorii, jejichz
zaveéry se shodovaly v tom, ze na reprodukci socialnich nerovnosti se podili vzdélavaci systém
(Vesely, 2010, s. 40—41). Komplexni teorii, kterd vysvétluje, jak se vzdélavaci systém podili
na reprodukci socidlnich nerovnosti, vytvofil francouzsky sociolog Pierre Bourdieu. S vyuzitim
celé fady pozorovacich a meéficich metod vybudoval teoreticky model pro francouzskou
spole¢nost 70.let. Ten podle Bourdieua odhalil univerzalné platné a téméf neménné
spoleCenské struktury a mechanismy, a je proto univerzalné platny pro jakoukoliv spolecnost

a historickou etapu (Bourdieu, 1998, s. 9—11).

Dle Boudieua je socialni svét vysledkem nahromadéné historie. Ta se projevuje
existenci riznych forem kapitalu. Vlastnéni kapitdlu umoziuje jedincim ¢i skupindm ziskat
spoleCenské postaveni a prestiz, a tedy i moc ovliviiovat déni. Kapital nelze redukovat pouze
na jeho ekonomickou stranku. V teorii smény kapitalli jsou predstaveny i dalsi podoby kapitald,
kterymi jsou piedevsim kapital kulturni a socialni. Je to praveé schopnost sménovat mezi sebou
tyto kapitaly, ktera stoji za uspéchem jedinct v riznych oblastech (Bourdieu, 2002, s. 280—
282).

Kulturni kapital mize existovat ve tfech formach. Vtéleny kapital je tésné spjaty
s osobou, kterd ho vlastni. Jedna se o postoje, znalosti ¢i chovani. Tento kapital nelze jednoduse
zdé&dit, ale je ziskavan aktivné prostfednictvim socializace v rodin€ a uenim se (Bourdieu,
2002, s.283). Objektivizovany kapital pfedstavuje materidlni formu vtéleného kapitalu
(pisemnosti, obrazy, nastroje), kterou lze odkazovat dalSim lidem. Odkéazano je ale vzdy pouze
vlastnictvi, nikoli schopnost t€mto vécem porozumét ¢i je interpretovat a pouzivat (Bourdieu,
2002, s. 285). Institucionalizovany kapital oznacuje kulturni kapital ve formé akademickych
kvalifikaci, tituld. Institucionalizace zamezuje tomu, aby bylo mozn¢ kapital jedincli jednoduse
zpochybnit, a naopak jim poskytuje trvalou hodnotu. Tento druh kapitalu poskytuje vyhodu na
trhu prace, Ize ho sménit na ekonomicky kapital (Bourdieu, 2002, s. 285-286).
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Ekonomicky kapital zahrnuje vlastnické prava, majetek a dalsi zdroje, které 1ze sménit
za penize (Bourdieu, 2002, s. 281). Ve vyzkumech je méfen pomoci pfijmu domécnosti, stavu
uspor a vlastnénych nemovitosti (Prokop et al., 2019, s. 8). Podobné jako kulturni kapital mtuze
byt spoleCensky uznan ve formé vzdélanostni kvalifikace, ekonomicky kapital nabyva formalni
strukturu v podob¢ vlastnictvi majetku (Bourdieu, 2002, s. 281). Déle pak Bourdieu zminuje
jeste socialni kapital. Jednd se o objem zdroji, ktery vyplyva z kvality a velikosti vztahovych
siti jedince. Tento kapital ma vliv na ekonomicky i kulturni kapital, ktery miize ndsobit, protoze
otevira p¥istup k dal§im zdrojim. Clenstvi v konkrétnich skupinach vypovida o statusu jedince.
Kazda socialni skupina si vytvari praktiky s cilem pfilakat ¢leny, které povazuje za legitimni,
a naopak zabrénit propojeni se ¢leny nelegitimnimi (Bourdieu, 2002, 286-287). Napfii¢ vyse
uvedenymi kapitaly lze hovorit jest¢ o symbolickém kapitalu. Tim se miize stat jakykoliv
kapitél, pokud ho konkrétni jedinec ¢i skupina oceni a uzné jeho hodnotu (Bourdieu, 1998,
s. 81). Z hodnoty symbolického kapitalu mohou tézit ti, kteti disponuji takovymi kulturnimi ¢i
ekonomickymi kapitaly, které jsou vyhodné v kontextu aktudlnich kulturnich norem (Bourdieu,

2002, s. 283-284).

Spolecnost je tedy socialnim prostorem, v némz jsou jedinci nebo skupiny rozmisténi
do n¢kolika dimenzi na zaklad€ jimi vlastnéného ekonomického a kulturniho kapitalu. Jednu
dimenzi tvoii jedinci s nejveétsim celkovym objemem téchto dvou kapitali (jedinci s prestiznimi
povolanimi). Tito se dale dé€li podle poméru vlastnéného kapitalu na intelektualy (s pfevahou
kulturniho kapitdlu) a na podnikatele (s pfevahou kapitdlu ekonomického). Podle poméru
vlastnéného kapitalu Ize u téchto jedinct identifikovat rozdily v jejich postojich, dispozicich
a kulturnim kapitalem (napiiklad nekvalifikovani délnici). Jedna se o skupinu, ktera opét neni
homogenni, ale jeji aktéfi se od sebe odlisuji dle poméru dvou druhti kapitald (Bourdieu, 1998,

5. 13-14).

Na uchovavani stavajici socidlni struktury spolecnosti ma vliv tzv. habitus. Jedna se
klicovy princip, ktery hraje hlavni roli v reprodukci vlastnosti, ¢innosti, nazori a praktik
v ramci jedné socidlni skupiny. Vybavuje jednotlivee sadou dispozic k ur¢itému vkusu a vede
je k jeho naplnéni prostfednictvim riznych Cinnosti. Kazda socidlni skupina ma tedy v disledku
svého postaveni v socialni struktufe predpoklad k urcitému jednotnému zivotnimu stylu.
(Bourdieu, 1998, s. 14-16). Prostfednictvim habitu dochazi k tomu, Ze jedinci s podobnym
socidlnim postavenim k sob& maji blizko z hlediska zpisobu, jakym chépou a reaguji na svét
kolem sebe. Naopak rizné socialni skupiny maji mezi sebou pfirozené piekazky, které jim ve
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vzajemném porozumeéni brani. Koncept jednoduse zdlraziuje, ze kulturni, socialni i historické
kontexty ovliviiuji formovani osobnich nazorii a chovani (Bourdieu a Passeron, 1990, s. 35).
Citovani autofi zdlraziuji, Ze jedinci mohou mit odli$né nézory a praktiky, i kdyz sdileji stejny
zpusob mysleni a jsou formovani spoleCnym habitem, coz na prvni pohled nemusi byt ziejmé
(Bourdieu a Passeron, 1990, s. 35). Nelze tvrdit, ze by habitus pln¢ zodpovidal za veskeré
jednani jedince. Jedinec vnima svét kolem sebe, pfemysli o ném a reaguje na aktualni kontext,
se kterym je jeho habitus nucen interagovat. Moznosti jednani jedince jsou ale vzdy limitovany
podobou a mnozstvim vlastnénych kapitalt, tedy pozici v socidlnim prostoru. Podoba habitu je
vytvafena celozivotné, a to z divodu nekoncici socializace a neustalou proménou podminek,
ve kterych se jedinec pohybuje. Protoze jedinec béhem zivota méni své socialni pozice, nutné
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dochazi i ke zméné struktur, které na n¢j ptisobi (Ruzicka a Vasat, 2011, s. 132—133).

Bourdieu a Passeron zdlraziuji, ze kulturni aktivity jsou formovéany sociadlnim
prostfedim, a to zejména prostiedim v rodiné, ve které jedinec vyrtsta (1990, s. 38). Vice
kulturniho kapitalu pfedaného v rdmci rodiny znamena vyssi pfedpoklad ke kulturnimu chovéani
(k cetbé, navstéve divadel, koncertti, muzei a kin). Kulturni ptfedpoklady pfitom nejsou
vlastnény vSemi lidmi ve srovnatelné mife. Naopak v 70. letech, kdy vyzkum Bourdieu
realizoval, se vSech téchto kulturnich aktivit Gi¢astnili nejvice lidé s vys§im vzdélanim a na
vysSich pozicich v rdmci organizacnich hierarchii. Podle Bourdieua se jedna o dikaz nerovné
distribuce kapitala ve spolecnosti a jejich koncentrace mezi privilegovanymi tfidami (Bourdieu,
1973,s. 73—77). Rodice s vysokoskolskym vzdélanim piedavaji svym détem specifické kulturni
vidéni svéta, které skolni prostiedi ocenuje a rozviji. Tyto déti pak dosahuji uspéchti i v dalsich
vzdélanostnich stupnich. Dé&ti rodict s nizSim vzdélanim potfebné kulturni piedpoklady

vvvvvv

systému (Bourdieu, 1973, s. 78-79).

Spacek a Safr na zakladé analyzy dat vyzkumu Volny cas a sport (ISSP 2007), ktery se
zaméfuje na zpisoby traveni volného asu populace CR starsi 18 let, potvrzuji, Ze zpisob,
jakym jedinec travi volny cas, neni pouze otdzkou individudlni volby, ale souvisi s jeho
postavenim na spole¢enském Zebticku (Spacek a Safr, 2010, s. 81). Na traveni volného ¢asu
ma podle nich rozhodujici vliv pravé i1 kulturni vkus, ktery chapou jako vlastnost ziskanou
v roding, v okruhu piatel a ve $kole (Spacek a Safr, 2010, s. 83). Zatimco lidé s vy$sim statusem
(navstévam muzei a kulturnich akei, cetbé a poslechu vazné hudby) a provozovani
individualnich sportl (sjezdové lyzovani, bézky, plavani, kolo), naopak lidé s nejniz§im
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statusem jsou spiSe konzumenty masové kultury (sledovani TV, cetba bulvarnich novin,

navitéva hospody a hrani automatil) a sportu se spie nevénuji (Spacek a Safr, 2010, s. 95-97).

Spolecenska pozice se tedy prostfednictvim habitu odrazi v kulturnim vkusu jedinci,
v jejich typickych Cinnostech, zptisobech chovani a v nazorech. Podle Bourdieua ma vkus ale
1 symbolickou rovinu, ktera jedinci umoznuje na zakladé jeho hodnot rozliSovat, co je dobré
a Spatné, co je spravné a co je nespravné. V dusledku toho je mozné, ze jedno a totéz chovani
nabude u riznych socialnich skupin rizného vyznamu. Co jedna skupina povazuje za elegantni,
muze se druhé skupiné zdat vulgarni ¢i namyslené (Bourdieu, 1998, s. 16). Bourdieu
piedpovidé pravdépodobnost setkani a porozuméni jedinct v rtiznych dimenzich socidlniho
prostoru. Rika, Ze lidé ve vy$§im socidlnim prostoru maji jen malou $anci se fyzicky setkat
s jedinci v niz§im socidlnim prostoru. I kdyby se tyto skupiny setkaly, z diivodu odlisného
habitu by si nerozumély a nechovaly by k sobé sympatie. Bourdieu identifikuje pomérné
homogenni skupiny, pokud se tyka jejich fyzické vzdalenosti a vlastnosti, ale odmita o nich
hovoftit jako o skuteénych socidlnich tfidach. TFidu povazuje za nutné fiktivni uskupeni
existujici pouze teoreticky. Odmita, aby byl jeho model chapan jako predstava o skute¢nych
skupinach, které maji spolecné cile a je mozné je politicky mobilizovat proti tfiddm dal§im

(Bourdieu, 1998, s. 18).

Kulturni preference a aktivity nejvyssi spoledenské vrstvy maji ale podle Spacka a Safra
tendenci stavat se obecnymi hodnotami a diktovat Zddouci hodnoty a chovéni v celé spole¢nosti
(Spadek a Safr, 2010, s. 96-98). Pokud je esteticky vkus nejvyssi socidlni tiidy vyuzivan jako
nastroj ovladani jedincti z niz8ich socidlnich tfid, ktefi mohou ziskat spoleenské uznani, pouze
pokud tento vkus imituji, jedna se o projev tzv. symbolického nasili (Pucherova, 2013, s. 57).
Na celospolecenské trovni dochéazi podle Bourdieua ke zhodnocovani kulturniho kapitalu
a habitu jedincii z vysSich spole¢enskych vrstev vyznamné v ramci vzdélavaciho systému

(Bourdieu, 1998, s. 32-33).

2.2 Role dal§iho vzdélavani v reprodukci socidlnich nerovnosti

Bourdieu a Passeron povazuji kazdou pedagogickou ¢innost za tzv. symbolické nasili,
protoze se podle nich vzdy jednd o vnucovani kulturnich norem a hodnot ze strany moci ¢i
autority. Toto vnucovani ma vliv na podobu mocenskych vztahli ve spole¢nosti a na reprodukci
dominantni kultury a stavajici socidlni struktury (Bourdieu a Passeron, 1990, s.5-11).
K reprodukci socidlnich nerovnosti dochédzi prostfednictvim vlivu velkého mnozstvi

mechanismi. Jednim z mechanismii vzdé€lanostni reprodukce je strategie rodin s ptevahou
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kulturniho kapitalu projevovat velky zdjem o vzdé€lani. Tyto rodiny do vzdélani investuji vice,
pokud se tyka délky vzdélani, poskytnuté pomoci i financi. Na nejlepsi vzdélavaci instituce,
které maji moc dovést jedince k nejvyssim spoleCenskym pozicim, se tak dostavaji ve vétSing

piipadi pouze ¢lenové vysoce postavenych rodin (Bourdieu, 1998, s. 27-28).

Cesky vzdélavaci systém vykazuje silnou souvislost mezi rodinnym zizemim
a dosazenym vzdélanim (Matéjt, Strakova a Vesely, 2010, s. 13). VySe dosazené¢ho formalniho
vzdélani je totiz jednim z hlavnich faktord, které rozhoduji o ptfifazovani jedinct k pracovnim
pozicim. Ukolem 3koly je totiz predavat kompetence a adekvatné je ovéfovat a certifikovat.
Pokud jedinec dosdhne vysoké urovné formalniho vzdélani, jednd se o signal pro
zameéstnavatele o jeho motivaci a o dosazené turovni kompetenci (Matéji, Anyzova

a Simonova, 2013, s. 109).

Dal$im mechanismem vzdélanostni reprodukce je tendence vzdélavaciho systému
udrzovat odstup mezi zaky s nestejnym objemem kulturniho kapitdlu. Vzdélavaci systém
prostfednictvim celé fady mechanismt oddéluje jedince s vysokym kulturnim kapitdlem od
téch, ktefi ho maji méné, a tim konzervuje stavajici socialni rozdily (Bourdieu, 1998, s. 27-28).
Dle Simonové a Soukupa je timto mechanismem napiiklad skute¢nost, Ze déti, které do Skoly
vstupuji s vétSim mnozstvim kulturniho kapitdlu ziskanym v rodin€¢, ho béhem studia
akumuluji, protoZe 1épe chapou Skolni pravidla a jsou schopni 1épe napodobovat Zadouci
chovéni. Skola jejich pogate¢ni vyhodu systematicky ocefiuje, aniz by se jednalo o néco, co
sama vyucuje. Vytvafi jim néskok oproti zaklim z prostfedi s nizSim kulturnim kapitdlem
a konzervuje pocatecni strukturu socidlniho prostoru (Simonova a Soukup, 2010, s. 354).
Diilezitym faktorem, ktery ovliviiuje uspéch ve vzdelavani je také jazykovy kapital. Ten podle
Bourdieua predstavuje nejen prostiedek komunikace, ale slozity systém, ktery vyrazné
ovliviiuje hodnoceni i vysledky ve vzdélavani a proces vybéru studenti na vysoké Skoly

(Bourdieu a Passeron, 1990, s. 73).

Vzdélavaci systém také vytvaii rozdily mezi zaky z riznych druhi skol. Vzdélavani se
na prestizni Skole pfinasi vySsi postaveni na spoleCenském Zzebticku, prestiz a moc. Tituly
a diplomy z prestiznich $kol se podle Bourdieua sice prezentuji jako vysledky technickych
kompetenci, jsou ale ve skutecnosti spisSe osvéd¢enim o kompetenci socidlni, a tedy potvrzenim
o pivodu. Do téchto Skol se totiz dostavaji praveé studenti se zdédénym kulturnim kapitalem,

ktefi spolecné¢ snim zdédili i moc, kterd je prostiednictvim studia na téchto Skolach
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racionalizovdna do podoby diplomu ¢i titulu. Na tomto titulu pak zavisi velkéd cast prestize

a spolecenského uspéchu (Bourdieu, 1998, s. 28-30).

Dvoiackova ve své studii ilustruje podobny mechanismus u studentii MBA programi?,
kteti jsou za jeho absolvovani ochotni vynalozit vysoké finanéni ¢astky, protoze ve vysoké cené
spatiuji zaruku kvality (Dvotackova, 2015, s. 92-93). Investuji tak sviij vysoky ekonomicky
kapital do vzdélani, které je vymeénou za to vybavi prestizi: ,,jelikoz doklada jejich vysoky
ekonomicky status nebo jejich vyjimec¢nou hodnotu pro nckterého ze zaméstnavateld.*
(Dvotackova, 2015, s. 92) Ackoli chovani studentti pii vybéru Skoly pusobi jako védoma
strategie, nemusi tomu tak nutné byt. Maslowski si v§ima, ze socialni aktéti z fad vyssi vrstvy
se podle Bourdieua snazi o udrZeni nebo zvySeni svého postaveni, ale ¢ini tak pfedevsim
nevédomé, a nikoliv védomym planovanim (Maslowski, 2013, s. 44). Bourdieu upozoriiuje na
skutecnost, ze socidlni aktéfi (zaci, rodiCe, profesofi) nejsou ani pouze podiizeni socialnim
mechanismim ani nejednaji zcela védomé s plnou znalosti véci. Jejich chovani je ovliviiovano
prejatym systémem preferenci plynoucim ze struktury socidlniho prostoru (habitu). S tim, jak
se ale oblast vzdélavani a vychovy stava stale méné¢ piehlednou, nejvice sviyj kulturni kapital
zuroci ti, kdo maji moznost ziskat o trhu vzdélani informaci od rodict, znamych ¢i ptibuznych

(Bourdieu, 1998, s. 31-32).

2 Druh manazerského studijniho programu, jehoZ absolvovanim jedinec ziskd neakademicky titul MBA
(Master of Business Administration) uvadény za jménem. Program Ize studovat prevdzné v soukromych
vzdélavacich institucich ¢i na nékterych soukromych i vetfejnych vysokych Skolach, délka studia se pohybuje od

6 mésicu do 3 let.
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3 Charakteristiky vysoce kvalifikovanych jedincii v CR

Vyzkumy vzdélavani dospélych pracuji s kategorii vysoce kvalifikovanych jedinct
nejednotné. Zatimco Setfeni Adult Education Survey za vysoce kvalifikované osoby povazuje
ty s dosazenym vy$$im odbornym a obecné vysokoskolskym vzdélanim (CSU, 2024a, s. 6),
v Setfeni Labour Force Survey je jako nejvySs$i stupeit uvedeno souhrnné vzdélani
vysokoskolské (CSU, 2023b, nestrankovano). V CR je ale na vysokoskolské Grovni mozné
dosahnout tfi stupiii vzdélani. Nejvyssi mozna uroven je dle mezinarodni klasifikace vzdélani
(ISCED) doktorska nebo ji odpovidajici. Niz§im stupném v ptislusné klasifikaci je magisterska
nebo ji odpovidajici troven a nejnizsi je bakalaiska nebo ji odpovidajici Groven (CSU, 2013,

s. 40-50).

Data o nejvyssim dosazeném vzdélani viech ob&ant v Ceské republice lze ziskat pouze
prostfednictvim sc¢itani lidu. Dalsi kazdorocné vydavané statistiky o Skolstvi obsahuji data
o aktudlnich poctech studenti a absolventtl, ale neumoziuji sledovat uroven vzdélani vSech
obyvatel (CSU, 2014, s. 4). Zatim posledni s¢itani lidu prob&hlo v roce 2021. Dostupné jsou
zde udaje o obyvatelstvu ve veéku 15 avice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.
Vysokoskolsky vzdélanych lidi bylo v roce 2021 v Ceské republice 1 552 407 (CSU, 2021,
nestrankovano). Pfi pohledu na data z probéhlych s¢itani lidu dochézi k postupnému zvySovani
poctu osob s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim, a naopak ubyva téch, kteti dosahli pouze
zékladniho vzdélani (CSU, 2021, nestrankovano). JelikoZ v téchto statistikach prozatim chybi
data o poméru bakalaiského a magisterského stupné vzdélani, je mozné uvést data predchoziho
séitani v roce 2011. Z celkového poétu obyvatel CR starsich 15 let zapojenych do séitani lidu
vroce 2011 (8 947 632) melo 1 114 731 nejvyssi ukoncené vzdelani vysokoskolské. Z této
skupiny dosdhlo bakaldfského stupné 179 255 osob, magisterského stupné 881 592 osob
a doktorského stupné 53 784 osob (CSU, 2014, s. 10). V porovnani s Evropskou unii a zemémi
OECD byl v CR v roce 2021 niz&i poéet vysokoskolsky vzd&lanych osob. V EU byl primér 46
%, v zemich OECD 47 % a v CR 35 % osob s ukonéenym vysokoskolskym vzdé&lanim (OECD,
2022, s. 46). Nadprimérny podet osob v CR ma ale ukonéeno magisterské vzdélani 19 %,

prumér EU je 17 % a zemi OECD 14 % (tamtéz, s. 45).

Vysoka kvalifikace funguje jako prevence nezameéstnanosti. Vysoce kvalifikovani
jedinci jsou mnohem méné ohroZeni nezaméstnanosti nez lidé s niz§im vzdélanim, coz se
projevuje jednak v niz§im celkovém poctu nezaméstnanych vysokoskolsky vzdélanych osob,

ale také v dobé, po kterou jejich nezameéstnanost trva. Vysokoskolsky vzdélany c¢lovek
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zpravidla nesetrvava v nezaméstnanosti déle neZ 1 rok (CSU, 2023a, nestrankovano). Jak uvadi
Keller a Tvrdy, tato skute¢nost mtize byt zptisobena nizsim podilem vysokoskolsky vzdélanych
osob v zemi. Podle nich by s nartistem vysokoskolsky vzdélanych osob mohl vysokoskolsky
diplom ztratit svou schopnost chranit pfed nezaméstnanosti (Keller a Tvrdy, 2008. s. 71).
Nejvyssi dosazené vzdélani je v mnoha zemich silnym ukazatelem socioekonomického statusu,
protoze vypovida o pristupu jedince k ekonomickym, socidlnim i kulturnim zdrojim

(Desjardins, Rubenson a Milana, 2006, s. 66).

Dle vyzkumu Rozdéleni svobodou. Ceskd spolecnost po 30 letech jsou jedinci
s vysokoSkolskym vzd€lanim nejCastéji Cleny vyssi stiedni tiidy, ktera se jesté dale déli na dva
podtypy. Pro tzv. zajiSténou stiedni tfidu jsou typické vysoké piijmy a majetek (56 % z nich
vlastni své bydleni), nadprimérna sit’ socialnich kontakti i kulturni kapitél. Patii sem nejcasté;ji
specialisté a odborni pracovnici napfi¢ rliznymi obory, ale soucasné¢ i manazeii a fidici
pracovnici (Prokop et al., 2019, s. 8-10). Vysokoskolské vzdélani v této tfidé ma 39 %
informantd ve véku 27 a vice let (tamtéz, s. 31). Pro tzv. nastupujici kosmopolitni tFidu jsou
opé€t charakteristické nadpriimérné piijmy, socialni i kulturni kapital, ale odliSuji se niz§im
mnozstvim majetku. Ten z divodu svého v primeéru nizSiho véku zatim nestihli ziskat. Jako
casté pracovniky IT oborti a specialisty v oblasti financi a technickych obort, kteti zaroven
Casto obsazuji mista na fidicich pozicich, je u nich v budoucnu pravdépodobny piesun do
spoleCenské elity (tamtéz, s. 11). Vysokoskolské vzdélani v této tfidé ma 55 % informantii ve
véku 27 a vice let (tamtéz, s. 31). Clenové vyssi stiedni téidy zpravidla méné ¢asto musi Gelit

problémiim, jako jsou napt. exekuce, nezaméstnanost ¢i ztrata bydleni (tamtéz, s. 20).

Vysoce kvalifikovani jedinci maji zpravidla pfistup k povolanim s vySSim
Ptedpoklada se u nich proto, ze se budou dél vzdélavat i po skonceni formalniho vzdelavani
(Kalenda a Koc¢varova, 2021, s. 80). V praxi se opravdu vzdélavaji vice nez nizkokvalifikovani.
A to 1diky tomu, ze jim zkuSenost z vySSich stupiili formalniho vzdélavani umoziuje ziskat
lepsi schopnost ucit se avybavuje je nastroji k efektivni preméné dalSiho vzdélavéani
v kompetence (Desjardins, Rubenson a Milana, 2006, s. 67). Krom¢ vztahu dosazeného
vzdélani a zamé&stnanosti 1ze sou€asné pozorovat i silnou souvislost mezi dosaZzenym vzdélanim
a vysi pfijmu (Matéja, Strakova a Vesely, 2010, s. 13). Jedinci s vysokoSkolskym vzdélanim
dosahuji nejvysSich pfijmt, ve kterych ale existuji nejvyssi vzajemné rozdily ze vSech

zkoumanych vzdélanostnich skupin (ISPV, 2023, s. 18).
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nastroji méficich socioekonomicky status a prestiz jedince (Safr a Holy, 2012, s. 148).
K mapovéani pozic na spoleCenském zebiicku je vyuzivan napiiklad mezinarodni index
socioekonomického statusu povolani (ISEI). Ciselna hodnota indexu je odvozena ze vztahu
vzdélani a pfijmu a udava, nakolik trh prace zajistuje zhodnoceni vzdélani jednotlivcl
spolecenské postaveni. Hodnotu 1ze vypocist pro kazdého jedince, ktery je aktivni na trhu prace
(Spacek a Safr, 2010, s. 81). Mezi nejvyse postavené profese se fadi 1ékafi, pravnici,
ekonomové, vedouci pracovnici velkych organizaci a uditelé zakladnich kol (Safr a Holy,

2012, s. 151).
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4 Duvody vysoce kvalifikovanych jedinci k acasti na dalSim
profesnim vzdélavani MBA

Pokud se chceme hloub¢ji zabyvat ucasti na dalSim vzd€lavani, nabizi se vice
perspektiv, ze kterych je mozné tuto skutecnost nahlizet. Tou tradi¢néjsi z nich je zaméfeni
pozornosti na skupiny jedinct, kteti se dalSiho vzdélavani dlouhodobé neucastni, odhalovani
bariér jejich piistupu ke vzdélavani a zkoumani vzniku téchto prekazek. V této kapitole jakozto
1 v celé praci je zvolen jiny postup, ktery naopak zaméfuje pozornost na skupiny dospélych,
ktefi jsou tradicnimi Ucastniky dalSiho vzdé€lavani, a zabyva se jejich divody k ucasti na
vzdélavani, at’ uz vyplyvaji z konkrétnich potieb jedinch ¢i ze samotné socidlni struktury
spole¢nosti. Skupinou, u které je zaznamenana nejvyssi ucast na dal§im vzdelavani, jsou vysoce

kvalifikovani, tedy jedinci s minimaln¢ magisterskym stupném vzd¢lani.

Jak je patrné z kapitoly o Gdasti na dal§im vzdélavani v Ceské republice, vétsina
dospélych, ktefi se dale vzdélavaji, tak ¢ini v rdmci neformélniho vzdélavani, které ma vice
podob dle pfeddvaného obsahu. Vyznamné vétSina ucastnikd neformdalniho vzdélavéani (az
85 %) ale uvadi, ze jejich ucast je motivovana pracovnimi diavody, tedy ze pro vybér
konkrétniho vzdélavani ma vliv soudasné zaméstnani &i vyhlidky dalsi kariéry (CSU, 2024a,
s. 6). Z reprezentativniho Setfeni Adult Education Survey (CSU, 2024b, nestrankovano)

vyplyva, Ze konkrétnimi pracovnimi diivody €asti v Ceské republice jsou zejména:

- nafizeni zaméstnavatele (56,5 %),

- snaha vykonavat 1épe svou praci (51,1 %),

- prohloubeni znalosti a dovednosti z vlastniho zajmu (18,2 %),

- pfizpuisobeni se organizacnim ¢i technologickym zménam (17,3 %),

- zisk certifikatu (13,7 %).

Lze tedy fici, Ze hlavni ¢ast dalSiho vzdélavani ma profesné orientovany charakter. Tyto
zavery piilis nekoresponduji s teorii C. O. Houleho, podle kterého se vyznamna ¢ast dospélych
vzdélava 1 diky své pfirozené zvédavosti, povazuje vzdélavani za zdbavu a vzdelavaci aktivitu

za cil sam o sob¢ (Griftith, 2001, s. 133).

Jednou znabizenych moznosti dalstho profesniho vzdélavani, kterou vysoce
kvalifikovani lidé vyuZivaji, je absolvovani studia MBA (Master of Business Administration).
Jedna se o manazersky studijni program, ktery je vyhledavan pravé kvalifikovanymi jedinci

s ambicemi stat se manazery €i se jinou cestou posunout ve vlastni kariéte. Absolvovanim
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studia jedinec ziskava mezinarodné uznavany titul MBA psany za jménem. Do Ceské republiky
se studium rozsifilo zejména z USA v 90. letech 20. stoleti jako nastroj doplnéni si poznatkil
z oblasti managementu (Dvorackova, 2015, s. 85). MBA se zpravidla studuje ve
specializovanych soukromych institucich, nékteré znich maji certifikace zahranicnich
univerzit, pod jejichZ zna¢kou umoznuji studium v Cechach. Studium programu je mozné i na

nekterych ceskych vysokych skoléch.

Ziskany titul MBA neni titulem akademickym a formalné se nerovna zisku bakaléiského
¢i magisterského titulu, ackoliv néckteré instituce obsah MBA programu s absolvovanim
podobné zaméteného magisterského studia ztotoznuji. Podle asociace CAMBAS, ktera ¢eskym
institucim nabizejicim MBA studijnim programy uznavé akreditace, by z4jemci o studium
MBA m¢li mit ukonc¢ené vysokoskolské studium a minimalné dvouletou manazerskou praxi
(CAMBAS, 2023, nestrankovano). Program je mozné studovat prezen¢né ¢i online formou,
doba studia je rtizna a pohybuje v rozmezi doby od 6 mésicti do 3 let. Jazykem programu miiZe
byt ¢estina 1 anglictina. Soukromd povaha MBA programl neumoziiuje zasadni standardizaci
a sjednoceni kvality obsahu studia. Stava se tedy, ze tituly z rliznych instituci jsou rtzné
kvalitni, pokud se tyka o podobu ptfedavanych znalosti, intenzitu setkdvani ¢i néaroCnost
zavérecnych zkousek. Dllezitym parametrem studia tohoto programu je jeho vysoka cena, ktera
se pohybuje od cca 50 do 150 tisic korun. I diky vysoké cené je toto studium €asto povaZzovano

za prestizni.

Dvotéackova, kterd v ramci svého etnografického vyzkumu zkoumala konkrétni MBA
studijni program, dochazi k dal§im divodiim vysoce kvalifikovanych jedinci dal se vzdélavat,

kterymi podle ni mohou byt (Dvotackova, 2015, s. 84-97):

- zisk osobniho uspéchu, postupu v kariérnim Zebiicku a znacky na trhu préce,

- zpusob, jak si finan¢né polepsit,

- zisk praktickych znalosti,

- zisk vét8i moci v organizaci,

- vyhoda pfi naboru (preference personalistli zaméstnat absolventy prestizniho
MBA programu),

- zisk obchodnich kontakti a sitovani se s GspéSnymi a vysoce postavenymi

lidmi.

Zavery Dvorackové umoziuji nahlédnout ucast na dalSim vzdélavani vysoce kvalifikovanych

jedinct 1 v dal$i perspektivé, kterou je teorie kapitali Pierra Bourdieua. Podle této teorie
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instituce poskytujici MBA vzdélani mohou pftispivat k reprodukci vzdélanostnich nerovnosti.
D¢je se tak navzdory tomu, ze: ,,se o vzdélavani ¢asto uvazuje jako o nastroji, ktery jedincim
umoznuje piekondvat omezeni spjata s jejich socialnim piivodem.* (Dvotackova, 2015, s. 86)
V pribéhu studia MBA dochazi mezi institucemi a studujicimi, ktefi vlastni rGzné druhy
kapital,, k jejich sméné. Nejprve musi zdjemci o studium prokazat existenci svého
ekonomického kapitalu investovanim jeho nemalé ¢asti do Skolného. Béhem studia se jim tato
investice vraci v podob¢ zisku kulturniho kapitalu (novych znalosti a dovednosti), socidlniho
kapitalu (nov¢ ziskanych socialni vztahti a kontakt() a symbolického kapitalu (ziskaného titulu

a z n¢j prameniciho statusu a prestize), jak ze studie vyplyva (tamtéz, s. 90-98).

K dal$i sméné pak dochazi na trhu préace, kde absolvent ziskané kapitaly pfeménuje zpéct
na kapital ekonomicky v podob¢ napt. zvyseni platu (Vaara a Fay, 2011, s. 31). Uvedeni autofi
zdaraziuji, ze zisk novych obchodnich kontaktii a osobni prestize jsou praveé ty hodnoty, které
zdjemce o manazerské studium casto ke studiu pfivadi. Pfidana hodnota nespociva ani tak
v ziskani novych znalosti a dovednosti. Je nicméné diileZité vnimat odliSnosti manaZerského
vzdélavani v Evrop¢ a ve statech Severni Ameriky. Napiiklad samotny fakt, zda je studium
MBA soucasti univerzity ¢i nikoli, miize vytvaret velky rozdil, pokud se jednd podobu
ptfedavaného obsahu a kvalitu programu celkové (tamtéz, s. 36). Fakt, ze hlavni hodnota MBA
studia stoji pravé na sméné ekonomického kapitalu na dalsi typy kapitald, si studujici
uvédomuji: ,,u tohoto typu studia panuje znacny cenovy rozptyl, pficemz volba konkrétni Skoly
nezavisi jen na hodnoceni poméru kvality a ceny, ale je také zalezitosti referencni skupiny, do
niz se chce C¢lovék v prubéhu studia socializovat. (Dvorackova, 2015, s. 98) Dilezitost
ziskanych kontaktd je reflektovana i samotnymi vyucujicimi, ktefi ji v nekterych piipadech
stavi 1 nad ziskané védomosti, které podle nich lze v podobném rozsahu ziskat i ve vyrazné

levnéjSich studijnich programech na vysokych skolach (tamtéz, s. 97).

Podle skupiny autorti Sturdy, Brocklehurst, Winstanley a Littlejohns je zasadnim
piinosem studia MBA programu, a tedy i divodem, pro¢ do né vstoupit, zisk vyssiho
sebevédomi ucastnikd. K tomu dochazi prostiednictvim osvojovani si manaZerského jazyka
a specifickych odbornych termint z oblasti managementu ¢i obchodu. Schopnost vyuZivat tyto
terminy ve vlastnim projevu pak umoznuje absolventiim vystupovat s vyssi mirou sebejistoty
tak v ramci pfednasek ¢i srovndvanim se s ostatnimi studujicimi vytvari lepsi predstavu o sobé
samych, ziskavaji pocit vétsi kontroly nad svou kariérou a praci a soucasné posiluji svou

sebediivéru ve vztahu ke spolupracovnikiim (Sturdy, Brocklehurst, Winstanley a Littlejohns
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2006, s. 850-851). Dochazi tak obecné k upevnéni jejich socialni pozice z hlediska struktury
spole¢nosti. O privilegovanosti jazyka hovoii i sém Bourdieu, ktery je ptesvédcen, Ze ten, kdo
vladne oficidlnim jazykem, tedy jazykem nejvyssi spolecenské vrstvy, ziskava pii komunikaci
jasnou vyhodu, a tedy i moc. Aby jazykova kompetence predstavovala vyhodu, a tedy se stala
jazykovym kapitalem, ptistup k osvojeni oficialniho jazyka nesmi mit kazdy jedinec. I z tohoto
divodu existuji skoly a studijni programy, které se jednak snazi o vSeobecné uznani takového

jazyka, ale jsou otevieny jen urcité skupiné lidi (Radimsky, 2008, s. 223-229).

Procesu rozhodovani se o Ucasti na vzdélavani jakozto i zvazovani jeho pfinost pro
jednotlivce se ve své studii vénoval 1 Preston. VS§ima si, podle ¢eho se jedinci z raznych
socialnich tfid rozhoduji, zda se dal vzdélavat ¢i nikoli. Pro ucast nékterych jedincii ze stiedni
tiidy mize byt prekazkou velkd diverzita studijni skupiny napf. niz$i vzdélani ostatnich
studujicich ¢i odlisna motivace, se kterou do kurzu vstoupili. Zaroven tito lidé védi, kdy se jim
kvili kontaktim vyplati vztah s druhymi rozvijet a kdy ho kviili udrzeni svého statusu rozvijet
a podobné¢ jako Dvorackova (2015, s. 92) zminuje aspekt ceny kurzt dalSiho vzdélavani. Kdyz
je cena dostatecné vysoka, ma potencial jedince s nizSim ekonomickym kapitdlem odradit
a skupiné s vysokym ekonomickym kapitdlem slouzi jako pojistka prestize, kvality

a exkluzivity vzdélavani (Preston, 2006, s. 345).
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5 Empirické Setfeni: Reflektované diivody ucasti na studiu MBA
u vysoce kvalifikovanych dospélych a uplatiiované strategie
reprodukce a zisku novych kapitali v ramci tohoto studia

Ugast dospélych jedincti na dalsim vzdélavani je tradiéné zkoumanou oblasti, na kterou
se zaméfuje fada reprezentativnich Setieni. V rdmci téchto Setfeni je vénovana pozornost
1 davodiim, které dosp€lé k uiCasti na dalsim vzdélavani vedou. Diivodiim tcasti se vénuji 1 dalsi
koncepty a teorie (Boeren, 2017; Czesand, 2010; Desjardins, 2015; Dvotackova, 2015;
Kalenda, 2021; Preston, 2006), jak bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach. Reprezentativni
Setfeni AES z roku 2022 konstatuje, Ze skupinou, ktera se v Ceské republice vzdélava nejvice,
jsou vysoce kvalifikovani dospéli. Nejcastéji se tito lidé vzdélavaji v ramci neformélniho
vzdélavani a pro svou Glast maji pracovni divody (CSU, 2024a, s. 6). Ac¢koli Setieni AES
prichazi s vyétem divodi, které jedince k pracovné orientovanému vzdélavani vedou, jako je
napf. snaha vykonavat Iépe svou praci ¢i prohloubit své znalosti &i dovednosti (CSU, 2024b,
nestrankovano), jedna se o diivody velice obecné a prakticky tézko uchopitelné. Na podobu
divodi mohou mit vliv razné faktory. Empirické Seteni v této praci zkouma vliv faktor

spojenych s mechanismem reprodukce kapitali.

Inspiraci pro toto Setfeni byla prace Jany Dvotackové (Dvorackova, 2015), kterad
s odkazem na Pierra Bourdieua nabizi pohled na ucast dospélych v dalSim profesnim
vzdélavani skrze teorii kapitald. Podle zavéri této studie mohou s tcasti dospélych na MBA
studijnim programu (viz kapitola 4.1) souviset mechanismy smény a zhodnocovani kapitald.
Déle je podle této studie mozné vnimat instituce poskytujici MBA vzdélani jako instituce, které
stoji za reprodukci socialnich nerovnosti, protoZe umoziuji ziskat vyhody pramenici z vlastnéni
titulu MBA pouze absolventim vysokych kol a tém, ktefi disponuji ur¢itou manazerskou praxi.
Studie tak otevird problematiku reprodukce nerovnosti skrze dalsi vzdélavani, kterd je bézné

vénovana pozornost predevsim v souvislostech se zdkladnim, sttednim a vysokym Skolstvim.

NiZe ptibliZzené kvalitativni empirické Setfeni je realizovano formou rozhovord s vysoce
kvalifikovanymi jedinci, ktefi se rozhodli pro Gc¢ast v dal§im profesnim vzdélavani a konkrétné
absolvovali MBA studium. Pozornost je v€novéana tomu, jak tito lidé vnimaji divody zahajeni
studia, sva oCekavani a hlavni pfinosy. Ve vypovédich budou také hledany souvislosti mezi
uvedenymi divody studia s pfitomnosti nabyvani a smény kapitali. Na zakladé¢ odborné

literatury (Svafi¢ek a Sed’ova, 2014; Miovsky, 2006) jsou zde formulovany cile Setfent,
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vyzkumny problém a vyzkumna strategie. Hlavni ¢ast spociva v predstaveni vysledki analyzy

dat a jejich zasazeni do teoretického ramce, kterému byly vénovany piedchozi kapitoly prace.

5.1 Cile Setreni

Cilem empirického Setteni je identifikovat reflektované ditvody vysoce kvalifikovanych
dospélych, které je vedou k ucasti na dalsim profesnim vzdélavani MBA. DalSim cilem je
prozkoumat, zda a jakym zplsobem je soucasti strategie ucastnikll Setfeni nabyti a sména

kapitalti v ramci studia MBA.

V ramci Setfeni je pozornost vénovana piitomnosti vzdélanostnich nerovnosti v piistupu
k dalsimu vzdélavani. Hlavni cile Setieni se setkavaji v otdzce, jakou roli hraje snaha o posileni
kapitalii v rozhodovani se vysoce kvalifikovanych dospélych o ticasti v dalsim vzdélavani a ve

vybéru konkrétnich studijnich programt a instituci.

5.2 Vyzkumny problém, vyzkumné otazky a vyzkumna strategie

Spolecné s cili prace byl formulovan i vyzkumny problém, ktery zptehlednil, jaké
problematice se Setfeni bude vénovat (Sed'ova, 2014a, s. 64). Tim byly stanoveny: Diivody
idasti vysoce kvalifikovanych dospélych v CR na profesné orientovaném dalsim vzdélavani

MBA a zda je s nimi spojen zdmér reprodukce stavajicich kapitala a zisku novych kapitala.

V souladu s vyzkumnym problémem jsou dale formulovany vyzkumné otazky, které
jsou pro Setfeni zdsadni a umoznuji dosahnout stanovenych cildi, z nichz vychazi. Pro toto
Setfeni byl vy$e uvedeny vyzkumny problém rozloZzen do tii vyzkumnych otazek (Sedova,

2014a, s. 69-70):

- Jaké divody maji vysoce kvalifikovani lidé ke studiu MBA?

- Jak uvadéné divody koresponduji steorii reprodukce kapitald Pierra
Bourdieua?

- Jakymi zptsoby dochazi z pohledu absolventt k reprodukci stavajicich kapitala

a zisku novych pfi studiu MBA?

VytyCeny vyzkumny problém, ktery propojuje téma davodi k dalSimu profesnimu
vzdélavani s reprodukei kapitalll, neni v souc¢asné dob¢ systematicky zkouman. K dispozici je
ale velké mnozstvi spiSe izolovanych poznatkli, které o problematice sice neposkytuji
komplexni obraz, ale vytvafi prostor pro dal§i zkoumani. S ohledem na to byl pro toto Setfeni

zvolen kvalitativni pfistup a néstroj polostrukturovaného rozhovoru.
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Kvalitativni pfistup byl zvolen, protoze umoznuje porozumét socialnim jevim
v pfirozeném prostiedi. Jeho cilem je objevit nové perspektivy toho, jak ucastnici Setieni
chapou a prozivaji danou socialni realitu (Svaficek, 2014, s. 17). Pravé zapojeni perspektivy
ucastnikli Setfeni je pro stanoveny vyzkumny problém stézejni. Problematika reprodukce
a ziskavani kapitali je v literatufe teoreticky rozpracovana (Bourdieu, 1998; Bourdieu
a Passeron, 1990; Maté¢ju, Strakova a Vesely, 2010 aj.) a existuji 1 kvantitativni data o jeji
existenci (Prokop et al., 2019; Spacek a Safr, 2010; Vesely, 2010 aj.), ale pravé pohled jejich
aktéri spiSe chybi. Tento piistup vSak mlze objevit dalsi perspektivy a ziskat data tykajici se

napftiklad toho, do jaké miry probihajici reprodukce kapital je ze strany aktérti védoma.

Na zaklad¢ ziskanych dat je obecné mozné formulovat nové hypotézy a teorie
o vyzkumném problému, nebo ziskavat nové pohledy na jevy, o kterych uz jsou néckteré
informace znamé (Svaficek, 2014, s. 24). Ambici tohoto kvalitativniho $etfeni neni zobecnit
vysledky na celou populaci. To ani neni mozné, protoze kvalitativni vyzkum nepracuje se

statisticky reprezentativnim vzorkem (Svaiicek, 2014, s. 13).

Metoda polostrukturovanych rozhovort umoznila pfedem si pfipravit okruhy otazek
respektujici vyzkumny problém a vyzkumné otazky. Okruhy otazek pro rozhovory lze nalézt
v Ptiloze A: Scénar rozhovoru. Otazky byly ucastnikiim Setfeni kladeny v takovém potadi, aby
byla respektovana logika a souvislost vypovédi a nedochézelo k ,,pteskakovani* z tématu na
téma. Podle potieby byli Gi€astnici vyzyvani, aby své odpovedi vysvétlili, rozvedli ¢i uptesnili.
Vyhoda polostrukturované principu rozhovoru spoc¢iva pravé v moznosti ovéfit si interpretaci

a pochopeni béhem vedeni rozhovoru (Miovsky, 2006, s. 160).

5.3 Vybér vyzkumného vzorku

Utastnici byli do vyzkumného vzorku vybirani podle nékolika kritérii. V prvni fadé
museli splnit podminku vysoké kvalifikace. Za ukazatel vysoké kvalifikace bylo urceno
dosaZeni minimalné magisterské, nebo ji odpovidajici trovné na vysoké Skole (titul magistr ¢i
inZenyr). Dal$i podminkou bylo absolvovani libovolného programu studia MBA. Nebylo brano
na zfetel, zda Gi¢astnik absolvoval MBA studium v Ceské republice &i v zahraniéi, ani zda ho
absolvoval v prezen¢ni form¢ nebo distan¢ni. Soucasné byla také snaha vybrat vzorek €astniki
pusobicich na riiznych pracovnich pozicich napf. podnikatele, pracovniky statni spravy,
pedagogy, zaméstnance v organizacich apod., aby nedochazelo k jednostranné interpretaci

nékterych otazek.
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Vyhledavani ucastniki probihalo pfimym oslovovanim prostiednictvim nékolika
metod. V prvni fad¢ to byla socialni sit’ LinkedIn, kde je mozné vyhledavat osoby ptimo podle
zadaného klic¢e (v tomto piipade podle titulu MBA). Dalsi hledani probihalo vyhledavanim na
webovych strankach skol, méstskych samosprav, ufadl, organizaci a konkrétnich instituci
nabizejicich MBA vzd¢€lani. Posledni moznosti bylo doporuceni zndmé osoby na absolventa
MBA v jeho okoli. Pvodnim zdmérem bylo pouzit pii oslovovani i metodu sné¢hové koule, kdy
lidé zahrnuti do vyzkumu sami doporuci dalsi ucastniky (Miovsky, 2006, s. 131). Tato metoda
se ale neukézala jako uspéSnd a zadny ucCastnik takto zapojen do Setfeni nebyl. VSem
vyhledanym lidem byl zaslan email, kde byl piedstaven ndzev prace a dalsi informace
o podminkach organizace polostrukturovaného rozhovoru. Osloveno bylo takto 10 osob. Z nich
1 osoba na zadost o poskytnuti nereagovala a dalsi 2 osoby ucast odmitly z ¢asovych divodu.
S témi, kteti s rozhovorem souhlasili, byl domluven termin rozhovoru, ktery se konal osobné ¢i

online pies aplikaci Google meet.

Vysledny vyzkumny vzorek se skladal ze 7 ucastnikil, ktefi v minulosti absolvovali
libovolny program MBA studia v prezen¢ni ¢i online formé¢ a maji dosazeny alesponl
magistersky stupenn vzdélani. Jednalo se o 5 zen a 2 muze ve véku 32-55 let. Vékovy primér
ucastnikii Setfeni byl 43 let. Vzorek byl pestry z hlediska profesniho zaméteni a obsahoval
osoby pracujici jako OSVC, pracovniky ve vefejné spravé, uditele, pracovniky v soukromém
sektoru, jednatele firem. Souhrnné informace o Gcastnicich jsou vypsany v Pfiloze B: Profily

ucastnika Setfeni.

5.4 Sbér dat

Metodou pro sbér dat v tomto empirickém Setfeni byl zvolen rozhovor. Jednd se
o metodu, kterd umozinuje zkoumat specifickou skupinu a ziskat piehled o tom, jak jedinci této
skupiny jednaji a jak rozumi riznym situacim, se kterymi se setkavaji. Vyhodou této metody je
piesné zachyceni vypoveédi v jejich pfirozené podobe bez toho, aby byly odpovédi omezeny
pfipravenymi polozkami v dotazniku (Svaticek, 2014, s. 160). Konkrétné byl pouzit typ
polostrukturovaného rozhovoru, ten spociva v ptipravé piedem pfipravenych okruhti otazek,
které jsou kladeny vSem ucastnikiim. Konkrétni potadi otazek, ale 1 jejich znéni a styl pokladani
se mohou béhem rtiznych rozhovort ménit. Kromé pfipravenych otdzek je mozné klast i otazky
dopliyjici, které poméhaji odpovédi zptesnit a pomahaji 1épe uchopit problém (Miovsky, 2006,
s. 159-161).
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Rozhovory probihaly osobné, nebo online za pomoci aplikace Google meet. VSechny
rozhovory byly nahrany na diktafon a poté piepisovany pro dalSi analyzu. Doba trvani
rozhovort se pohybovala od 27 do 61 minut. Rozhovory byly provedeny v obdobi od ledna
2024 do bfezna 2024. V souladu se Svatickem (2014, s. 45-46) byly dodrzeny zakladni etické
zasady vyzkumu. Byla zachovéna divérnost, vSechna data byla bezpecné skladovana a vSechny
informace umoziujici pozd¢jsi rozpoznani Gcastnikti byly anonymizovany. V tivodu rozhovoru
byl se vSemi ucastniky sjednadn informovany souhlas, ktery obsahoval souhlas s i¢asti na
vyzkumném Setfeni i s pofizenim audiozaznamu a informace o vyuziti dat vyhradné pro tuto
bakalafskou praci. V piipadé, ze rozhovor probihal online, byl podepsany souhlas nasledn¢
zaslan emailem. Ve fazi kdédovani zdznamu byla vSem ucastnikiim zvolena fiktivni kiestni

jména, aby ziistali v anonymité.

5.5 Metody analyzy dat

Zaznamy nahravek byly bezprostfedné po konani rozhovoru piepsany, aby bylo mozné
v piepisu zachytit i néladu rozhovoru a dal$i prvky nonverbalni komunikace. Soucasné
dochéazelo k anonymizaci dat. K analyze dat prostfednictvim koédovani dochézelo taktéz
v pribéhu faze sbéru dat, aby bylo mozné nasledujici rozhovory obohatit o dalsi zjisténé
perspektivy. V prubéhu prvnich rozhovori bylo totiz zjisténo, Ze zkoumand oblast je Sirsi nez
puvodni zamysleny koncept otazek vychézejici z teorie Pierra Bourdieua, a otazky v rozhovoru
byly rozSiteny o dalSi oblasti. V prvnim realizovaném rozhovoru se ukdzalo, Ze pfiliSna
koncentrace na podobu vlastnénych kapitalti (napt. zptisob traveni volného ¢asu, pristup rodict
ke vzdélavani, vliv kontaktii na zisk prvniho zaméstnani) a na strategie jejich reprodukce (napf.
vliv ceny za MBA, zisk kontakti, vliv prestize MBA) je strnuld a omezujici, vedla ucastniky
k promysleni pouze pfedestienych témat a nevedla k jejich spontannim uvahadm. Proto byly
okruhy otdzek zobecnény, v nc¢kterych oblastech bylo opuSténo od mapovani konkrétnich

podob kapitalli a ponechalo se na Gi€astnicich, zda o nich za¢nou hovofit sami.

Soucasné dochézelo i k ¢astecné revizi vyzkumnych otazek ve smyslu zpfesnéni. Jedna
se o0 béZzny postup kvalitativniho vyzkumu, pro ktery je typicka jeho cirkularita. Jednotlivymi
fazemi vyzkumu neni nutné prochéazet postupné, ale je umoznéno pracovat na vice fazich

soudasné, vracet se k fizim predchozim a délat v nich zmény (Sed’ova, 2014a, s. 51).

Data byla u jednotlivych ucastnikli Setfeni postupné kdédovana metodou otevieného
kodovani. Text byl nejprve roz€lenén na malé vyznamové jednotky, které byly opatieny

nazvem kodu. Pozdégji byly tyto jednotlivé kody ze vSech rozhovori vpisovany do tabulky, aby
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byly odhaleny opakujici se ¢ podobné kody (Sed'ova, 2014b, s. 211-212). Koneény seznam
kodi byl vztazen zpét k vyzkumnym otazkam, byly hledany souvislosti a doslo k vytvoteni
struktury vysledného textu. Vzhledem k tomu, Ze se nékteré vyzkumné otazky obsahové
prolinaji, ukézalo se jako vhodné vysledky tiidit piedevsim podle identifikovanych témat nikoli
dasledné dle vyzkumnych otazek. Konkrétné prvni vyzkumna otazka tykajici se diivodu ke
studiu MBA je interpretovana soucasné s druhou vyzkumnou otazkou, ktera se vénuje zasazeni
udavanych divodil do teorie kapitali Pierra Bourdieua. Dusledné oddélovani téchto oblasti by
mohlo zplisobit ztratu vyznamnych souvislosti. Vypovédi ucastnikii Setieni jsou uvadény bez

vyplitkovych slov, aby byla podpotfena plynulost Cteni textu.
5.6 Vysledky analyzy dat

5.6.1 Zisk kapitali v orientac¢ni rodiné

Aby bylo mozné pochopit, jakymi zpiisoby dochazi u tcastniki MBA k reprodukci
kulturniho, socialniho a ekonomického kapitdlu, bylo dulezité seznamit se nejprve s tim,
z jakého rodinného zazemi pochdzeji a jaky byl v jejich orienta¢ni rodiné vztah ke vzdélavani,
protoze praveé rodinné prostiedi rozhoduje o pocatecni podobé¢ kapitald jedince a o jeho uspéchu
v pocate¢nim vzdélavani (viz napt. Bourdieu, 1998; Bourdieu a Passeron, 1990, épaéek a Saffr,

2010; Matéjt, Strakova a Vesely, 2010).

U rodin s vysokym kulturnim kapitdlem je tendence projevovat velky zajem
o vzdélavani (Bourdieu, 1998, s. 27-28). Pokud rodi¢e dosahnou vysokoskolského vzdélani, je
vys$§i pravdépodobnost, Ze k nému povedou 1 své déti (Matéji, Strakova a Vesely, 2010, s. 13).
U ucastniki Setfeni lze ale pozorovat situaci odliSnou, vétSina jejich rodict vysokou Skolu
nestudovala a ma nejvyssi dosazené vzdélani stiedni s maturitou ¢i s vyu¢nim listem. Navzdory
tomu lze pozorovat, Ze tito rodice méli silny zajem o vzdélavani svych déti. Pro vétSinu z nich
byl Skolni uspech prioritou a ke studiu vysoké Skoly Ucastniky Setfeni piimo vedli, ¢i alespon
siln€ podporovali, tyka se to Ireny, Pavliny, Julie, Marka, Anny 1 Elisky. U rodi¢t Pavliny

a Ireny se zajem o vzdélavani projevoval zejména tlakem na dobry Skolni vykon a prospéch.

., Maminka hodné chtéla, abych se vzdeélavala, jakmile jsem smérovala k horsim
znamkam na zdkladce, tak byl ohen na strese. Tim nechci 7ict, Ze je to uplne dobre, ale hodné
mé do toho tlacila, ale myslim si, Ze to mam i v povaze, ze bych tak jednala.“ (Pavlina, okruh

¢. 1, otazka €. 5)
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., Na prvnim misté byla skola. Velmi si na tom zakladali, a ne nutit, ani me, ani bratra
nenutili. Ale kdyz to vidim v soucasné dobé, ono vsechno je v rodiné. Pak ucitelé taky hodné
daji, ale ta rodina, to je alfa omega. Takze pan ucitel je nekdo, kdyz néco rekne, ma pravdu

a tak podobne, prosté skola na prvnim miste. “ (Irena, okruh €. 1, otazka €. 5)

Oproti tomu Anna tlak na vykon pfisuzuje svému vlastnimu hodnotovému nastaveni

a roli rodicu vidi spiSe ve schopnosti ji kdykoliv podpofit.

., Jak zasahovali rodice, tak to byla vidycky podpora. Vetsinou jsem prisla, Ze néco chci
a rodice mé maximalné podporili. Spis ten tlak mam vnitini ja, se kterym bojuju cely Zivot,
vytvarim si ho sama na sebe, abych byla ta dobra, ktera ukdze, Ze to zviddla. Spis si myslim, Ze
rodice tam méli néjaké vnitrni touhy, abychom se s bratrem méli lip a mohli studovat, coz oni

nemohli, nebo na to neméli. Myslim si, Ze to chtéli doprat nam. “ (Anna, okruh €. 1, otazka €. 6)

Jak je patrné z dalSich vypovédi, diileZitym aspektem je, Ze absence vysoké Skoly rodict
nutné nevypovida o tom, Ze by ji studovat nechtéli ¢i na to neméli schopnosti. Podle vypoveédi
ucastniki Setfeni roli hraly spiSe finanéni moznosti rodiny, nutnost pracovat, ¢i Spatny kadrovy

profil za minulé¢ho rezimu.

,Ja jsem byla prvni vysokoskolacka v rodiné, protoze v 50. letech rodiciim, oni
pochdzeji z vesnice, v ramci kolektivizace zabavovali majetek, takze tam bylo spis politicke,

protoze z rodiny nikdo nebyl v komunistické strané. “ (Irena, okruh €. 1, otazka ¢. 3)

,,»No, protoze ja si myslim, Ze tam byl zajem mych rodici, zZe jako ta vesnicka Skola uplné
nenapliiovala asi to, Ze nasi za totace nemohli jit na vysokou a chtéli, aby my jsme meli kvalitni

vzdeélani. Myslim si, Ze proto byla cesta ten osmiletej gympl. “ (Julie, okruh ¢&. 1)°

Spagek, Safr a Vojtiskova si této specifické skupiny rodi¢i bez vysokoskolského
vzdélani, ktefi ale maji vysoka ocekavani ohledné budouciho vzdélani svého potomka, v§imayji
a oznacuji je jako tzv. ,,ambiciézni rodiny*“. Tyto rodiny jsou vybaveny vys$im kulturnim
kapitdlem nez jiné typy rodin, kde rodi¢e nedosahli vysokoskolského vzdelani. Maji aktivni
piistup ke vzdélavani, vedou déti k diskusi o budoucich planech a o profesnim uplatnéni

(Spacek, Safr a Vojtiskova, 2010, s. 17). Obecné je tedy u vSech Gcastniki patrny zajem

3V tomto a v nasledujicich ptipadech, pokud neni uvedeno &islo otazky, jednalo se o otazku dopliiujici.
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a podpora ke vzdélavani ze strany rodici, ¢i alespon jinych blizkych ¢lentd rodiny a soucasné

ijejich vlastni aktivita, pile, chut’ se vzd¢lavat a dosahovat dobrych Skolnich vysledki.

,Ja mam absolvované gymndzium, pro mé to byl jasny smér. Neuvazovala jsem ani
o0 nicem jiném nez o gymndziu, jako o moznosti Sirokého rozhledu a pripravy na vysokou skolu,
protoze je pravda, Ze ja jsem uz ze zakladni Skoly vychazela s tim, Ze budu studovat vysokou

Skolu. ““ (Anna, okruh €. 1, otdzka ¢. 2)

Anna svou cilevédomost a uspéch na prvnim stupni zakladni Skoly, kdy byla pro své
dobré vysledky presunuta jako jedna z méla do jazykové tiidy, piisuzuje vlastni touze se ucit
a dosahovat uspéchti. Sama od sebe uz v nizkém véku planovala, ze ptijde studovat vysokou
Skolu. Rodice ji na této cesté podporovali, ale nemuseli ji vyrazn¢ ukazovat smér. Rodice
Elisky, Pavliny a Ireny byli ve vychové ptisni a vyzadovali dobry prospéch a pili. Nékteré z nich
poznamenavaji, ze znamky vysoké latky, kterou rodice ve vychové nastavili, na sobé pozoruji

dodnes. Jsou zvyklé odvadét za kazdou cenu dobrou praci a musi se mirné brzdit.

,Ja jsem byla typicka jednickarka, ja jsem byla vylozené vychovana v tom, Ze clovék
musi byt nejlepsi a nemiize se porovnavat s témi nejhorsimi, ale vzdycky s temi nejlepsimi. A je
pravda, Ze jak jsem v tom vyrustala od malicka, tak mi uz to potom bylo viastni. Az dneska
v dospelosti vanimam, Ze to byl castecné natlak, ktery ma dopad i v pracovni oblasti, Ze clovek
se furt snazi byt nejlepsi ... séfova vidycky rika, tak nemusis délat vSechno na 130 %, nékdy

staci na 100 %. “ (Eliska, okruh €. 1, otazka €. 5)

,Ja uz jsem studovala vysokou Skolu, kdyz jsem byla mlada, ale pak jsem méla deti,
nejaky rodinny zalezitosti, maminka umirala, a tak jsem prerusila tu Skolu, no a jelikoz jsem asi
trosku ambiciozni, tak jsem si dodélala tu Skolu potom asi 10 let zpatky. *“ (Pavlina, okruh €. 1,

otazka €. 2)

Rodice Marka méli jasnou piedstavu o jeho budoucim vzdélani v oboru zemédélstvi
z divodu jeho zapojeni do rodinného podniku. Ten ale v pribéhu studia na stfedni Skole objevil
jiny obor, ktery ho zajimal, a rozhodl se ptfani rodi¢i nevyhovét. Zajem pro obor byl u n€j od
pocatku silny, jiz béhem bakalaiského studia zahajil prakticky psychoterapeuticky vycvik, aby
mohl v oboru pokracovat, a od té¢ doby se neptetrzité vzdélava. Pii dokoncovani stiedni Skoly
se pro studium vysoké Skoly rozhodl 1 Tadeds, ktery se do té doby oznacuje jako ,,nestudijni
typ*. Chut’ se vzdélavat se u n¢j zacala projevovat az se studiem oboru IT. Tento obor si dle

svych slov vybral ptedeviim kviili komunité, ktera v ném piisobila a byla mu blizka. Uspésnym
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absolvovanim vysoké Skoly v tomto oboru ziskal nakonec nejvyssi vzd€lani v celé Siroké

rodiné.

Marek a Tadeas si zvolili obor vysokeé Skoly, ktery vyzaduje neustale se vzdélavat. Jejich
aktivni pfistup ke vzdélavani a snaha ziskavat praktické dovednosti se zacaly naplno projevovat
az béhem studia vysoké skoly, nikoli v ramci pfedchozich vzdélavacich stupiiti, jako tomu bylo
u ostatnich UcCastnik Setfeni. TadeaS se domniva, ze na jeho ochotu dal se vzdélavat mél veétsi

vliv samotny obor nez ptistup rodinnych ptislusniki:

,,Ja verim, ze kdyz clovéeka néco nadchne, tak pak to jde délat. Ne, Ze to vydre a dre ddl,
ale Ze to musi jit z nadsSeni...ani nejde o to nutné preddavat vyznamny obsah (na ZS, kde Tadeds
uci — poznamka M. H.), ale jde o to, aby si Zaci rekli wow, tohle je zajimavé, to bych mohl zkusit
Jjednou v Zivoté, ale pak ten clovek uz musi sam. A ja vérim, Ze cely ten vzdeélavaci systém

k tomuhle jednou prirozené dojde, ze potrebujeme hlavné tu motivaci. *“ (Tadeds, okruh €. 1)

Tento pohled piesné nezapada do konceptu reprodukce kulturniho kapitalu, podle
kterého ma nejvétsi vliv na aspéch ve vzdélavani mnozstvi pfedaného kulturniho kapitalu
rodici. TadeaSovo tvrzeni ale naznacuje, Ze individudlni zajem a nadSeni mohou v nékterych
tento rozhovor dostate¢né neobjasnil, ale nelze ho vyloucit. Jedna se ale o dilezity impuls, Ze
pii zkoumani reprodukce vzdélanostnich nerovnosti je tfeba zohlediiovat i dal$i individudlni

faktory, nez jsou kapitaly rodiny.

5.6.2 Zisk kapitali na vysoké Skole

Zamg¢fit se na zkuSenosti Ucastnikil z pocate¢niho vzdélavani a zejména na zkusenosti
z vysoké Skoly je dilezité zejména proto, Ze studium vysoké Skoly je stale dilezité pro zisk
kapitalii (zejména kulturniho, socidlniho a symbolického) a také v ném lze vidét urcitd
propojeni s dalsim vzdélavanim. Ucastnici Setfeni totiz Casto svou zkusenost se vzdélavanim

MBA zasazuji do zkuSenosti s vysokou Skolou.

Dle Prokopa, ktery analyzoval vyzkum Rozdéleni svobodou. Ceskd spolecnost po 30
letech, jsou to praveé vysokoskolsky vzdélani lidé disponujici vysokym socidlnim kapitalem,
ktery ziskali prichodem vzdélavacim systémem. Maji zpravidla hustou sit’ znamych a kontakti,
na které se mohou v pfipad¢ potieby obratit, znaji totiz pravniky, 1€kate, programatory atd.

(Prokop, 2020, 73-74).
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Zisk sociélniho kapitalu na vysoké skole 1ze pozorovat u Tadeése. Jeho studium bylo
siln€ propojeno se vstupem do odborné komunity. Obor ho zaujal pravé tim, kdo se v ném
pohybuje. Béhem studia ziskat celou fadu kontaktti/zndmych, se kterymi dal pracuje nebo je

primo zamé&stnava:

., Na fakulté jsou mily lidi a ja jsem se tam s nimi sZil a skamaradil. A spousta lidi diky
tomu, Ze jsem je poznal na VS, tak jsem si je privedl do firmy a do dneska od sebe mdame co
nacerpat. To je super, protoze ja vidycky rikam, ze potrebuju mit kolem sebe lidi chytrejsi, nez
jsem ja sam, abych se dokdzal posouvat. A ted tam mam lidi, kteri jsou opravdu odbornici,

mame ve firmée dva doktory, coz prosté neni uplné standard. “ (Tadeas, okruh €. 1, otazka €. 4)

U dalSich ucastnikt lze pozorovat predevsim zisk kulturniho kapitadlu. Ti zmifuji, ze
m¢éli osobni €1 blizkou zkuSenost s tim, ze vysokoskolsky titul pfispél nejen k zisku odbornych
znalosti, ale 1 ke vstupu k pracovnim pfilezitostem, které by jinak nemohli vykonavat. Podle
Bourdieua je totiz vysokoskolska kvalifikace dokladem institucionalizované¢ho kulturniho

kapitélu, tedy potvrzenim trvalé hodnoty jedince (Bourdieu, 2002, s. 285-286).

Pavlina studium vysoké skoly zahdjila az po nastupu na trh prace. Jejim cilem byl kromé
zisku novych znalosti 1 pfimo zisk vysokoskolského titulu, méla totiz zkuSenost, Ze o ptedchozi
pracovni pozici po matei'ské dovolené kvuli absenci titulu pfisla. EliSka ma zkuSenost s tim, Ze
v prosttedi velkych organizaci byli na urcité pozice vybirani pouze lidé s vysokoskolskym

titulem.

,Ja jsem deélala metodika vzdélavani nékolik let, a pak jsem Sla na materskou,
nastoupila po mé kolegyné za materskou a uz mé na to misto nepustila. A prestoze jsem to tam
délala, vybudovala, vymyslela, tak se ohrazovala tim, zZe ale nemam vysokou skolu, takze se to

na to nehodi. “ (Pavlina, okruh €. 0)

,,Ja uz v roce 2000, kdyz jsem prechazela do interniho HR a tenkrat to byla americka
korporace, tak uz tenkrat jsme tam méli nékteré manazery, kteri nechtéli do svého tymu lidi,
kdo nemeéli vysokou Skolu. Bylo jim jedno, jakého zaméreni, oni tvrdili, Ze jakmile clovek
dokonci vysokou skolu, tak tim prokazal, Ze je schopny a ochotny vydrzet i véci, ktery se mu
nelibi ... A znam i ted firmy, kde vite, Ze se na to vzdelani dba a kde vam reknou, Ze chtéji ceskou
vysokou Skolu, a kdyz je to néjaka vylozené korporace, tak treba rekne, jo, to mi nic nerika, tak

ja chci radsi MBA, proto aby mél ¢lovek Sanci se dostat dal. “ (Eliska, okruh €. 4, otazka €. 5)
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Skutecnost, ze vykon povolani na urcitych pracovnich pozicich je podminén ziskem
formalni kvalifikace, neni zcela piekvapiva. Pokud je ale absence vysokoskolského titulu pro
nékteré jedince bariérou i v moznosti dal se vzdélavat napt. ve studijnich programech MBA,
kde je vysokoskolské vzdélani vstupni podminkou, jedna se o relevantni poznatek, ktery znaci
pritomnost mechanismti reprodukce vzdélanostnich nerovnosti. Podle Bourdieua je
vysokoskolsky titul potvrzenim socidlniho ptivodu a doklad ptedev§sim kulturniho
a ekonomického kapitalu rodiny, kteréd jedinci studium umoznila (Bourdieu, 1998, s. 28-30).
V kontextu téchto poznatkl se tak i instituce dalSiho vzdélavani, vyzadujici pro vstup do
studijniho programu vysokou Skolu, mohou podilet na zvySovani vzdélanostnich nerovnosti,
protoze umoznuji studium pouze specifické skupiné s vysokym objemem kapitali. Skutecnost,
kdy je lidem bez urcitych typid kapitali systémoveé znemoznén vykon povolani ¢i ucast na
vzdélavani, je podle Bourdieua a Passerona mozné oznacit tzv. symbolickym nasilim (Bourdieu
a Passeron, 1990, s. 5-11). Zatimco vétSina lidi s niz§im objemem kapitdlii je nucena se mu
prizplsobit a zastavat nizsi socidlni pozice, lidé s vy$$im pocatecnim objemem kapitalti mohou
chybgéjici institucionalizovany kulturni kapital ve formé kvalifikace ziskat, a tim i zménit svou

socialni pozici.

5.6.3 Pristup ucastnikii ke vzdélavani

Zasadni skute¢nosti, ktera spojuje vSechny ucastniky a ze které pravdépodobné vychazi
i jejich divody tcasti na MBA, je pozitivni pFistup ke vzdélavani. VSichni Gi¢astnici se ze své
vile opakované ucastni riiznych vzdélavacich kurzi, podle vlastich slov berou vzdélavani jako
nepostradatelnou soucast své prace, ale 1 osobniho zivota a maji zkuSenost s tim, ze se jim
investice do vzdélavani vraci. Maji ve vzdé€lavani diivéru a véti, ze jim miiZze pfinést profesni
a osobni uspéch. Zajimavé je, Ze Zadny z Gi€astniki explicitné nezminuje bariéry, které by mu
branily dal se vzdélavat. Zazniva sice problém nedostatku ¢asu, potize se skloubenim rodiny,
prace a vzdelavani, ale tyto skutecnosti nepfedstavuji pro ucastniky nepieklenutelné prekazky.
Tadeas a Anna povazuji vzdélavani se za prostiedek k neustalému profesnimu i osobnimu ristu,

bez kterého se nedostavi tispéchy:

,,Jd mam na piedestalu vzdelavani ... a abych se v tomto prostiedi udrzel a byl jednou
uspesny, tak k tomu je cesta vzdelavanim. A asi jde o ten uspéch, ja chci byt nejlepsi, tak pro to
delam sviij strop, své maximum. A néjakou cestu jsem zvolil a tim, Ze toho mdam moc (vice
pracovnich uvazkii — poznamka M. H.) do té Sire, tak je to moznd tim, Ze jesté nevim, kde je

moje zidle. “ (Tadeas, okruh €. 2)
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,Jsem clovek, ktery se pravidelné ucastni pomerne velkého mnozstvi profesnich
kurzii...Jenom za rok 2023 jsem absolvoval ja nevim 8—9 kurzii v oblasti psychodiagnostiky ...
a celkove, i kdyz vezmu hodnoty nasi firmy, tak néjakou treti klicovou hodnotou pro ndas je
neustale vzdelavani, Ze pokud chce byt nékdo soucasti naseho tymu, tak hodnota neustalého

vzdelavani prosté pro nas je tady podstatna a duleZita. “ (Marek, okruh €. 4, otdzka €. 2)

Pavlina a Julie u sebe umi rozpoznat momenty, kdy je tfeba se v nékterych oblastech
dovzdélat. Jsou ochotné si svlij znalostni deficit pfiznat a Cinit konkrétni kroky k jeho

odstranéni:;

., Kdyz mi lidi Fikaji, Ze néco nejde, ze je to slozity, nebo se vymlouvaji, tak si na mé
neprijdou. Vsechno jde, kdyz se chce, musi se chtit samozirejmé. To je asi takova hodnota moje

... to, Ze nécemu nerozumim a holt se to musim doucit a dostudovat, to je pravda, ale ne, Ze to

nejde. “ (Pavlina, okruh ¢. 4)

, Kdyz delate profesi, kterou ja delam, to znamend néjakého poradce, privodkyni,
pracujete se skupinami lidi, tak je to fakt o velky sebereflexi si Fict hele, tak tady je téma, které
ta cilova skupina potrebuje, ja ho neumim, ale chci to délat. To znamend, tak se musim

dovzdelat. Jo, to si myslim, Ze je néjaka moje ochota se ucit, nebo se divat a byt sama k sobé

uprimnd. *“ (Julie, okruh €. 4)

Pro Annu a Elisku je typické, Ze se chtéji v Zivoté posouvat a rlst nikoliv stat na jednom

miste, které dobfe znaji. Vzdélavani se je prosttedkem, ktery v rozvoji pomaha:

,,Ja jsem typ cloveka, ktery si mysli, Ze v momenté, kdy se clovék zastavi a prestane se
vzdélavat, tak prosté couva ... ja nechci Fict, Ze clovek konci, to ne, ale dnesni doba je opravdu
tak nabita informacemi a moznostmi, ze pokud si myslime, Ze vime vS§echno nebo uz se nechceme

¢

Jjakkoli vzdélavat, ja nerikam, Ze kazdy z nas musi investovat ohromné mnozstvi, o tom to neni.

(Anna, okruh €. 2, otdzka €. 2)

., Miizu po 20 letech praxe jit délat zase zpatky néco, co uz jsem délala, ale nemela bych
pocit, Ze jsem vyuzila to, co uz jsem se naucila. TakZe aby mé v dalsich prileZitostech brzdilo

to, Ze nemam formalni vzdeélani, to by mé stvalo. “ (Eliska, okruh €. 4, otazka €. 5)

Spolecné s pozitivnim pfistupem ke vzdélavani lze u ucastnikli pozorovat i typické
vlastnosti, které sami reflektuji jako ty, které jim pomahaji vénovat se vice aktivitim a dal se

vzdélavat. Pro Annu s Eliskou je to podle jejich nazoru typickéa nechut se vzdavat. Irenin osobni
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piistup spociva v ochoté¢ piekonavat prekazky, protoze ty podle ni k Zivotu patii. Tadeas
pfisuzuje svou vysokou pracovni i vzdélavaci aktivitu touze dosdhnout ve svém oboru uspéchu.
Pavlina pfisuzuje svou touhu dal studovat své ambicidznosti a kvalitu a vyzvy hleda
1 v osobnim zivot¢. Tadeas s Julii povazuji za dilezité obklopovat se kolem sebe lidmi, kteti
jsou chytfejsi nez oni sami. Marek si jako ambicidzni clovek neptipada, ale kvili vécem, které
déla, ho tak podle jeho vyjadieni vnima okoli. Eliska ve svém Zivoté ¢asto smysli o budoucnosti
a snazi se délat i kroky, které ji v souCasné chvili k nicemu konkrétnimu nejsou, ale mohou se

ji hodit v budoucnosti.

5.6.4 Diivody vedouci ke studiu MBA

Celkové se daji zmiflované diivody vstupu do MBA studia rozdélit do né€kolika oblasti.
Tématem, které se prolina vSemi oblastmi, je pozitivni pfistup ucastnikt Setfeni ke vzdelavani.
To znamen4, Ze ucastnici Setfeni zpravidla neméli konkrétni a jasné pracovni ¢i mimopracovni
cile, kterych by chtéli prostfednictvim MBA doséhnout. Pfevazovala orientace na zisk novych

kompetenci, rozsifeni obzort a sdileni dobré praxe s ostatnimi Gc¢astniky vzdélavani.

Zajimaveé je, ze GiCastnici nevnimali, Ze by pfed zahdjenim studia méli vyloZené znalostni
deficit, ktery by potiebovali zaplnit, spiSe se snazi o obohaceni svych dosavadnich znalosti,
o rozSifeni obzoru a sezndmeni se s trendy a dobrou praxi. Disponovali tedy kulturnim
kapitalem ve formée titulu z vysoké Skoly, zkuSenosti z oboru a znalosti, ktery si prali posilit.
Tadeas o sobé hovoti jako o ,nereprezentativnim vzorku“ MBA studenta. Typicky student
MBA je podle néj spiSe ¢loveék, ktery byl povySen do manazerské pozice, na kterou nema

dostate¢né kompetence a chce je ziskat:

,Je to clovek, ktery pracuje v korporatu, vypracuje se na ridici pozici a potiebuje si
doplnit zkuSenosti, které nema, protoze se tam propracoval zespoda. A tam si myslim, Ze ma
MBA nejvetsi smysl...umim si predstavit, Ze nejvic to smeruje k lidem, kteri ani nemaji vzdeélani

v managementu. * (Tadeas, okruh €. 2)

Obdobny pohled ma i Eliska, které si své ucasti v MBA sice vazi, ale z hlediska znalosti

ji dle jejich slov tolik neobohatilo:

., Miizou to byt spise stripky, ktery ale jsou uz jenom na konkrétni témata. Mozna spise
kdyz néjaky financni reditel dostane na starost HR, tak se mu to hodi, kdyz o té problematice
nic nevi, ale takhle s tou praxi se toho zase tolik nového nedozvite. “ (EliSka, okruh €. 4, otazka

k)
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Julie, ktera zaroven v jedné z instituci MBA 1 vyucuje, zase upozoriiuje na rtiznorodost
instituci MBA 1 pokud se tyka obsahu. Instituce, kde ona sama vyucuje, se zamétuje na feditele
Skol a neziskovych organizaci, kde cilova skupina je ptesné takova, jak ji pfiblizuji Eliska
s Tadeasem. Sama ale zdlraziuje, ze se jedna o velice specifickou instituci, kterd se v mnoha

ohledech 1i§i od MBA, které se zamétuji na manazery z korporaci.

., V tech manazerskych pozicich jsou lidi, ktery nemaji manazersky background ... Oni
se velmi casto rekrutuji ze socidlnich pracovniki, reditele skol delaji byvali ucitelé, ale pritom
kdykoliv cokoliv si prectete, co je naplni prace reditele Skoly, tak je to Fizeni. Jenze jedinou

moznosti, jak to mate udélat, je tady v Cechdch MBA. “ (Julie, okruh &. 2)

Instituce si Casto stanovuji podminky, za jakych je mozné do MBA studia vstoupit.
Kromé zaplaceni Skolného se zpravidla jednd o dolozeni adekvatni manaZerské praxe ci
vysokoskolského vzdélani. Vstupni podminky jsou ale v riznych institucich odliSné pfisné,
protoze o jejich podobé si rozhoduje kazdé instituce samostatng. Cast MBA programii odpovida
predstavé nékterych ucastnikl Setfeni a zaméfuje se piimo na novacky v manazerské roli,
u kterych neni vyzadovana oborova praxe, ale vétSina prestiznich instituci se zamétuje na jiz

zkuSené manazery.

5.6.5 Orientace na rozvoj znalosti a praktickych dovednosti

Ugastnici Setieni zpravidla deklaruji, Ze divodem pro zahajeni studia MBA byl rozvoj
stavajicich znalosti a dovednosti, které nacerpali predeslym studiem ¢i praxi. Jinymi slovy Ze
jejich cilem bylo posilit vtéleny kulturni kapital a navéazat na to, ¢im jiz disponovali. Tadeas

napiiklad do MBA vstoupil s cilem rozvinout své praktické dovednosti:

,,Jd jsem se dostal do faze, kdy jsem si Fikal, Ze potFebujeme nékteré procesy zlepsit, Ze
potrebuji byt dobrym clovekem pro svoje kolegy. To znamena umét je treba koucovat, ja totiz
na né mnohdy nemam cas. Odridil jsem je, ale nic jsem jim nepredal v rdamci toho
sebezkusenostniho vzdelavani. A tam jsem jim chtél predat vic.“ (Tadeas, okruh €. 2, otazka

&.2)

Pavlina si od studia slibovala upevnéni oborovych znalosti a Marek chtél po absolvovani
vysoké skoly dal pokracovat a rozvijet dal znalosti a dovednosti, kterymi uz disponoval, aby se

mohl stat expertem ve zvoleném oboru.
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,,Do toho jsem byl stdle jesté ucasten psychoterapeutického vycviku ... A tak jsem hledal
néco dalsiho, co by mohlo volné navazovat a soucasné by mi to pomohlo rozvinout dosavadni

znalosti a dovednosti v oboru, ve kterém se pohybuji. “ (Marek, okruh €. 2, otazka €. 2)

5.6.6 Orientace na zisk socialniho kapitalu a sdileni dobré praxe

Eliska zahgjila MBA studium spolecné s kolegynémi z organizace, v niz pracuje.
Kromé¢ novych znalosti si od studia slibovala sdileni dobré praxe s ostatnimi studujicimi.
Ocekévala, ze ji napady a zkuSenosti lidi z jinych firem i oborii obohati a pomohou ji pii feSeni
vlastnich tkolt a projektli. Zaroven se téSila, Ze zde ziska socidlni kapital, tedy navaze kontakty
s novymi lidmi, na které se bude moci obréatit v ptipad¢, kdy bude potiebovat radu. Tento
pozadavek ale naplnén nebyl, protoze se do programu nepftihlésil dostate¢ny pocet ticastnikl a
setkani probihala pouze s jejimi kolegynémi a lektorem. Nemoznost sdilet zkuSenosti

s ostatnimi Uc¢astniky se podepsala na Elis¢in¢ hodnoceni MBA:

My jsme puvodné ocekavaly, Ze se tam potkame s lidmi z jinych firem, budeme mit
prostor pro diskusi, a to bylo to, pro¢ my jsme do toho jako Sly ... zdroven si tim vybudujete
néjakou networkingovou sit’ a kdyz se potom v budoucnu néco déje, vite, Ze mate nékoho, na
koho se treba obratite v ramci kamaradstvi nebo znamosti a prodiskutujete, co a jak kdo resi.

(EliSka okruh €. 4, otazka €. 4)

Marek a Anna moznost seznamit se s lidmi béhem studia méli. Zatimco Anna kontakty
vyuZila 1 po ukonceni studia, kdyZ se na nékteré lidi obratila s zadosti o pomoc, Marek zminuje,

ze vztahy zlstaly pouze v pratelské roving:

., Zaroven to bylo obohacujici ty lidi poznat a do dneska jsme v kontaktu, i kdyz kazdy z
jiné casti republiky, tak treba si na dalku vypomahame, jako: ,Hele neznads nékoho... * a to mi

prijde hrozné moc fajn, zZe clovek stejné ty pratele ziska. *“ (Anna, okruh €. 4, otazka €. 3)

,»Na druhou stranu zpétné mam pocit, ze to bylo vic vyuzito jako v pratelské roviné nez
byznysové roviné. Takze néjaky networking tam probihal, ale ne tak, Ze by se nutné pretavil do

byznysu. “ (Marek, okruh €. 3)

Rozhodovacim parametrem, kviili némuz si ucastnici zvolili konkrétni MBA program,
byla kvalita lektorii. MoZnost setkat se s UspéSnymi lidmi z riznych oborli a nacerpat do nich

know-how bylo dulezité skoro pro vSechny tcastniky Seteni. Byla to také moZnost, jak na tyto
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experty ziskat kontakt, poradit se snimi ohledné¢ feSeni rlznych problematik. Zejména

dlouholetou praxi a bohaté zkusenosti lektorti zminuji jako pozitivni Marek a Eliska:

, Viuci kazdemu predmetu to byl nékdo, kdo se mu vénoval opravdu rvadu let ...
namdtkové na stres management to byl clovek, ktery byl vystudovany psychiatr, mél Ph.D.
v ramci psychiatrie ... na oblast vybéru lidi jsme méli damu, kterad vybirala jako head hunterka

asi dvacet let. “ (Marek, okruh €. 2. otazka ¢. 3)

., Byly tam véci, které se tykaly rozvoje lidi, performance managementu a tam byla pani,
kterou jsem znala a s ni byly diskuse opravdu Zivy, zajimavy. Ona praxi prosté méla, takze to
bylo takoveé, ze i seminarky, byt byly narocny, tak clovek je délal relativne rad. *“ (Eliska, okruh

& 3, otazka &. 3)

Pro Irenu, Annu a Pavlinu bylo obohacujici, ze lektoti byli nejen experty v oboru
s mnoha praktickymi zkuSenosti, ale byli schopni obsah i zajimavé ptedat, coz bylo v protikladu

s jejich zkuSenosti z vysoké Skoly, kde vyucujici €asto predavali pouze teoretické poznatky:

., Kvalita MBA pro mé znamenala hlavné ty lektory ... clovek si mysli, jak je diilezité,
aby tam byly znalosti, ale nékteri maji obrovské znalosti, ale neumi to tak predat. Ale spis mé
vice bavily prednasky lektori, kteri meli zkuSenosti i z byznysu nez téch, kteri uci jenom na
vysoké skole a je to opravdu jenom teorie. Teorie je duleZita, ale praxe stejne, at uz po
Jjakymkoliv vzdeélani vas to hodi do vody a musite plavat a nebude to tak, jak si predstavujete.

(Irena, okruh €. 2, otazka €. 5)

., Tady uci lidé, kteii pracuji ve firmach nebo néco vytvorili. Ze to nejsou ti Skolitelé,

kteri se nauci urcitou osnovu a tu skoli. “ (Anna, okruh €. 4, otazka €. 4)

., Ale kdybych to méla srovnat s bakalarskym studiem, tak to byl strasny propad dolii ....
tam ucili lidi, ktery bych mohla ja ucit. Ale ucili tam, byli to pedagogové, ale byli to lidé uplné

mimo praxi.“ (Pavlina, okruh €. 4, otdzka ¢. 4)

Socialni kapital ucastnici Setfeni ziskdvali nejen béhem studia, ale nékteti ho vyuzivali
Jjiz pted jeho zahdjenim. Vysoce kvalifikovani lidé maji zpravidla socialniho kapitalu dostatek.
Eliska a Julie se rozhodly studovat MBA na popud kolegli a znamych, ktefi je k ucasti navedli.
Irena se pii rozhodovani obréatila na absolventy, které znala a snazila se od nich ziskat reference,
aby si vybrala vhodnou instituci. Pavlina se rozhodla pro studium poté, co na stejné instituci

zacal studovat jeji manzel a byl spokojeny. Je to pravé socialni kapital, ktery ma na tcast ve
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vzdélavani velky vliv, rada blizkého ¢i zndmého miize jednak pomoci vybrat dobry kurz, ale

ucastnika mize uklidnit a podpofit v rozhodovani.

., Mné se libi, ze tam budu s kolegyni, protoze to je moje skoro sestra. A pro mé to, Ze
tam mam nékoho, koho znam, komu ditvéruju, je takova vnitini podpora, ze v tom nejsem sama,
Ze vim, Ze kdyz se néco déje, tak miizu jit za nékym, kdo mi rozumi, protoze zaziva to samy.

(Eligka, okruh & 3)

,,Ja jsem nasledovala manzela treba po piil roce ... jsem Sla za nim studovat, ale jiny
obor. A méli jsme pak i takove hezké chvile. Nam se na skole libilo, i pristup, takZe jsme pak
Jjezdili i na néjaky vecirky spolecne a mélo to hezky partnersky dopad. “ (Pavlina, okruh ¢. 2,
otazka ¢. 4)

,,4 pan reditel nasi nemocnice a jeho zastupkyné a byvala tiskova mluvci studovali MBA

prave na tomto institutu, takze jsem dostala od nich tip. “ (Irena, okruh €. 2, otazka €. 3)

5.6.7 Orientace na zisk vyssi pozice v organizaci

Podobné jako na nekterych vedoucich pracovnich pozicich je vyzadovana pfitomnost
vysokoskolského titulu, mize podobnym zptisobem fungovat i profesni titul MBA. Ve spojeni

s kariérou a ziskem vys$i pozice vSak o MBA hovofila pouze Anna. Nikdo jiny z ucastniki

zmény Vv kariéfe ani v platovych podminkach neocekéaval ani nenaznamenal.

,,Ja jsem v té dobé byla v korporatu na manazerské pozici a méla jsem vysoké ambice,
jesté mirit o stupinek vys, tak jsem se vzdélavala v ramci vedeni lidi, leadershipu, time

managementu, proste veci, které souvisi s vedenim lidi. *“ (Anna, okruh €. 2, otazka €. 2)

Trochu jina situace nastala u Pavliny, kterd se pohybovala v roli auditora v prostiedi
nemocnice, kde si potifebovala ziskat respekt ostatnich kolegi jako ¢loveék bez titulu

7z medicinského oboru.

., Chtéla jsem si ujasnit obor zdravotnich a socialnich sluzeb ... tam bylo strasné
dulezity, aby mé kolektiv, ja jsem délala auditora v nemocnici, ted’ si predstavte, Ze jdete na
audity mezi doktory mezi zdravotni persondl, tak bylo dobry, abych jako tomu rozumeéla.

(Pavlina, okruh €. 2, otdzka €. 3)

V tomto piipad¢ ale titul MBA nebyl vstupni ani o¢ekavanou podminkou pro tuto

pozici. Jako osvédceni o manazerskych kompetencich si od néj ale Pavlina slibovala, Ze ji mize
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dodat vedle upevnéni oborovych znalosti 1 potfebnou autoritu, ktera z titulu vyplyva. Pavlina
nebyla jedina, ktera MBA titul a jeho symbolickou hodnotu davaji do kontextu. Ugastnici
Setfeni zminuji, ze pokud se jednd o uzivani zkratky titulu za jménem v komunikaci, rozmysli
se dle situace, kdy ho pouziji a kdy nikoli. Pavlina a Anna si v§imaji, Ze titul jim pomaha ziskat

autoritu, kdyZ potiebuji vyjednat néco slozitého. Nevyuzivaji toho ale v kazd¢ situaci:

., Nékdy se ty tituly hodi k vyuziti situace. Kdyz musite s nekym jednat, ... nebo kdyz treba
i vvmahame néjaky penize, tak pak jakoby vysveétlim, Ze by bylo dobry, aby nam zaplatili a tam
Jjako ten magistr a MBA pouziju. Jinak ho tieba uplné bézné nepouzivam. “ (Pavlina, okruh ¢.

2)

,,Dobre to vypada, ja jsem clovek, ktery ten titul necpe ve smyslu toho, Ze bych ho
pouzivala v kazdé komunikaci ... Ale samoziejmé, pokud komunikuju s urady nebo potrebuju
jménem ... pro mé to je spis pocit, kdyz néco vyjedndavam, neco diilezitého, tak aby vedeli, ze
proti nim nestoji zadny bécko, protoze ja jsem pysna na oba tituly. “ (Anna, okruh €. 4, otdzka

& 1)

Marek i1 Tadeds si v§imaji, ze titul ma specifickou hodnotu, kterd v nékterych ptipadech
generuje uzndni. Sami ale k deklarované prestizi pfistupuji stfizlivé a nevyZivaji se v jejim

zveliCovani:

., V nékterych firmach jsem pochopil, Ze kdyz tam vstupujeme my jako firma k néjaké
spoluprdci, tak Ze treba tam manazersky tym hodné na MBA hraje a tam funguje takovyto: ,Aha
ty mas taky MBA, ja mam taky MBA, tak to budeme kamaradi. * Tohohle jsem si nékde vsiml ale
s ohledem na to, zZe jsem ve viastni firmé tak, nepotiebuju se prodat, jako kdybych byl uvniti

korporatu. “ (Marek, okruh €. 4, otazka €. 1)

,, Urcita prestiz toho, mit titul, bezpochyby je, protoze na to lidé koukaji a vnimam to
ija, ze se ke mné chovaji lideé jinak, nez kdybych ten titul nemél ... Nepotiebuji se s tim néjak
chvastat a asi v paticce emailu to nikoho neurazi. Ale kdyz pisu rodiciim (déti na ZS — poznamka
M. H.) tak jim se nepodepisuju, Ze jsem MBA. To uz mi prijde jako ten druh Sovinismu, ale kdyz
by chteli vedet, jak jsem vzdelany, tak by se méli kouknout na miij web nebo web Skoly a méli

by se dozvedet, jak jsem vzdeélany, to mi prijde v poradku. “ (Tadeas, okruh €. 4, otazka €. 6)

Julie porovnava studium MBA, které absolvovala, se zahrani¢nimi programy. Uroven

absolvovaného studia se ji zda pfili$§ nizka, coz ji vede k tomu, Ze se titulem pfili§ nechlubi:
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., Mate sice titul MBA, ale ktery ja si ani nepisu, protoze pro ty, co maji MBA v zahranici

a dreli na tom, tak ja jsem uplné trapna, tady se svym MBA. *“ (Julie, okruh €. 3)

Ukazalo se, Ze ucastnici si uvédomuji symbolickou hodnotu titulu MBA. Identifikovali
si pro sebe situace, ve kterych titul pouzivaji, ale uvadéji, ze hodnota titulu pro n€ nebyla hlavni
prioritou, pro¢ §li MBA studovat. Naopak se fada z nich nad deklarovanou prestizi studia ze
strany poskytovatelli pousmala. Vnimaji to jako soucast marketingu, jehoz cilovou skupinou

jsou pracovnici velkych firem.

5.6.8 Orientace na potvrzeni vlastnich kompetenci

Irena se rozhodla pro studium po dlouholeté praxi jako projektova manazerka. MBA pro
ni byla jedind moznost, jak si potvrdit, Ze se v této oblasti orientuje a disponuje kompetencemi,
bez tohoto titulu by formalné své schopnosti prokazat nemohla. Obor studia vefejna sprava sice
v soucasné dob¢ existuje, ale vstup na vysokoSkolskou pidu si jiz ptedstavit neuméla i kvali

své predchozi negativni zkuSenosti.

., Beru to jako, nechci vict zakonceni, ale po téch zkusenostech, které jsem nacerpala,
tak pak jsem se rozhodla ke studiu MBA jako zavrSeni téch zkuSenosti, a hlavné i v projektovém
Fizeni, protoZe ono to plati vSeobecné, Ze pokud vam i jakékoliv Skoleni da jednu novou

informaci, tak je to prospésné. “ (Irena, okruh €. 2, otazka €. 2)

Julie, ktera zacala studovat MBA z toho dlivodu, aby na té samé instituci mohla zacit
poté vyucovat, si chtéla v rdmci studia udé€lat lepSi obrdzek o tom, co studium obnasi. I u ni
hralo roli sebepotvrzeni schopnosti, ze mize vyucovat, protoze ma osvédceni, Zze problematice

rozumi.

Séfka jedné organizace zdrovern predndsela tady na té skole a Fikala, Ze by si moc
prdla, abych tam k nim do studia $la a Ze by rada, abych tady i potom predndsela ... ale ja jsem

si Fikala, Ze to bych musela néco o tom vedet, tak me sami oslovili, at’ jdu k nim si udélat MBA.

(Julie, okruh 2. otazka €. 2)

Elis¢ino vzdélavani se je motivovano i jejim pohledem do budoucna, je si védoma, ze
ve stejné firmé, kde nyni piisobi, nebude setrvavat cely pracovni zivot. Snazi se tedy premyslet
doptedu a délat kroky, které ji v budouci kariéfe mohou pomoci. Zminuje, Ze podle jejiho

nazoru je titul z vysoké Skoly jiz standardem a nékteti zaméstnavatelé¢ vyzaduji néco navic.
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Vzhledem k tomu, Ze jeji obor studia se odliSuje od jeji soucasné profese, funguje pro ni MBA

jako osvédceni, Ze se v oboru vyzna.

Znam firmy, kde vim, Ze se na to vzdelani dba a kde vam reknou, Ze chtéji ceskou
vysokou skolu, a kdyz je to vylozené korporace, tak rekne, to mi nic nerika, tak ja chci radsi
MBA, proto aby mél clovek Sanci se dostat dal. A ano miizu po 20 letech praxe jit delat zase
zpatky neco, co uz jsem délala, ale neméla bych pocit, ze jsem vyuzila to, co uz jsem se naucila.
Takze aby mé v dalsich prilezitostech brzdilo to, Ze nemam formalni vzdeélani, to by mé stvalo.

Takze s ohledem na budoucnost se pripravuji na to, ze clovek nikdy nevi. “ (Eliska, okruh €. 4)
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6 Diskuse

Cilem empirick¢ého Setfeni bylo identifikovat reflektované davody vysoce
kvalifikovanych dospélych, které je vedou k ucasti na dalSim profesnim vzdélavani MBA.
Dalsim cilem bylo prozkoumat, zda a jakym zplisobem je soucasti strategie ticastnika Setfeni
nabyti a sména kapitalll v ramci tohoto studia. V souladu s cili prace byly stanoveny tyto
vyzkumné otazky: ,.Jaké divody maji vysoce kvalifikovani lidé ke studiu MBA?%, ,Jak
uvadéné divody koresponduji s teorii reprodukce kapitali Pierra Bourdieua?* a ,,Jakymi
zpusoby dochazi z pohledu absolventi k reprodukci stavajicich kapitalt a zisku novych pii
studiu MBA?. V této kapitole budou prezentovana kli¢ova zjisténi tohoto Setieni, kterd budou

podrobena diskusi a porovnana s existujici odbornou literaturou.

Problematika ucasti na dal$im vzd€lavani je tradicné¢ zkoumanou oblasti v odborné
literatufe. V minulém stoleti vznikla zé&sadni dila propojujici divody ucasti piedev§im
s motivaci ¢i s bariérami (Cross, 1981 aj.). Z nich vychdazeji i sou€asné koncepty, které se mimo
jiné zamé&fuji na: Gcast v riznych formach dalSiho vzdélavani (Rabusicova a Rabusic, 2008),
na vliv sociodemografickych faktord na ucast (Desjardins, 2015; Preston, 2006) ¢i na vliv
poskytovatelli vzdélavani (Boeren, 2017). Jsou organizovéana reprezentativni Setfeni (napf.
Adult Education Survey), kterd zkoumaji, nejen kdo a v jaké mife se dalSiho vzdélavani ucastni,
ale 1jaké k tomu mé divody. Vysoce kvalifikovani dospéli jsou tradi¢ni cilovou skupinou, které
je ve vztahu k dal§imu vzdélavani vénovana pozornost. A to nejen proto, zZe se jedna o skupinu,
ktera se vzdélava daleko nejvice (CSU, 2024a, s. 6). Poznatky o vysokém vlivu formalniho
vzdélani na pozdéjsi ochotu dal se vzdélavat vedly k podrobnému zkoumani rovného ptistupu
ke vzdélavani, nerovnosti ve vzdélavani ¢i reprodukce vzdélanostnich nerovnosti ve formalnim
vzdélavacim systému (Matéjii, Strakova a Vesely, 2010; Simonova a Soukup, 2010; Prokop,
2020), ale i v dalSim vzdélavani (Czesanda, 2010). Koncept reprodukce kapitalii Pierra
Bourdieua sice pochazi z 60. let minulého stoleti, je vSak stdle vyuZivan v aktudlnich
vyzkumnych konceptech (Dvoiackova, 2015; Spacek a Safr, 2010; Prokop et al., 2019 aj.).
Pivodni podoba kapitalit je pro ucely soucasného zkoumani v téchto konceptech mirné
aktualizovana, pozménéné podoby se drzi 1 tato prace. Propojeni ditvodt k dalSimu vzdélavani

s teorii reprodukce kapitall je tedy pravdépodobné¢ stale nevycerpané.

6.1 Divody vysoce kvalifikovanych lidi ke studiu MBA

Ptfi hledani odpovédi na tuto otdzku byla identifikovana fada diivodi, které Gcastnici

Setfeni uvadeli, které se daji rozdélit do Ctyt oblasti:
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- zisk a upevnéni znalosti ¢i praktickych dovednosti,
- setkani s odbornymi lektory, sdileni dobré praxe s ostatnimi ucastniky,
- zisk vy$si pozice ¢i pozice autority,

- potvrzeni si vlastnich kompetenci.

Uvadéné divody jsou pouze v ¢asteCném souladu s témi, které na zakladé pozorovani
stejné cilové skupiny uvadi ve své studii Dvotfackova. Nékteré rozdily mohly vzniknout tim, ze
tato autorka se zaméfila i na zkoumani instituce MBA jako celku a do vyzkumu zahrnula
1 propagacni materialy instituce, rozhovory s pracovniky a piimé pozorovani (Dvotrackova,

2015, s. 86).

Prvnim divodem, ktery se objevuje u Dvotrackové i u ucastnika tohoto Setfeni je zisk
praktickych poznatki (Dvotackova, 2015, s. 90). Rozdil je ale v subjektivni dilezitosti,
s jakou je uvadén. Zatimco v tomto Setfeni ho uvadéli témet vSichni Gcastnici a kladli na néj
nejvetsi diraz, Dvotackova si v§ima, ze pro nékteré jeji informanty bylo mnohem dulezitéjsi
ziskat vramci MBA nové kontakty (Dvorackova, 2015, s. 98). V kontextu tohoto c¢asto
uvadéného ditvodu je dilezité zminit zaveéry RabusSicové a Rabusice, ti uvadi, ze lidé, kteti maji
veétsi tendenci ucastnit se dalSiho vzdélavani, zadroven povazuji své znalosti a dovednosti ve
vztahu k praci za dostatecné (RabuSicova a Rabusic, 2008, s. 69-70). Tyto zavéry odporuji
zdanlive logické predstave, Ze se budou vzdélavat spise lidé, ktefi naopak povazuji své znalosti
a dovednosti za nedostate¢né. Tuto skutegnost lze ale pozorovat i v tomto etfeni. Ucastnici
Casto zdiraziovali, Ze si studiem chtéli rozsifit ¢i potvrdit dil¢i znalosti a dovednosti, kterymi
JiZ disponuji, nikoliv zaplnit znalostni deficit ve smyslu naprosté absence znalosti z oblasti
managementu. Je ale dilezité uvést, ze zkoumani Ui€astnici jsou velice specificti. Maji vysoké
vzdélani, zkuSenosti s vedenim lidi v organizacich, ncktefi studovali obory tykajici se
managementu i na vysoké skole a vSichni se pravidelné vzdélavaji. Nelze se tedy domnivat, Ze
od studujicich ve vS§ech MBA programech se oCekava, ze stéZejnimi znalostmi a dovednostmi
jiz disponuji. Existuji 1 takové MBA instituce, které jsou zaméfené na skupinu feditelti Skol €1
neziskovych organizaci, ty si naopak kladou za cil zprosttedkovat svym tcastnikim zakladni
manazersky rozhled. Tato nejednotnost nabidky MBA spolecné s dalSimi aspekty jako jsou
kvalita lektorii a pfedavaného obsahu, délka a forma studia, cena ¢i narocnost zaveérecnych
zkousek jsou pro zdjemce o studium matouci a zarovein také generuji pochybnosti o hodnoté
tohoto titulu. Jsou to sami UcCastnici tohoto Setfeni, kteti zminuji své zklamani z n€kterych

aspektii stavu MBA v Ceské republice.
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Z odpovédi tcastnikl tohoto Setfeni vyplyva, ze divodem pro vstup do MBA u nich
bylo také setkani s ostatnimi icastniky a zisk kontaktii, ale jednalo se o méné dulezity diivod,
nez byl zisk novych znalosti a dovednosti na ktery se orientovali primarn¢. Dvorackova ale
uvadi, Zze moznost budovani kontaktu s vysoce postavenymi lidmi byl jeden z dulezitych
(Dvotackova, 2015, s. 98). Pro ucastniky tohoto Setieni bylo setkavani se s ostatnimi
studujicimi dualezité ve smyslu sdileni zkusenosti a dobré praxe, nikoliv ve smyslu ziskani
kontaktli, které by bylo mozné v budoucnu vyuzit. Ackoli néktefi informanti zminuji, ze po
ukonceni studia ztstali s nékterymi studujicimi v kontaktu kviili obCasné vypomoci, vétSina
zminuje, ze kontakty vyuzili spiSe v pratelské roviné. Béhem studia byla pro ucastniky
pritomnost podobn¢ naladénych lidi dtlezita, ale z divodu svého pracovniho vytizeni se s nimi
nestykali nad radmec studia. Za pozornost stoji, ze podle dat Adult Education Survey pouze 5 %
ucastnikii uvedlo jako divod své Ucasti na profesné orientovaném neformélnim vzdélavani
potkat nové lidi (CSU, 2018, s. 37). Tyto odlisnosti mohou poukazovat na specifické
charakteristiky vysoce kvalifikovanych ¢i absolventi MBA studia.

Specifickym divodem, ktery z tohoto Setfeni vyplyva, je divod potvrzeni si vlastnich
kompetenci. N¢ktefi ucastnici Setieni uvadéli, Ze svou ucast v MBA povazovali za moznost,
jak si ovéfit apotvrdit, Ze disponuji znalostmi nacerpanymi praxi, pro které nemaji jiné
osvédéeni. Ucast na MBA néktefi zvazovali del§i dobu, povaZzovali studium za milnik, ktery

v n¢jakém ohledu miize suplovat studium vedouci k zisku titulu Ph.D.

V souladu s konceptem Cyrila. O. Houlea, ktery se ale nezamétoval pouze na vysoce
kvalifikované (Griffith, 2001, s. 132—-133), bylo v ramci tohoto Setfeni zjisténo, Ze jedince, kteti
se aktivné zapojuji do dal§iho vzdé&lavani, bavi vzdélavaci proces a povazuji ho za dileZity.
Identifikovany pozitivni pfistup ke vzdélavani a ueni potvrzuje u vysoce kvalifikovanych
i Dvorakova (2016, s. 122). Udastnici tohoto Setfeni sdileji pozitivni postoj jak k profesnd
orientovanému vzdélavani, tak 1 k tomu mimopracovnimu. Ne vZdy Ize u nich tyto dv€ roviny
presveédciveé oddélit. Vzdélavani sice vnimaji jako klicovy prvek své profese, bez kterého by
nemohli dosdhnout pozadované kvality ve svém oboru, jako prostiedek ke zlepSovani se,
kariérniho rozvoje a ziskavani perspektivnich pracovnich pozic. Soucasné je u nich ale
1 hodnotou a prostfedkem, jakym lze uspokojit své mimopracovni potieby: kvalitné straveného
volného ¢asu, pfekondvani vyzev a udrzovani mladého ducha. Nelze u nich tedy piesné oddélit,
kdy je vzdélavani soucasti prace a kdy soucasti kazdodenniho zivota. Nelze u nich tedy potvrdit

to, co zminuji dalsi autofi (Czesand, 2010; Kalenda a Koc¢varova, 2021), kteti zddraziuji
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predevsim vliv zaméstnavateli na zapojeni vysoce vzdélanych a kvalifikovanych lidi do dalsiho
vzdélavani. Ackoli MBA je profesné orientované vzdélavani, jeho absolventi, ktefi byli
zahrnuti do tohoto Setfeni se pro svou ti¢ast na ném rozhodli dobrovoln¢ a studium si v naprosté
vetsing hradili sami, pouze v jednom piipad¢ studium hradila organizace. Zaroven si ze studia
odnesli 1 mimopracovni pfinosy (napi. potvrzeni kompetenci, nové zkuSenosti, zisk
sebevédomi), ale nelze jednoznacné potvrdit, jestli to bylo jejich cilem ¢i k tomu doslo
mimod¢k. 1 ve srovnani s daty Adult Education Survey, ktera popisuji ucastniky pracovné
orientovaného neformalniho vzdelavani, se ucastnici MBA svym dobrovolnym vzdélavanim
odliSuji. U ucastnikil pracovné orientovaného vzdélavani se totiz 56,5 % vzdélava z natizeni

zaméstnavatele & z divodu zakonnych pozadavkt (CSU, 2024b, nestrankovano).

Pti bliz§im pohledu na Houleho rozd¢leni ti€astniki dal§iho vzdélavani dle zaméru, se
kterymi dospéli vstupuji dal§iho vzdélavani (viz kapitola 1.2), byla u i¢astnikii MBA nej¢asté;si
orientace na cil. Ucastnici zpravidla zahajili MBA studium poté, co identifikovali potiebu
zvysit své znalosti a dovednosti. MBA zvolili po patficné uvaze, béhem které podrobné
studovali obsah a organizaci studia i odbornost lektorti. Nékteti zvolili MBA, protoze to byla
jedina dostupnd moznost, jak si potvrdit své kompetence. Jini se chtéli setkat a poradit se
ohledné své prace s podobné zkuSenymi lidmi z praxe, pro coz bylo MBA vhodné. Objevovala
se unich iorientace na uceni. Sem se tadili lidé, ktefi zacali MBA studovat ihned po
absolvovani vysoké Skoly, protoze chtéli se vzdélavanim kontinualné pokracovat. Jedna se také
o ty, ktefi se vzdélavaji velice Casto, maji zkuSenost s mnoha kurzy a MBA si chtéli vyzkouset
jako jednu z dalSich forem vzdélavani. U Zadnych tGcastniki se ale neobjevily divody, které by
pfesvédCivé ukazovaly jejich orientaci na aktivitu. Obsah MBA byl totiz pro vSechny
ti¢astniky naprosto stéZejni. Ucastnici nehovofili o ditvodech, které by vypovidaly o tom, Ze by
zahdjili studium kvili procesu jako takovému. Mezi zajemci o studium MBA je dopiedu znamo,
ze studium je ¢asové 1 obsahovée naro€né piedevsim ve vztahu k psani postupovych praci, které

vyzaduji mnoho usili a ¢asu.

6.2 Uvadéné diivody ke studiu MBA v kontextu teorie reprodukce kapitala

Aby bylo mozné odpovédét na otazku, jak uvadéné divody koresponduji s teorii
reprodukce kapitala Pierra Bourdieua, byl nejdiive charakterizovan pocatecni stav kapitall, se
kterymi ucastnici vstupuji do studia MBA. Pierre Bourdieu vymezuje tfi zékladni druhy
kapitalu: kulturni (ten rozdé€luje dale na vtéleny, objektivizovany a institucionalizovany),

socialni a ekonomicky (viz kapitola 2). Jednotlivé parametry, pomoci kterych lze stav kapitala
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mapovat, byly inspirovany i dalS§imi autory, kteti Bourdieuovo schéma pouzivaji v aktualnich
vyzkumech zaméfenych na mapovani socidlnich tfid a nerovnosti (Prokop et al., 2019;
Dvoiackova, 2015; Spaéek a Safr, 2010). Identifikace stavu kapitalti, kterymi jedinec
disponuje, umoziiuje rozhodnout o tom, na jaké pozici ve spolecnosti se jedinec nachazi a do

jaké miry muze vyuzivat rizné benefity, které spole¢nost nabizi.

Bourdieu zkouma kulturni kapital ve smyslu zptisobti jednani, chovéani a vkusu, které
jsou ziskavany v ramci rodiny a posilovany vzdélavacim systémem. Déle do kulturniho kapitalu
zatazuje 1 vlastnictvi jeho materidlnich forem napf. obrazl (viz kapitola 2). V ramci tohoto
Setfeni byla zkoumana institucionalizovana forma kulturniho kapitalu tedy dosazena formalni
kvalifikace. VSichni uc€astnici Setfeni maji v tomto pojeti kulturni kapital na velmi vysoké
urovni, protoze disponuji minimalné¢ magisterskym stupném vysokoskolského vzdé€lani.
Z vypoveédi ucastnikllt vyplyva, ze pro vztah rodict k jejich vzdélavani byl typicky diraz na
dobry prospéch a psychologické ¢i finanéni podpora, coz vliv rodict na predévani kulturniho
kapitalu naznacuje. Skute¢nosti, e v Ceské republice maji déti vysokoskolsky vzdélanych
rodici vétsi Sanci dosdhnout vysokého vzdélani, potvrzuji i autofi zabyvajici se reprodukci

vzdélanostnich nerovnosti (Maté&ji, Strakova a Vesely, 2010; Simonova a Soukup, 2010).

Predpoklad vysokého vzdélani se u rodict ucastnika Setfeni ale nepotvrdil, fada z nich
vysokoskolské vzdélani nema. Absence vysokoskolského titulu u nich ale ¢asto byla zptisobena
specifickou dobou pted rokem 1989, kdy bylo studium vysoké Skoly vyrazné¢ podminéno
kadrovym posudkem. Spacek, Safr a Vojtiskova ale hovofi o specifickych ,,ambiciéznich
rodinach®, které maji navzdory niZ§imu vzdélani rodicl pomérné vysoky kulturni kapital

a jejich déti dosahuji vyssiho vzdélani (Spacek, Safr a Voijtiskova, 2010, s. 17).

Kulturni kapital je v aktudlnich vyzkumech zjistovan pomoci ukazateldi, jako je
pracovni pozice, frekvence navstévy divadel, muzei a vystav, znalost cizich jazykl c¢i
kompetence pro praci s pocitacem (Prokop et al., 2019, s. 8). Z hlediska prestize povolani, které
ekonomové vedouci velkych organizaci a ugitelé (Safr a Holy, 2012, s. 151). Ugastnici tohoto
Setfeni tedy podle tohoto ukazatele maji prestizni povolani. Lidé s vysokym kulturnim
kapitalem se zpravidla vénuji sportovnim aktivitim a navstévuji vysokou kulturu (Spaéek
a Safr, 2010, s. 81). Ac¢koli bdhem rozhovort byl vénovéan prostor mapovani volnoasovych

aktivit Ucastnik v détstvi a bylo zjiSté€no, ze se v rizné mife kulturnim aktivitim a sportu
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vénovali, nepodafilo se dostate¢né objasnit, jaky vliv mél na tuto skutecnost kulturni kapital

rodiny.

Podoba sociadlniho kapitalu, tedy mnozstvi a kvalita socialnich vztahti, byvéa u vysoce
kvalifikovanych lidi zpravidla vysoka. Maji hustou sit’ kontaktti, na které se mohou v ptipadé¢
potieby obratit a znaji lidi v prestiznich povolanich jako napft. pravnika ¢i 1ékare (Prokop, 2020,
73-74). Ucastnici $etfeni uvadéli, Ze jim studium MBA doporuéil rodinny piislusnik, znamy ¢i
kolega. Schopnost obstarat si reference tedy svédci o tom, ze tito lidé sit’ kontaktli mayji.
Samotna reference ¢i moznost jit studovat spoleéné s nékym, koho znaji, jim dodavala

sebevédomi a jistotu.

Ekonomicky kapital zahrnujici pfedevsim vysi majetku (Bourdieu, 2002, s. 281), je
zpravidla méfen prostrednictvim piijmu domacnosti, Uspor a nemovitosti (Prokop et al., 2019,
s. 8). V tomto Setieni byl ekonomicky kapital odvozovan od vySe vzdélani. Vzdélani je totiz
hlavni faktor, ktery ovliviiuje vysi piijmu, a tedy i zivotni Grovent domacnosti. Vysokoskolsti
absolventi dosahuji nejvyssich mezd ze vSech zkoumanych vzdélanostnich skupin, mzdovy
rozptyl je ale u této skupiny velice $iroky (Mysikova, 2018, s. 35-36). Ucastnici Seteni byli
také schopni uhradit MBA studium, kter¢ je ndkladné a vySe poplatkll za n¢j se pohybuje kolem
100 tisic korun. Pravé schopnost uhradit za studium takto vysokou ¢astku je podle Dvotrackové

indikator vysokého ekonomického statusu jedince (Dvorackova, 2015, s. 92).

6.3 Strategie reprodukce kapitalit béhem studia MBA

Pii hledani odpovédi na otdzku, jakymi zplsoby dochazi zpohledu vysoce
kvalifikovanych jedinct k reprodukci a zisku kapitala pti studiu MBA, bylo identifikovano

nékolik strategii, ktera jsou v souladu s Bourdieuem.

6.3.1 Investice ekonomického a kulturniho kapitalu

MBA studium je specifické svou vysokou cenou, kterou je nutné pro zahajeni studia
uhradit. Dle Dvorackové Skolné predstavuje bariéru, kterou je tieba vnimat jako prostredek k
udrZeni prestize programu a cilové skupiny s vy$§im ekonomickym kapitalem (Dvotrackova,
2015, s. 92). Pro ucastniky neptedstavovalo problém Skolné uhradit, néktefi ale pfiznavaji, ze
pouzili penize ze spofeni ¢1 pozadali o finanéni pomoc rodice. Vidina moZnosti ziskat kulturni
kapital ve formé znalosti a dovednosti byla pro né silna. Jak bylo popsano vyse, jednd se
o vzorek lidi s pomémé vysokym kulturnim kapitdlem. Ti maji podle Bourdieua tendenci

investovat ekonomicky kapital do vzdélavani, 1 on upozoriuje, ze se ¢asto ve vysoce prestiznich
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institucich objevuje specificka skupina lidi ochotna naklady uhradit (Bourdieu, 1998, s. 27-28).
Pro ucastniky to ale nebyla ani tak cena studia jako spiSe role vstupnich pozadavkl
(vysokoskolsky titul a manazerskd praxe), které kvitovali jako pomyslné sito umoziujici
setkani pouze lidi schopnych zapojovat se do diskusi béhem pfednasek a byt rovnocennymi
partnery lektort. SpiSe tedy nez investici ekonomického kapitalu zminovali jako ditilezitou svou
investici formalni kvalifikace a délky praxe, ktera jim pfinosy studia vynesla. Pravé takto
popsany mechanismus tfidéni jedinct s riznym kapitdlem ve vzdélavacim systému je podle

Bourdieua pti¢inou vzdélanostni reprodukce (Bourdieu, 1998, s. 27-28).

6.3.2 Investice a zisk socialniho kapitalu

Utastnici Setfeni nejenze od studia v riizné mite oéekavali zisk socialniho kapitalu, ale
nekteti vyuzili i svlj stavajici pti hledani a vybéru MBA programu. Byli si totiz védomi, ze
kvalita a forma nabizenych programt se na rtiznych institucich lisi a potiebovali zjistit, ktery
program pro né bude vhodny. Utastnici, kteti chtéli najit kvalitni studium, se proto v rAmci
svych vztahovych siti snazili ziskat doporuceni a reference. Bylo také zmapovano, Ze ucastnice,
kterd méla moznost studovat spoleéné se svou kolegyni, byla ohledn¢ své ucasti klidnéjsi
a vnimala jako benefit, Ze ma s kym sdilet své prozitky. Bourdieu tento vliv socialniho kapitalu
na ucast ve vzdélavani zminuje, kdyz hovoti o neptehlednosti vzdélavaciho trhu. Lidé bez
socidlniho kapitalu, ktefi nemaji moZnost se ohledné¢ dostupnych mozZnosti poradit s osobou
v okoli, zlistavaji v nevyhodé, a to zplsobuje jejich nizsi spolecenskou pozici (Bourdieu, 1998,

5. 31-32).

6.3.3 Zisk symbolického kulturniho kapitalu

Jako symbolicky mlze byt vnimén jakykoliv kapital, pokud ho konkrétni jedinec ¢i
skupina symbolicky oceni a uzna (Bourdieu, 1998, s. 81). Symbolickou hodnotu nabyva
v tomto piipadé samotny titul MBA, ktery predstavuje institucionalizovany kulturni kapital.
Utastnici ¢asto poukazovali na to, Ze jim titul poslouzil v pracovnim prostiedi jako diikaz
odborné zpusobilosti na pozicich, které to vyzadovaly. Hodnota titulu se ukazovala i pfi
komunikaci s ufady, kolegy a zdkazniky, kdy bylo mozné pozorovat, ze se odrazi v divéfe
v jejich schopnosti a rozhodnuti. Vedle pozitivnich reakci si ale ucastnici v§imaji i negativnich
reakci. Nekteti lidé titul povazuji za zaplaceny a kritizuji 1 samotny tcel studia. Piesto vétSina
ucastnikt zdlraznila, Ze titul vyvolava zvédavost, a to zejména mezi lidmi, ktefi stejné studium
sami absolvovali. Ugastnici pozorovali, Ze titul MBA je obzvlasté cenén v korporatnim,

politickém a podnikatelském prostiedi, ve kterém je dobie zndmy a vyzadovany.
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Ze studie Dvotackove vyplyva, ze titul MBA je mimotfadné prestizni a vypovida
o osobnim uspéchu absolventi. To je ale z velké ¢asti dano zplisobem, jakym se samy instituce
prezentuji vefejnosti (Dvofackova, 2015, s. 93-94). V tomto Setfeni naopak ptevazovalo, Ze
ucastnici prikladali vétsi vyznam praktické hodnoté ziskanych znalosti a dovednosti. Ackoli si
byli védomi prestize spojené s titulem MBA, zaroven uznavali, ze jeho hodnota je Casto
preceniovana. Hlavnim diivodem pro jejich studium nebyl zisk prestizniho titulu, ale skute¢na
vzdélavaci potieba. Béhem studia sice oceniovali profesionalni piistup lektorti, vysokou uroven
vyukovych prostor i slavnostni ceremonialni ukonceni, ale vnimali je pouze jako bonus, a ne

jako samotny cil studia.

6.4 Doporuceni pro dalsi vyzkum

Empirické Setfeni odhalilo, ze existuje vétsi mnozstvi soukromych vzdélavacich
instituci, které nabizi studium programu MBA. Jak poznamenali G¢astnici Setfeni, tyto instituce
se lisi predevSim v kvalité¢ pfeddvného obsahu, na kterou ma vliv: cena, pfijimaci podminky,
forma organizace studia a délka trvani studia. N&kter¢ instituce jsou Ui€astniky Setfeni vnimané
jako kvalitni, ale existuji i takové, které nesou nalepku ,,zaplaceného titulu“. Casto jedinymi
zdroji informaci o studijnich programech jsou webové stranky a materialy samotnych instituci,
¢i osobni reference od absolventti. Néktefi ucCastnici Setfeni zminovali, ze kvili nedostatku

informaci nakonec priibéh studia neodpovidal jejich ocekavanim.

Dospéli lidé se rozhoduji pro studium MBA z riznych divoda a podle nich si voli
i konkrétni instituce. Lze tedy predpokladat, ze reflektované diivody ucasti a konkrétni strategie
reprodukce a zisku kapitald se budou u t¢astnikt lisit v zavislosti na vybrané instituci. Bylo by
proto vhodné, aby se dalsi vyzkum této problematiky zaméfil 1 na srovnani riznych instituci
umoziujicich studium MBA a pokusil se identifikovat strategie reprodukce kapitali G€astnikli

v souvislosti s pozadavky, podle kterych si konkrétni instituce vybiraji.
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7 Zavér

Bakalaiska prace se zabyvala identifikaci divodi vysoce kvalifikovanych dospélych
k ucasti na dalSim profesnim vzd€lavani a priblizenim strategii reprodukce ¢i ziskavani
kapitali, které ucastnici béhem tohoto vzdélavani uplatiiuji. Prace vychéazela z teorie
reprodukce kapitalii sociologa Pierra Bourdieua a opirala se o dalsi koncepty, které popisuji
nerovn¢ Sance ve vzdélavani v ceském prostiedi. Pozornost této prace byla zamétena na vysoce
kvalifikované jedince, protoze se jedna o vyrazné aktéry z hlediska Bourdieuovy teorie, ale
zaroven o nejvyraznéjSi UcCastniky dalSiho vzdélavani. Cilem empirického Setfeni bylo
identifikovat, jak vysoce kvalifikovani ucastnici reflektuji své divody ucasti na dalSim
profesnim vzdélavani MBA a prozkoumat, jakym zplsobem je z pohledu ucastnikii soucasti
jejich strategie nabyti a sména kapitalli v rdmci tohoto studia. Metoda dosazeni stanovenych

cilti spocivala v ziskdni odpovédi na vyzkumné otazky, které se vzajemné dopliovaly.

V prvni kapitole byly ptfedstaveny klicové pojmy z oblasti dalS§iho vzdélavani. Bylo
zmapovano, ze existujici pojmy a koncepty se Casto vyznamove prekryvaji a nepanuje
jednoznacna shoda ani v jejich vzajemnych vztazich. V disledku této nejednotnosti bylo
problematické uréit piesny pocet dospélych lidi, ktefi se v Ceské republice dal vzdélavaji. Na
zaklad¢ dostupnych dat vSak bylo mozné dokumentovat, ze vétSina dalSiho vzdéldvani mé
neformalni a pracovni charakter. Néasledné byly vymezeny riizné odborné teorie a koncepty
souvisejici s ucasti dospélych na dalSim vzdélavani. Bylo pozorovano, ze jednotlivé koncepty
se stavaji stale komplexnéjsimi s tim, jak ptibyva dostupnych poznatkii a vyzkumnych metod.
Soucasné teorie chapou ucast na vzdélavani jako vysledek vlivu mnoha faktor od
sociodemografickych charakteristik, pfes individualni faktory az po vliv poskytovateli

vzdélani a celostatnich politik.

Druha kapitola se zaméftila na predstaveni piispévku Pierra Bourdieua k problematice
teorie socialnich nerovnosti. Byly zde ptedstaveny zékladni pojmy klicové pro dalsi ¢asti prace
a analyzovany zékladni strategie reprodukce a zisku kapitald, na jejichz zaklad€ byla zkoumana
data z empirického Setfeni. Studium dalSich zdroji potvrdilo, ze koncept Bourdieua je
relevantnim a vyuZivanym interpretacnim ramcem, na jehoz zéklad€ jsou provadény napftiklad

aktualni vyzkumy tykajici se rozdéleni ceské spolecnosti do socidlnich tfid.

Tteti a Ctvrta kapitola byly zaméfeny na skupinu vysoce kvalifikovanych dospélych,
kterych se tykalo i empirické Setfeni. Tito lidé byli vybrani z diivodu, ze se dal§iho vzdélavani
ucastni nejcastéji. Byly zde popsany jejich divody k dalSimu vzdélavani, a to konkrétné ke
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studiu programu MBA. Informace byly vyrazné Cerpany ze studie Dvotackove (2015), ktera se
stala dal§im inspira¢nim zdrojem pro tuto praci. Ze ziskanych informaci vyplynulo, Zze divody
vysoce kvalifikovanych jedinct ke studiu MBA se odliSuji od diivodi, které v kontextu své

ucasti na dalSim profesnim vzdélavani uvadi dospéli rizného vzdelani.

Obsahem paté kapitoly bylo provedené empirické Setieni. Analyza sedmi
polostrukturovanych rozhovort s absolventy MBA ptedstavila hlavni uvadéné divody vstupu
do MBA studia, které naznacily specificky vztah ucastnikt k dal$imu profesnimu vzdelavani.
Dle Bourdieuova konceptu byla déle Gcast téchto lidi na MBA vysvétlovana jejich relativné
vysokymi pocatecnimi kapitaly. Vyse kapitalti iicastnikl byla dana piredevsim pfistupem rodict
k jejich vzdélavani v détstvi, uspéSnym ziskem vysokosSkolského titulu a schopnosti uhradit
vysoké skolné¢ za MBA. Kromé pocatecnich kapitalti byly u ucastniki mapovany i1 vyuzivané
strategie reprodukce a zisku novych kapitali v ramci studia. Analyza naznacila, ze nékteré
strategie vyuzivali jiz pfed zahijenim studia programu, kdy museli svou dosavadni troven
kapitalii dolozit pro své Gspésné prijeti. V radmci dalSich strategii u nich dochazelo k rozsifovani
kapitali vyménou za kapitaly jiné. Nejvétsi roli hrala investice ekonomického kapitalu, ve
formé Skolného, kterou se ucastnici pokouseli s rliznou mirou uspéSnosti sménit za nové
znalosti a dovednosti (kulturni kapital), za nove navazané kontakty (socidlni kapital) a za sebe

potvrzeni €1 za zisk uznéni a respektu (symbolicky rozmér kulturniho kapitalu).

Utastnici se v reflexi svych diivodi ke studiu MBA orientovali na jiné faktory nez na
prestiZz a ekonomicky pfinos, které naopak prevazovaly ve vychozich zdrojich. Tento rozdil
mohl byt zptisoben specifickym slozenim ucastniki Setieni ¢i tim, ze vychozi zdroje vyuzivaly
pii tvorb€ svych zaveérh 1 jiné vyzkumné metody, na jejichz zakladé€ vysly do poptedi jin€ druhy
faktort. Do této prace byla naopak zahrnuta individualni perspektiva ucastnika, ktefi studium
MBA interpretovali v SirSim kontextu svého osobniho zivota. Do vypovédi se mohlo
promitnout jednak jejich sebevniméni, které casto stdlo v protikladu vici tomu, na ¢em se
shodovaly teoretické koncepty, ale také jejich snaha piizpusobit se o¢ekdvanim v ramci Setieni.
Prace kladla diraz jak na koncepty a teorie, ze kterych vychazela, tak na pohled Gc¢astnikli
Setfeni. Obé tyto perspektivy povazovala za rovnocenné a k obéma pfistupovala kriticky.
Zavéry této prace nelze jednoduse zobecnit na Sir$i vzorek kvalifikovanych dospélych ani na
dalsi formy dalSiho profesniho vzdélavani, protoze vypovidaji pouze o zkusenostech vybranych

ucastnikil Setfeni v konkrétnich MBA programech a ve specifickém obdobi.
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Priloha A: Scénar rozhovoru

Ptedstaveni prib¢hu rozhovoru

Podpis informovaného souhlasu s G¢asti na vyzkumném Setfeni.

Okruh 0: Zakladni demografické otazky:

Vek

Misto narozeni, misto bydlisté

Nejvyssi dosazené vzdélani

Soucasna profese a popis ¢innosti na soucasné pozici

Nejvyssi dosazené vzdélani rodict

Okruh 1: ZkuSenosti se vzdélavanim na zakladni, stfedni a vysoké Skole

A e A R e

Jaky obor jste studoval/a na VS a na jaké vysoké §kole?

Podle ¢eho jste si tento obor vybral/a? Jaké jiné moznosti jste zvazoval/a?
Jak byli do procesu vybéru vysoké Skoly zapojeni Vasi rodice?

Co Vam studium VS nejvice dalo?

Jaky byl piistup Vasich rodi¢t k Vasemu vzdélavani na ZS a SS?

V jakych zdymech/koni¢cich Vas rodice v détstvi podporovali?

Jak jste nejcastéji travili spolecné s rodici volny ¢as?

Jaké (by) byly Vase priority ve vztahu ke vzdélavani Vasich déti?

Délal byste naopak néco jinak nez Vasi rodice?

Okruh 2: Proces vybéru instituce a oboru MBA, diivod zahajeni studia

AN O

Jaky program MBA jste vystudoval/a?

Jaké okolnosti Vas vedly k zahéjeni studia MBA? Jak vas viibec napadlo jit studovat
MBA?

Pro¢ jste si v nabidce vzdélavani vybral/a zrovha MBA?

Jak jste se o moznosti studia MBA dozvéd¢€l?

Co hrélo nejveétsi roli pii vybéru vzdélavaci instituce, kterda MBA poskytuje?

Jakou roli hréla pfi vybéru MBA cena za $kolné, nebyla pro Vs cena prekazkou?
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Okruh 3: Ocekavani od MBA, pribéh studia

Jaké byla Vase oc¢ekavani od studia MBA?
Co Vs na studiu MBA piekvapilo?

Co Vas na studiu bavilo?

L b=

Nastal nékdy moment, kdy jste pochyboval o smyslu studia?
Okruh 4: Ukonceni studia, prinosy absolvovani MBA

1. Poskytuje Vam podle Vaseho nazoru absolvovani kurzu néjakou vyhodu pied
ostatnimi?

2. Co Vam studium pfiineslo do osobniho Zivota?

3. Co Vam studium pfineslo do profesniho zivota?

4. Jak byste zhodnotil pfinos kurzu v porovnani s jinymi kurzy ¢i se studiem vysoké
Skoly?

5. Jak dilezity je ve Vasem profesnim oboru zisk titulu MBA?

6. Spojujete si vzdélavani v tomto kurzu s prestizi?
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Piiloha B: Profily Gcastniki Setieni

Anna

Marek

Irena

41 let

Misto narozeni: Janov nad Nisou

Misto bydlisté: Jicin

Nejvyssi dosazené vzdélani: magisterské (titul Mgr.)

Soucasna profese: ucitelka na 1. a 2. stupni zékladni Skoly

Nejvyssi  dosazené¢  vzdélani  rodici:  matka — stfedoSkolské

otec — stfedoskolské s vyucnim listem

36 let

Misto narozeni: Usti nad Orlici

Misto bydlisté: Praha

Nejvyssi dosazené vzdélani: magisterské (titul Mgr.)
Soucasna profese: jednatel firmy, poradce a psychoterapeut

Nejvyssi dosazené vzdélani rodict: stfedoskolské s maturitou

53 let

Misto narozeni: Jablonec nad Nisou

Misto bydlisté: Jablonec nad Nisou

Nejvyssi dosazené vzdélani: magisterské (titul Mgr.)
Soucasné profese: Vedouci oddé€leni ve vetejné sprave

Nejvyssi dosazené vzdélani rodicu: stfedoSkolské s maturitou

Tadeas

32 let
Misto narozeni: Jablonec nad Nisou
Misto bydlisté: Jablonec nad Nisou
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- Nejvyssi dosazené vzdelani: magisterské (titul Ing.)
- Soudasna profese: feditel firmy, OSVC, ugitel na ZS, ¢len spravni rady neziskové
organizace

- Nejvyssi dosazené vzdelani rodicu: stiedoskolské s maturitou

Eliska

42 let
- Misto narozeni: Vyso€ina

Misto bydlisté: Praha

Nejvyssi dosazené vzdélani: magisterské (titul Mgr.)

- Soucasna profese: vedouci HR operations a HR backoffice

Nejvyssi dosazené vzdélani rodict: magisterské (oba 2x titul Ing.)

Pavlina

- 551et

- Misto narozeni: Jablonec nad Nisou

- Misto bydlisté: Jablonec nad Nisou

- Nejvyssi dosazené vzdélani: magisterské (titul Mgr.)
- Soudasna profese: OSVC

- Nejvyssi dosazené vzdélani rodict: stfedoskolské s maturitou

Julie

- 40 let

- Misto narozeni: Tttice

- Misto bydlisté: Trtice

- Nejvyssi dosazené vzdélani: doktorské (titul Ph. D.)

- Soucasna profese: konzultantka v neziskovém sektoru, vysokoskolska pedagozka

- Nejvyssi dosazené vzdelani rodict: stiedoskolské s maturitou
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Priloha C: Informovany souhlas

Informovany souhlas s ic¢asti na vyzkumném Setieni k bakalarské praci na téma

»Duvody vysoce kvalifikovanych dospélych k acasti na dal§im vzdélavani“

Pisemné potvrzuji, Ze souhlasim s ucasti na vyse uvedeném vyzkumném Setieni. Souhlasim
s tim, Ze rozhovor se mnou bude zaznamenan, a to pro ucely analyzy a vyhodnoceni
vyzkumnych dat. Mnou poskytnuté informace budou vyuzity vyhradné pro ucely bakalaiské

prace a mohou byt anonymn¢ publikovany.

podpis fesitelky Setient

podpis ucastnika Setfeni
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