Prilohy

Piiloha 1: Prepis polostrukturovaného rozhovoru se Zuzanou Kubatovou ze dne 23. 1.
2024

Co se vam jako prvni asociuje, kdyzZ slySite termin konstruktivni Zurnalistika?

Zachytila jsem to poprvé v mailu od vas. Takze jsem si k tomu trosku ,,zagooglila“ a podivala
se na to, jak se ten pojem pouziva. V praxi jsem se s nim nesetkala viibec. Asi jsem ze staré
Skoly, ale u mé generace nebylo zvykem o zpravodajstvi uvazovat timto zpisobem. Protoze
zakladem zpravy ma byt ,.co®, ,kdy®, ,kde*, ,jak™ a ,,pro¢“. To je ten kontext, o kterém ten
pfistup mluvi. Dobra novinafina by méla kontext obsahovat automaticky, protoze kdyz se
jakykoliv fakt vytrhne ze souvislosti, mize byt az 1zivy. Zacinala jsem v roce 1983 — mam tedy
vystudovanou jesté socialistickou Zurnalistiku na tehdejsi fakult¢ Zzurnalistiky Univerzity
Karlovy — a uz tehdy nés ucili, ze kontext je dilezity. Pokud se nejedna o jednoduchou zpravu
o tom, ze n¢kde spadla lavina a umfelo tam x lidi, tak je kontext mimotadn¢ dilezity. ZvIast
v energetice, coz je komplikovand, komplexni problematika. Kdyz jsem cetla o konstruktivni
zurnalistice, tak mi to bohuzel hodné pfipomnélo to, co si pamatuju z doby hlubokého
socialismu, kdyz jsem s praci novindie zacinala. Tam se tedy konstruktivné kritizovat smélo.
V momenté, kdy ¢lovék popisuje kriticky néjaky jev a bere ohled na to, jestli samotna zprava
néCemu pomaha nebo Skodi, uz prakticky postupuje vrozporu se zdkladnim principem
zurnalistiky informovat v souvislostech. Ta tehdejsi konstruktivni kritika mi tedy pftijde

nesmyslnd. A trochu mi to evokuje i pojem, ktery pouzivéte.

Dotkla jste se zasazovani udalosti do kontextu, coZ je jedna ze zasad, kterou konstruktivni
Zurnalistika prosazuje. Zminila jste, Ze je kontext v energetické tematice dulezity. Mohla
byste to prosim rozvést?

Energetika je slozit¢ a komplexni téma. Cely segment je ted’ v urcitém technologickém vyvoji
a funguji tam dva zasadni tlaky: jednak vyvoj samotné technologie, jednak politické tlaky
a regulace spojené s dekarbonizaci. Pti popisovani toho, co se v energetice déje, tedy hraje roli
i politika. Do kazdé zpravy se vnasi ur¢ity ndzor, Cemuz se novindf nikdy nemize vyhnout.
U tak komplexni véci nikdy nemutizete védét tipln€ vSechno a postihnout veskeré souvislosti.
Ve vysledném Zurnalistickém produktu se vzdy odrézi to, co dany autor vidi, jakou ma Zivotni

zkuSenost, jaké ma o tématu objektivni znalosti, co je schopny si k nému déle zjistit a jak potom



vSechny informace dokaze zasadit do svého vlastniho kontextu a kontextu daného tématu. S tim
podle mé stoji a pada kvalita autora. Kdyz dobry autor dostane do ruky agenturni zpravu o tom,
ze n¢kde dosahuje vyroba z obnovitelnych zdroji ur¢itého procenta, musi byt schopny takovou
zpravu i vyhodnotit. Ve vysledku je tam obrovské mnozstvi aspekt, které se nedaji v jednom
textu postihnout. Clovék ale musi vytvafit zpravu s védomim toho, Ze takové souvislosti
existuji. Pokud se napiiklad doctu v jednoduché zpravé o tom, Ze néco produkuje urcité
procento emisi s hodnocenim, ze je to dobfe nebo naopak Spatné, a neni tam piidany kontext,

tak je ta zprava svym zpusobem lZiva nebo zavadéjici.

Méla by tedy podle vas byt prace s kontextem soucasti v§ech Zurnalistickych obsah?
V kone¢ném produktu nemusi byt ptimo obsazeny. Jednoducha zprava ma zékonitost urcitého
rozsahu a nedostanete do ni vSechny souvislosti. Z hlediska toho, zZe kontext znam, by ale

veskery obsah mé¢l vznikat.

Jevem, na ktery Konstruktivni pristup Kk Zurnalistice reaguje, je negativita ve
zpravodajstvi. Zastanci pristupu tvrdi, Ze jsou zpravy prili§ negativni, a k tomu se snazi
nabidnout alternativu. Mate vy sama pocit, Ze maji média tendenci téZit z negativnich
udalosti? Konkrétné tieba clickbaitovymi titulky.

Jsem hluboce ptesvéd€ena o tom, Ze novinaiska produkce je predevsim zbozi, které musi pokryt
naklady na svou vyrobu. To, Ze se fika, Ze média bézi za reklamou a s tim stoji a padaji, ma
svij ndlezity divod, protoze jinak nez z reklamy nebo piedplatitelli nefunguji. V kazdém
ptipadé€ musite néjakou formou ziskat pozornost ¢tenare. Bud’ jako médium, které si nékdo bude
ochotny zaplatit, nebo jako médium, které je natolik ¢tené, ze budou jeho produkci ochotni
zaplatit inzerenti. Neni jind cesta, pokud nepocitdme vefejnopravni média. Kritizovat honbu za

clickbaitem je strasné zjednodusujici.

Piejdéme ted” k tématu nedivno prob&hlé globalni energetické krize. V Cesku se
veiejnost poprvé pomysiné stietla s realitou prudkého riistu cen energii v Fijnu 2021,
kdyzZ zkrachovala energeticka skupina Bohemia Energy. Jak sloZité pro vas bylo se v té
situaci zorientovat?

Slozité bych netekla. Pokazdé, kdyz se néco odehraje v branzi, kterou sledujete, tak je to pro
vas jako pro novindfe samoziejmé dobie. To fikdm s urcitou nadsdzkou a velkou mirou
cynismu. Cokoliv se ve vasi branzi dé€je, je prakticky material, se kterym pracujete. Pokud vés

ta tematika bavi — coz vétSinou u lidi, kteti dlouhodobé sleduji jednu tematiku je ten piipad —



tak je ta situace pro vas piiznivd. Novinafina je neskutecné poutava a zabavna prace. Kdyz
dojde ke krachu, tak s tim ¢loveék rad pracuje. Zajimé ho, co se konkrétné déje, co za tou situaci
stoji a jaké bude mit dusledky. Prekvapivé to pro mé nebylo. Schylovalo se k tomu a bylo do
znaéné miry ocekavatelné, ze se to diive nebo pozd€ji nékomu musi stat. Spi§ mi pfiislo
zajimavé, jak velké konsekvence to mélo. Veskeré dopady jsme si totiz zacali uvédomovat az

postupné.

KdyZ Bohemia Energy ohlisila ukonceni své ¢innosti, co bylo pro vas v redakei stéZejni
predat ¢tenairaum?

Nejvice jsme se zabyvali dopady na klienty. Pracuji v redakci, kterd vytvaii vystupy pro
masového konzumenta. TakZe dopad na Zivotni Groven naSich Ctendit je potom samoziejme

dilezity parametr, podle kterého se vybiraji témata. ProtoZe to lidi zajima.

KdyZ se ke krachu Bohemia Energy pridala ruska invaze na Ukrajinu, proménilo to podle
vas pro novinare ve zpravodajstvi néjak zasadné jiZ vzniklou situaci?

O energetice piSu dvacet let, mozna déle. Pracovala jsem i v Hospodarskych novinach, coz je
specializovangj$i médium pro publikum, které neni Upln¢ masové. Energetika byla vzdycky
firem nebo nezaméstnanost. S energetikou si bézny zakaznik ned¢lal starosti, protoze energie
byly levné. A zdkaznikem myslim jak firmy, tak domécnosti. Pro nikoho to nebylo uplné
prvoradé. Pokazdé, kdyZ jsem v energetice chtéla pokryt néjaké zajimavé téma, muselo to mit
formu néjaké obchodni story, pfibéhu podnikatele, nebo to naptiklad souviselo se statni
zakdzkou. Samotny trh s elektfinou a plynem ale nikdy nebyl tak zajimavy. To odstartovalo az
v moment€ pfed dvéma lety, kdy se energetika zacala dotykat spotiebitele. To pro mé osobné

bylo to zajimavé.

Dokazala byste Fict, po jakém typu ¢lanku byla ze strany publika nejvétsi poptavka?
Ctenafe jednoznaén& nejvice zajimaly dopady na cenu. At uz to, jak zvySovani cen energii
dopadne na jejich rozpocty, nebo na jejich zaméstnavatele. Dokud nevypukla energeticka krize,

tak dopad na rozpoCty z ndkupu elektiiny a plynu nebyl tak dilezity.



Snahou Konstruktivni Zurnalistiky je mimo jiné i v neprehlednych situacich jakou byla
pravé i energeticka krize nabizet FeSeni. Patii podle vas pokryvani uspéSnych reSeni
problému nebo jeho hledani ke zpravodajstvi?

Zda by m¢l zurnalisticky produkt hledat feSeni je nejspi$ otazka zanru.

Byl ale napriklad ze strany ¢tenari zajem o €lanky, ve kterych by jim redakce nabizela
praktické vysvétleni a rady?

Urcité. Zvlast v dobé¢, kdy je ta situace v pohybu, tak délame rizné poradny, cenova srovnani,
praktické série, jak uSetfit v domacnosti. Daleko vice se psalo napiiklad o zateplovani nebo

zpusobech vytapéni.

Piedpokladam, Ze takové ¢lanky se musi mnohdy opirat o spoustu analytickych dat. Jak
sloZité je tento druh analytickych prispévki oproti jednoduché zpravé pripravit?

To je vzdy ptfimo imérné tomu, kolik casu do ¢lanku miize konkrétni autor investovat. Zalezi
na nastaveni kazd¢ redakce. Seznam napiiklad pouzivd program, ve kterém redaktofi
zpracovavaji analyzy. Na to, kolik se do nich musi vlozit autorské prace a hodin, které¢ pak
médium musi zaplatit, tak mam pocit, Ze ¢tenost tomu ne vzdy imérné odpovida. Seznam ale
takové Clanky produkovat chce, protoze to vnima jako servis nasemu publiku. Analyzy ve
veétsSiné dnesnich médii byvaji za paywallem, v Seznamu se to stale déla v rdmci bezplatného
zpravodajstvi. To, Ze se v Seznamu investuje do dlouhych materiali je urcita redakéni politika.
Ale jinak v ¢eskych redakcich takto nikdo moc neuvazuje. Pokud se n¢kdo pfilis dlouho zabyva
jednim tématem, aby vytvofil komplexngjsi analyzu, tak to nikdo z vedeni redakce pfili$
neocenuje. Alespoil co se ty¢e webové redakéni politiky. Nakonec se vzdy pocita naklad
a vynos prace. Analyzy muzou ale pfinaset benefity, které se ale kliknutim na ¢lanek nedaji

spocitat, jsou spise otdzkou prestize.

Pokud by redakce nemusely FeSit finan¢ni zatéZ a naro¢nost takové prace, myslite si, Ze
by podobnych analytickych prispévkii mélo vznikat vice? JednoduSe proto, aby se
publikum dostavalo k informacim v souvislostech.

Vychazet musi i1 jednoduché ¢lanky, protoze spoustu lidi si ten dlouhy analyticky text ani
nechce otevfit. Situace Seznamu je specificka v tom, Ze se jednd o firmu s obrovskym zabérem
i dostatkem financi, takze si mtze leccos dovolit, ale to neni Upln¢ typicka situace. Vkladat cas
novinafe do tvorby obsahu, ktery se napiiklad nedocitd, neni Gplné efektivni. Obsah vzdy

musite pfizpusobit konzumentovi a téch je mnoho rozdilnych typti. Nékdo potiebuje kratké



zpravodajstvi, nékomu ud¢la radost, kdyZ mu poskytnete co nejvétsi objem souvislosti. Je
napiiklad obrovsky rozdil mezi serverem Blesk.cz a tydenikem Ekonom — konzumuje je jiny
typ spotiebiteld a vy jim jako médium musite pfizpisobit obsah. Neni mozné dé¢lat pouze

propracované analyzy. Nepomohlo by to ni¢emu, protoZze by to spoustu lidi viibec necetlo.

Kdyz se zpétné podivate na dobu, kdy energeticka krize kulminovala a ceny energii byly
nejvyssi, napada vas, jakych zpravodajskych prispévkii mélo vznikat vice?

To si neodvéazim fict, asi bych si musela udélat hlubsi analyzu.

Energeticka krize byla v mnoha ohledech bezprecedentni. Informace, které se lidé z médii
dozvidaly, mohly prFinejmensSim v ¢asti z nich vyvolat paniku. Jako priklad uvedu
formulaci, Ze nékteri lidé nebudou mit na zaplaceni Gcti. Byl podle vas ton, jakym ceska
zpravodajska média informovala o energetické krizi, imérny zavazZnosti situace?

Asi nedokazu vyhodnotit, jestli to celkové vyznéni bylo takové, jaké popisujete. Kazdy
samoziejm¢ vyhledava informace, které mu konvenuji. V dob¢, kdy zkrachovala Bohemia
Energy, nas zavalily dotazy ¢tenait, kteti dostali nabidky na platby od nédhradnich dodavatelt
a byli pfesvédceni, Ze nebudou schopni to utdhnout. Ta panika byla vyvolana redlnym dopadem,
ne tim, ze by tu situaci média vyrazné dramatizovala. Na denni poradu redakce piichazi spoustu
riznych témat, ze kterych se vybira, co se zpracuje. A pokud se tam objevuji ¢tendiské dopisy
od diachodkyn, ze maji vyssi platy za energie, nez kolik ¢ini jejich dichod, tak to samoziejmée
nemuzete nezpracovat. Zatimco jina témata v tu chvili mizou pockat. Ale pro kazdé médium
univerzalngjsiho typu — takové, které vytvaii obsahy pro masové publikum — je lidsky ptib&éh
a konkrétni dopad situace materidlem, se kterym neni mozné nepracovat. Protoze tim
poskytujete urcity servis, davate tim zpétnou vazbu politikiim, informujete o tom, co se realné
déje a v idedlnim piipad¢ to miiZete spojit 1 se servisem pro ty ohrozené lidi, naptiklad kdyz
napiSete, ze je k dispozici pfispévek na bydleni. Otazka je, jak se k tomu zpracovani pfistupuje.
Urcité je Spatné, pokud se zvoli klasicky bulvarni ptistup a piSe se pouze o tom, jak budou
diichodci pachat sebevrazdy, protoze nemaji na zaplaceni elektfiny. A naopak uz se nenapise
o tom, Ze muze jit o vyjimec¢nou situaci, kolik lidi ta situace realné postihne, to je ten kontextu,

ktery k tomu patii.

Vybavujete si ztéto doby napriklad konkrétni c¢lanek z jakéhokoli ceského
zpravodajského média, kde ten kontext ocividné chybél?

Nejsem schopna precist vS§echno. Urcité takové byly, ale nevybavuju si nic konkrétniho.



TakzZe tonalita zprav podle vas byla opodstatnéna?

Z toho, co jsem Cetla. Ja naptiklad nectu Blesk, protoZze neo¢ekdvam, ze mi jako novinafi, ktery
zkonzumuje velké mnozstvi medialnich vystupli, aby byl v obraze, pfinesou néjakou
podstatnou informaci. Nevim, jak k tomu informovani pfistupovaly naptiklad bulvarni tituly
a neumim to vyhodnotit. Ale u vysoce zdsahovych médii si upfimné nevzpomindm na zadné

excesy.

V medialnim vyzkumu od Reuters Institutu se v poslednich letech poukazuje na to, Ze lidé
po celém svété prestavaji sledovat zpravy s tim, Ze jsou prili§ negativni. To je i jeden
z diivodii, proc na toto téma narazim a vracim se k nému...

J& jsem naptiklad od véalky na Ukrajiné upln¢ ptestala sledovat televizni zpravodajstvi. Protoze
jsem nebyla schopné unést miru téch negativnich zprav. Ne ale proto, Ze by to televize n&jak
zveliCovala. Ty informace jsem jednoduse nechtéla slySet, protoZe jsem nebyla schopna se s tim
psychicky vyrovnat. A myslim si, Ze spoustu lidi reaguje stejné. Ze nezvladaji miru negativnich
informaci a skutecnost, Ze se svét fiti vysoce rizikovym smérem a mlize to mit stra¥né nasledky.
Samoziejmé Ze nam to trochu nahani strach. A hodné lidi to fesi tim, Ze ty informace nechce
slySet. Ale neni to vina médii. Média pouze odrazeji to, co se ve svéte realné déje. A kdyz to
vztahnu na energetiku, tak je to hodné podobné. Spoustu lidi uz nechce poslouchat, jak se
vSechno zdrazuje, infla¢ni vilna byla sice tazend energetikou, ale vidime to pfi ndkupu potravin,
v nakladech na bydleni. Mira negativnich zprav byla v jednu dobu vyrazna, co se cen energii
a ostatniho zbozi ty¢e. A dovedu si predstavit, Ze to leckdo nechce poslouchat. Protoze s tim
nic nemuzete délat. Nefikdm, ze média né€co nedélaji Spatné. Ale to, Ze se hromadi negativni

zpravy, je odrazem reality. JednoduSe jsou dobra a Spatna obdobi.

Z mé strany pak vyvstava otazka, jestli je moZné negativitu nééim vyvazit. Treba pravé
vysvétlenim nebo kontextem.

Kdyz se ale zacne stiilet na Filozofické fakulté (informantka odkazuje na tragickou udalost
masove strelby na Filozoficke fakulte UK v Praze z konce prosince 2023, p¥i které prisio o zivot
14 lidi, pozn. autorky), tak vSechny velké servery jako my, které mym odhadem produkuji tak
Ctyfi materidly na webu za hodinu, mizou to, co chtély piivodné publikovat, zahodit. VSechno,
co se vtakovou chvili netyka stfelby na Filozofické fakulté, v tu chvili postrddd smysl.
V situacich, kdy se néco déje — a v tom byl pdd Bohemia Energy hodn¢ podobny, byt méné

vyhroceny — tak se jind témata odkladaji. Protoze to usili, které vlozite do jejich tvorby



neodpovidad zajmu o né. A nejde jen o penize. Nema smysl zvetejnovat véci, které si precte par
lidi. PtestoZe se do nich vlozilo spoustu ¢asu. Pofad jde o néklady a vynos, ktery mé médium
jednak finan¢ni, jednak ve formé& image a prestize. Vynos medidlni prace se neda vycislit jen
penézi, jsou tam i jiné piinosy, ale pofad to zavisi na Ctenosti. Lidsky mozek je nastaveny na
to, Ze ma vétsi zajem o néco, co vyvolava emoci a strach je silnd emoce. To znamena, ze cokoliv
je negativniho apriori vyvolava vétsi zajem a je vice sledované nez skvéla zprava o tom, ze tfi
kilometry od Filozofické fakulty n¢kdo postavil krasny dim, tfeba. Tuto redakéni politiku
uptednostiiovani negativnich udélosti mtzete sice kritizovat, ale je to dano poptavkou po zbozi,
které vyrabime. Jde o to, aby negativita informaci nebyla posilovana tim, Ze opomijim kontext,
Spatn¢ néco interpretuji, zasazuji to do Spatnych souvislosti, protoZe to uz je potom Spatna

novinafska prace.

Podobnych Soki, byt’ ne tak ploSnych a dramatickych, uZ na energetickych trzich ale
v novodobé historii nékolik byt muselo. Pokud tomu rozumim spravné, tak ceny energii
se uz v poslednich mésicich stabilizuji. KdyZ se ted’ divate zpétné na rok 2021 a 2022,
nebylo v silach novinaiu predikovat, Ze se situace zlepS$i?

Ono to ale potad neni idedlni. Ceny energii jsou dnes piiblizné dvakrat az trikrat vyssi, nez byly
v roce 2019. Tu zaté€z s sebou pofad neseme a takové ceny energii, jaké byly pted krizi, uz
s velkou pravdépodobnosti nikdy nebudou. Ted’ jde o to, aby se s tim ekonomika a spole¢nost
dokdzala vypotadat. Je to jind situace a nékam jsme se posunuli. Mym konzumentem jsou
napiiklad investofi, které zajimaji informace o dalSim vyvoji, aby podle toho mohli sméfovat
penize. Neuvazuji o tom, jestli to, co délam, néco vyvazuje, nebo jestli né€emu poméham. Vzdy
mi jde o to, abych vytvarela produkt, ktery je nékomu uziteny. Zajima mé, jestli si Ctenaf ze
zajmu C¢lanek precte napiiklad proto, ze ho zajima, co se déje v branzi. Nebo proto, Ze mu text
topit, a Ze nema smysl pofizovat tepelné Cerpadlo, kdyz neméam zatepleny dim. Kritérium je

potad stejné — delat néco, co nékdo zkonzumuje, aby to mélo smysl.

Jaky Zanr byl podle vas nejvice uspéSny?

Myslim si, Ze nezalezi na Zanru — jestli zprava, analyza nebo rozhovor — zalezi na tom obsahu
a na koho je zrovna cileny. J& naptiklad pracuji v ekonomické ¢asti redakce, jejiz konzumenti
jsou investofi, jednoduse vzdélanéjsi, poucenéjsi, bohatsi cast spolecnosti. Ale to neznamena,

ze se médium soustfedi jen na n¢.



Mai byt tedy snahou noviniare pomahat k uklidnéni situace? Napriklad prostiednictvim
nabizeni FeSeni, o kterém jsme se bavili?

Spole¢nost obraz reality mnohdy asi pfili§ neuklidituje. Myslim si, Ze cilem Zurnalistiky neni
uklidiiovat spolecnost, ale poskytovat ji informace, aby se mohla spravné rozhodnout. A to
kolikrat nemusi znamenat, zZe nékoho uklidnim. Kdyz fekne naptiklad exministryné Schillerova
(byvald ministryné financi viady Andreje Babise, pozn. autorky), ze Cesko nemé zbrojit, protoZe
chceme mir, tak tim sice uklidni spolecnost, ale s nejvyssi pravdépodobnosti ji tim vystavuje

velkému riziku, pokud by takto né¢kdo skutecné rozhodoval.

Ja myslim uklidnit v tom smyslu, Ze pravé napriklad nabidnu kvalitni informace...
Dobré¢ informace mnohdy nemusi byt ani komfortni, ani uklidiyjici. Dobré informace mtizou
byt ¢asto velmi nepfijemné. Podle mé je dobrd informace spravné a pravdivd do maximalni

mozné miry, zasazena v kontextu. A to viibec nemusi byt uklidiujici.

Pokud bychom se méli vratit k mnou zminénému vyzkumu, ktery poukazuje na odliv
zpravodajskych publik od mainstreamovych médii, to vnimate jako problematické ¢i
nikoliv?

To je ale také déno tim, Ze se velmi méni publikum a diverzifikuje se. Pokud roste publikum
napfiiklad pro malé individudlni projekty — tfeba podcasty, které se publikuji pouze na Twitteru
— tak zase logicky musi ubyvat n€kde jinde. ProtoZe nikdo neni schopny konzumovat potrad

vétsi a veétsi porci informaci. Z mého pohledu jde pouze o pieliv mezi riiznymi tipy platforem.

Jak by tedy podle vas zpravodajsti novinari méli ziistat pro publikum relevantni?

To je pofad stejné. Kupiikladu na Twitteru zacali dva Uplni amatéii produkovat podcast, ve
kterém mluvi o Cing, Asii a délaji to velmi zajimavé. J4 jsem presné typ konzumenta, ktery ma
tuto tematiku rad. Je to pro mé lepsi nez specializované ¢asopisy na zahranicni reportaze. Ti
kluci to zkratka délaji bezvadné. A pokud bych si to méla zaplatit, tak si holt odhlasim néco

jiného.

Neni to, co popisujete, ale ve vztahu k energetice problematické? Ze zadina ¢ast publika
vice véFit influenceriim a celebritim neZ profesionalnim novinarim. Neni amatérska
Zurnalistika nachyInéjsi k vyprodukovani zkratkovitych ¢i nespravnych informaci?

Kazdy z nas, 1 ja, nékdy v zZivoté napsal nesmysl. U novinéte, ktery déla v nasi branzi par let,

neni mozné, aby se mu to nestalo. Otazka je, jestli to dokaze pfiznat, uvédomit si to, pracovat



s tim, v textu se za to naptiklad omluvit, coz dnes délame bézné. Dnes se stietavame se spoustou
informaci, u kterych nevime, jestli jsou pravdivé nebo ne. Nevite, jestli se potvrdi né&jaka
hypotéza. Ja si myslim, ze by se m¢lo mluvit o v§em, méli bychom byt schopni do zna¢né miry
posoudit, jestli to, co fikame, je definitivni pravda, nebo se to mize za jinych okolnosti zmeénit.
To je zkratka potad kontext, ktery je dilezity. Tvrzeni mize byt pravdivé i nepravdivé podle
toho, jak se na néj divate. Pro jakou dobu, pro jaky region, pro jakou situaci plati. Toto by méli
umét délat dobii novinafi, ale umi to taky spoustu amatér v zurnalistice, ktefi dneska maji
moznost svoje véci publikovat bez pomoci medialnich domid. Kdo je vlastné v dnesni dobé
novinai? Je to Ruzicka, ktery se zivi jako feditel marketingové firmy, ale déla skvélé podcasty

o Cing? V tom produktu oproti profesionalnimu nevidite viibec Zadny rozdil.

Pokud byste méla na zavér reflektovat, jak ceSti novinari k tématu energetické krize
pristoupili, odvedli podle vas dobrou praci?

Jak kteti a jak kdy. A hlavné ¢im to chcete méfit. Pokud je méfitkem zdjem Ctendte, tak
jednoznacné, protoze se zvedl zdjem o energetiku a ten trva porad. Myslim si, Ze se zvedla
i informovanost, protoze spoustu lidi pochopila, jakym zpiisobem ty energie nakupuje. Ze méa
néjakého distributora, dodavatele, ze si ho musi vybirat. Spoustu lidi také pochopilo, Ze
elektiina uz nikdy nebude zadarmo a Ze je potieba na to reagovat. Leccos asi pochopili 1 vladni
politici, ktefi tu situaci straSné¢ dlouho podcenovali. Ti jesté v 1ét€ roku 2020 tvrdili, Ze nebude
potfeba délat viibec zadnou regulaci. I kdyz uz jsme na jafe psali, Ze to patrné nutné bude,
protoze fada divéryhodnych odbornikli to pfedpokladala. Ja si zkratka nemyslim, ze média

néjak vyrazné pochybila.

Piiloha 2: Prepis polostrukturovaného rozhovoru se Sirou Mazichovou ze dne 23. 1. 2024

Kdy jsi o konstruktivni Zurnalistice slySela poprvé?
Myslim si, ze poprvé jsem se s konstruktivni zurnalistikou setkala ve Skole, na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy pfi studiu Zurnalistiky. Mam to ale trochu v mlze, plete se

mi to s pojmem solutions journalism, respektive u n€j vim, ze jsme se o ném ucili hodné.

Co se ti jako prvni s konstruktivni Zurnalistikou nebo i solutions journalism asociuje?
Predstavuji si to jako snahu nedévat tolik dirazu na negativni strdnku udalosti a snaZit se

vefejné déni vysvétlovat tak, aby ho lidé chapali.



KdyZ jsi se na univerzité s fenoménem seznamovala, napadlo té nékdy, Ze by ses timto
smérem sama chtéla vydat nebo to prinejmensim vyzkouset?

To asi Uplné€ ne. KdyZ jsem zacala pracovat v médiich, tak jsem si asi vylozené¢ netekla ,,budu
psat konstruktivni Zurnalisitku “. Ale myslim si, ze jsem se vzdycky snaZila o to, abych udalosti
lidem vysvétlovala — zejména ztoho divodu, Ze jsem energetické problematice sama
nerozuméla a piiSlo mi dulezité ji pochopit. Protoze v dobé€, kdy jsem energetiku zacala
pokryvat — pravé v dob¢ kolem padu Bohemia Energy — tak se kolem tohoto tématu vynotilo
spoustu radikéalnich ndzort, feknéme urcitych vykiikti v mediadlnim prostoru, a jsem si sama
v té situaci potiebovala udélat jasno. V tom, kdo tedy fika pravdu. Casto ty vykiiky totiz §ly

pfimo proti sobé.

Vzpomnéla by sis na konkrétni priklad?

Naptiklad v momenté, kdy zacala krize s energiemi dopadat na domacnosti, kdyz se zacaly
realné zdrazovat energie, tak jedno z nabizenych feSeni ve vetejném prostoru bylo, abychom
zestatnili energetickou spole¢nost CEZ a vyrabéli si energii jen pro sebe. Ze mame levné
energie, a pritom platime nejvice v Evropské unii. Takovy nazor mohl znit zprvu velice logicky,
ale pfi hlub§im ponoteni se do tématu ¢lovek zjistil, Ze to tak jednoduché neni a Ze to tak navic

udélat ani nejde.

Kdyz se vratime zpatky ke konstruktivni Zurnalistice, mas tedy pocit, Ze atributy, které
pristup prosazuje, jsou ve zpravodajstvi o energetické problematice uplatnitelné?

Podle mé& urcité¢ da. Pravé proto, Ze je energetika slozité téma. J& jsem napiiklad slySela, Ze
nekteii elektrikari, ktefi se tomu oboru vénuji i 20 let stejn€ nejsou schopni porozumét faktuie
za energie. A tak i bylo pfed energetickou krizi, protoze energie byly hodné levné a mélo koho
tim paddem zajimalo, za co vlastn¢ plati. V momenté, kdy ceny zacaly byt problém, tak se
o energie zacalo zajimat spoustu lidi, ale bylo velmi t€Zké se naptiklad vyznat prave ve faktute,
vyznat se v medidlnich vykfticich a tak dale. Takze prostor pro to néco vysvétlovat a popisovat

véci tak, aby to ¢tenafi pomohlo s ur¢itou gramotnosti v energetické problematice mozné je.

Jak slozité je ale potom v praxi takové FeSeni hledat? Zvlast’ u takto — jak sama popisujes
— komplexni a sloZité problematiky, navic v situaci, ktera je bezprecedentni a prekvapiva.
Mné to pfislo prave velmi pfirozené, jelikoZ jsem to nechépala a potfebovala tomu porozumét.

Byla jsem v kontaktu s né€kolika odborniky, kterych jsem se ptala Upln€ polopaticky, co si



o konkrétni véci mysli, nebo at’ mi to vysvétli. A oni mi to pak bud’ po telefonu nebo pii osobni
schiizce velmi polopaticky vysvétlili. A jelikoz vice hlav vic vi, abych ne€erpala pouze od
jednoho odbornika, tak jsem téch expertl oslovila vicero a pak jsem veskeré informace dala
dohromady. Napsala jsem to tak, abych to pochopila ja i mij nadfizeny. Toto mi tedy slozité

nepfislo.

Jinymi slovy jsi tedy méla pocit, Ze je potieba tu problematiku publiku dobfe vysvétlit?

Piesné tak. Nevim, jestli se mi to podaftilo, ale urcité jsem se snazila dobie vSechno vysvétli.

Jak krach Bohemia Energy, tak ruska invaze na Ukrajinu byly v kontextu priibéhu
energetické krize dilezitym milniky. Byly to bezprecedentni udalosti, mimoradné a pro
spoustu lidi asi i neprehledné. Ty jsi pred chvili zminila svého nadfizeného. Jaké
informace se vedeni vaSi redakce snaZzilo v téchto prekvapivych krizovych etapach
primarné predat ¢tenaiim?

KdyzZ k obéma udalostem doslo, nejvétsi diraz se kladl na pokryti vSeho tak, jak to je. Museli
jsme fict, ze to spoustu lidi zasdhne a nebude to pro né ptiznivé. Postupné — ne tedy den dva po
padu Bohemia Energy, nebo zacatku ruské agrese, ale s postupem casu — se stale kladl vetsi
diiraz na to, abychom vzniklou situaci vysvétlovali. Abychom lidem fekli, jak si s tim maji
poradit. Tim, jak je dneSni doba zrychlend, tak mély ze zac¢atku redakce — nebo spise nase rekce,
at’ nemluvim za vSechny — tendenci postupovat rychle. Aby ty informace byly zvetejnéné, aby
bylo co nejvice kliki, kdyz to feknu hodné€ zjednodusSené. S odstupem casu to uz bylo vice o
vysvétlovani. Taky se potom zjistilo, Ze to lidi opravdu zajima. My mame naptiklad placenou
premium sekci, a zjistilo se, ze velky pocet konverzi pfindseji ¢lanky, které¢ vysvétluji. Které
nejsou jen negativni. Casto se ¥ikd, Ze negativni titulek pfinese nejvic klikii. V energetické krizi
se ale ukazalo, ze 1 titulek nebo perex, ktery pouta ¢tenare k tomu, Ze se v textu dozvi néco vic,

a ze na jeho konci naptiklad néco pochopi, byl pro lidi zajimavy.

Jaké typy prispévkii tedy u ¢tenait rezonovaly nejvice? MiiZe jit o konkrétni tematiku ¢i
Zanr.

Velka poptavka byla po ¢lancich o fotovoltaice — feknéme tedy o tom, jak se stat trochu
nezavislejsim na dodavatelich a vyrabét si alespoi ¢ast energie svépomoci. Vybavuji si i jeden
konkrétni ¢lanek o tom, jak funguje evropska energeticka burza. To lidi taky zajimalo. Hlavné

u té fotovoltaiky mé ale az prekvapovalo, kolik lidi takto uvazuje.



Jde tedy podle tebe Fict, Ze byla ze strany publika poptiavka po informacich, které by jim
energetickou situaci pomohly vyfresit?

Ano, pfesné tak.

Poji se s pripravou takovych delSich analytickych ¢lankt, ktera se situaci snazi
dopodrobna vysvétlit a nabidnout napfiklad FeSeni, néjaka uskali?

Jedno z tskali je nestravit s takovym ¢lankem moc Casu. Jakmile se do toho tématu ¢lovek
ponoii moc, tak uz to neni Gipln€ dobfie. Protoze za¢ina ztracet odstup nékoho, kdo o tom tématu
nic nevi a vysvétluje to jinému clovéku, ktery to mé stejné. Zacfinad byt prili§ prehlceny
informacemi a v ¢lanku to uz nevysvétli dobfe. Naptiklad pouzivd odborné terminy, které uz

vétSina publika nechape a nerozumi jim.

Mély podle tebe v energetické krizi opodstatnéni i jednoduché zpravy, které az tak
podrobné a vysvétlujici nejsou?
Ur¢ité ano. K jednoduchym zpravodajskym clankim je ale vzdycky dobré ptidat kontext,

zasazovat 1 ty jednoduché informace do kontextu.

UZ jsme se spolu dotkly padu Bohemia Energy. Jak zasadné se pro tebe situace promeénila,
kdyzZ se k tomu pridala ruska invaze na Ukrajinu?

Bohemia Energy byl rok 20217 To byl jesté u nés v redakci Martin Petfi¢ek. On byl ten hlavni,
ktery tu udalost pokryval. Ja jsem pak pokryvala energetiku v souvislosti s udalostmi na

Ukrajiné, ale na krach Bohemia Energy jsem se pfitom ¢asto odkazovala.

Prudky nariist cen energii byl logicky pro spoustu lidi prekvapivy. KdyZ se zpétné podivas
na ranou fazi energetické krize, v ¢em to pro tebe osobné jako pro novinarku bylo sloZité?
Pro mé ta situace urcité také byla prekvapiva, ale prace mé¢ v tu chvili urcité bavila. Protoze mi
to pfislo jako velmi zajimava udalost. V té chvili jsem si zacala uvédomovat, Ze to nebude jen

tak. A Ze energetika zacne byt pro spoustu lidi dilezita.

Vilka na Ukrajiné i jeji bezprostiedni dopady byly zavazné a v Fadé lidi vyvolavaly pocity
nejistoty nebo bezmoci. TotéZz plati i pro ceny energii, u kterych nikdo nedokizal
predikovat, jak se budou vyvijet. Konstruktivni Zurnalistika se snaZi negativitu
a nejistotu vyvaZovat a misto toho se zamérit na reSeni nebo na budoucnost. Lze takovy

zpusob uvazovani aplikovat na zpravodajstvi?



Bezprosttedné poté, co k té udalosti doslo (ruska invaze na Ukrajinu, pozn. autorky), tak asi ne.
V prvnich tydnech valky na Ukrajin€ Slo o néco tak Spatného, katastrofalniho, ze v tu chvili
clovek nepremysli jen nad tim, co kolik bude stat, ale také co se déje tém valkou zasazenym
lidem. Negativni emoce v tu chvili pfevladaji i uvnitf novinafe. S odstupem ¢asu je potom nutné
polozit si otazku, co tedy s tim. Co bude dal a co s tim mizeme d¢lat. I s ruskou invazi se
podobné jako v piipadé padu Bohemia Energy ve vefejném prostoru zacinaly ozyvat rtizné
hlasy — lidi jako napftiklad Reichl, dezinforméatofi z Vaclavského namésti — které tvrdily, ze
budeme bez plynu a elektfiny a ze bychom se s Ruskem méli dohodnout. A v takovou chvili
byla najednou potieba takovym hlasim oponovat. Vysvétlit lidem, Ze plynu je na svété dost.
Ze se akorat musi dopravit z jinych &asti svéta, coz uréité neni jednoduché, ale Ze to lze

zrealizovat a pracuje se na tom.

Mas pocit, Ze se konkrétné o to ¢esti novinari snazili?
Mam pocit, Ze ano. J& v té dobé konzumovala piedev§im Hospodaiské noviny nebo Seznam
Zpravy. Nebo Ekononomicky denik Davida Tramby, on taky dost piSe o energetice a je skvély.

Ptislo mi, ze tato média taky vysvétluji.

KdyZ se na energetickou krizi podivas zpétné — jak se ceny energii vyvijely a v jakém stavu
jsou ted’ na zac¢atku roku 2024 — mas pocit, Ze byl ton referovani priméreny zavaznosti
situace?

Pokud mysli§ energetickou krizi obecné, tak urcité ano. Ja jsem upiimné ani necetla nic
v Ceskych tradi¢nich médiich co by naznacovalo, Ze ptfijde pohroma, zZe se budeme muset
sest€éhovavat do spole¢nych bytl, aby nam bylo v zimé teplo. Za mé byl pfistup Ceskych
novinafi konstruktivni a ta situace je a byla zdvazna. V tom ohledu, ze se 20 let z pohledu
politiky energetice nepiiklddal vyznam. VSichni cesti politici si mysleli, Ze se nds snahy
Evropské unie dekarbonizovat nedotknou, a Ze si budeme moct nadale udrzet uhelné elektrarny.
A pokud ne uhelné, tak ty plynové. Ze napiiklad neni potieba stavét jadro. Za t&ch 20 let se
zkratka v energetice nic neud¢lalo a ted’ jsme na to zacali dost doplacet. Vetejné ¢inné osobnosti
se s krizi kone¢né trochu probudily. Toto je z mého pohledu zadvazné — Ze se tak dlouho nic

v energetice ned¢lo.

Myslis si, Ze se ta situace zménila?
Myslim si, Ze ano. Jednak se uz asi brzo dozvime, kdo dostavi paty blok jaderné elektrarny

v Dukovanech. Jednak i vefejnost zacala vic pfemyslet nad tim, jak uspofit, ze nemusi mit



o Vanocich doma 25 stupiitl, ze se jim — pokud maji velky diim — vyplati postavit fotovoltaiku
na stfeSe. Myslim si, Ze i statni aparat si uvédomil, Ze je potieba v energetice trochu usnadnit
podnikatelské prostfedi, napfiklad aby bylo mozné stavét rozséhlé fotovoltaiky nebo vétrné
parky. Aby ta situace nebyla slozité a firma se se stavbou jedné vétrné turbiny nepotykala 10 let.

Myslim si, ze v tomto ohledu se ledy pohnuly.

Bavily jsme se o pfimérenosti zpravodajského referovani o energetické krizi obecné. Byla
podle tebe situace stejna i v pripadé firem? Jinymi slovy, byla situace pro firmy umérna
zavaznosti?

To je zase druhd strana mince. Spousta podnikateli strasi, Zze zkrachuje, a pak se clovek podiva
na jejich hospodarské vysledky a zjisti, Ze maji stoprocentni nértst trzeb. Toto je ale dost
dvojsecné. Ja jsem naptiklad také psala ¢lanek o sklarské firmée, ktera si st€zovala na to, ze bude
muset zaviit a propoustdt. Ze ty pece, co uz tam hoii 200 let, budou muset uhasit. To moZna

byla i moje chyba, Ze jsem jim véfila. A napsala, Ze je sklarna pted krachem.

A ono to tak nakonec nebylo?

No nebylo. Asi méli urcity pokles trzeb, ale tyto hlasy musi vzdy brat s rezervou. Protoze pokud
jde o podnikatele, ktery generuje velké penize a najednou mu jakymkoli zptsobem klesnou
trzby, tak to povazuje za katastrofu. Ale ona to katastrofa ne vzdy je. Mij osobni nazor, je, ze
podnikat s kazdou vnéj$i udalosti ptijde za statem a poprosi ho o penize. To uz se dostdvame

zpatky do jiné doby. I podnikatelé by méli s riziky pocitat.

KdyZ uZ mas tuto zkuSenost — jak ma podle tebe novinar predejit tomu, aby se mu néco
takového pristé nestalo? Zvlast’ v krizové, bezprecedentni etapé néjaké udalosti.

Klicem je asi nezakladat ¢lanek pouze na vypovédich toho zasazeného jednotlivce, ale doplnit
taky informace o tom, jaké trzby mél v minulych letech, doplnit naptiklad stanovisko
Ministerstva primyslu a obchodu, které mize byt defenzivni, ale v tom pfispévku potom
alesponi je. Protoze kdyz si novinat telefonuje se skldfem, nebo majitelem sklarny, kterému se
dé&je néjaké prikofi, tak s nim v tu chvili pochopitelné souciti. ZvIast' kdyz mu detailn€ popisuje,
jak $patna ta situace pro néj je. Rika to s notnou davkou emoci a novinaf v tu chvili musi

vydechnout a udélat si odstup, nebrat to jako jedinou bernou minci.



Ve vyzkumu, ktery délam, pracuji i s pojmem moralni panika. Znamena to, Ze se média
extenzivné vénuji néjakému negativnimu jevu a zvelicuji jeho realné dopady. Méla jsi
v urditou chvili sama pocit, Ze je toto pripad energetické krize?

Nejsem si jista, jestli se to ptimo tykalo energetiky, ale spi$ krize spojené s valkou na Ukrajiné
obecné. Naptiklad v Ceské televizi vidim v Udalostech (hlavni vecerni zpravodajska relace CT,
pozn. autorky) Casto mluvit Karla Havlicka nebo Alenu Schillerovou. Je jasné, Ze jim
vefejnopravni médium musi davat prostor. Jenze kdyz t¢ jako divaka takovi mluvei vkuse syti
negativnimi informacemi, kdyz vyhrozuje tim, Ze domacnosti spadnou do chudoby
a podnikatelé budou bankrotovat, tak to v ¢lovéku samoziejmé zlstane. A proto, Ze to divak
vidi v Ceské televizi, ktera je pro n&j diivéryhodna, tak to poklada za fakt. A pfitom to tak byt
nemusi. To ale neni chyba média, to je diisledek toho, jak v Cesku vypada politické prostiedi.
A ze mé v Ceské spolecnosti silnou podporu hnuti ANO nebo naptiklad SPD, které pracuje

s timto narativem.

Ma byt potom ukolem novinaru takové informace vyvracet?

Vyvracet, nebo jim oponovat.

A ma u vas v redakci takové vyvraceni podporu?

My jsme ekonomicka rubrika a $éfredaktor Tomas§ Ventura mé v tomto maximalné podporoval,
abych véci vysvétlovala. V jednu chvili v medidlnim prostfedi Andrej Babis§ razil myslenku
Zestatnéme CEZ, budeme moct domdcnostem zlevnit energie na minimum ‘. KdyZ jsem mluvila
s odborniky, tak mi bylo jasné, Ze to takto nefunguje. Rekla jsem nasemu $éfredaktorovi, Ze
chci napsat text, kde budu tu myslenku o zestatnéni CEZu vyvracet. Napisu, ze §éf opozice
mi na zpracovani ¢as. Vzhledem k tomu, ze v té dob¢ jesté¢ medialni skupina MAFRA pattila
Andreji BabiSovi, tak jsem si fikala, jestli s takovym textem nebude problém. A on nebyl. Byla

po ném naopak poptavka, protoze to lidi zajimalo.

MoZna se budu trochu opakovat. Méla jsi ale pocit, Ze zpravodajské prispévky, které
v dobé energetické krize v ¢eskych médiich vychazely, byly pro ¢tendre dostatecné
srozumitelné?

Myslim si, Ze ano. To je ale mozna trochu ovlivnéné tim, Ze jsem za tu dobu, co se té
problematice vénuji, ztratila odstup a vice se v tom uZ orientuji. Pamatuji si tieba, jak se

v Otazkach Vaclava Moravce o energetice hadali Karel Havlicek s ministrem primyslu



a obchodu Josefem Sikelou. Mné to tehdy bavilo, pfiSlo mi, Ze je to vlastné zdbavna a zajimava
debata. Kdyz jsem se o tom ale bavila s jinymi lidmi, tak tém uz to tak skvél¢é nepftislo. Protoze
po sobé neustale hazeli vyktiky a obéas slozitymi pojmy. Clovék, ktery do toho tématu neni

uplné zasvéceny, tak té debaté nemusi rozumét a nemusi ho to potom ani zajimat.

Dokazala bys Fict, jakych ¢lanku bylo v krizi vice potieba?

J& asi s pokrytim ¢eského medialniho prostfedi byla spokojend. Jsem v tomto ohledu urcité
neobjektivni. PfiSlo mi ale, Ze ¢lank, které napiiklad nabadaly k Gspote energii a k tomu, Ze se
kazdy ¢lovek miiZze podilet na tom, aby za energie nezaplatil tolik, nebo pfispévka, které
pfinaSely osvétu ohledné¢ zmény dodavatele a nabizely srovnani konkurencnich cen energii,

bylo v té dob¢ dostatek.

Podle aktualniho vyzkumu Reuters Institutu se mainstreamova zpravodajska média
potykaji s kontinualnim odlivem zpravodajskych publik. MiZe byt podle tebe to, co
prosazuje konstruktivni Zurnalistika FeSenim takové situace?

Myslim si, ze urcité. Pokud novinaf mluvi nebo piSe jazykem svého publika. V ptipadé
zpravodajského portdlu iDnes, ktery c¢tou predevSim dichodci a spoustu lidi bez
vysokoskolského vzdélani, tak neni ipln€ na misté snazit se o komplexni a slozité popisovani
udalosti. Dulezité je napsat to jednoduSe a poutavé. Tak, aby to Ctenafe v prabchu cteni
neunavilo. Drzet se jednoduchych pojmil a jedné linky zrovna u energetiky, ktera je slozita, je

Casto obtizné, ale je to podle m¢ potieba.

Meélo by plo$né uplatnéni konstruktivni Zurnalistiky u vas v redakci podle tebe zastani ve
vaSem vedeni?

Pokud jde o porozuméni textu, tak urcit€¢ ano. Obc¢as za mnou piisSel i editor s tim, ze néCemu
nerozumi a potiebuje to vysvétlit, abychom to spolecné mohli napsat srozumitelné. Pfichazely
1 situace, kdy uz mi nékteré texty nebo jejich pasaze piiSly moc polopatické, ale asi to tak

nebylo. Asi bylo potieba fict to timto zptisobem.



Oproti pripravé jednoduchého zpravodajského textu miiZze byt prace v duchu
konstruktivni Zurnalistiky nicméné minimalné ¢asové naroénéjsi. Clovék se napiiklad
musi vénovat praci s daty, vytvaret z nich grafy a schémata, zkoumat rizné alternativni
uhly na problém, snazit se vyhledavat priklady, které poukazuji na eSeni problému. To
v§e miiZe byt pomérné ¢asové naroc¢né. Je pro néco takového v redakci prostor?

Prostor pro to podle mé& je. Neni ho samoziejmé moc, nejvétsi diraz se klade na publikovani co
nejrychlejSiho aktudlniho déni. M€ ale pokryvani rychlého aktudlniho déni vzdycky spi$
stresovalo, takze jsem rada, kdyz si obfas muizu ,,odpocinout™ u prochézeni analytickych

materiali, u volani odbornikiim a pokladani otazek, jak co funguje.

Maite pokryvani rychlého zpravodajstvi a psani delSich analytickych vystupi v redakci
s kolegy néjak rozdélené?

To vylozené ne. Ja se soustiedim hlavné na energetiku. Pokazdé¢, kdyz v Eklepu (elektornicka
knihovna s materialy, ktera obsahuje vladni dokumenty zaslané do pripominkového Fizeni,
konkrétni pripominky, jejich vyporadani aj., pozn. autorky.) vyjde néjaka novinka, kterd by
mohla mit pfimy dopad na vefejnost, tak je nutné to co nejrychleji sepsat a vydat. To se ti ale
nestava potrad. Takze kdyZ mam zrovna ¢as, tak miizu zase pracovat na téch dlouhodobégjsich,

analytickych vécech.

A psani delSich ¢lanki, na které je vic ¢asu, tedy uprednostiiujes?

Asi ano.

KdyZ se zpétné podivas na probéhlou energetickou krizi, udélala bys néco ty sama jako
novinarka ve zpravodajstvi jinak?
Asi bych byla rezervovanéjsi vici podnikatelim. Oni maji svoje lobby, jedince, ktefi se za né

perou. Drzet si od nich trochu odstup je podle mé diilezité. Nic vic mé asi nenapada.

Ptiloha 3: Prepis polostrukturovaného rozhovoru s Jirim Niadobou ze dne 29. 1. 2024

UZ jste se nékdy v ramci svoji kariéry potkal s pojmem konstruktivni Zurnalistika?

Ano, potkal.



Co se vam jako prvni ve spojenim s nim asociuje?

Asociuje se mi pozitivni pfistup — psani o tom, jak by Slo n¢jaky problém vyftesit. Takto si to
aspon piekladam ja. Je to néco, kdy se problém jenom nepopise, ale naopak se predlozi kriticky
rozebrand ukéazka toho, jak problém nékdo uspésné vytesil nebo nasel néjaky klic, jak z n¢j ven.
Nasledné z toho plyne néjaké ponauceni, co by se dalo délat. Kromé toho, ze si budeme pouze

stézovat.

Vybavujete si i dalsi jiné zasady kromé hledani FeSeni, které konstruktivni pristup
prosazuje?

Vybavuji si 1 podminku, Ze je to feSeni potieba podrobit néjaké kritice. Dat ¢tenéii najevo, Ze
1to, co se jevi jako vychodisko miize mit i svoje slabd mista, problémy. Je tfeba fict, Ze ti, kteti
to feSeni pouzili, urcité taky narazeli na urcité prekazky, to by se mélo vSe dat pravdivé najevo.

Vim, Ze potom existovala jesté dalsi jina pravidla, ale asi bych uz z toho nechtél délat maturitu.

Vramci své Kkariéry jste proSel radou médii. Néjakou dobu jste byl napriklad
i $éfredaktorem ceské verze magazinu Newsweek. Vybavujete si, Ze by se v jakémkoliv
médiu, ve kterém jste piuisobil, konstruktivni Zurnalistice nékdo z kolegii vénoval? Nebo
se 0 tomto sméru prinejmensim zminil?

Ze by se ji nékdo vyloZené vénoval, mél ji jako sviij program, tak to ne. Setkal jsem se s tim
spiSe okrajové. Napftiklad s kolegy v Respektu jsme o tomto piistupu védeli, ten termin jsme
pouzivali, ale neméli jsme ho urcité nijak presn¢ vydefinovany. Pouze jsme tusili, o jaky zanr
jde. Zda se mi, ze ve zdej$i novinaiské obci se to obcas n€kdo rozhodne vyzkouset jako urcité
zpestfeni. Urcité to ale neni mainstream, ktery by se v u nas pouzival, na ktery by se nékdo
systematicky soustiedil. SpiSe si k nému odskoc¢i, aby si néco vyzkousel, a pak to d¢la zase

postaru.

Cim si myslite, Ze to je?

Myslim si, Ze média jsou naladénd na to véci spiSe problematizovat. Je to urCity Gizus, zajety
styl — hledani a popisovani problému. Novindii maji v hlavé, Ze ¢im véEtsi problém popisou,
nebo se odvazi ho rozebrat, tim lepsi zurnalistiku délaji. Ze to takto byt nemusi, Ze jsou i jiné
dimenze, tomu tolik pozornosti neptikladaji. Asi jednoduse trvé, nez se néco takového novinafi

nauci.



Jednim z atributi, které Zurnalistika akcentuje, je napriklad orientace na budoucnost.
Vy jste zminil orientaci na FeSeni. Patii podle vas prace s takovymi atributy k praci
novinare ve zpravodajstvi?

Myslim si, Ze urCité. Téma energetické krize jste si vybrala si dobte. I ja jsem mél pocit, Ze se
v jistou chvili vSechno popisovalo velmi dramaticky, skoro az apokalypticky. A s odstupem
Casu se ukazalo, Ze to tak hrozné nebylo. To stejné se ted’ podle m¢ déje kolem Green Dealu
(soubor politickych iniciativ Evropské komise, jehoz cilem je do roku 2050 dosahnout uhlikove
neutrality, pozn. autorky) — panuje tady spoleCenska nalada v tom smyslu, Ze je vSechno Spatné,
ze to prohloubi drahotu a komplikuje to energetickou situaci. Mozna by stélo se na koukat vice

konstruktivné.

Snazite se o takovou konstruktivnost i vy sam, kdyZ pripravujete zpravodajské
prispévky? Zminili jsme atributy jako orientace na budoucnost nebo na reSeni.

Asi se snazim. Ale ne Ze bych to délal disledné jako program kazdého ¢lanku. Spi$ se na to
snazim myslet. Sdilim znepokojeni z toho, Ze naladéni médii je negativni a ze problémové
zpravy maji prim. A Ze by bylo dobr¢ to proloZzit né¢im ne nutné pozitivnéjSim, ale minimalné
ukazujicim na to, Ze se i néco povedlo, Ze ma néco feseni. TakZe ano, snazim se na to myslet,
ale asi mén¢, nez bych mél. To, co jsem fekl ptedtim, plati i na mé — jen tak obcas si k tomu
odsko¢im. Ted’ mam v hlavé jednu energetickou story, kterou bych chtél timto konstruktivnim

zpiisobem pojmout, ale je to i pro mé jen urcité vyboceni z hlavniho proudu.

MiizZete byt konkrétnéjsi, o cem konkrétné byste chtél psat?

O jedné primyslové firmé, ktera cely sviij provoz energeticky prebudovava v zelenéjsi feseni.
Kolem své tovarny investuji do vétrnych elektraren a piestavuji celou linku, aby byla
tsporngji. Cerpaji na to docela velké dotace od statu a je to urdity kontrapunkt k tomu, co se
od primyslovych firem v dneSni dob¢ nejcasteji slycha. Naptiklad to, ze je Green Deal znici,
protoZze na tranzici nemaji penize a Ze jsou to pro n¢ zvysené naklady. Najednou je tu piiklad
z praxe, kdy n¢kdo vyuzil piilezitost a snazi se té situaci ptizpisobit. A na prvni poslech to zni
tak, Ze se jim to 1 docela dafi. Nejspis to taky nebude upln¢ jednoduché, takze v duchu solutions
journalism se pokusim ptat kriticky — s ¢im konkrétné méla firma ndklady a kde byla tizka
mista. Pfijde mi ale, Ze to bude zajimavy ptispeévek do obecného povédomi o tom, ze Cesky

primysl skonci, protoZe jsou na néj kladeny vyssi naroky, které nema Sanci unést.



Miyslite si, Ze je ze strany ¢tenait o takovy typ ¢lanki poptavka?

Myslim si, ze urcité. Kdyz jsem pted chvili napiiklad mluvil o tom, Ze vSichni jsou naladéni na
to, aby chrlili negativni zpravy, tak to je podle mé jen uréity stereotyp. Ze dobie napsany nebo
poskladany ¢lanek lidi nedéli na negativni a pozitivni. Myslim si, Ze zdjem ur€ité existuje. Pro¢
by mél byt zdjem jen o apriori negativni a problematické véci? Rikdm to ale spiSe pocitové.
Mohlo by se obcas zdat, Ze maji redakce urcitou kvotu. V tom smyslu ,dobre, ted’” mame
5 negativnich zprav, prolozime to jednou pozitivni‘. Myslim si, Ze takhle to neni. Spise to
souvisi s tim, Ze nam néjaké téma pfijde zajimavé. Nepremyslime apriori o tom, ze jde o jiny
styl, a Ze udélame zménu. KdyZ jsem o tom piibéhu popisovaném predtim slysSel, tak jsem si
fekl, ze to bude zajimavé téma samo o sob¢. Nesel jsem do toho urcité s tim, Ze jsem chtél

napsat pozitivni ¢lanek a imysln¢ jej hledal.

KdyZ se ted’ presuneme k tématu probéhlé globalni energetické krize — konkrétné krachu
spole¢nosti Bohemia Energy, ktera v Cesku krizi na trhu senergiemi pomyslné
odstartovala — jaké informace bylo za vas osobné nejdileZzitéjsi predat publiku?

To se trochu vyvijel. V prvni fazi to byly informace o tom, co ¢eka klienty. V druhé fazi se
fesilo, jak velké je riziko této udalosti. Jinymi slovy, Ze za¢nou stoupat ceny energii i pro ostatni,
ze podobny osud muzou potkat i jiné firmy a nasledkem toho najednou bude dal$ich milion
zakaznikd bez dodavatele energii, ktefi se budou muset k nékomu piihlasit a nebude pro né
dostatek dopiedu nakoupené energie za nizké ceny. V tieti fazi bylo dilezité zjistit, jak to ta
firma celé provedla. Ze z té situace vyvazla bez bankrotu nebo trestu pro ty, ktefi tu situaci
ptivodili. S tim byla podle mé dlouho spojené vSeobecné vnimana kiivda a novinafiim se to asi

celé dopovedét nepodartilo. Ted byste chtéla asi slySet i néjakou pozitivni véc. Ale viibec nic

m¢é nenapada.

Dokazal byste Fict, o jaky typ informacich byl v dobé krachu Bohemia Energy ze strany
publika nejvétsi zajem? Jinymi slovy, co podle vas chtélo publikum od zpravodajskych
médii v té dobé nejvic slySet?

Jak jsem fikal pfedtim, spoustu lidi asi zajimalo, jak si to ta firma mohla dovolit, jak jim to

mohlo tak snadno projit. Toto zistalo trochu nevysvétlené.

Snazil jste se vy sam to vysvétleni najit?
To je spiSe moje reflexe toho, co by byvalo bylo dobré ud¢€lat. Asi jsme to neud¢lali, ale presné

si to uz nepamatuji. Spise jsme se snazili fesit systémovou stranku véci, protoze to pak nabralo



rychly spad. Najednou vyvstala otazka, co bude s cenami energii dal. To bylo tu§im v listopadu.
A pak uz pfisla valka na Ukrajin¢ a Bohemia Energy se jako izolované téma nefeSilo. Prekryla

to uplné jina vina, kdy se kolem energetiky zacaly feSit uplné jiné véci.

KdyzZ se tedy situace jesté zhorSila s prichodem ruské agrese na Ukrajiné, ¢emu jste se
v redakci snazili nejvice vénovat? I tieba v reakci na dopisy ¢tenari.

Z té doby si pamatuji dopisy ¢tenarti s reakcemi ohledné toho, jak obrovsky stoupaji ceny. Lidé
se najednou ocitali tvafi v tvar nékolikandsobnym uctim a ptali se, jak je to celé mozné. Takze
toto se v redakci hodné fesilo. V prvni fazi agrese bylo otazkou, jestli bude dostatek plynu a jak
se bude situace fesit. Nebo jestli viibec pokracovat dal s doddvkami ruského plynu. V prvni den
valky jsem napiiklad mluvil s vladnim zmocnéncem pro energetiku, ktery navrhoval rusky plyn
uplné odpojit, coz se v prvni fazi neuskutecnilo. Ten prvni ptlrok jsme se zabyvali hlavné tim,
jestli se Cesko, potazmo celd Evropa, miiZze bez ruského plynu obejit, a tim padem piispét
k tomu, aby se Rusku dal nepiispivalo. Regili jsme to dilema, e neni idealni do Ruska posilat
penize, ale neni ani zddouci zastavit chod celé ¢eské ekonomiky. Pamatuji si, Ze ze zacatku ta
myslenka kompletniho odpojeni byla hodné odvazna. Ale pfitom zésadova véc, kterou musime
udélat. S postupem casu se ukazalo, ze to tak jednoduché nebude. Hodné¢ se fesilo 1 zdrazovani

jako takové — jak je to mozné, jak tomu ptedejit a co je s tim mozné udélat.

Tyto otazky verejnosti jste se potom snaZili v ¢lancich néjak adresovat....

Ano.

Dalo se podle vas pri psani ¢lanki o energetické Krizi uplatnit néco z atributi
konstruktivni Zurnalistiky?

V Respektu jsme se snazili divat do jinych zemi — naptiklad do Skandinavie — a zminovat, Ze
by to bez ruského plynu mohlo n¢jak fungovat. Byt byla zavislost na ném obrovska. Chtéli
nefosilni zdroje. Najednou dévalo mnohem vétsi smysl ukazovat piiklady toho, kde to takto
funguje. Jel jsem napiiklad do jedné obce v Némecku, kterd se prezentovala tim, ze je
sobéstacnd a nefosilni co se vyroby energie tyce. Ten pfibéh se potom trochu zkomplikoval, ale
snazil jsem se hledat ptiklad toho, jak se da zit jinak nez diiv bez zavislosti na ruském plynu.
Vznikla také fada ¢lankl o tom, jak se rizni jednotlivci snazili zit samostatné, rizné pasivni
domy. Urcit¢ tady byly néjaké pokusy najit v té situaci néco jin¢ho, nez ze jde o Uplnou

katastrofu. Prvni rok valky jsem jel do Norska. Snazil jsem se popsat, jak tam spolecnost



funguje a jestli je napiiklad mozné se vice opfit o norsky plyn. A pochopit, jak funguje norska

spolecnost, kterd svoje fosilni zdroje viibec nepouziva.

KdyZ se podivate na situaci zpétné, jak podle vas ceska média pristoupila k pokryvani
energetické krize?

Myslim si, Ze se hodné vezla na viné vefejnosti, kterd tu udalost vnimala negativné a panicky.
V uréité chvili to bylo pochopitelné, protoZe nikdo nevédél, jak moc jesté ceny porostou. Casto
maji ale média sklony k tomu — podobné jako politici — vyuzit nalady, kterd ve spolecnosti
existuje a jit ji naproti, pfizivit se na ni. Tim se potom vSechno zpétné multiplikuje v urcité
spirdle. Upfimné ani nevim, jaka ma byt ta spravna cesta. Média se samoziejmeé snazi odpovidat
na poptavku z publika. Pfijde mi, Ze se i ted’ v médiich obcas objevi trividlni titulek v tom
smyslu, Ze jsou energie drahé, my s tim nedokdZeme nic délat a souvisi to i s tim, Ze musime
pfistupovat na zelena feSeni, kterd nedavaji smysl. To mi celé pfijde dost nekonstruktivni,
naopak trochu destruktivni. Mozna je to ale i mym nastavenim. Ze do toho promitam svoje
hodnoty a myslim si, Ze Green Deal neni tiplny nesmysl. Roz¢iluje m¢, kdyz to nékdo apriori

odsuzuje, aniz by se v té¢ dohod¢ snazil najit hlubsi smysl.

Zminil jste, Ze jste se v dobé energetické krize snazil hledat priklady riznych alternativ
v zahrani¢i. Chapu to spravné, Ze to byl jeden z hlavnich rysii toho, jak jste se k pokryvani
energetické krize snazil pristoupit?

Respekt je celkoveé naladény na to, ze fungovat zelené dava smysl. Toto jsme do toho tématu
hodn¢ promitali, celé se to n&jak propojilo. Obejit se bez Ruska, to byla jedna z hlavnich tezi,
pro kterou jsme se snazili najit argumenty. A druhd — s tim spojend véc — bylo pravé propojeni
se zelenymi energiemi. Proto jsme se snazili hledat konkrétni ptiklady toho, jak by to Slo
zrealizovat. Némecko bylo naptiklad velka inspirace, i kdyZ se jim to Gpln€ nepovedlo. Ale ten

pfistup je tam trochu jiny — v tom smyslu, Ze se snazi od ruského plynu odpojit a udélali to.

KdyZ uz mluvite piimo o redakci Respektu, pfi zpracovavani teoretické ¢asti prace jsem
vyhleddvala rizné priklady médii, které s atributy konstruktivni Zurnalistiky pracuji,
nebo se je prinejmensim snaZzi aplikovat. Mam z toho osobné pocit, Ze tenhle pomaly styl
novinarské prace — kdy se vyhledavaji aspéSné priklady FeSeni problémii, kdy se hledaji
Sirsi souvislosti a alternativni pohledy na problém — je pro Respekt docela priznacny...

Urcité. Posledni rok dva jsme méli v Respektu v podstaté doktrinu, Ze publikum uz ma

negativnich véci dost. Naplnit ¢asopis pouze tim, Ze se na nas vali problémy ze vSech stran,



nebylo dramaturgicky zadouci. Aktivné se skladba Casopisu délala tak, aby tam byly i trochu
jiné toniny nez ta standardni. Jeden kolega to v jednom emailu nazval ,feel good* témata a pak
se na n¢ i soustiedil. Samoziejm¢, ze Clov€k nemulze ignorovat, v jakém stavu se ocitd
klimatickéd krize a valka a Ze svét neni idedlni. Nemyslim si, Ze je to vyloZené solutions
journalism, ale snazili jsme se piimo aktivné najit néco, nad ¢im se clovék mize zamyslet, aniz
by to byl tradi¢ni koncept ,tofo je problém, ktery nékoho trapi a my rozebereme, kdo za to
muze . Hodné jsme se tim inspirovali u The Atlantic, ktery Respekt obcas preklada. Tam v tom
byli jeste o kus dal, opravdu uméli zapomenout na tizi svéta a divat se na problém tplné jinak.
Kolega jel tfeba taky srodinou na dovolenou v doddvce a napsal o tom velky feature na
6 stranek. To urcité nebyl solutions journalism, spiSe hledani jin¢ho zpisobu jak a o cem psat.

Ale ano, Respekt se snazil na takovy zpusob prace aktivné myslet.

Kdyz ted’ styl prace Respektu porovnate se svym aktuidlnim ptsobistém — Seznam
Zpravami — pozorujete vyrazny rozdil?

Seznam je ryze zpravodajské médium a vénuje se tomu, co se praveé déje, reaguje na aktualni
udalosti. Ta dramaturgie je tedy oproti Respektu trochu odlisnd. Seznam si nemuze fict, ze
zacne psat o né¢em mimo cas a prostor. A diktat udéalosti je bohuzel takovy, Ze zpravodajstvi

uplné pozitivni neni.

Mate tedy pocit, Ze do aktualniho, rychlého zpravodajstvi, konstruktivni Zurnalistika
spiSe nepatri?

Nejdiiv se musi odbavit zékladni proud toho, co se dé€je, a to co se déje z velké ¢asti opravdu
tvoii problémy. Novinafi nejspis§ berou jako svoji hlavni povinnost upozoriiovat na to, Ze se
n¢kde odehrava néjaké prikoii. Az kdyz je toto odbyté — v hlavé jednotlived redakce 1 v redakci
jako celku — tak se teprve mizeme vénovat této nadstavbé, tomuto specidlnimu Zanru. Takto

o tom, fekl bych, vétsina z nas premysli.

TakzZe ten pristup vnimate jako nadstavbu?

Nadstavbu, nebo takovy doplnék. Ted’ naptiklad v Seznamu pracujeme na projektu, kterému
tikame Ceska elita. U n&j ptimo aplikujeme apriori pozitivni p¥istup a nékdy mé az trochu dési,
jak moc nekonfliktni to je. Divame se na stovku ¢eskych firem a popisujeme to, co se jim dafi,
hledame v tom tspéch. Rada téch rozhovorti se odbavuje v rezimu rychlého videa, kdy se
s majitelem firmy bavime 20 minut o tom, co ta firma d¢€la a jak se ji néco povedlo. Nejde se

tam vylozené¢ do konkrétnich problémt. Toto je mozna véc, kterd je nastavend opravdu



pozitivné. U tohoto konkrétniho Zanru mam pocit, ze se v Zurnalistice kyvadlo posunulo na
uplné druhou stranu. Pfed zhruba 20, 25 lety, kdyZz jsem v médiich zalinal, tak bylo
v ekonomickém zpravodajstvi spi§ nemyslitelné popisovat, Ze se nékomu néco povedlo. Takové
ty americké story a la Forbes se u nés viibec nedélaly. PfiSlo nam, zZe je to reklama, viibec na to
nebyl v médiich prostor. Ted’ jsme sice hodn¢ odbocili od energetiky, ale jde spiSe o to
nastaveni. Pak se to n¢jakym zplisobem hnulo. Stravil jsem 5 let ve Forbesu, kdyz jsme ho
v Cesku zakladali. Bylo to tésné& po ekonomické krizi, my jsme pievzali to, co Fobres dél4
desitky let, a najednou to u ¢tenaiti zafungovalo. Potom se stejného konceptu chopila i ostatni
¢eskd média. O Ceském byznysu je pfevazna vétSina zpravodajstvi v pozitivnim duchu. Nejlepsi
novinafi si konkuruji v tom, Ze né€koho ziskaji k exkluzivnimu rozhovoru. Velké profilové
rozhovory jsou délané pozitivné. A jak uz jsem fekl, obcas mé trochu dési, Ze ti podnikatelé
dostavaji pochvalny prostor upln¢ zadarmo. Kdyby novinaf vyrazné problematizoval néci
fungovani, ten ¢lovek se s nim potom uz nebude bavit. Jelikoz je poptavka po obsahu, ktery

popisuje, co délaji nejlepsi 1idé v byznysu, tak si podnikatelé mizou vybirat.

Je ale otazka, jestli Zurnalistika, ktera se snaZi potlacit konflikt, je stale jesté
konstruktivni. Vii¢i potlaCovani konfliktu a sluéovani s pozitivnimi zpravami se zastanci
konstruktivniho Zurnalismu naopak pomérné jasné vymezuji — s tim, Ze takto ten pristup
nefunguje...

Rozumim. Cht¢j jsem jen fict, Ze mam pocit, ze lid¢, kteti maji v rukou ty nejvétsi firmy a stoji
za nejvetsim Ceskym byznysem, maji opravdu na vybér, s kym se budou bavit. Pokud se nékdo
zacne ptat moc kriticky, tak maji moZnost zacit se bavit s nékym jinym. V tomto segmentu to

urcité neni tak, ze by vSechno bylo negativni. Leckdy to mlize byt az lacin€ pozitivni.

Myslite si, Ze by to do budoucna mohl byt problém také pro zbytek zpravodajstvi? Ze se
naopak o vS§em zacne referovat prili§ pozitivné v obavé, Ze uz zpravy publikum nebude
chtit konzumovat...

To zase nevim. Myslim si, Ze Ceskd média jsou v zéasadé¢ zdrava. Persondlné je ten
v problémech, ale mam pocit, Ze se to casem né&jak vyvine. Jak jsem fikal pfedtim — diive bylo
nemyslitelné se na né¢koho divat s obdivem, Ze se mu néco povedlo, pak se to preklopilo ke
svébytnému zanru ,Jak se vam to povedlo? “ a ted se to asi vyvine nékam dal. Je tady spoustu
lidi, ktefi piSou o byznysu, a ktefi se s tim nespokoji. Tteba se tento format vycerpa a bude to

prilis vycpélé.



Zminil jste predtim americky magazin The Atlantic, ktery preklada tydenik Respekt. Vy
prispivate napriklad i pro sesterskou organizaci britského tydeniku The Economist, The
Economist Intelligence. Byl podle vas charakter zpravodajského pokryti energetické krize
v zahrani¢i oproti tomu ¢eskému vyrazné odlisSny?

Myslim si, ze to bylo dost podobné. Sem tam se né¢komu povede néco originalniho, co
zafunguje. Abychom to pak ale nehodnotili optikou par GspéSnych piiklada. I v zahranici ze
zacatku vSichni novinafi nejvice fesili to, ze hrozi energeticky problém. A on asi v jistou chvili
opravdu hrozil. To se asi tézko dalo v tu chvili popsat n&jak radostné. Ceska zavislost na ruském

plynu byla v té dob¢ navic obrovska.

Jinymi slovy byste tedy fekl, Ze negativni tonalita zpravodajstvi byla vzhledem k situaci
opodstatnéna?
Myslim si, Ze ano. Ze v tu chvili bylo viude zpravodajstvi negativni. V tom smyslu, Ze mame

problém.

Je néjaky typ zpravodajskych prispévki, kterych mélo v dobé energetické krize vznikat
vice?

Moznéa se mohlo vice do hloubky popisovat to, jak se problémy s energiemi fesily v jinych
zemich. Kdyz se naptiklad hledaly rizné zachranné programy, cenové stropy, tak se pokazdé
jen okrajove zminilo, jak to naptiklad fesi v Rakousku. Nevid¢l jsem ale, ze by se do toho n¢kdo
vice ponofil. Potom, kdyz se fesilo, Ze se udélaji cenové stropy na elekttinu, tak se napiiklad ve
vefejném prostoru ozyvalo, Ze na Slovensku a ve Francii jsou ty cenové stropy jesté niZ nez
u nas. Andrej Babi§ porad mluvil o tom, Ze bychom méli mit elektiinu za 1,50 K¢ jako to maji
na Slovensku. S Janou Klimovou jsme se zrovna ve ¢tvrtek bavili o tom, ze situaci Slovenska
nebo Francie nikdo pofadné nerozebral. Pokazdé se to jen zminilo, a to napiiklad beru jako
urcity dluh. Myslim si, Ze mohly vznikat extra ¢lanky do hloubky jen o tomto tématu. Aby se
bylo o co optit ve chvili, kdy se ve vefejném prostoru napiiklad ozvalo, ze bychom méli riist
cen energii fesit stejné jako to udélali na Slovensku. V tu chvili mohl novinaf fict, Ze to bylo

trochu jinak, nez jak ten clovek tvrdi, nebo jak to zjednoduSené ze situace mize vyplyvat.

Myslite si tedy, Ze nékteré zpravodajské €lanky, které vychazely na téma energetické
krize, tu problematiku p¥ili§ zjednodusSovaly?
Spise si nepamatuji text, o némz bych veédél, ze se k nému muzu vzdycky vratit. Myslim

v kontextu toho, jak tu situaci s naristem cen energii fesili na Slovensku nebo ve Francii, kdyz



pouzili trochu jiny model nez u nas. Druha véc je, Ze se §ifi spoustu dezinformaci kolem toho,
jak by bylo lepsi, kdybychom prestali fungovat v rdmci jednotného evropského trhu a nechali
si svou elekttinu pro sebe. To je ur€ity narativ ,levné tady vyrabime a draze za to platime, je to
zbytecné a je to celé néjaky podvod*. Timto zije v dnes$ni dob¢ Cast vefejnosti a taky citim, ze
je tu ze strany novinati ur€ity dluh néjak to celé objasnit. V tuto chvili se o tom mluvi v roving
nesmyslu, ktery se ozyva nékde na Vaclavaku (informant odkazuje k protivladnim protestiim
na Vaclavskem namesti, pri kterych demonstranti poukazovali mimo jiné na zdrazovani energii
a rust spotrebitelskych cen jako takovych, pozn. autorky), ale nikdo se toho ale pofadné nechopil
a nevysvétlil to. Takovych dezinformaci je ve vefejném prostoru samoziejmeé mnoho, klobouk
dolt pfed vSemi, ktefi se vyvracenim dezinformaci zabyvaji n&jak systematicky, naptiklad na

iRozhlasu. Reaguji na né€ a popisuji, co je Spatné.

Kdyz se ted’ jeSté vratim k Respektu, nemiiZu nezminit Vas ¢lanek Kdo nafoukl inflaci ze
srpna 2023. Text je velmi analyticky, nahliZi problematiku zdraZovani z pomérné
nestandardniho uhlu, snaZzi se situaci vysvétlovat v kontextu. Na prvni pohled se miize
zdat, Ze jste se pri jeho realizaci Fidil principy konstruktivni Zurnalistiky. Na ni jste ale,
pokud to chapu spravné, pri pripravé ¢lanku primarné nemyslel...

To urcité¢ ne. Tento clanek naopak vnimam jako zcela klasicky koncept, kdy se najednou
ukazalo, Ze je problém nékde jinde, ale je to v podstaté jenom dalsi problém. Ze mame inflaci,
kterd je uméle zvednuta jesté vice nez by musela, protoze situace vyuzily leckteré firmy. Andre;j
Babi§ byl vtom ¢lanku vyuzit jako urCity symbol toho, jak cely mechanismus fungoval.
Nejcennéjsi mi piislo zjisténi, ze existuje néco jako rist ziskovosti podnikil, rist marzi, které
zvedaji cenu, a Ze to je urcity makro problém. A Ze to je vidét v agregétnich cislech, nejen
individudlné za par firem, které¢ zvefejnily své hospodarské vysledky a ukazalo se, Ze maji
dvakrat trikrat vyssi zisk, prestoze je krize. Rozhodné¢ jsem do toho nesel s konceptem, ze by
Slo o solutions journalism. NepfiSlo mi to jako dobré feSeni. Naopak jsem vylozené popisoval

problém.

Rozhodné se ale jedna o ¢lanek, ktery se na problém snaZzi nahliZet z trochu jiného tihlu.
Motivovala vas k jeho sepsani napriklad i skute¢nost, Ze se o ziskovosti firem v dobé krize
tolik nemluvilo?

Hlavnim impulsem bylo, ze Agrofert zvetejnil své hospodaiské vysledky. Jednalo se o teorii,
kterd se zprvu jevila trochu pofiderné, ale pak se k ni zacaly pridavat dalsi dikazy. Hlavni opora

pro text byla dalsi jiz zvefejnéna data — napiiklad z CNB méli pro toto docela robustni analyzu.



Pak se naptiklad ukézalo, Ze rostou piijmy z podnikovych dani. Byla tam trochu zbyte¢na pasaz
o tom, jak zdrazuje mléko, ta mohla byt urcité kratsi, ale to uz je jedno... Tam jsem se snazil

nékam dostat, a nakonec jsem si uvédomil, ze to nikam Gplné nevedlo.

Mné to naopak prislo zajimavé. PfiSlo mi, Ze urcitd metafora na nécem, co publikum
divérné zna, mizZe nékterym lidem pomoct popisovany jev pochopit. DalSi ma otazka
sméfuje k tomu, co jste sim zminil — text obsahuje spoustu ¢isel, analyz i grafickou
vizualizaci dat. Jak slozité je takovy analyticky ¢lanek pripravit?

Jak moc je to ndrocné? J& mam vlastné takové véci rad. V Respektu bylo urcitou linkou, Ze je
dobré se opirat o jasna data. Casto jsme kritizovali vladu za to, Ze se rozhoduje bez dat a analyz.
KdyZ novinar néco tvrdi o ekonomice, coz je sféra cinnosti, kde je ¢isel spousta, je to tvrzeni
dobré nécim vypodlozit. Kdyz je ¢lanek o ekonomice bez ¢iselného podkladu, tak pfili§

neobstoji. Jakékoliv tvrzeni by se mélo opirat o konkrétni data.

Vychazi podle vas takovych analytickych ¢lanki v eskych zpravodajskych médiich
dostatek?

Mozna by jich mohlo vychazet vic.

M4 posledni otizka se tyka jiz diskutované negativity ve zpravodajstvi. Medialni
vyzkumy z poslednich let — napriklad vyzkum Digital News Report od Reuters Institutu
— poukazuji na mirny, ale kontinualni odliv zpravodajskych publik a ztratu divéry
v mainstreamova média napri¢ medidlnimi trhy po celém svété. Jak by podle vas méla
zpravodajska média ziistat pro své publikum v dneSni dobé relevantni?

Asi se snazit pfijit vécem na kloub a dobirat se pravdy. O to jsme se ale snazili vzdycky.
V kontextu toho, co tady spolecné feSime, mozné ubrat plynu na toning, ze je vSechno Spatné,
a ze se cely svét fiti do zdhuby. Tim je publikum nejspis opravdu presycené. Mozna najit cestu,
jak nelakovat svét narizovo, popisovat ho, jaky je, ale zaroven to délat pro publikum pfijatelnou
cestou. KdyZ nad tim ted’ ptemyslim, to je nejspis velka vyzva pro novinate. Normaln¢ nad tim

clovek systematicky nepiemysli, ale je to urcité dilezité. Budu se toho ted’ sam snazit drzet.



Piiloha 4: Prepis polostrukturovaného rozhovoru s Martinem Petrickem ze dne 5. 2. 2024

Setkal jste se jiZ v ramci svoji novinarské kariéry s pojmem Kkonstruktivni Zurnalistika?

V ramci své prace jsem se s nim nesetkal. Teprve kdyz jste mi emailem poslala ten ¢lanek, ktery
jsem Cetl (autorka prdace poslala informantovi ¢lanek se zakladnimi informacemi o tom, o co se
konstruktivni Zurnalistika snazi ve zpravodajstvi aplikovat, pozn. autorky). Ze bych se s tim
terminem setkal pfimo v praci, nebo Ze by to po mné v redakci nékdo pfimo vyzadoval, tak to
ne. Na rozdil od nékterych novinail, se kterymi jste uz mluvila, nemdm vystudovanou

zurnalistiku. Jsem ekonom, takze fenomény jako teorie a trendy v zurnalistice UpIné€ nesleduji.

Pokud byste nemél byt ovlivnén tim, co jsem vam ke konstruktivni Zurnalistice poslala,
jaka by byla ve spojenim s timto terminem vaSe prvni asociace? MiiZe byt neutralni,
negativni i pozitivni.

Konstrukce jako budovani né¢eho — takze by to mohlo souviset s tim, Ze méd novinaf pfinaset

néjaka feSeni nebo konstrukce, konstrukty.

KdyZ mluvite o budovani, nenaraZite tim napiiklad na budovatelskou Zurnalistiku?
K budovatelské zurnalistice 50. let by to mozna trochu svad¢lo, ale vlastné pIn€ nevim. Spise
bych zistal u poskytovani fedeni. Ze je to Zurnalistika, kterd se snazim pisobit uréitym

zpiisobem normativné — hledat normy nebo néjaka feseni.

Fenomén konstruktivni Zurnalistiky mimo jiné akcentuje, Ze by mediilni sdéleni mélo
v publiku indukovat pozitivni emoce. Docilit se toho snazi napfiklad hledanim i
pokryvanim tdspéSnych FeSeni problému nebo snahou divat se do budoucnosti. Patii podle
vas takové principy k praci novinare ve zpravodajstvi?

Obecné si myslim, Ze ano. Upfimné si nejsem jisty, jestli by mélo byt ndplni novinarské prace
hledani feSeni. Pokud ale popisuju néjaky fenomén, tak se snazim popsat stav, ktery byl
v minulosti, popiSu stav souc¢asny a podivam se na to, jaké jsou mozné trendy do budoucna. To
je mij zplisob prace a kazdy to sice mize mit trochu jinak, ale nastinit mozné scénafe a vyvoj
tématu, nebo popsat mozny vyvoj tématu do budoucna, je urcité soucasti novinaiské prace.
Otazka je, jestli by sdim novinaf mél pifindSet ndvrhy feSeni konkrétniho problému. Ja ted
napiiklad psal ¢lanek o dekarbonizaci a je otazkou, jestli by novinaf sim rozhodovat o tom,

jestli je cesta dekarbonizace Spatna nebo neni. Myslim si, ze takové rozhodovani uz novinaiim



urcité nepiislusi. Pokud se bavime o zpravodajstvi, fikat, jak by néco mélo byt, uz podle mé

ptesahuje urcité hranic novinaiské prace.

Pokryvani feSeni — napriklad uspéSnych priklada toho, jak se stejny nebo podobny
problém podarilo vyreSit nékomu v minulosti ¢i jinde na svété — by podle vas soucasti
zpravodajstvi byt mélo ¢i nikoli?

Pokud ziistaneme u dekarbonizace, miZzeme se napiiklad opfit o konkrétni studii — fekneme Ze
do roku 2050 to bude stat tfi a pil bilionu korun a je to jedna z moZznosti. Proti tomu muize stat
opacny ndzor, zZe se touto cestou vydavat nemame, jelikoz je to problém. Postavit proti sobé
dvé mozna feSend do ¢lanku tedy dava smysl. Myslim si, Ze z pohledu novinare by ale nemélo

byt feceno, Pojd'me dekarbonizovat, protoze si myslim, Ze je to spravne‘.

Bylo podle vas atributy pokryvani FeSeni nebo nahliZeni do budoucnosti moZné uplatnit
pri referovani o energetické krizi? Bavime se o obdobi od krachu spole¢nosti Bohemia
Energy v Fijnu 2021 do vladniho zastropovani cen energii pro domacnosti a vybrané firmy
na podzim 2022.

Pokud za¢neme padem Bohemia Enegry, tak se tehdy bez energii ocitlo ptiblizné 900 tisic
odbératelti. V tuto chvili nejspi§ ukolem novinait je, aby se Ctenartim pokusili poradit, co
muzou v takovou chvili délat. Tady se nejspis do urcité miry da fict, ze hledat nebo navrhovani
feSeni mozné je. Vzdy by ale mélo vznikat na zdkladé¢ moznosti statu, jinych dodavatell
a stakeholdert. Ve smyslu hledani toho, co by se mélo dit, by novinaitim pii popisu dané situace
nebo nastinu budoucnosti formulace feSeni piisluset neméla. Aby napiiklad fikali, Ze by bylo
dobré odstiihnout se od zapadni Evropy, protoze vyrabime elektfiny dostatek. Nebo Ze by se
m¢ély zastropovat ceny, protoze to pomuze obéaniim. Novinafi miiZou nastinit scénafte, co stat

mize udélat, aby lidem pomohl. Ale neméli by se ptiklanét se k jednomu konkrétnimu scénafi.

Poté, co ukoncila ¢innost spoleénost Bohemia Energy, obsahoval jeden z vaSich ¢lankii,
ktery jste tehdy jesté publikoval pro web iDnes.cz, podtitulek ,Zachovejte klid. . Mélo by
byt ikolem noviniare ve zpravodajstvi néjakym zpisobem v bezprecedentni ¢i slozité
krizové situaci uklidnit spole¢nost?

Ted’ je otdzka, jestli to byl muj podtitulek.



Byli jste tam celkem tii autofri...

No, vida. Je samoziejmé rozdil mezi tim, co si tady fikdme s odstupem, kdyz jsme relativné
v klidu, a tim, co novinaf ud¢la v té konkrétni vypjaté situaci. Jestli ,nevypadne ‘ v danou chvili
z konceptu toho, co by v normalni situaci nedélal, a ve chvili, kdy je pod tlakem uzavérky, tak
napiiklad nereaguje jinak. J4 si ale myslim, Ze by to novinafi neméli délat, Ze by neméli
uklidiiovat spolecnost. Od toho jsou tu jini hrac¢i — takovou informaci muzou naptiklad
zprosttedkovat politici, nebo ¢f CEZu — u nich to dava smysl. Ale aby to Fikali novinafi sami

za sebe, to uz mi ptijde moc.

Miyslite to tedy tak, Ze hlavnim poslinim noviniare by mélo byt v bezprecedentni situaci
informovat?

To v uvozovkach poslani je podle mé¢ informovat racionalné. Za ,Zachovejte klid.“ uz je jista
emocni linka. Byt novinafi Casto radi vzbuzuji emoce svymi vyjadienimi, tak do tohoto typu

¢lanku se to podle mé piili§ nehodi.

Méni se nicméné podle vas mira spolecenské odpovédnosti novinare, kdyZ se objevi néjaka
krize?

Me¢la by byt pofad stejnd, neméla by se ménit. Ale samoziejmé na toho novinafe to klade
mnohem vétsi narok. Kdyz si naptiklad vzpomenu na vystoupeni Pisatika (nékdejsi reditel
Bohemia Energy, pozn. autorky) na podzim 2021 po padu Bohemia Enegry, tak si nevzpomenu
na jinou tiskovou konferenci, kde by se objevilo tolik novinaia. PtiSlo sem ptiblizné 40 1idi, do
té doby na energetické tiskové konference skoro nikdo nepfisel. Rozhodné ne v dob¢ covidu,
kdy se na tiskové konference prakticky nechodilo. Z pozice Pisatika to bylo zahrano neskutecné
emocionalné, rozbrecel se tam. Podle mé by novinaf na takovou hru nemél skocit. Z této strany
tam byla emoce, novinat by to mél uréitym zplsobem zprostfedkovat a zanalyzovat, ale
neskocit na jeho narativ. Je dilezité, aby si novinar v takové situaci udrzel odstup od aktéra,
ktery se snazi na publikum zaplsobit tak, ze mu pouze nepiala situace, a ze on je ta kladna

postava.

Prudky nariist cen, kterého jsme konkrétné v Cesku byli svédky pravé od padu Bohemia
Energy, byl v mnoha ohledech bezprecedentni. Cim ta situace byla sloZita pro vas jako
ekonomického novinare?

Jsem predevsim analytik. Jedna véc je tedy udalosti nebo konkrétni jevy popisovat, druhd je

s vyuzitim raznych zdrojl situace analyzovat. Samoziejmé nemam zadné ekonomické modely,



protoZe jsem potad ,jenom‘ novinaf, ale i do ¢lanki se snazim pfinaSet analyzu aktualniho déni.
V situaci, ktera s ukon¢enim ¢innosti Bohemia Energy vznikla — pokud si to spravné pamatuji
— vibec nebylo jasné, co za tim stoji. Tedy pro¢ ceny energii tolik rostou. Tehdy jsem mluvil
snizoval dodavky do Evropy, coz bylo nejprve za naristem ceny u plynu a nasledné i u elektfiny
—se v té dob¢ nikde neobjevil. Jako novinaf jsem se k tomu nedostal a celou dobu mé zajimalo,
proc¢ cena tolik roste. V prvni fazi jsem se tedy snazil zjistit a analyticky popsat, pro¢ k tomu

dochazi, jaké dopady to mlize mit na ceny pro spotiebitele. To se ale nepodafilo.

Tim myslite, Ze se v prvni fazi nepodafrilo zjistit, co konkrétné stoji za nartstem cen?

Ano. Nepodafilo se zjistit, jaké jsou faktory za tim, e cena tolik roste. Ze se cena vyvijela —
rostla a klesala — k tomu dochézelo i1 dfive. Napiiklad v roce 2008 nebo 2009 za tim byly
spekulace, jednoduse se tedy dalo popsat, co za tim narastem je. V roce 2021, kdy vyroba byla
utlumena, bylo najednou velké piekvapeni, ze cena elektfiny nariistd. To, ze za tim miiZze byt
Rusko nebo Gazrpom, to tehdy nikdo potadné nevédél, nebo jsem se k tomu ja osobné alespon

nedopatral.

Ja coby laik jsem kupfrikladu premySlela nad tim — i s ohledem na urcité uklidnéni
spolecenské situace, nerozdmychavani paniky — zda nebylo moZné podivat se na predchozi
energetické krize, ke kterym doslo v historii. A z toho se pokusit vyvodit, Ze jde
o prirozeny cyklus, a Ze ceny energii takto neporostou do nekonec¢na a zase se ustali. Néco
takového nebylo moZzné?

To nejde nikdy, kazda situace je totiz unikatni. Zrovna dnes mi nékdo psal, ze ma k dispozici
analyzu s vyhledem cen elektfiny do roku 2030. Pfili§ ale nevétim tomu, Ze néco takového jde.
Pokud by to mélo byt pozitivni, tak byste mohli naptiklad napsat ,Pockejte, prezene se to,
nepanikarte a za rok to bude lepsi.c. Ale co kdyz to za rok lepsi nebude? Co kdyz za rok ceny
budou dvojnasobné? Je pravda, ze se v této dobé objevovaly urcité scénafe, a ze nckdo ve
vetejném prostoru tvrdil, Ze cena energii znovu klesne. Ale ono se to nestalo. V roce 2021 cena
rostla, potom i po zacatku valky na Ukrajin¢ né¢kolik mésict rostla az do srpna, a pak teprve
zacala klesat. Tvrdit, Ze ma byt vefejnost v klidu, Ze se to n¢jak precka, od toho jsem ja osobné

byl daleko. Protoze zkratka nikdy nevite, co pfesné se s cenami stane.



Pokud byste tedy mél shrnout, v ¢em ta situace pro vas byla slozita, bylo by to v obtiZnosti
analyzovat prifiny naristu cen?

Jednoduché bylo poradit lidem, co miizou a nemtiZzou d¢lat, na co maji narok. Naptiklad popsat,
ze spadnou pod dodavatele posledni instance, potom si mlzou vybrat nového dodavatele,
fixovat nebo zvolit klasicky cenik, i kdyz na ten uz v t¢ dob¢ nejspis nikdo nebral, protoze na
tu situaci nikdo nebyl pfipraveny. Slozité bylo rozkliCovat nebo zanalyzovat, co za tim cen
rastem stdlo. Tuto odpovéd’ jsem chtél jako novindi Ctendfim piinést. Abych jim ptedal

v

nejpravdivéjsi mozny popis skutecnosti.

Co jste se tedy svému publiku snazil v dobé nejvétsiho riustu cen predat za informace?

Za prvé jsme se snazili predat rady — tedy co v té konkrétni situaci maji lidé d¢lat. Nakonec §lo
o néco, co primerného‘ Ctenare iDNES.cz nejvice zajima. Pak jsme se snazili o predikce ceny,
tam ale ¢lovék musi vkladat vice pohledl na to, jak se cena miize vyvijet. Je to stejné jako

u akeii, tam to také nikde neni uplné jisté, jak se to bude vyvijet.

Po jakém typu ¢lanki byla podle nejvétsi poptavka?
Nejvice asi pravé rady, co délat v konkrétni chvili. Co je to dodavatel posledni instance, jak
s nim komunikovat, jaky produkt si vybrat, pokud né¢jaka moznost vybéru je. Na co naptiklad

koukat, kdyz si ten produkt spotiebitel vybira.

Takovy typ €lankii do jisté miry souvisi s urcitou spolecenskou odpovédnosti. Jak sam
rikate, predavate v dobé krize verejnosti rady, jak v dané chvili fungovat. Mély by podle
vas takové €lanky v Krizi za paywallem?

Asi ano. Je to byznys jako kazdy jiny. Jsou to totiz ty nejCtenéj$i clanky. Napiiklad
v Hospodaiskych novindch i v Ekonomu je za paywallem vSechno. A je to byznys dané¢ho
média. Clovék, ktery na tom &lanku pracuje, tak je za ngj uréitym zptisobem zaplaceny. To, Ze
Ceska televize nebo Cesky rozhlas neni za paywallem souvisi s tim, Ze maji jiny zptisob
financovani. Vzhledem k tomu, Ze jsou to zpravidla ty nejctenéjsi ¢lanky — napiiklad na

iDNESU za paywall davaly ¢lanky s nejvétsim potencidlem — tak mi to dava smysl.

DalSim atributem, ktery konstruktivni Zurnalistika akcentuje, je kontext. Jakou ilohu ma
podle vas v ¢lancich o energetice?
Obrovskou. Myslim si, Ze politici energetice ob¢as taky nerozumi. To se aktualné ukazuje na

ptikladu dostavby Dukovan, na debaté 1 versus 4 bloky. Pokud by mél ¢lovek vychazet jen



z toho, co vladni politici feknou na vladni tiskové konferenci, tak by z toho vznikl obrovsky
nesmysl. Tady je kontext potieba dodavat a myslim si, Ze to plati univerzalné. Kontext je

potieba dodavat, obzvlast k vyjadieni politikli ano.

Analogicky v dobé energetické krize byl kontext asi diilezity taky...

KdyZ se potom zacalo zjiStovat, Ze za naristem cen energii stoji ruskd agrese — nebo ruska
pfiprava na ni — tak to byl samoziejmé diilezity kontext. Pokud bychom ho v tu chvili znali,
bylo by skvélé, pokud bychom ho mohli rozsifit. Samoziejmé je problém v tom, ze ¢im vetsi
tlak je vyvijen na rychlou praci novinait, zvlast' v online médiich, tak pfili§ asu na kontext
neni. To vam fekli asi i v§ichni ostatni respondenti. Ze na to, jak by si zprava zaslouzila vypadat,
Casto v dennim online provozu neni ¢as. Coz je Skoda.

KdyZ se na energetickou krizi podivate zpétné, jak se ji podle vaim ¢eskym novinarim
podafrilo pokryt?

Myslim si, Ze se ze spousty novinaiu stali experti na energetiku od roku 2021. Mnoho kolegt,
ktefi se energetice nevénovali, t€ problematice najednou ,rozuméli‘. To bylo urcité vtipné.
A vzdycky to tak je — v dobé covidu byli zase vSichni novinafi experty na covid. V energetice
je to moznd i dobfe, protoze se v tom mnoho novindii zorientovalo a zacalo tomu rozumét.

A jinak vSeobecné si myslim, ze média k tomu pokryvani ptistoupila docela dobte.

V ni¢em tedy podle vas novinari neselhali? MuZe jit i o konkrétni moment, kdy jste si
fikal, Ze se 0 nééem neinformuje uplné adekvatné...

To, ze nikdo nedokazal doptedu odhalit, Ze postup Bohemia Energy nebyl dobrou byznysovou
strategii, a Ze to muze hrozit krachem, tak tam by se dalo hledat urcité selhdni. Nedaji se za to

ale uplné vinit média.

Méla jsem na mysli spiSe zpiisob toho pokryti — Ze se napiiklad néjaké informace
zjednodusovaly, néco bylo zkreslené nebo vytrZené ze souvislosti.

Ano. Kdyz to ted’ fikate, tak si opravdu vzpomindm na ¢lanky o tom, Ze n€komu piisly faktury
na 350 tisic korun a bylo to feCeno bez kontextu. V textu jste se dozvédéli, Zze matka
samozivitelka musela zaplatit 350 tisic, ale nebylo uz nikde feceno, co konkrétné za tim bylo.
Mozn4 toto, ale pfilis$ si to uz nepamatuji. TakZe jich urcité nebylo tolik. Zajimavé je, ze takové
¢lanky nepsali novinafi, ktefi energetice rozuméli. VEtSinou to byli novinafi, ktefi na energetiku

naskocili s tim, Ze je to ,trend‘. Mozna za tim mohla byt z jejich strany i honba za senzacemi.



Oproti novinafim, kteti se dlouhodobé vénovali energetice a popisovali ji bez emoci. To asi

mohlo vyvolat v lidech paniku.

Meélo by tedy podle vas byt zpravodajstvi zcela bez emoci?
Podle mé¢ ano, ale ja jsem ekonomicky novinaf. U novinafi jinych zaméfeni je to mozna trochu

jinak.

Byly tedy podle vas ¢lanky, které o energetické krizi v ¢eskych zpravodajskych médiich
vychazely, pro ¢tenare dostatené srozumitelné?
VétSina asi ano. Samoziejmé jsem nepiecetl vSechno. U novinafi, které sleduji a ¢tu, tak si

myslim, ze v podstaté ano.

Jaké prispévky byly podle vas z hlediska porozuméni pro publikum nejvice pFinosné?
Miize jit i o konkrétni Zanr...
Reknéme napiiklad analyticky ¢lanek nebo &lanek, ktery nabizi konkrétni rady — kroky, co

délat, na co si dat pozor a na co se u ceny energii koukat.

Energeticka krize méla nékolik sty¢nych bodi. Jmenovali jsme krach Bohemia Energy
nebo ruskou invazi na Ukrajinu. Ménil se podle vas v priibéhu udalosti charakter jejiho
tuzemského medialniho pokryti?

Mozné pouze v tom, Ze jsme jako novinafi védéli o tématu vic a méli k dispozici vic zdrojt.
S tim, jak krize postupovala, jsme méli i vice informaci a uméli se v tom Iépe zorientovat.
Analytiki, na které jsme se obracet, zase na druhou stranu uplné¢ nepiibyvalo. Trh lidi, kteti by
energetické problematice rozuméli a dalo se na né obracet, se za tu dobu pfili§ nerozrostl. I tady
byli stejné jako v ptipad€ novinaiti oportunisticti analytici, to ale nemtize novinatr vnimat jako

relevantni zdroj.

Vy jste v priibéhu energetické krize ménil profesni pilisobisté — z redakce MD Dnes,
potazmo webu iDnes.cz, jste presel do tydeniku Ekonom. Vypozoroval jste vy saim néjaké
rozdily v tom, jak tato dvé média pristupovala k pokryvani tématu?

Nemyslim si, Ze v tom byl n&jaky rozdil. Jako Ekonom jsme tydenik a piSeme delsi clanky, na
zpracovavani mame vice Casu a tomu tématu se tedy mizeme vénovat vice do hloubky. To
tieba u iDnes nebylo, tam bylo potieba pracovat rychle. Ale je to pouze otdzka pfistupu. Jinak

si nemyslim, Ze by to v né¢em bylo zasadné¢ odli$né.



Myslite si, Ze uZ mohlo v urcité fazi byt publikum informacemi o energetické Krizi
presycené?

To je zajimava otdzka, nikdy jsem se na to nikoho neptal. Jednou to ale asi musi piijit. Nemam
na to zadna Cisla, je to pouze muj dojem, ale naptiklad u covidu to piesyceni pfislo. Ze
zpravodajského hlediska byl rok 2020 z pohledu ¢tenosti jeden z nejlepSich roktll a pak ¢tenost
zacCala klesat. Ze zacatku chtéli lidé nové informace, mluvilo se o uzavérach, o tom, co se bude
meénit, a to ¢tenare opravdu na online zajimalo a se ¢tenosti to tehdy zahybalo vyrazné nahoru.
To stejné se stalo v roce 2022 s valkou a tam ten efekt byl kratky. Valka zacala v tnoru, par
mésici na to uz §la ¢isla doli. Kazdy by chtél mit sviij byznys uréitym zplisobem piedvidatelny
a tady byly obrovské vykyvy ve ¢tenosti. Nevim, jak to bylo u energetické krize, ale minimélné
u valky nebo covidu pfislo nékolik velkych peakt a pak uz lidé o té problematice ¢ist nechtéli,

uz tim byli pfesyceni.

Minimalné v pFipadé covidu a valky na Ukrajiné k tomu presyceni u nékterych recipientii
doslo. Prestoze napriklad v rané fazi covidu diivéra v tradiéni mainstreamova média
v Ffadé zemi kratkodobé vyrazné vzrostla. Mluvi o tom napriklad vyzkum Digital News
Report, o ktery se v teoretické ¢asti opiram...

Mné by zajimalo, do jaké miry se béhem covidu zménila role médii. ProtoZe minimalné
v prvnich vlnach se média zménila, kdyZ to zvulgarizuji, v urcitou hlasnou troubu vlady.
Informovali jsme pouze o novych opatienich, o tom, co se bude dit. To lidi hodné zajimalo,
protoze neméli ¢as sedét u dvouhodinovych tiskovych konferenci vlady, kde se ,pldacalo pate
pres devaté‘. Bylo tedy na novindfich lidem ptetlumocit, co se kde méni. Ale nebylo to
v podstaté nic kritického. Do té doby se kritizovala vlada a jeji kroky. To, ze médiim dramaticky
narostla divéra v prvni vin¢ covidu, jak zmiflujete, bylo moznd jen tim, ze vefejnost

potiebovala informace.



Kdyz se ted’ vratime k tematice energetické krize a konstruktivni Zurnalistice — jednim
z rysi konstruktivniho pFistupu je, Ze se snazi potlacovat negativitu. Mimo jiné proto, aby
se lidé od zpravodajstvi neodvraceli. V medialni teorii se objevuje napriklad i pojem
moralni panika — znamena to, Ze média nadhodnocuji vyznam néjaké udalosti a vénuji ji
pozornost na ukor jinych témat. Nebyl toto podle vas v nékterych chvilich i pripad
energetické krize?

Ta pozornost napiena k tématu byla velkd. Ceny energii se promitaji do cen vSeho a disledky
pro celou ekonomiku byly obrovské. V neékterych momentech asi ano, ale asi bych média uplné

neodsoudil. Ze se davala energetickym tématim piili§ velkd dominance.

Toén zpravodajského referovani o zdraZovani tedy podle vas byl pfiméreny...

To je otazka sebenapliiujiciho se proroctvi. Pokud se v danou chvili o né€em psalo, mohlo to
vytvofit ur€ité inflacni oekéavani a néktefi podnikatelé si naptiklad mohli fict, Ze musi zdrazit.
Na druhou stranu to mohlo fungovat také jako urcity alarm pro politiky, aby s danou situaci
zacali néco délat. Uvédomit si, ze se na trhu s energiemi néco déje a ze to mize mit velké

ekonomické dopady.

Miyslite si, Ze ta reakce od politiki na zakladé podnétu z médii prisla?
Cesti urdité ne. Teprve kdyz piijali Usporny balidek, ktery byl v podstaté o ni¢em a byl pak
teCem kritiky a redlné asi nikomu nepomohl. Zacit na tu situaci reagovat hlavné méli uz na

konci roku a oni zacali az n€kdy v kvétnu 2022.

V druhé fazi krize je tedy podle vas duleZita kriticka uloha novinare?

Ur¢ité. Nastiniovat na zaklad¢ analyz mozné scénate toho, co by se mohlo stat, pokud by cena
energii dal rostla. Zpravodajsky novinaf by asi nemél politikim fikat, co maji délat. Ale ti
politici by si minimalné méli néco o tom mozném scénafi precist a veédét, ze se néco dalsiho
muze dit. Urcité by se ale neméli vylozené fidit tim, co se dozvi v médiich, na to by méli spravné

mit vlastni analyzy.

Toén referovani o krizich byva ve zpravodajstvi negativni uz vzhledem k jejich charakteru.
Ma podle vas negativita ve zpravodajstvi svou relevantni pozici?

Ve zpravodajstvi asi ano.



Jak uZ jsem zminila, konstruktivni Zurnalistika se snaZi negativitu spiSe eliminovat —
nahrazovat ji pohledem do budoucna, pokryvanim FeSeni nebo zasazovanim udalosti do
kontextu. Napada vas konkrétni format prispévku o energetické krizi, ktery takové
aspekty napliiuje?

Mozna v dobé, kdy se mluvilo o tom, Ze by politici mohli na riist cen reagovat, naptiklad najit
zahrani¢ni ptiklady, kde se s cenami néco udé€lalo. Pamatuji si, Ze k néfemu pfistoupilo
pomérné rychle Spanélsko a ptidaly se k nému dalii zemé. Toto je podle mé pozitivni pfistup,
v ur¢itém ohledu by to mohl byt ndvodny pfispévek k tomu, aby politici uréitym zpisobem

reagovali. Nic jiného m¢ asi nenapadne.

Dotkli jsme se uz toho, Ze tradi¢ni zpravodajska média po celém svété zaZivaji odliv
zpravodajskych publik. Co by podle vas méla zpravodajska média délat, aby ziistala pro
publikum relevantni?

Kdybychom to véd¢li, tak nam neutikaji ¢tenafi, nebo to publikum. J& na to bohuzel asi nemam
odpovéd’. My v tuto chvili nesoupefime jen sami mezi sebou jako média, ale predevsim se
socialnimi platformami, naptiklad TikTokem. Takze moZzna by pomohlo pfizplsobit se trochu

chovani socialnich siti — tedy délat véci zkratkovite, rychle informaci dostat deseti sekund.

To tipIné neni v souladu s tim pristupem, ktery zkoumam...

Samoziejmé je otdzka, jestli snaha ptizpusobit se socidlnim sitim nebude konec Zurnalistiky.
Takova totiz zurnalistika nikdy nebyla, minimalné€ ne ta psand, kterou délame tady my. Jednou
z cest prerodu tedy mizou byt tyto zkratkovité zpravy, kdy se publikum budeme snazit
zaujmout, protoze utikaji na socialni sité. Potom se tfeba ukaze, ze stale existuje uzké publikum,
které si za hlubsi analytické clanky bude chtit zaplatit. Urcité to tedy projde n&jakou krizi a pak

to ptjde nahoru.

Mz tedy podle vas konstruktivni pristup, o kterém se spolu bavime, v kontextu relevance
pro publikum néjaky potencial?
Nejsem si tim Gplné jisty. Ja sdm uplné¢ nerozumim tomu, jak by ty zpravy mély vypadat, aby

byly konstruktivni.



S tim souvisi i ma posledni otizka — Slo by tedy podle vas v budoucnu konstruktivni
pristup uplatnit ve zpravodajstvi ploSné?

Myslim si, ze ve zpravodajstvi ne. Konstrukce zpravodajstvi bude vzdy zaloZena na tom, Ze
bude potieba né¢im Sokovat, ukézat na zacatku konflikt. Z toho, jak o tom povidate, ten ptistup
tyhle kritéria nesplituje. I delsi analytické ¢lanky by pfinejmensim na zacatku mély obsahovat
n¢jaky konflikt, aby to ¢tenafe prinutilo se do textu zacist. Potom by mohly nésledovat pozitivni

ptiklady nebo navrhy, jak néco konstruktivné fesit. Samo o sobé to ale podle m¢ nemiiZe stat.

Piiloha 5: Prepis polostrukturovaného rozhovoru s Janou Klimovou ze dne 6. 2. 2024

Setkala jste se jiZ v ramci své kariéry s pojmem Kkonstruktivni Zurnalistika?

S konstruktivni Zurnalistikou ne, ale se solutions journalism ano. Dokonce jsem méla jeden
Clanek v n&jakém mezinarodnim registru, databdzi, kterou spravovala jedna neziskova
organizace. Ten c¢lanek byl o vyrobcei aut pro lidi na vozicku, ktery vymyslel auto — nebo
vymyslel jeho prototyp — do kterého by se dalo zajet rovnou na invalidnim voziku, aniz by jeho
uzivatel musel nékam presedat. Clovék, ktery na tom pracoval, chtél zagit se sériovou vyrobou.
Byl to tedy komplexni text o tom, jak k té myslence pfistupoval, jak to auto vymyslel a v jaké
fazi byla realizace. Ve vysledku to auto bylo pomérné drahé, €lovek, ktery je na vozicku, potom
na takové auto zpravidla nemiZe dosdhnout. Potom také vim, ze se dokonce ud¢lovala cena za
solutions journalism v rdmci Novinafské ceny, kterou potadd Open Society a rizné dalsi

nadace.

Co bylo pro vas impulsem ¢lanek v duchu solutions journalism napsat?

Ja tehdy nevédéla, ze pisSu clanek, ktery by se dal zatradit do kategorie solutions journalism.
Vznikal nékdy na zac¢atku roku 2016, kdy se o tom pfistupu néjak zacinalo mluvit. Snazila jsem
se ten Clanek psat tak, aby tam byly postizené veskeré aspekty tématu. Byla to tedy spi§ ndhoda,
7e to neziskova organizace, ktera ten piistup zacala v Cesku podporovat, zafadila do své
databaze. Az o né€kolik let pozdé&ji jsem zjistila, Ze tam ten text je, a ze spada do kategorie

solutions journalism.



Napsala jste potom jeSté podobny text?

Nevim, jestli ta databaze stale funguje. Nemtizu fict, Ze bych védomé psala n¢jaké texty tak,
aby Slo o solutions journalism. Obecné jsou ale nejspi$ témata, ktera si pfimo fikaji o to, aby
tam jasn¢ byl urcity pohled, ktery spliuje kritérium feSeni. Myslim si, Ze bez toho by néktera

témata nebyla komplexni.

Myslite si, Ze pravé pokryvani reSeni nebo pohled do budoucnosti jsou atributy, které
patii do zpravodajstvi? Konstruktivni Zurnalistika totiZ tvrdi, Ze je lze aplikovat
v jakékoli novinarské praci.

Zpravodajstvi je Siroky pojem. Pokud se jednd o minutu a ptl trvajici zpravu, asi v ni jen tézko
budete nabizet néjaka feSeni. Budete v ni informovat, co se stalo. O tom, co se stalo, ale urcité

muzete informovat i konstruktivné.

KdyzZ se ted’ zpétné podivate na probéhlou energetickou krizi, daly se u ni podle vas hlavni
atributy konstruktivni Zurnalistiky aplikovat? At uz hledani a pokryvani feSeni, pohled

do budoucnosti, zasazovani udalosti do kontextu, nebo prace s pozitivnimi emocemi.

Vétsinu doby, kdy krize probihala, jsem byla v Hospodaiskych novinach. Od listopadu 2022
jsem uz v Ceském rozhlase. V Hospodaiskych novinach jsem samoziejmé piisobila i autorka,
ale zaroven jsem zde byla vedouci doméciho oddéleni. TakZe jsem se podilela na tom, o cem
budeme psat, stejné jako i sama na nékterych textech. Pokud jde o energetiku, urcité existovaly
ptispévky, které obsahovaly pouze zpravodajstvi. Vzdy zalezi na konkrétnim tématu. Pokud se
napiiklad mluvilo o tom, co se d€je na burzach s cenou energii, tak tam vétSinou jen popiSete
ten stav. Potom jsou tfeba analyzy, kde urcité¢ miZzete byt konstruktivni a fikat si ,tady jsou
riizné scénare toho, co se miize stat a jaka jsou na né mozna reSeni‘. Piispévky v takovém
duchu — naptiklad formou otdzek a odpoveédi — jsme v té dobé psali hodné. Tykalo se to
pfedevsim trhu s plynem, kdyz zacala ruska invaze na Ukrajinu. V dob¢, kdy zacalo Rusko
zastavovat dodavky plynu na evropsky trh, tak nastala urc¢ita panika, jestli ho bude dostatek. To
podle mé& ke konstruktivnim textiim nebo konstruktivni Zurnalistice Gplné vyzyvalo. Rict si
napiiklad, Ze pokud se dodavky plynu standardni cestou z Ruska zastavuji, tak je potieba
prozkoumat i ty ostatni moZznosti. Co by to piesné znamenalo, jaké mame zasoby, jaké jsou
alternativni cesty, kdo ma jaké rozhodovaci pravomoci v ramci statu. Mluvilo se naptiklad

o moznosti vyhlasit nouzovy stav v energetice nebo plynarenstvi. Kvilli tomu se zacaly



upravovat rizné vyhlasky, jelikoz se ukdzalo, ze jsou zastaralé. Konkrétné¢ u toho se byt

konstruktivni pfimo vybizelo.

KdyzZ jste byla v Hospodaiskych novinach vedouci doméaciho oddéleni, snaZila jste se na
to aktivné upozornovat kolegy v redakci? MySleno tak, Ze maji byt, jak sama Fikate,
konstruktivni, napf¥iklad nerozdmychavat paniku...

Nemyslim si, Ze jsme uvazovali v tom smyslu, Ze paniku $ifime nebo nesifime. Urcité jsme se
vzdy snazili —at uz v Hospodaiskych novinach nebo Ceském rozhlase — nezamlGovat stav véci,
jaky je. Pokud jsou informace opravdu alarmujici, snazim se je podat tak, jak jsou. Snazim se
je ale podat v kontextu, zbytecné je nedélat vice alarmujici, nez ve skute¢nosti jsou. Urcité neni
dobré §ifit paniku. Pokud by na druhou stranu redln€ hrozilo, ze v zim¢ nebude dostatek plynu,
tak je urcité dulezité tu situaci popsat i s konkrétnimi konsekvencemi a zarovenn moznostmi, jak

situaci fesit.

Zminila jste zasazovani udalosti do Kkontextu, coZ je dalSi atribut konstruktivni
Zurnalistiky. Hral kontext diileZitou roli p¥i popisovani energetické krize?

Urcité ano. Protoze samotnd informace, Ze elektfina stoji 1000 eur za megawatt hodinu na
Lipské burze vyvol4 pouze paniku. Neznamena to ale, Ze jako spotiebitel v Ceské republice
budete platit 25 000 K& za megawatt hodinu elektfiny, kterou spottebujete doma. V tomto
smyslu je kontext toho, co dand informace znamen4, naprosto klicovy. Jelikoz sama o sob¢ by
takovd informace vyvolavala paniku nebo byla nesrozumitelnd. Bézny spotiebitel si totiz

nekupuje elektfinu na Lipské burze.

Je podle vas kontext mozné dostat do kazdého typu zpravy?

Zrovna v tomto pfipadé¢, pokud byste referovala o opravdu alarmujicim riistu cen energii na
evropskych burzéch, tak si myslim, ze alespoit maly kontext je dulezité dostat i do jednoduché
zpravy. Kontext samoziejmé nemiiZze byt obsahlejsi, nez je samotnd zprava. Vysvétleni toho,

co informace znamena, by ale méla obsahovat kazda zprava.



Vybavujete si z doby energetické krize prispévky publikované v ¢eskych zpravodajskych
médiich, kde kontext chybél?

Asi ano, ale ted’ si nevzpomenu na zadny konkrétni piiklad. Co je podle mé jesté horsi, nez
kdyz kontext chybi, je kontext zavadéjici nebo mylny. Napftiklad fict, Ze kdyz na Lipské burze
stoji elektiina 1000 eur za megawatt hodinu, tak se u nas zhrouti trh a my budeme také platit
tisic euro. Je tedy klicové, aby informace byla ve spradvném kontextu, pravdiva, objektivni.
Pokud jde naptiklad o plyn, v dobé, kdy se fesil nakup plynarenské soustavy NET4GAS statem,
tak u nds vznikl politicky konflikt o tom, Ze byli ¢esti obéané okradeni o 30 miliard korun. Ta

informace byla zasazend timto zptisobem, coZ je velmi manipulativni kontext.

Miyslite si, Ze by méla byt Zurnalistika, zvlaSt’ v dobé bezprecedentni krize jako byla tato,
spolecensky odpovédna?

Myslim si, Ze ano. Nesmi to ale zachazet do novinai'ské autocenzury postavené na konkrétnich
pohledech. Pokud se spoleCenskou odpoveédnosti mysli to, ze by média neméla zamérné
pfispivat k §ifeni paniky, rozdélovani spolecnosti, nebo rozsifovani dezinformaci, které miizou
n¢koho vést k naprosto mylnym rozhodnutim, tak no. Takovou odpovédnost podle mé novinaii

vzdy méli a maji ji i ted’.

Jak tedy maji spolecenskou odpovédnost novinafi v bezprecedentnich situacich podle vas

napliiovat v praxi?

Ovéfovat informace, aby nevypoustéli nepravdiva tvrzeni — naptiklad takova, kterd publikum
vydési, a nakonec se u nich ukaze, Ze jsou véci jinak. Myslim si, Ze zv1ast’ v dne$ni dobé, kdy
se na vas ze socialnich siti a riiznych servert vali informace od lidi, kteti prezentuji pouze svoje
vlastni nazory bez etické odpovédnosti a zastiténi zdkona, maji klasickd média o to vétsi

povinnost fikat informace objektivni.

Nedavna energeticka krize byla v mnoha ohledech bezprecedentni. V ¢em byla sloZita pro
vas jako novinarku?

Asi spravné vyhodnocovat informace — jaké jsou pficiny jednotlivych déji, jak dlouho mizou
trvat a z toho nésledné vyvozovat disledky. Kdyz si naptiklad vzpomenu na informaci z jara
2022, ze roste cena nafty a n€kde stoji az 50 korun za litr, tak se zacala mezi lidmi $ifit panika.

Nekteti zacali jezdit k pumpam a nakupovat. V takovou chvili je potfeba vyhodnotit, co ten



vykyv zpiisobilo, jak dlouho mize trvat. Rict jednoduse ,uklidnéte se taky neni spravng, zv1ast
pokud vidite, ze se néco opravdu déje. V tomto to asi bylo slozit¢ — nepochybit a nevypustit
neovéienou nebo zkreslenou informaci. Neékdy bylo napiiklad taky tézké se dostat
k informacim vysvétlujicim to, jak bude stat v krizi postupovat. Kdo mé za co odpovédnost,
kdo tfeba vyhlasuje nouzovy stav v plynarenstvi. Tam jsme se nebyli schopni dohodnout, v jaké

fazi je to soukroma spole¢nost NET4GAS a v jaké Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Mluvila jste o Sifeni paniky. Myslite si, Ze by mélo byt tkolem seriéznich
mainstreamovych médii paniku ve spolecnosti svoji praci zmirfiovat?

Myslim si Ze ano. V tom smyslu, Ze by novinaii méli nabizet kontext nebo mozna feseni. Kazda
situace se da ur€itym zpisobem fesit. Pokud je néjaka informace pravdivé, nikdy nemtizete
zabranit tomu, ze u nékoho vyvola paniku. Je ji ale potfeba podavat zodpovédné, tak, aby

popisovala problém s moznymi diisledky nebo praveé obsahovala feSeni.

Zminovala jste, na co jste se v dobé energetické krize pokouseli zamérit v Hospodarskych

4

novinach. Vybavujete si, jaky druh pFispévku nejvice rezonoval u ¢tenaria?

Vzdy jsou pro Ctenafe dulezité nové informace. To, co se nevédélo, a je dilezité v dané situaci.
Potom byly diilezité informace vysvétlujici — analyzy toho, co ty informace znamenaji, jaké ma
kdo kompetence a co se miize dit. Poptavka byla i po zajimavych rozhovorech — kdy napiiklad
nékdo, kdo je kompetentni nebo zajimavy, vysvétluje véci, ke kterym dochdzi a interpretuje, co

muzou znamenat.

Méla jste pocit, Ze se charakter referovani o energetickych tématech ve zpravodajstvi
s vyvojem krize proménuje? Napriklad v tom smyslu, Ze v rané fazi krize byly dominantni
pravé informace, zatimco s postupem ¢asu §lo do popredi vysvétlovani...

V redakcich je do urcité miry rozdé€lné, kdo se na co zamétuje. Jsou tady lidi, ktefi se vzdy
zamé&iuji Cisté na zpravy — chodi na tiskové konference, vyhledavaji nové informace. Potom
mate redaktory, kteti délaji spiSe analyzu nebo rozhovory, které vysvétluji problém. Medialni
svét je tak rychly, ze mam spiSe pocit, Ze to jde ruku v ruce. Jiné je to nejspis v situaci, kdy
néjaky cvok zacne stiilet na Filozofické fakulté. Tam informace v urcitou chvili pochopitelné
hraji prim a neméate u toho hned analyzu. U energetiky zpravidla nejde o Sokujici informace,

u kterych by nebylo mozné fict ani vétu kontextu. Snad kromé ptipadu, Ze nékde vybuchnulo



potrubi Nord Stream. I takové informace se ale v Ceskych médiich objevovaly rovnou
s n¢jakym kontextem, jelikoz by vétsin¢ lidi samy o sob¢ nic netekly. Informace o tom, Ze
vybouchlo potrubi v Severnim mofi, nedava bez kontextu pro 90 % lidi smysl. V tomto je

informovani v energetické krizi podle m¢ trochu odlisné.

V Ceském rozhlase, kde ted’ pisobite, vnikl napiiklad projekt Zivot k nezaplaceni.
Zabyva se ekonomickym vyvojem domacnosti, radi lidem, jak maji uSetfit, jak se
v nékterych aktudlnich jevech zorientovat. Zaroven vytvari prispévky, které jsou
pomérné dost analytické, vysvétlujici. Maji podle vas takové projekty v krizovych
situacich dileZitou roli?

Myslim si, Ze ano. Nevim, jestli se to da nazvat krizovou situaci, ale bylo to rozhodn¢ slozité
obdobi, kdy byly ceny elektiiny a plynu opravdu hodné¢ vysoko. Trzni model energetiky klade
na lidi vysoké naroky v tom, aby se uméli spravné rozhodnout. Rozhodnuti najit si dobrou cenu
a dobrého dodavatele lezi na jednotlivych lidech. Coz viibec neni snadné. Protoze na zakladé
¢eho se mate rozhodovat? Moje 80letd matka neni schopna sledovat vyvoj cen na svétovych
burzach a délat si z toho analyzy, jak to u nas pfisti rok bude pravdépodobné vypadat. Nebo se
,prokousat’ nabidkou desitek dodavatelti, které¢ nejsou vzdjemné snadno srovnatelné. Naopak
zorientovat se v tom je velmi t€zké. V této situaci vysvétlovat véci — nefikam tvrdit, co mate
udélat — ale upozornovat, na co si dat pozor, na koho se obrétit, co vS§echno brat v tivahu, jaka
je situace na trhu a jeho hlavni trendy, to je myslim v tézké situaci klicové ptedat vefejnosti.
Nevim, zda situaci na trhu s energiemi nazyvat vylozen¢ krizovou — tady uz totiz nejde o to, ze

nebude proud. To spiSe povazuji za krizi.

Vybavujete si i jiny projekt — at’” uz vaS nebo kohokoli z kolegii piisobicich ve
zpravodajskych médiich u nas — ktery se o podobnou osvétu, vysvétlovani a poskytovani

orientace verejnosti ve slozité situaci pokousel?

J& naptiklad pravé spolupracovala na textu v rubrice Ovéfovna, kterou publikuje iRozhlas.
Zaméfuje se na $ifici se hoaxy, polopravdy a dezinformace. Tento konkrétni text se tykal toho,
ze kvuli vydajim na Ukrajince roste vyznamné dluh ¢eského statu. K tomu jsem s kolegou
shanéla informace — jaké byly vydaje, jakym zpisobem se promitaji do statniho dluhu, jaké
jsou tady na druh¢ stran¢ ptijmy z toho, Ze u nas Ukrajinci pracuji. To je podle m¢ dodavani
kontextu. Hoax nebo dezinformace, pokud neni Gplné€ hloupa a méa mit urcity zasah, tak je v ni

alespoil néco pravdivého. Nemiizete fict, ze je to vSechno iplna hloupost. Méte vétSinou ale jen



jednu pravdivou vétu, na kterou nabalite deset pitomosti. Téch deset pitomosti vysvétlit,
vyvratit a dat tu jedinou pravdivou vétu do spravného kontextu se prave snazi projekt Ovérovna.

Myslim si, Ze to je v tézkych situacich taky velmi dilezité.

KdyZ se podivate na energetickou krizi zpétné, mate pocit, Ze ¢lanky, které v ¢eskych
zpravodajskych médiich vznikaly, byly pro publikum dostate¢né srozumitelné? V tom
smyslu, Ze nebyly zavadéjici a nechybél jim kontext.

Tomu se asi nevyhnete u zddného tématu. Zalezi, jak ho dané médium pojme, jak to téma
konkrétni novinaf uchopi. Naptiklad kolem nadkupu NET4GAS byly nékteré texty zavadéjici.
To ale neznamena nesrozumitelné, ony naopak srozumitelné byly. Za m¢ ale nevykreslovaly
danou situaci Gplné spravné. Obecné si ale myslim, Ze esky mediélni trh je natolik bohaty, Ze

kdo chce najit srozumitelnou informaci, tak ji najde.

Je podle vas néco, v ¢em Ceska média pri pokryvani krize na trhu s energiemi pochybila?

Nevim, asi mé nic nenapada.

~rw

Medialni vyzkumnici napric trhy aktualné pozoruji trend odlivu zpravodajskych publik.
KdyZ se jednotlivci ptaji na priciny, dostavaji mimo jiné odpovéd’, Ze jsou zpravy prili$
negativni. Mohla podle vas ¢eska média v dobé energetické krize prispét napriklad ke
zhorsSeni spolecenské nalady nebo Sifeni paniky?

Mozné v nékterych aspektech. Napiiklad v tom, Ze se mohl davat prostor lidem, ktefi Sifili
nazory typu ,pokud se neud¢la nasledujici, tak ndm dojde plyn a my tady umrzneme*. Takové
véci ale vzdy vidite az zpétné. V té situaci opravdu nikdo nemohl védeét, jestli to tak opravdu
bude, nebo ne. Jedna z alternativ to v té dobé jednoduse byla. Pokud se budete zamétovat pouze
na to negativni a nefeknete, Ze jsou i konkrétni argumenty pro to, Ze se néco takového nestane
— ze jsou napiiklad i jiné zdroje plynu — tak je to urcité Spatné. Samoziejmé, pokud napisete, Ze
lidi zmrznou, tak budete mit ,klikacku ‘, Ctenéti to budou cCist a vy budete mit dobrou pozici

v redakci. U placenych serverli na tom mozna ziskate i nové predplatitele.

A Kk tomu podle vis béhem energetické krize dochazelo? Ze se néktera média hnala za

senzaci a pozornosti publika, Ze napriklad vznikaly expresivni titulky?

Urcité, urcité k tomu dochazelo.



Mohla tedy média zpiisobem, jakym pokryvala energetickou krizi, prispét ke zhorSeni
spolecenské nalady?

Myslim si, ze klasickd mainstreamova média k tomu nepfispivala. Myslim si, Ze normalni
média, ktera v Cesku pracuji podle zakona, odvad&ji dobrou praci. Ze se snazi dodavat
udalostem kontext, ovétovat informace. Nemuzete se ale vyhnout tomu, ze budete ignorovat
politickou opozici, ktera bude v dané situaci alarmistickd a bude dané situace politicky
vyuzivat. Potom svoji praci samoziejmé $ifite i takové nazory. Vy je ale nemtizete cenzurovat,
miZzete je pouze dat do kontextu. Protoze pokud je cenzurovat budete, tak ti uzivatelné si k nim
nakonec stejné cestu najdou. Naptiklad Andrej Babi§ vam tekne, Ze ho vilbec nezajima, co
o ném napisete na iRozhlasu, protoze ma na svém Youtube kanéle desetkrat vétsi dosah. A ma
pravdu — ti, ktefi si budou chtit vyhledavat informace na Youtube kanale Andreje Babise, budou

vydéseni k smrti.

Konstruktivni Zurnalistika se snaZi negativitu ve zpravodajstvi vyvaZovat — at’ uz
zminénym Kkontextem, pohledem do budoucna, informovanim o tom, Ze se néco podarilo

vyresit. Lze podle vas takovy postup ve zpravodajstvi aplikovat plo§né?

To, Ze se nékde akcentuje negativni poloha problému, nelze jednoduse vyloucit. Novinaf musi
byt schopen vyhodnotit, co je hlavni sdéleni informace. Pokud je hlavni sd€leni, ze se d¢€je néco
negativniho nebo to bude mit negativni dopad, tak to potom nelze neakcentovat. Musite ale
vysvétlit, pro¢ to tak je. V dnes$ni dobé davat informacim konstruktivni kontext, kdyz to tak
nazveme, dilezité je. V dnesSni dobé ma kazdy v mobilu 4 socidlni sit€¢. Abyste se dnes néco
dozvedél, na to uz nepotiebujete novinare. VEtsi tloha médii je podavat informaci — at’ uz na

novinafském serveru, v éteru nebo na papiie — v relevantnim kontextu.

Narazi potom aplikace takovych principu v praxi na néjaka uskali? Pokud informace
analyzujete, hledate souvislosti a nabizite rizné uhly pohledu na problém, je to
bezpochyby slozitéjSi nez sepsat jednoduchou zpravu pouze na ziakladé agenturnich
materiali.

Musite mit v redakci dostatek lidi — mit tam ¢lovéka, ktery bude mit dostatek casu se té praci
vénovat. VétSinou takovy redaktor stoji vic penéz, protoze je to nékdo, kdo mé vice zkusenosti
a o to téma se déle zajima. Obecné by to ale na problémy narazet nemélo. Je rozhodnutim

kazdého média, na co se bude zaméfovat. Pokud chcete publiku preddvat objektivni informace

v kontextu, tak si podle toho musite postavit redakci.



UZ jsme se dotkly toho, Ze fada mainstreamovych médii po celém svété narazi na odliv
zpravodajskych publik. Myslite si, Ze aplikace konstruktivni Zurnalistiky miiZe byt cestou,

jak pro publikum zustat relevantni?

Myslim si, Ze ano. Informaci bez zajimavého kontextu dnes najdete vSude. Pak vam vétSinou
nedava smysl platit si za ni pfedplacenim médii. Ja jsem novinaika a sama si napiiklad platim
nékolik médii, protoze mé to zajima. A Ze rozdil mezi tim, co publikuje New York Times, a co
Donald Trump na své socidlni siti, je pro mé¢ zasadni. Pro m¢ napiiklad to vyznam ma. A véfim
tomu, ze je takovych lidi velka skupina. Urcité je tady ale i spousta lidi, kterym je to jedno.

Ktefi si vystaci s Facebookem.

Jak je to podle vas ale u vétSinového publika? Bude ochotné si za kvalitni novinarsky

obsah zaplatit, kdyZ se i od toho nezpoplatnéného ma tendenci odvracet?

Nevim, jaké jsou ted’ poméry na trhu. Kdyz ale budu mluvit za sebe, tak mam pocit, ze se i moje
vnimani — ochota zaplatit si za obsah — s postupem ¢asu urcité¢ zménilo. Pfed lety mi pfislo, Ze
néco takového nepijde, protoze internet mél byt piece zadarmo pro vSechny. Prvni internetové
zpravodajské servery u nas — jako napftiklad iDnes — byly zadarmo. To mysleni vetejnosti bylo
timto hodné ovlivnéné. Myslim si ale, Ze spoustu lidi na to méni nazor, Ze si uvédomuje, Ze za

kvalitni informace si musi zaplatit. Jestli je to vétSinova spolecnost, to tézko fict.

Co k té zméné — ochoté zaplatit si za zpravodajsky obsah — konkrétné u vas osobné
prispélo?

Zjistila jsem, Ze informace, které m¢ zajimaji, jsou za paywallem. Urc€it€ je to dané i tim, Ze se
roz§ifuje nabidka véci, které za paywallem jsou. Dfive jich bylo jenom par. Nejde pouze
o zpravodajské medialni servery, ale i1 jednotlivé podcasty. Pokud véas dané téma zajima, tak
vam nezbyva nic jiného nez si za néj zaplatit. I to tteba méni pohled na to, Ze kdyZz chcete dostat
zajimavou informaci, kterd ma pro vas vyznam, tak je bézné za to platit. A diive to bylo

normalni, dfive se za noviny vSude platilo.



Piiloha 6: Prepis polostrukturovaného rozhovoru s Vladimirem Piskalou ze dne 9. 2. 2024

Setkal jste se jiZ nékdy v ramci své profese s fenoménem konstruktivni Zurnalistiky?

Nikdy jsem o tom neslySel. J& na to ale nemam vzdélani. Nejsem vystudovany novindf, ale
ptirodovédec. Ten ptistup jsem si musel dohledat. Poprvé jsem o tom slySel az od véas. Pak jsem
az teprve zjistil, Zze to n&jakym zpisobem spliiuje prace, kterou délam. Nedélam to ale
programové¢ v tom smyslu, ze bych si fekl, ze budu délat konstruktivni zurnalistiku. To, Ze ji
Castecné nejspi§ délam, jsem zjistil az zpétné. Kdyz naptiklad délam né&jakou analyzu, tak to
neni programové. V prvni fadé se snazim divat na vefejné dostupné zdroje a ovéfit si, jestli se
vyroky zaznivajici ve vefejném prostoru daji s pouzitim vetejné dostupnych zdrojii potvrdit
nebo vyvratit. Naptiklad zrovna u dodavek plynu jsou k dispozici skvélé zdroje, které prakticky
v realnem case ukazuji, kolik plynu proudi v ramci celé sité. S tim se dalo hezky pracovat
a ukézat to i ve vysilani. Neni to ale programové tak, ze bychom chtéli ukazovat feSeni. Spise
chceme opravdu vytézit zdroje, které jsou volné k dispozici, nejdiive se podivat na né

a s dalSimi dotazy se ptipadné obracet na odborniky.

Stoupenci konstruktivniho pristupu tvrdi, Ze spousta novinari konstruktivni Zurnalismus
praktikuje, aniZ by o tom védéla. KdyZ ten termin takto slySite, co se vam jako prvni
asociuje?

J4 asi zddnou asociaci nemam. Musel jsem si ten pfistup najit.

Viiml jste si toho, Ze by nékdo z kolegii ve Zpravodajstvi CT pracoval podobnym
zpusobem?

To vubec.

Jednim z jevii, na které se konstruktivni Zurnalistika snaZi reagovat, je negativita ve
zpravodajstvi. SnaZi se ji vyvazit napriklad hledianim a pokryvanim FeSeni, zasazovanim
udalosti do kontextu, nebo tfeba pohledem do budoucna. Déla to mimo jiné proto, aby
eliminovala negativni dopad zpravy na prozZivani publika. Mél by se podle vas novinar
pracujici ve zpravodajstvi zabyvat tim, jaky efekt zprava zanecha v divakovi nebo ve
étenari?

Na to nedokézu odpovédét. M€ ani tolik nejde o vyznéni zpravy — zda je to vyrazné negativni
nebo ne. Napfiiklad kdyz déldme reportaze o klimatickych zménach, tak ty jsou vyznénim Casto

hodné¢ negativni. ReSeni sice zname, ale jako spolecnost se k nému nedostavame. Spi§ mi jde



o to pfinést né¢jaky $irsi kontext. Pfevazuje tu snaha ukazat, ze se v minulosti néco podobného
fesilo a jak to napiiklad dopadlo. O to se snazim urcité. Ale nefikdm si primarné, ze uz je
negativity ve zpravach pfilis, tak bych chtél pfinést néco jin¢ho. M€ na tom spiSe bavi dodavat

ten kontext. To je podle mé to dilezité, co by v prostoru vysildni mélo zaznivat.

Prace s kontextem je také jednim z atributii, které vyuzZiva konstruktivni Zurnalistika.
Byla podle vas prace s kontextem — zasazovani informaci do souvislosti — diilezita v dobé
pokryvani energetické krize?

Zcela urcité. Minimalng praveé analyzy. S pomoci otevienych zdroji jsme se dokazali dostat
k datiim, o kterych se hodn¢ mluvilo a na jejich zdklad€ jsme pak byli schopni pfijit s ¢islem,
které bylo podloZené relevantnimi daty, a ty to tvrzeni ve vefejném prostoru bud’ potvrzovaly
nebo vyvracely. Diky tomu se ta debata mohla posunout nékam dal, to mi pfijde docela dilezité.
V ramci energetické krize se pomérné Casto stavalo, Ze bylo potieba vysvétlit nékteré zakladni
véci — napriklad popsat, jak se obchoduje s elektfinou. To sice neni hlavni sdéleni, ale je to
pravé ten kontext, ktery dodava té dobé a tomu co se d¢je — pro¢ naptiklad rostou ceny elektiiny
—smysl. To, jakym zplisobem dana véc funguje, neni samotna zprava, ale je to dilezité k jejimu

pochopeni.

Kdyz tedy vypukla energeticka krize, co jste se v redakci snazili primarné predat
publiku? V této praci mam zacatek krize ohranic¢eny padem energetické skupiny Bohemia
Energy v Fijnu 2021.

My se tomu zacali vice vénovat az po zacatku valky (ruskd invaze na Ukrajinu, pozn. autorky),
kdy uz bylo jasné, Ze dojde ke ménam v dodavkach energii. Nejdiive jsem jel na VSCHT, kde
sedi odbornici na dané téma. Snazil jsem se prvni nabrat informace piimo od nich a pochopit,
jak vlastn¢ dodavky energii funguji — jakym zptsobem se da dopravovat ropa nebo zemni plyn,
jaké to ma limity, jaké jsou moznosti i z pohledu chemického. Naptiklad jestli v tom, zda
dovezeme ropu z Ruska nebo ze Saudské Arabie bude néjaky rozdil, jestli s tim mizou rafinerie
pracovat ¢i nikoliv. To byl ten zéklad, ktery jsme se pak snazili dostavat i do vysilani. Potom
jsme to téma zacali feSit na denni bazi az na podzim, kdy se k tomu spustilo specidlni vysilani,
které se jmenovalo Epicentrum. Tam uZz jsme se opravdu snazili tematicky si tu problematiku
rozdélit a vytvaret kratké, dvou az tii minutové vstupy, které potom bézely vecer bud’ pred
Udalostmi nebo po Udalostech. Snazili jsme se tam co nejjednodus$i formou dostavat

informace o kontextu, ale i o tom, jaké ma clovék moznosti.



Vybavujete si, od koho vzeSel prvni impuls porad Epicentrum pripravit?

Ten impuls piiSel od vedeni a §lo o urcité navazani na dobu covidu. Stejnou véc jsme délali
totiz 1 béhem pandemie, kdy se pravidla ménila prakticky kazdy den. V dobé, kdy platil nouzovy
stav, jsme navecer dodavali kratké shrnuti toho, co se za dany den stalo, jestli se méni n&jaka
pravidla a jak funguji. To byl ten hlavni divod. Pokud se zrovna nic ned¢lo, tak jsme dodavali
kontext — naptiklad jak funguje ockovani, jak funguji urcitd pravidla a jak by se ¢lovék mél
chovat, aby neohrozil lidi kolem sebe. V dob¢ energetické krize $lo tedy o urcité pokraCovani
tohoto covidového konceptu. Dostali jsme se do velmi podobné situace, kdy spoustu lidi
nevédélo, co ma délat, jakeé jsou jejich moznosti a jaky je kontext kolem toho, co jevy na trhu

s energiemi zpuisobuje. Slo tedy o stejny typ piispévkil.

Nez jste zacali porad Epicentrum v dobé energetické Kkrize vysilat, vzeSly napriklad
i néjaké podnéty od divaki, Ze by byl z jejich strany o podobny forméat prispévki zajem?
Spise jsme pfisli sami proaktivné s tim, Ze to miizeme nabidnout. KdyZ se o energetice zacalo
mluvit a blizil se podzim, tak bylo jasné, ze to bude téma ¢islo 1. Proto jsme i nabidli, Ze to
miize byt urdité vyvazeni negativnich zprav. Ze existuje i néco jako podpora v tom smyslu, Ze
je situace slozitd, ale d4 se v ni vyznat. Snazili jsme se naptiklad pfipravit i navod, jak si zazadat
o konkrétni typ davek, koho se ten piispévek tyka, jaké dokumenty je potieba podat. Délali
jsme rizné rozhovory s mluv¢éimi instituci. Kromé Ministerstva prace a socidlnich véci jsme
mluvili tieba s nékterymi dodavateli energii o tom, jak ma ¢lovek postupovat, kdyz vi, Ze nema
na zaplaceni zaloh. Sestavili jsme tedy urcity navod, ktery jsme vysilali po jednotlivych ¢astech
v celodennim vysilani, publikovali ho na webu, ale i potom i veernim vysilani, kdy se diva
nejvice divaki. JelikoZ ty ptispévky bézely i na CT1, tak byl jejich zasah opravdu velky. Jestli

po tom ale byla poptavka, to vlastn€ nevim.

Co bylo na pripravé takovych prispévki za vas osobné nejslozitéjsi?

To bych asi rozd¢lil do tfi skupin. Prvni se musite podivat na to, jaka jsou realné k dispozici
data — napiiklad o tom, jak k ndm putuji suroviny. Data je pak idealné potieba zpracovavat
kazdy den, abychom mohli do vysilani dodavat grafiky o zaplnénosti zasobnikii plynu a méli
ptehled o tom, zda se néco déje nebo nedéje. To je takova prvni, technickd véc. Druhou,
nezvyklou véci bylo vyznat se v prostiedi, ke kterému se ¢loveék v bézném zivoté nedostane.
Kdyz ¢loveék napiiklad nevi, jak si zazadat o konkrétni davky, tak je to minimalné na prvni
pohled opravdu slozity systém. Byt po n¢jaké chvili se v tom ¢loveék nakonec zorientuje. ZvIast

béhem podzimu tam dochazelo k fadé zmén. A pak je tu tieti slozka — to jsou zpravy, které se



realn¢ dé&ji a nasledné reakce na né. To byli tfi zdkladni pilite, ze kterych jsme to zpravodajstvi

o energetické problematice stavéli.

Ma priprava takovych analytickych prispévki v praxi néjaka auskali?

Urc¢ité ano. Kdyz ¢lovék déla navod, ktery je nesrozumitelny, tak je to uplné k ni¢emu. Kdyz
tak velky problém jako v situaci, kdy vyrobite ndvod a neni z n¢j nakonec patrné, co mate
vlastné d¢lat. Divak, ktery se tim navodem fidi — chce si naptiklad zazadat o davku — pak mtize
udélat néco Spatné. To riziko nebo dopad je tam tedy urcité vétsi nez u reportdze. Kdyz uz ma
redaktor ambici délat vysvétlovaci ptispévek, tak by to mélo byt opravdu jasné a srozumitelné.
Na to jsme tedy nejspi$ kladli nejvétsi diiraz. Pokud jde o praci s daty, tak tam nejvétsi tskali
spociva v tom, Ze se s nimi bézné nedostanete do kontaktu. Nevite tedy, co redln¢ znamenaji.
Prvni se v nich musite zorientovat, zkonzultovat vSe s lidmi, ktefi se v té problematice vyznaji
a zeptat se jich, jestli je vaSe interpretace spravna. Toto staci udélat jednou nebo dvakrat
a naucite se ta data interpretovat sami. Jinymi slovy uz dokaZzete fict, zda je dany pokles

vvvvvv

v tom vyzndte, tim snazsi a rychlejsi to pro vas potom je.

Sehrala ve sloZitosti pripravy néjakou roli i skutecnost, Ze byla energeticka krize svym
rozmérem i dopady v novodobé historii bezprecedentni?

Zcela urcité. Vzhledem k velikosti 1 dopadu té udalosti byla ocekavani od novinari vétsi. I diky
tomu ale mély nase ptispévky nakonec ve vysilani tak velky prostor. Pokud by udalost nebyla

tak naléhava, tak by jim nebyl vénovan vysilaci &as naptiklad i na CT1.

Piiprava vasich prispévki — myslim téch vysvétlovacich, které §ly za védeckou redakei —
tedy méla u vedeni podporu?

Zcela jisté.

Vénuje se pripravé podobnych vystupii, které jsou analytické, vysvétluji a radi, i jiné
redakce CT kromé té védecké, v niz aktualné piisobite?

Urcité ano. Ve Studiu 6 je na toto kladen taky pomérné velky duraz. Jak si naptiklad podat
prihlasku na stfedni Skolu, jak si pfezout na zimu gumy. Takovych pfispévki je ve
Studiu 6 velké mnozstvi. Vénuji se tomu naptiklad i kolegové v Uddalostech, tam ale zase neni

tolik Casu, aby se vysvétlovalo tolik polopaticky.



Je tedy podle vas mozné, aby se podobny — vysvétlujici a analyticky pristup — aplikoval
v televiznim zpravodajstvi plosné?

Myslim si, ze urcité. To je i ¢ast vetejné sluzby, nebo co si minimalné ja osobné predstavuji, ze
znamena — tedy dostat jako divak urcité servisni informace. Typicky kdyz se fesi pfijimaci
zkousky na stfedni Skolu, tak ma byt pro divéka jasné, jak ma piihlasku podat a jak se v ni

zorientovat. Myslim si, Ze to ma ve vysilani své misto.

Mate pocit, Ze v poslednich letech, zvlast’ s krizovymi udalostmi jako byl covid nebo pravé
energeticka Kkrize, poptavka po pripravé vysvétlujicich prispévki roste?

To asi nedokaZzu fict. Docela mi to uz splyva. Ja osobn¢ jsem takové ptispevky diive naptiklad
tolik nechystal. Od covidu je to kazdopadné mnohem vice potieba, protoze se d¢ji naléhavé
véci. Taky ale musim fict, Ze servisni informace se ve vysilani objevovaly vzdycky. Pokazdé,
kdyz doslo k urcité zmén¢, tak byla snaha ty zmény vysvétlit. Neni to nic nového a ve vysilani
Ceské televize se to objevuje pravidelnd. Od covidu a energetické krize je nicméné novinkou,
ze jsme takovym piispévkiim zacali vénovat naptiklad i tfi minuty v hlavnim vysilacim case,
napiiklad v osm hodin veéer, véetn& CT1. Ty ptispévky se vzdy zaméfovaly na jedno téma,
byly dost koncertované a snazily se udalosti dodat pravé zminény kontext. To se dfive tolik

nedélo.

KdyZ se na energetickou Kkrizi podivate zpétné, co jste se nejvice snaZil vy osobné predat
publiku?

Hodné jsem se soustfedil na vetejné dostupna data — popis toho, co piesné se v tom plynovém
potrubi déje. Ptijde mi, Ze k tomu se ¢lovék jen malokdy dostane, je slozité se v tom zorientovat
a je na to potieba spoustu Casu. Nastésti to nebylo potieba, ale méli jsme pfipravenou i grafiku
s naplnénosti zasobniki, kterou jsme vzdy jednou za dva az tfi dny aktualizovali. Dalo se to
porovnavat s naplnénosti v pfedchozich letech. Ve vysilani bychom tedy byli schopni pomérné
rychle odhalit, Ze se néco déje. Nebo jsme naopak mohli fict, Ze je plynu dost a neni potieba
zadné paniky. Potom je ten druhy pilif, coZz jsou konkrétni nadvody. Napiiklad jaké typy
socialnich davek existuji. Zprvu to ¢loveku diilezité nepftijde, pro vétsinu divaki to ani neni to
hlavni, ale kdyz se pak n€kdo dostane do slozité situace a tomu systému davek nerozumi, tak

pro n¢j mize byt srozumitelny navod ve vysilani pomérné uzitecny.



Kdyz jste ted’ saim zminil Sifeni paniky mezi verejnosti — vybavujete si z doby energetické
krize situaci, kdy jste si v redakci ¢i na poradé s vedenim védomé rekli, Ze je potieba
nerozdmychavat paniku?

To asi uplné ne. Myslim si, Ze 1 béhem covidu jsme se k informovani snazili pfistupovat
s chladnou hlavou a odstupem. Opieni se o redlna data — v covidu o pocty naockovanych
a poCty pfipadli — a interpretace trendi ¢lovéku dodaji spiSe trochu klidu. Realné totiz mtize
sledovat, co se déje. To, ze miizeme publiku ukazat data a odprezentovat je v jednoduché formé,

je urcitym zptsobem uklidiiujici. Minimalné pro mé je.

Mate tedy pocit, Ze vizualizace a intepretace dat miZe v dobé krize prispét k uklidnéni
spole¢nosti?

Urcité. Kdyz se naptiklad béhem covidu fikalo, jak rychle se nemoc §iii, tak bylo skvélé moct
se opfit o realna data a ve vysilani divakovi ukézat, jak rychle se nemoc §ifi skute¢né. A ze to
opravdu neznamena, ze bude pfes noc milion nakazenych, Ze to ma urcité limity. U energetické
krize — a za mé& je otdzka, jestli to skute¢né byla krize, jestli to nebyla pouze urcita zkratka — to
funguje nejspi§ stejné. Ve chvili, kdy €lovek vi, Ze existuji n&jaké alternativy, Ze existuje
zkapalnény plyn a Ze soustava, kterou tu mame, umoziuje, aby se plyn dostal z Némecka
k nam, tak ziska ty dilezité informace.

Hraje u pripravy vysvétlujicich prispévkii svou roli i ¢asova tisen, tedy tlak na rychlé
publikovani? Myslim tim zejména v akutni, rané fazi krize, kdy je nejvétsi poptavka po
novych informacich.

Nejvétsi diraz je v takové chvili kladen na to, aby ¢lovEk neud¢€lal chybu. Na za¢atku je potieba
si v8e dvakrat tfikrat zkontrolovat. Je to zaroven i doba, kdy ¢lovék Casto narazi na n¢jakou
nepiesnost. Je potieba, aby v takové chvili védél, jakému odbornikovi ma zavolat a nechat si

od n¢j poradit. Aby se informace dostala do vysilani co nejvice jednoznaéna.

To jde asi paradoxné trochu proti tomu rychlému tempu a tlaku na co nejrychlejsi
publikovani.

Hlavné jde o to, aby redaktor véd¢l, koho mé oslovit jako prvniho. V redakci védy uz mame
vybudovanou relativné Sirokou sit odbornikd. Kdyz se tedy néco mimotadného stane,
dokazeme pomérné rychle vygenerovat n¢kolik kontakti na odborniky, kteti se tématu vénuji

cely Zivot a dokdzi danou situaci vysvétlit.



Mate zpétné pocit, Ze zpravodajské prispévky, které v dobé energetické krize v ¢eskych
médiich vychazely, byly pro publikum dostate¢né srozumitelné a vysvétlujici?
Jé to asi nedokézu posoudit. UZ je to pomérné dlouho, tézko se mi vybavuji ptispévky v jinych

médiich a netroufam si to soudit.

VSiml jste si napriklad ¢lanku nebo jeho ¢asti— tieba jen titulku — ktery vam v dané situaci
priSel zavadéjici nebo zbyte¢né senzacechtivy?

To je podobné, asi na do nedokézu odpovédet.

Nékteré medialni priizkumy z poslednich let poukazuji na to, Ze se ¢ast publik po celém
svété odvraci od zprav. Jednim z nich je napriklad Digital News Report od Reuters
Institutu. Lidé odklon od zpriav mnohdy zdavodiiuji tim, Ze jim zpravy prijdou prili§
negativni. Myslite si, Ze je negativitu ve zpravodajstvi mozné néjak zmirnit, nebo mate
naopak pocit, Ze k nému patri?

Negativni zprav je podle me vic, protoze doba je rychlejsi. Pied sto lety se ¢loveék v Evropé jen
tézko dozvedél, co se stalo v Australii nebo Jizni Americe, Ze tam napiiklad bylo zemétieseni
a zemfely pfi ném stovky lidi. Ted’ se to divak dozvi hned, jsou k tomu hned k dispozici zabéry
a vysilani je toho okamzité plné, jelikoz se to dé&je. Napiiklad béhem covidu, kdy se nemohlo
nic fesit a vSechno bylo zaviené, tak bylo velmi té¢zké nachézet zpravy, které se covidu netykaji.
Covidu se tykalo prakticky vSechno. Podobné to bylo i u energetické krize. VSichni to né¢jakym
zptisobem v danou chvili fesili — podniky, domacnosti i stdit — a zprav, kterych by se ta
problematika viibec nedotykala, bylo relativné malo. Na druhou stranu si myslim, Ze by ve
vysledném zpravodajském mixu mély byt i zpravy odlehcenéjsi. Napiiklad Studiu 6 se to podle
m¢e 1 docela dafi — z redakce védy se sem snazime dodévat riizné zajimavosti, které se netykaji
vyloZené toho, Ze je néco Spatné. Naopak se snazime ukazovat, Ze se i néco povedlo. Tyto
zpravy dodavame i do Udalosti — tieba o uspésich ¢eskych védct, novych objevech. VéErim, ze
¢lovek mé na konci dne plné zuby covidu nebo valky na Ukrajin€, ale pokud se ty véci redlné

déji, je velmi tézké o nich nereferovat.

Ma tedy podle vas negativita ve zpravodajstvi svoje opodstatnéni?

Na to nedokazu jednozna¢né odpovédét. Myslim si ale, ze do médii stoprocentné patii kontext.
Co nejvice kontextu, aby cloveék chapal, co a pro¢ se d&je. Divak by mél mit od novinafe
k dispozici srovnédni s jinymi udalostmi, aby dokézal vyhodnotit, jestli je situace opravdu

zavazna a mimotradna nebo k ni ¢as od ¢asu dojde.



Co by podle vas méli zpravodajsti novinari délat pro to, aby pro své publikum zustali
relevantni?

Myslim si, ze pokud by to védéli, tak to dé€laji tak, aby k odlivu nedochazelo. Pokud by byl
néjaky funkéni recept, tak uz by ho nékdo nejspis$ zkusil aplikovat. Pokud ten trend pokracuje

ve sveété napiic zpravodajskymi médii, tak asi feSeni patrné nikdo nenasel.

Rada bych se vis zeptala i na potad Drahé Cesko, ...?, ktery se problematice energetické
krize také vénoval...

Pokud se nepletu, tak jsou v archivu pod nazvem Drahé Cesko, ...? tii dily Devadesatky, kterym
bylo vénované celé vederni vysilani CT24 od osmi téméi do deseti hodin. Pod tim titulkem ale
bézel cely seridl — tedy od Studia 6 pfes denni kontinudlni vysilani az po vecerni kratké bloky
a zpravy v Udalostech, na kterych se podilela fada redakci. Klicovou ulohu v tom méla
ekonomicka redakce, ktera dodavala informace =zterénu, od firem a obchodu,
zprostfedkovavala piib¢hy lidi. My jako védeckd redakce jsme v tom byli spiSe okrajovi.
Soustfedili jsme se zejména na kontextové véci, tedy jak néco funguje — jak naptiklad
porozumét faktufe — a taky na navody. VSechno, co se ve vysilani objevilo, pak mélo ve
vysilani hlavicku Drahé Cesko, ...?. Nejde to tedy dohledat v iVysilani jako jednotlivé dily,

protoze to bylo soucasti vysilani kazdy den.

Klade priprava takového prispévku, ktery vysvétluje a radi divakovi, na novinare néjaky
zvlastni narok? Myslim tim napfiklad dobré analytické mysSleni, schopnost porozumét
datiim, umét je vizualizovat a podobné.

V tomto piipadé se to urcité hodi. Je diillezité se umét v tématu rychle zorientovat, pochopit, co
je dulezité a zjednodusit to tak, aby to stale byla jest¢ pravda. Za redakci védy jsme ptispévky
k Drahému Cesku nepiipravovali, to §lo za ekonomickou redakci. Uplné nevim, jak to
koncipovali. Béhem covidu jsme ale za redakci védy ptipravovali ptispévky Zemé v nouzi, a to
bylo prakticky to samé. Intenzivné jsme tehdy pfemysleli o tom, jaké odborniky oslovit, jaka
témata otevfit, jaké informace chceme, aby zaznivaly. Resili jsme, jak postavit celou
dramaturgii vecera, aby divédk jednak dostal relevantni a Uiplné informace, jednak je dostal od
lidi, ktefi tématu skute¢né rozumi. Snazili jsme se, aby si pak divaci mohli z pofadu odnést
informace o tom, Ze neni vSechno uplné Spatné, ze existuji zplisoby, jak pfispét k minimalizaci
rizik. I to je dlivod, pro€ se za védeckou redakci ve vysilani ¢asto objevuji pohledy psycholog.
Snazime se tak divakim ukézat, jak si s danou situaci mizou poradit. Od dob covidu se snazime

brat v potaz, Ze ta problematika na divaky néjakym zplisobem ,padéd‘. Napiiklad i béhem



energetické krize nebo béhem stielby na Filozofické fakulté¢ jsme za redakci védy dodavali
pohledy psychologii na to, jak se s negativnimi informacemi, které se objevi ve vefejném

prostoru, mizou vypoiradat. To je v podstaté nase uloha.

Miyslite si tedy, Ze by méla byt Zurnalistika v krizovych situacich spole¢ensky odpovédna?
Myslim si, e zcela jisté. Ulohou vefejnopravniho média je vnaset do problematiky i tento
pohled. Nemyslim si, ze soukromé médium by takovou povinnosti mit nemélo, ale zejména
u Ceského rozhlasu a Ceské televize je sluzba vefejnosti dillezita. Vnimam to tak, Ze zabyvat
se dopadem zpravy na divdka nebo posluchace ten aspekt vetejnopravnosti splituje.

Bylo podle vas v dobé energetické krize diileZitéjSi o udalostech informovat, nebo je
interpretovat?

Myslim si, Ze to jde ruku v ruce. Pokud budu informovat, ale informaci nedam do kontextu, tak
ji feknu pouze napil. Kontext dodava zpravé vyznam. A ze zkuSenosti si myslim, Ze souvislost
prospiva kazdé zpraveé. Kdyz se ¢lovek na zpravu podiva a zjisti i véci kolem, tak je to pro néj

jako celek pfinosnéjsi.



Piiloha 7: Nahledy zpravodajskych prispévkii podrobenych kvalitativni obsahové
analyze
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energetickém trhu pripraveny. MzZe to skon¢it mnoha lidskymi

Zdroj: Seznam Zpravy, 2021



i podnikatelskymi tragédiemi.

Stdt nemd ¢inny systém pro pfipad velkych krachii obchodniki
senergiemi. Dohled nad témito firmami je slaby. Rychld pomoc pro
spotfebitele ohroZené energetickou chudobou neexistuje. Vlada netusi,
jak velky je rozsah celého problému, a nema ani plan, ani pfedstavu, kolik
penéz na pfipadnou pomoc ,,energeticky chudym* by vefejné rozpolty

mély dat.

Bleskovy nastup

Problém zaskodil politiky i stdtni ufedniky rychlosti, s jakou vyviel.
Teprve 14. f{jna ozndmila ukonceni dodavek skupina Bohemia Energy,
nasledovana mensi firmou Kolibfik Energie. Jejich zakaznici pak
automaticky presli pod tzv. dodavatele posledni instance (DPI). JenomZe

mechanismus, ktery mél zakazniky chranit, se zménil v past.

) Klientim doporucujeme, aby v rezimu DPI
nezustavali pfili§ dlouho. Na standardnim
produktu budou mit stabilni ceny na zafixované
obdobi. A zalohy budou rozlozZené do celého roku,
a tudiz i niz8i nez v rezimu DPI.

JAN ZAPOTOCNY, MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA E.ON

Dodavatelé posledni instance pfidélenym klientim od konce minulého
tydne rozesilaji nové rozpisy mési¢nich zaloh za energie. Prvni platbu je
tfeba uhradit je$té do konce mésice. A to iv ptipadé, Ze lidé tfeba za fijen
uZ jednou zaplatili svému ptivodnimu obchodnikovi. Domacnosti i drobni

podnikatelé zaZivaji Sok.

,,V rodinném domku jsem platil zdlohy na plyn 3300 korun,“ piSe SZ
Byznys dlchodce B. L. z Jeseniku. ,,Dodavatel Europe Easy Energy
krachnul a innogy mi zvedla zdlohy v rezimu DPI na 21 490 korun mési¢né,
s tim, Ze do konce roku zaplatim 64 470 korun, Pokud pfejdu na jejich
fixn{ kontrakt, pofad to bude asi 8200 korun mési¢né. Pecka - k mému

diichodu 9038 korun,“ popisuje.

Cryitlenna rodina Jana S. z Jablonce nad Nisou platila dosud mésicné za
elektfinu 800, za plyn 2100 korun. Odbér energie si pfed lety nasmlouvali
u deeftiné firmy Ceské spofitelny, kterou pfed casem i s klienty pievzala
Bohemia Energy. ,,V patek nam CEZ napsal, Ze od piilky tijna platime

4200 za elekifinu, v pondéli pfisla nova zaloha na plyn od innogy:
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9,5 tisice. My to néjak vyfesime, ale spoustu lid{ toto miiZe k smrti

vydésit,“ Tikd Jan. -
Volby [> }

Ma pravdu, socidlni sité plni od konce minulého tydne zdésené reakce. Na

Facebooku se o zkuenost déli tfeba dlichodci, ktefi u Bohemia Energy

platili za plyn mési¢né 2700 korun a nyni jim platba stoupla na

9340 korun. Dal3f 1idé popisuji riist z 3,5 tisice na téméf 12 tisic korun, ze

¢yt tisic na 16,6 tisice nebo z 10 tisic na 20 820 korun. Nové ceny jsou m
¢asto mimo jejich finanéni moZnosti, pfevysuji i platby za hypotéky ¢ S

najemne.

V podobné situaci jsou i mensi podnikatelé, ktef{ spadaji do reZimu
posledn{ instance. ,,Mé&l jsem u Bohemia Energy firmu, krerd provozuje
penzion. Té se zdlohy na plyn zvedly skoro pétindsobné - na 30 tisic
mési¢né,“ fika investor a energericky analytik Michal Snobr. ,,Ja si s tim
poradim, penzion stejné zavirdme kvili rekonstrukci, ale kdyZ takovy
rozpis pfijde star§im lidem, nebo lidem, ktefi se v systému placeni moc

neorientuji, je to désivé.*

Zatim se ozyvaji hlavné klienti plynarenské innogy, ktera zacala rozpisy
zdloh rozesilat jako prvni z pétice dodavatelii posledni instance. Ostatni
na tom pracuji. ,,Neni to jednoduché, pfevzali jsme jen po Bohemia
Energy 64 tisic klient(, od firmy Kolibfik Energie dal3i tfi tisice,

vysvétluje mluvci PRE Petr Holubec.

Dodavatelé posledni instance - elektfina
v okresech

Volby [
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Dodavatelé posledni instance - plyn
v krajich

@ innogy EG.D (@ Prazskd plyndrenska

Zdroj: ERU SZ BYZNYS

Logicky naraz

Cenovy naraz pro byvalé klienty padlych obchodnikt je tak tvrdy proto, Ze
dodavatelé posledni instance s nimi nepoéitali, takZe energie pro né
nemaji nakoupené s pfedstihem a pofizuji je na burze za soutasné vysoké

ceny.

U plynu je situace o to horsi, Ze se specidlni nouzovy cenik DPI, planovany
na Sest mésici, tvofi v nejhorsi moZnou dobu — pfed zimou. Navic
odbératelé pfechdzeji do drahého rezimu DPI z relativné nizkych cen.
Bohemia Energy léta stavéla marketing na tom, Ze je proti tradiénim
dodavateliim levnéjsi. Své vyhody dosahovala diky riskantni ndkupni
politice, kterd ji léta vychdzela. Pravé vysoké riziko ale firmy z této

skupiny nakonec poloZilo.

Institut dodavatele posledni instance mé zajistit, aby se lidé pfi krachu
svého obchodnika neocitli bez energii. Ted se z ngj ale stala past, kterd

miiZe tisice domdcnosti dovést k exekucim a tisice firem do tpadku.

»Zdlohy je nutné platit, protoze v ditsledku chrani samotné klienty pfed
vysokymi nedoplatky pfi zdvére¢ném vyictovani,* fikd mluvéi E.ON
Martina Slavikova. E.ON pry zatim ,,nevnimd* rozsdhlejsi problém se
zdlohami a nebrdni se individualnfmu jednani. ,,My s klienty pracujeme
individualné a chceme jim pomoci. Pokud se dostanou do situace, kdy

dopfedu v&di, Ze zdlohy jsou pro né pFilis vysoké a nedokaZou je platit, at
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se na nas obrati, situaci s nimi budeme fesit,“ slibuje mluvéi.

Samy firmy radi klientim, aby se z drahého DPI co nejrychleji vyvazalia
uzavieli béZny spotfebitelsky kontrakt. , Klientim doporucujeme, aby

v reZzimu DPI neziistavali pfili§ dlouho. Na standardnim produktu budou
mit stabilni ceny na zafixované obdobi. A zdlohy budou rozloZené do
celého roku, a tudiz i niZ8i nez v reZimu DPI, kde jsou vypoditdvany
maximalné na Sest mésicil, kreré navic vychdzeji na topnou sezonu, kdy
majilidé vétsi naroky na spottebu, od ¢ehoZ se odvijeji i zalohy,“ fika Jan

Zapotolny, mistopfedseda piedstavenstva E.ON Energie.

JenomzZe standardni tarif byva pro byvalé klienty Bohemia Energy cesta
z desté pod okap. Energie dodavana podle aktudlnich smluv je vyrazné
drazsi, nez kolik plati stavajici zikaznici. Pro né obchodnici nakupovali
elektfinu a plyn priibéZné, takZe mohou soucasné extrémni

velkoobchodni ceny ,,fedit” star8§imi levnéjSimi ndkupy.

Napfiklad innogy podle svého posledniho ceniku nabizi plyn v produktu
Optimal (pii nizsi spotiebé - viz grafika) novym zakazniklm v cené
1395 korun za megawatthodinu, zatimco novym klientlim nabizi stejnou
komoditu na letoSek za vic neZ 2,5 tisice. Pofad ale vyrazné levnéji nez

v rezimu posledni instance.

Zalohy za plyn u innogy

v K¢, véetné DPH

Rocni spotieba 1,5 MWh

St Nowvi V rezimu dodavatele posledni
i zakaznici* instance

Cena za 2565 /1906 / 3461
komoditu 1664
Mésiéni zdloha 350 500/ 420 /390 1050

Roéni spotieba 15 MWh

St

V rezimu dodavatele posledni

Novi zakaznici*

instance
Cena za n76e 2408 (1748 / 3340
komaoditu 1506
Mésicni zaloha 2080 3630 /2810 / 7870
2500

* Produkt Optimal, cena k 23. 10. 2021, smlouva na 3 roky, cena za MWh i ziloha
kazdorocné klesa

Pozn.: V zdlohach je kromé ceny za plyn zapo¢tena také cena za distribuci a dalsi
regulované slozky.

Zdroj: innogy SZ! BYZNYS
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Statni pomoc? Zadny plan

Pokud 1idé nebudou platit za energie nové pfedepisované ceny, mohou
rychle upadnout do nefesitelnych dluhii a ¢asem se propracovat k exekuci.
Rada penzistil na socidlnich sitich pise, Ze si ted v zimé nedovoli moc

topit, coz miize skoncit osobnimi tragédiemi.

SZ Byznys pozddal Ministerstvo prdce a socidlnich véci a také ministra
primyslu Karla Havlicka o vysvétleni, jak se k akutné hrozicimu riziku
energetické chudoby vldda stavi. Tiskovy odbor MPSV nereagoval,
Havlitek odkdzal na svého ndméstka Reného Nedélu. Podle Nedély

ufednici teprve rozsah rizika za¢inaji mapovat.

,»V pdtek se k tomu uskutecnilo jedndni MPO, MPSV a Energetického
regulatniho Ufadu, zjistujeme, co se v tomto déa délat,* fika Nedéla.
»Souhlasim, pro fadu lidi mohou byt nové ceny nefesitelny problém, “
dodal.

Vl1dda uz dfive zac¢ala chystat opatfeni na zmirnéni dopadi zdrazujicich
energii. Do konce roku md odpustit spotfebitellim DPH na energie a také
piispévek na obnovitelné zdroje. Chysta se i kompenzace ¢asti ndkladi na
emisni povolenky pro teplarny, coZz md podle Nedély zabranit jinak

hrozicimu nekontrolovanému riistu ceny tepla z dalkovych rozvoda.

Kolik stala elektfina na burze
Jak se tvoii koneénd cena elektfiny, mliZete zjistit v tomto ¢ldnku
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Pozn: cena silové elektfiny v eurech za MWh, dodavka na nasledujici kalendafni rok

Zdroj: PXE SZ BvYzNYsS

Zadné z téchto opatfeni ale nepomize lidem, ktefi jsou akutné ohrozeni
energetickou chudobou: Plodna Gspora, kterd je urcena viem
spotfebiteliim (véetné téch, krerym ceny zatim nerostou), je pro né

obvykle pfili§ nizkd.
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ﬂ Sara Mazuchovd

wei Zabvanil Kriml Kraje Elonomika: Hiltea

nO v A g

Cena elektfiny dale roste, divody spodivaji v ristu cen zemniho plynu kv jeho nedostatku ve
svEtd. Jende plyn & jen jednim z mnoha zdrojl, tak pro pravé na ném zaledi, kolik elektfina
bude stat? MiZe za to nastaveny systém energeticke burzy a fakt, fe elektfina e komodita -
zakaznik si tak nemiie fict, e bude kupovat jen tu levnou napfikiad z obnovitelinych zdrajl.

Velkoobchodnl cena elektfing, tedy 1a, za ktarou nakupuji dodavatelé
alaktfiny od vyrobol, venikd na burze. Urluie ji poptavia, respektive
potfeba uréitého vykonu v dany moment. ¥ zimé |e potfeba hodné

elaktfing a vysoky wykon, v 1eté taba ak o poloving ménd

Vyrobei nabizeji elektfinu na burze za
iy s¥yeh variabiinich ndkladd, tedy
nakiadd na palivo a emlsnl povalenky.
Elektrarnd, |ajif vykon |e [esté potfeba,
aby e uspokolila poptédvka, se flka
zawérna elektrama. Cena nabidnuta
touto ebekirdinou je zasadni - jo to
hodnota, za kierou se proddva a kupule
viechna elekifina na burze, nehledé na
1o, za jake niklady vyrdbdli estatni
elektrarny.

Pokud néiakd elektrama nabldne cenu,
ktera j& vy88 net cena zavérms
eaktrdrny, musl se vypnout, protode v
danou chyili nic neproda. Zaroven se
elekifina nemlke vyrabét jen tak

Cim vitsi zima,
tim vétsi vigkon je
potieba

W efakam roce byl nejvatis
wykon 12 108 megawall
MW potfeba 15, dnara,
kodly Sesiiou rapubliku

Tawshly pekgudnl miazy,

Nejmandiha zatiien se
PrENGROVE SOUSIRVE
dotkala B, srpna, kdy
nezbytry wykon Gni 4 558
KW

Zarog ERUIT

naprazdno, Pokud by se totld vyrabdo vyraznd vic, nel by se v daniém
okamiiku spotfebovévalo, elektrickou rozvodnou sif by to mohlo
poikedit, Pokud naopak elektrdma nabidme cenu niksi, nel je cena
zawérné elekiramy, rozdil mezl témito dvéma hodnotami pro nl gnamena

zisk

Zdroj: iDNES Premium, 2022



natidnan [1eksvany mart orde
Jd EOFL, TR REEFSU B8 kDN

- & mobal manit. Mapfbdod Kdyhy phym eyragnd
gt Al Dy L0 pidanout plad nnddd @ Oarn whil

Do celéha procesu vstupuje schopnast [ednotlivych drubd elektriren

vypnout s8 a rase rapnoul, Mapfiklad u jaderne elekirarny je vypinard a

zapindnl stoXité a navic stoll miliony korun, Maprotl tomu u plynaié Tk
elekirarny [de o Easové | finanéné nensrodnou véc. Pravé proto s na

zemnd plyn spoléhalo v zelensé transformaci energetiky. Zejména

Wémecko doufalo, 2o plynovi alektrarmy budou slouit jako zdlodni

zdroje a vykryvat obdobi, kdy nevyrabgil obnovitelng zdroje.

Wémecko & Evropa obecné nyni na viru v zemnl piyn doplace|i Hiavnim
dodavatelem teto komodity do Evropy e totit Rusko, kiers cenu umeéls
vyhanblo nehoru jeith pfed valkou na Wkrajing, Mynl doddvky komplikul
sankce uvalena na Ruskou federaci. Ruska statnl spolecCnost Gazprom
navic oxndmila, ke kvili opravdm omezila kapsciiy stédaniho olynovody
Mord Stream 1 nejprve o Etyflcet 8 poté o daliich 33 procent.

Vratit se do bodu nula

Z fad odbornik( stale Castéji zazniva nazor, e systém obohodu elektfing
na burze je nefunkéni a mil by s zdsadnd revidovat, Plyn e nynd tak
drahy, ¥ se aZ na vy|imky nevyplatl mit v Cechach spudténé plynove
elekirarny. Aviak béii ndmecke plynovky, jeiichZ vyroba urduje cenu na
burze, kterd jo tim padem vysokd” vyevitlufe ekanom Lubamir Lizal,
byvaly cien bankavni rady Ceské ndrodni banky (CHE), akiuding plsobic
na Caském vysokém ulenl technickém,

Zdroj: iDNES Premium, 2022



Podie néj se nyni némecka energeticka drahota pleléya kil
obehodovn & alektfinou na burze do Ceska, Dostall jsme se do situaca,
kdy kombimujeme nevyhody Seské nizké kupnl sily a némeckého
obechodnibo modalu, ktery je zaloken na némecke vysoke kupni sile” mini

Lizal.

ert: Ceny energii budou brzy aZ trojnasobné, [ES

musi jednat rychle a plogné

A

¥

Regenl vidl v zasahu stdtu, ktery by cbjem elekifiny spotfebovavany v
Cesku vwkupoval od tuzemskych elektraren a ndsiednd fi pleprodaval
zdejéim spotfebiellm. Tim by se ceny vyvazaly ze zévisios na
mémackych phynavych elektrarmach, Piebytky by mohly déle putovat na
burzu. Mebylo by 1ak nutnd gdstiinnout 56 od eviopskiého valndn trivg

zoela.

LPotfebovall bychom se vratit do situace, kdy burza vznikla a kdy se na nl
obchodovaly pouze momentalni piebytky, Byla 2fizena pravé proto, aby
sa mokhly operativnd nablzet plebytky a vykrpvat nadostatky, Vischne
ostatnd bylo fefeno disuhodobymi kontrakty. KdyZ burza vznikia, &lo ples
ni asi jenom pll procenta objemu elektrické energie. Dnes je 1o 40

procent a vice,” uvadi Lizal,

Ha druhou strany |¢ burza misto, kde se potkiva nabldka s poptiavkou,
wde zjednoduiend fedeno _probihd” volng trie Me wBichnl odborniai 1ak
souhlast & tim, Be by v budoucnu mél vyraznou roli misto burzy hrat stan,

Vyhody jako tFesnicky na dortu

Jeoreticky by aiternativou mohia byt stétni energetika. Obecnd
zkudanost zapadni civilizace je, & monopolni podniky funguji hife a
neafakiivng a nakoned jsou jejich doddvky diouhodobd ozng drahé,
Proto se EU rozhodla liberallzovet enargeticky sektor, Madim vstupem do
EU jsme se & tomu pfikiasil,” poznamendva k tomu hlavnl ekonom
spolednosti CEZ a byvaly Slen bankouni rady CNE Pavel Redibek.

Havic plipomind daldl dskali situace, kdy by se Ceskd republika vice
uzaviela do sebe - Sesky byznys je vysece orlentovany na export a
evropsky trh potfebuje jako odbytiftd svych polotovard a vyrobkd.

JZ kaddéhe dortu jsou neflepdi ty
tednidky nahala, Nicmbnd k tlednidce
pathi cely dort, Bud je volny trh zbo2i,
nebe nenl. Pokued si nechame Seskou
elektfinu, musime akceptovat, fe nbkdo
jiny dd pfednost napfiklad vlastnim
autdm a viastnim strojirenskym
wyrobkim. Takové uvatovani je pro CR
velmi nebezpeéns, Z Coska sa vyvad 73
pracent HDP a dovéH se 70 procant
HOP. Jakékoll obchodnd bariéry by
znamenaly rasadni ekonomicky problém
pro malou zeml, [ako jo CR" uwadi
ReZabek.

Elektiina na némecké burze v Lipsku je
navic vilvem valkého objemu tamnich
obroviteinych zdrojl energie mirné
feynéjdi nek na burze v Praze, pfitemi
tento rozdil se podle Reddbka bude
jedté zvyiovat.

Lipska versus

praZska burza

w CEZ prodiv elekthnu
fejména na burde v
Pracze (PXE) a na burge v
rimeckém Lipsku (EEX)
Pfes Bpshou burzu s
reabruj kontrakty a2 na
£ roky dophedu, Zathneo
na pradakd burze je n
wilinou rok & mend
dopledu

m Obchod probid zeména
o zhkladié
disuhodobych
nesmiauvanich pozic
Jen deset procent
vyroand slakifing se
prectivi naspolovém
Erhi

w EEX a PXE sice funguji
jako samostang entity,
mcmitnd lipskid burza
viasini tu feskoy,

Zdroj: iDNES Premium, 2022



kontext

Norska vyhra v loterii

roti Rusku

Po stopdch severského plynu, hlavni evropské

a bé’in}}ch mapéch je vlevo od Nnrskajcn modro. Kdesi da-
leko dole vy¢uhuje Skotsko a nahofe Island. Jinak siroko
daleko jen samé mofe.

34

Skutecnost je ale trochu jind, nez jak ji zndme ze zemé-
pisu. Jednim z ditkaza je barevnd zasklend mapa v prostém
cerném rdmu, kterou md Andreas Bjelland Eriksen v kan-
celafi na zemi opfenou o gaué. Zmét oranzovych, fialovych
a zelenych poli¢ek na prvni pohled signalizuje, Ze u nor-
ského pobiezi je néco vic nez voda — podmofskd Atlantida
plnd lozZisek ropy a plynu, kterd v téchto mésicich ziskdvi
enormni dileZitost.

Po odstiizeni ruskych doddvek plynu se Norsko posunulo
do pozice nejvétsiho eviopského dodavatele. I pro Cesko je
ted norsky plyn hlavni nihrazkou za doneddvna skoro mo-
nopolni dovoz z Ruska. Cim vic klesd venkovni teplota, tim
vic se zraky z Evropy staceji k severu s otdzkou, kam dal se
vztah s bohatou zem{ vyvine. Kolik plynu muaZe je§té poslat
a jak moc je ochotna slevit z dnesnich rekordnich cen? Od-

RESPEKT 42 | 17. - 23. RIJEN 2022
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povédi jsou oviem zatim vesmés jiné, nez by si evropsti zd-
kaznici prali.
B

Vic nemdme

Eriksen poch;izi ze Stavangcru, pffmofského mésta najiho-
zdpadnim cipu Norska, které je centrdlou tamniho ropného
zizraku, Momentilné sidli v centru Osla jako statni tajem-
nik na ministerstvu ropy a energetiky.

Barevnd policka na jeho mapé parceluji podmoiské
dno u norského pobieii do vice ¢i méné pravidelnych
obdélniki, rozdélenych mezi jednotlivé tézaiské firmy.
Ke smile odbératelii ale 74dné z loZisek neni v tako-
vém stavu, Ze by bylo pfipravené jako pohotovd rezerva
k okamZitému navrtini a odeslini cenné suroviny smé-
rem na jih.

RESPEKT.CZ
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»Co $lo udélat rychle, to jsme uz udélali,” fiki omluvné
nad mapou v titérné kanceldfi mlady vlddni dfednik, vyslany
na kli¢ové ministerstvo jako reprezentant vlddni Strany price
premiéra Jonase Gahra Stereho. Tim, co uz bylo provedeno,
md na mysli hlavné jarni Gpravu stitem uréovanych pravidel,
umozilujici téZaitm vysdvat ze dna vic plynu a méné ropy.
V jednom lozisku lze obvykle najit oboji a béznou praxi je, ze
se Cdst vytézeného zemniho plynu vtladi zpét do zemé jako
sila pumpujici ven dalsi ropu. To se nyni omezilo, ¢ast ropy
se tim navéky obétuje a ziistane lezet pod mofem. Produkee
plynu naopak diky tomu proti lofisku stoupla o osm procent.

Téchto osm procent mifi kompletné do zemi EU
a do Velké Britinie. V téchto smérech ma Norsko natazené
plynovody a na dovozu do EU se nyni podili skoro ze dvou
pétin. To je stejny podil, jaky mélo jeste loni Rusko, jehoz
role naopﬂk pmdoc Idesi (viz gngﬂ. Nové potmbi pﬁbylo pfes
Dinsko do Polska, od fijna je tento plynovod funkéni a rodné
zvlidne prepravit 10 miliard kubiki plynu, coz shodou okol-
nosti zhruba odpovidd zvySené téZebni kapacité spojené s obé-
tovanim ropy. Poslat do EU jesté vic plynu ale v dohledné
dobé nebude moZné., Jedeme naplno, zidné dalsi rychlé feeni
neni na obzoru. Kdybychom méli t&zbu vyrazné dil zvedat,
museli bychom hledat a otvirat nové pole,” pfiblizuje Eriksen
— s upozornénim, Ze takovy priizkum zabere roky a momen-
tdlni napjatou situaci na trhu s plynem nijak nezméni.

Deset let je moc

Navrtat novi nalezisté vyZaduje nejen ¢as, ale i zménu postoje
v otizkdich, které jdou mimo akutni vilecny problém. V zemi
s poloviéni populaci oproti Cesku stoji skoro tisic vodnich
pichrad a ty zvlidnou spolu s nové budovanymi flotilami pfi-
mofskych vétrnikd pokryt skoro celou mistni spotiebu bez
fosilnich emisi. Svétové automobi]ky v Norsku dnes uz inze-
ruji vyhradng elektromobily, na Sistou elektfinu je napojeno
i skoro viechno vytipéni budov. Norové se diky tomu viernu
pravem berou jako ekologitti prikopnici, kterym ale leckdo
mize vycitat pokrytectvi v tom smyslu, Ze sami sice nic skod-
livého nepili, ale jako pfedni exportéfi fosilnich paliv na nich
enormné bohatnou — coZ je konflikt, na ktery st spolecnosti
reaguje zvysenou politickou poptivkou po ttlumu, nikoli roz-
voji dalsich nalezist., Kdyz ted zatneme s prizkumem, tézbu
pijde spustit za deset, patndct, moznd dvacet let. A to uz ni-
femu nepomiize,” fikd poslanec Lars Haltbrekken, zvoleny
za Stranu socialistické levice, kterd nynéjsi minoritni vlidu
ad hoc podporuje (tfeba pii projednivini stitniho rozpoctu),
ale vladni tvahy ohledné pripadného rozsifovini tézby chee
do budouena blokovat. § odiéivodnénim, Ze tstup od fosilni
energetiky bude v Evropé tak jako tak pokraovat a Ze ruskd
valeénd agrese a s ni spojenc odbourivini zdvislosti na rusk)'ich
surovindch ji ve vysledku spid uryehli, nez zbrzdi.

Casové zikonitosti navic jasné ukazuji, Z¢ Evropa bude
muset svoji momentilni nouzi vyfesit sama rychleji a jinak nez
¢ekdnim na norské prizkumné vrty. Coz se uz déje zrychle-
nym budovinim novych termindli pro lodé se zkapalnénym
zemnim plynem (LNG) z USA, Kataru a dalsich zemi. Po-
dil LNG na dodavkich plynu do Evropy je uz podobné velky
jako ten norsky. Na jeden novy piistav v Nizozemsku je nové
napojeno i Cesko, v Némecku maji byt hotové dva na pfe-
lomu roku a dalsi t#i piisti rok. Samy stévajici spotfebu nepo-
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kryji, budovini dalsich je ale v kombinaci s dovozem plynu
lodémi nejrychlejdi nihrazkou za dodévky z Ruska — vedle
uspor a ustupu od plynu tam, kde je to mozné.

Bohem dané prévo

Je tedy norskd plynova karta z pohledu EU uz zahrana a nic
daltho od novopedeného dodavatele Eislo jedna nelze Eekat?
Ne tak docela.

Premiér Stere na neddvném praiském summitu evrop-
skych statnika slibil, Ze jeho vlidda bude spolu s Evropskou
komisi ,spoledné rozvijet ndstroje” sméfujici k uklidnéni cen
a ,stabilizaci trhi s energiemi®. Jinymi slovy, Ze pokud nelze
nic délat s kapacitou téZzebnich véZi a plynovodi, mohlo by
se zkusit néco vymyslet aspoi s eskalaci cen.

Ty totiz Norsku pfinaseji nejen enormni zisky, ale i dalsf
vycitku, kterd — jak neddvno v reportizi z Norska pozna-
menal denik The Washington Post — je pro mirumilovny
a zodpovédné uvazujici nirod mozna jesté bolavéjsim mis-
tem nez zminény dvojaky postoj k fosilnim palivim. A sice
Ze ze zemé, fungujici mimo jiné jako patron Nobelovy cenu
miru, je najednou nékdo, kdo bohatne diky vilce.

Cisla jsou opravdu zarzcjici. Posledni odhady, publilo-
vané na norskych vlddnich webovych strankdch, potitaji pro
letodni rok s tim, Ze t&zba ropy a plynu diky vy$§im cendm
piinese statu 1,17 bilionu norskych korun (2,78 bilionu K&).
To je pro srovnini o tietinu vic nez cely Cesky stitni rozpo-
Cet, ale hlavng Cryfikrit vic, nez kolik Norsko vydélalo pro-
dejem ropy a plynu loni.

Penize putuji do norského narodniho fondu, nejvétsi své-
tové instituce tohoto druhu, diky niz lze Norsko povazo-
vat za nejbohats — a svym zptsobem nejdisciplinovanéjii
—zemi. Fond je plnén penézi z ropného priimyslu uz od ge-
desdtych let, nic se z néj neodebird, finance se v ném naopak
jen hromadi. A jak ukazuje rychle rotujici on-line pocitadlo
na jeho webu, aktudlni jméni ¢ini v pfepoctu vic nez 28 bili-
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onit korun. S tolika penézi by nikdo v Cesku nemusel cho-
dit do préce 15 let. Sahat na né je v Norsku tabu, schovévaji
se jako penzijni pojistka pro pfisti generace. Pokud ale pfi-
liv novych penéz zesilil z roku na rok étyfnasobné (a podle
vlidnich prognéz ma rist jesté pokracovat), zakonité se ob-
jevuji ndpady, jak s vyhrou nalozit tady a ted.

»Asi neni dobré, aby lidé byli pfilis bohat. Zatnou si pak
myslet, Ze maji Bohem dané privo na to zistat bohatf navéky,”
piemital pfed mésicem Rasmus Hansson, poslanec a byvaly
lidr opozitni strany Zelenych, kdy? na zpravodajském serveru
Politico piemital o tom, jak se zminénym extra vytéZzkem na-
lozit. Podle ngj je ,amordlni® si penize nechat, proto navrhuje
vlozit je do nového fondu na obnovu Ukrajiny a cenu sniZit
na normdlni* drovest. Tak aby Norsko zbyteéné nepfendselo
zvySené niklady do EU, a nepfispivalo tim k tfi§téni jednoty
pfi odolavini Rusku.

Slevit ze &tyfnasobku

Norskd vlada oficidlné lici své mimoradné pfijmy jako zdko-
nity disledek trzni situace, kdy zdroji energie je v Evropé
bez Ruska nedostatek, a tak ceny plynu a ropy rostou. Po-
dobné jako kdyz jesté neddvno behem covidu padaly a Nor-
sko muselo pro sviij ropny primysl spoustét — bez cizi po-
moci — dotaéni programy.

Jakby slibovana spolcf:né ystabilizace trhi“ mohla v praxi
fungovat, se zatim stile dojedndvd, naposledy minuly tyden
na schizi ministrd energetického primyslu v Praze. Dalsi
vykop je ofekavin tento tyden od Evropské komise, kterd
dostala od ministri uz ponékolikité tento rok zaddni zpra-
covat ndvrh, jak ceny dovdzZeného plynu stlacit. ,Preferujeme
udélat to formou jednini s nasimi partnery,” prohlasila mi-
nuly tyden po praiském zaseddni ministerské rady evropskd
komisafka pro energetiku Estonka Kadri Simson. S dovét-
kem, Ze je ale tieba pfipravit se i na variantu, kdy jednini
s partnery ,nebudou dost rychla®.

RESPEKT 42 | 17. - 23. RIJEN 2022

Zdroj: tydenik Respekt, 2022



Akece se ucastnil i nnrsky ministr Tcrjc Aasland
a do Prahy navic dorazila mensi delegace nejvétsi norské
tézatrské a vyvozni firmy Equinor. ,Z dosavadnich jedndni
s norskou stranou vyplyvd, Ze maji zdjem o dlouhodobé kon-
trakty na mezivlidni drovni,” uvedl ke schizee s Nory mini-
str pramysl Jozef Sikela, podle néhoZ jednini ddl probihaji
a ,je pfedCasné je nyni komentovat®.

Pfeched k dlouhedobym kontraktiim by znamenal od-
klon od nyngjii praxe, kdy se uz stity nedomlouvaji na ce-
ndch plynu mezi sebou na roky dopfedu, ale nechavaji své
firmy — at uz téZafe, nebo obchodniky zajistujici ndkup pro
spotfebitele — obchodovat na burze podle momentilni na-
bidky a poptivky. Tato praxe dlouho posilovala konkurenci
a drzela ceny nizko, loni a hlavné letos bez Ruska ale sﬂy
nabidky a poptivky vytihly cenu do nebyvalych vysin a pii-
mély vlidy k nikladnym zichrannym akeim typu Ceskych
ccnovych stropl platn)?ch od pf’l’§r_1’h0 roku. V)?hnd()u dlou-
hodobych smluv — tieba té, kterou uzavielo s Norskem prévé
Polsko pro jiz zminény plynovod - je odbourdni nahlych vy-
kyvii dnesniho typu. Nevyhodou z pohledu kupce naopak
je, ze se mize v momentdlnim stresu zavdzat k cené, kterd
se v pEipadé, je-li problém piechodny, po pér letech ukaze
jako nevyhodnd.

Mezi stity EU, kam Norsko nepatii, se nyni probiraji
riizné strategie, jak ceny plynu stlacit. Uz v ¢ervenci se do-
hodl kolektivni zivazek EU omezit spotfebu plynu letoini
zimu o 15 procent, to je ale malo. Ministr Sikela a komi-
safka Simson minuly tyden interpretovali prazskou schiizku
tak, Ze se rodi shoda, aby zemé EU nebo jejich firmy naku-
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povaly plyn jt:clnomé ajﬂko jcdcn vclkj' zikaznik zkouseli
vyjednat s dodavateli slevu. K tomu muZe patiit i zdruka,
kterd by Norsku vyhovovala, v podobé dlouhodobych dodi-
vek vyménou za lepsi cenu. Tetl opatieni, kde se ale shoda
uvnitt EU rodi haf, je dohodnout cenovy strop a vic téZzafam
plynu — anebo pfinejmensim nékterym z nich — neddvat.
To by kviili vybudovanym plynovodiim a minimu alternativ
mohlo v pfipadé kolapsu piedchozich dvou variant dopad-
nout pravé na Norsko. Vic by o dal§im postupu mohlo byt
zndmo uz tento tyden. e

Clianek vzniki s podporou projeken Oslo Innovation Week.
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Evropahleda cestu, jak zkrotit dranhe energie

—TEXT - MartinPetficek —FOTO -Unsplash (Martin Rob, Zbynék Burival)

Kousek od katastrofy Evropa zacala fesit extrémné drahé energie. Pokud by ceny elektfiny a plynu rostly
nekontrolovatelné dal, mohla by evropska ekonomika dostat uder, znéhoz by se jen tézko vzpamatovala.

étsina ceskych i evropskych politikit dlouhou dobu

kolem regulace cen energii jen opatrné naslapovala.

Koncem srpna vsak ceny elektfiny s doddvkou

v piistim roce vysttelily k tisicovce eur za mega-
watthodinu. A uZ neslo jen taktné mlcet. Zacalo byt jasné,
Ze je tfeba zasdhnout.

Kdyby tyto extrémni ceny vydrZely delsi dobu, energe-
tika a s ni i celd ekonomika by se nejspis zcela zhroutily.
Vzdyt jesté loni v lednu se stejny kontrakt obchodoval
kolem 50 eur a pfesné pted rokem stél kolem stovky.

Ale jak proti rtistu cen zakro¢it? Evropsti lidii buduji
evropsky energeticky trh fadu let a povazuji ho za kli¢ovy
ndstroj pro prechod k bezemisni energetice. VZdyt jednou

z vyhod propojeného preshrani¢nfho obchodovdni méla
byt ochrana vi¢i velkym vykyvitim v cendch a nabidce.
Trh mél podle jeho tviirct poskytovat energie za dostupné
ceny, protoZe vyrobci budou soutéZit o to, aby na burze
nabidli co nejlevnéjsi energii.

Dlouhou dobu to skutec¢né jelo pfesné podle této Sablo-
ny. Obchodni model vychdzel z toho, Ze vyslednou cenu
elektfiny uréuje mezni neboli ,zdvérnd“ elektrarna. Tedy
nejdrazsi zdroj, ktery je tfeba v danou chvili zapnout, aby
byla uspokojena veskerd poptavka.

V zdvislosti na cené emisni povolenky - a cendch
vstupnich surovin - se v této pozici historicky stii-
daly plynové a uhelné elektrarny. Vyrobci s niz§{mi
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variabilnimi ndklady, napfiklad obnovitelné zdroje nebo
jaderné elektrdrny, pak doddvali za stejné ceny jako nej-
draz$i vyrobny. Jen diky svym niZ8im ndkladim (nemusi
kupovat palivo ani emisni povolenky) na jedné megawatt-
hodiné vydélali vic.

KdyZ hodné sviti a fouka, spadnou ceny pod nulu

Ale v momentech, kdy tieba kviili dostate¢nému vétru

a slune¢nimu svitu a slabé poptavce - tedy typicky v nedéli
dopoledne béhem prazdnin - bylo na trhu elekttiny dost,
mohla byt cena i zdpornd. Uhelné a plynové elektrarny
byly v tu chvili ze hry a obnovitelné zdroje potiebovaly
prodat svou produkei.

Ob¢as se to stane i nyni. Napfiklad posledni srpnovou
nedéli ve dvé odpoledne byly velkoobchodni ceny elektii-
ny v Nizozemsku minus 10 eur za megawatthodinu. Vét-
sina energie pochdzela z fotovoltaiky nebo vétru a pouze
¢tyfi procenta z plynu.

Popsany mechanismus popisuje kriatkodobé doddvky,
ale dosaZend uroven se po vyloudeni extrémil propisuje
i do dlouhedobéjsich kontrakti. V nich se pochopitelng
odrdzeji i dalsi vlivy - od fize ekonomického cyklu az
po ofekdvané pocasi.

Mnoho let tento model fungoval a pfinasel skute¢né
levnou elektfinu. MoZnd aZ tak levnou, Ze se investofi moc
nehrnuli do budovdni novych zdrojia. Pokud jim oviem
na investice nékdo (stdt) nedal édst penéz nebo negaranto-
val vykupni cenu.

Na trhu byl veelku dostatek zdrojii a plyn, uhli i povo-
lenky byly k mdni docela levné. Postupné diky dotacim
pfibyvaly obnovitelné zdroje a drazsi elektrarny z trhu

Ceny elektfiny na energeticke burze
{cenyv eurech za megawatthodinu, dodavka na rok 2023)
1000
800
600

400

200

leden dnor  bfezen duben kvéten Gerven dervenec srpen

Zdroj: PXE

} Mnohé zemé piekotné
dekarbonizovaly. Délaly to
predcasné, aniz by mély
dostate¢nou nahradu.

vytlacovaly. Nebylo tfeba je spoustét tak €asto. TrZni cena
elektfiny byla sice nizko, ale konedni spotiebitelé v mnoha
zemich ve svych tétech spldceli i ony dotace.

Pred pdr lety se to zménilo. Brusel zadal z trhu stahovat
emisni povolenky, protoZe se mu zddlo, Ze jsou moc levné.
A protoZe se nepouZivaji jen v elektrarndch, ale i jinde,
zataly jejich ceny stoupat.

Uhelnym a o trochu méné plynovym zdrojam stouply
ndklady a elektiina ze ,zavérnych” elektraren zacala
zdraZovat. Mnohé zemé pak zadaly pfekotné dekarbo-
nizovat. Zaviraly jednu uhelnou elektrdrnu za druhou.
Nékteré, véetné Némecka, zacaly pred koncem Zivotnosti
odstavovat i jaderné reaktory. JenZze to délaly, aniz by mély
k dispozici dostateénou ndhradu.

Panika z nedostatku energie

Na trhu tak nastala panika, Ze nebude dost elektfiny.

Ve vétdi mife se na trh zacaly vracet drazsi plynové elek-
trarny, které navic musi zajistovat vétsi dil dodavek do sité,
kdyz nefouka nebo nesviti. Do toho jesté pfed vpadem

na Ukrajinu zatalo Rusko piivirat kohouty plynoveda,

coZ tladilo cenu plynu nahoru. Po spusténi ozbrojeného

konfliktu zac¢alo trubkami z Ruska proudit zemniho plynu
Ceny zemniho plynu na energetické burze
(ceny veurech zamegawatthodinu, dodavka narok 2023)
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CenynadalSiroky
(ceny v eurech zamegawatthodinu, udaje k 1.9.2022)
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jesté méné. Vysledkem je mezirodni ndriist ceny této ko-
modity na vice nez desetindsobek.

Trh tedy vlastné zafungoval sprdvné. Na niZsi nabidku
zareagoval riistem ceny. Plynu neni v Evropé dost, ale
o elektfinu z plynovych elektrdren je zdjem. Drahy plyn
zdrazuje veskerou elektfinu, nejen tu, kterd se vyrobi
v plynovych elektrdrnach. Provozovatelé obnovitelnych
zdrojii (pokud proddvaji na trhu, a nikoliv v rdmci néjaké-
ho podpiirného schématu) maji Zné a dodate¢né zisky.

Naprosto hroziva tisicovka
V cené elektfiny, kterd po dosaZeni oné tisicovky pfece
jen zlevnila, se vedle drahého plynu projevuji i dalsi vlivy.
Tieba mimotadné odstavky francouzskych jadernych
reaktort, kvili nimz je tfeba vyrdbét vic v plynovkich.
Nebo nizkd hladina Ryna, kterd komplikuje zdsobovdni
uhelnych elektrdren. A hlavné nejistota, co presné bude
ddl a jak na tom bude Evropa s plynem.

Jednodus$e vypnout ,drahé” plynové elektrarny
a ¢ekat, Ze cenu uréi néjaky levnéjsi zdroj, nejde. Na trhu
by pak nebyl dostatek elektfiny. Nakonec je to volba mezi
levnéjsi doddvkou pro nékoho a drahou pro viechny.
Politici po celé Evropé ted proto hledaji cesty, jak ceny
energii usmérnit, ale ziroven tplné nerozloZit fungovani
celého trhu.

Rada zemi voli naptiklad zastropovan{ koncovych cen
¢i néjakou finanéni kompenzaci pro odbératele. Napfi-
klad Némecko zavedlo finanéni piispévky pro pracujici

a rodiny, docasné zrusilo pfispévky na obnovitelné
zdroje energie a sniZilo DPH na zemni plyn. $ niz§imi
danémi na elektfinu & plyn operujii v ostatnich zemich,
napiiklad ve Spanélsku. Tyto modely viak nefesi pficinu,
ale jen ulevuji odbérateliim. Ve Francii zase musi jaderné
elektrarny prodat tfetinu produkcee za nizii, pfedem
stanovenou cenu.

Cesk4 vlida zatim ptidla jen s ,iispornym tarifem®,
Jeho pfinos je pfinejmensim sporny, protoZe pomize
i tém, kdo to tolik nepotfebuji, ale naopak domdcnostem
s vy$8i spotfebou a bez finanénich mozZnosti udélat pred
zimou zdsadni ispornd opatfeni moc neulevi. Vliida
spiSe ¢ekd, co se dohodne na evropské drovni. O moz-
nych fedenich se bude mluvit tento patek na mimoiddné
radé pro energetiku, kterou svolal ministr pramyslu Jozef
Sikela. Detaily se ale nejspi§ budou fesit jesté v nasledu-
jicich tydnech.

Inspirace zpoza Pyreneji

Evropskeé fedeni mifi k néjakeé formé tipravy cen na strané
vyroby. Takové, kterd by nenarugila fungovani trhu.

Na stole jsou dva hlavni modely, o nichz budou tento
patek jednat ministii ¢lenskych zemi. Cesko dosud prosa-
zovalo ,iberskou cestu®, kterou jdou zem# na Pyrenejském
poloostrové. Spanélsko a Portugalsko stanovily cenovy
strop na plyn pro elektrdrny na 40 eur za megawattho-
dinu. Do aukce proto posilaji nabidky sniZené o tuto
kompenzaci.

’ Evropské reSeni miri

k Gpravé cen nastrané
vyroby. Takové, ktera by
nenarusila fungovani trhu.

Tim vliv plynoviych zdrojt na celkovou trzni cenu
elektiiny vyrazné klesl a drzi ji hluboko pod stfedo-
evropskou tirovni. Ndklady na vyrobu z plynu zaplati
odbératelé ve specidlni poloZce v zdvislosti na spotfebé.
LPfiplatek” ma obdobny charakter jako dosavadni po-
platek za obnovitelné zdroje v Cesku. Jeho tiroveti je ale
vyrazné niZ§i nez ptipadny ndrist ceny silové elektfiny,
pokud by cena plynu ziistala beze stropu. Spanélské ceny
diky tomu byly na 155 eurech za megawatthodinu, tedy
asi dvé tfetiny pod némeckymi.
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Je tu ale riziko. Tohle fedeni nevede ke snizeni spotieby
plynu. ,Tato cesta nic neméni na dstfednim evropském
problému - nedostatku plynu pro nadchdzejici kvartdly.
Jistota doddvek plynu pro paroplynové elektrdrny za ur-
¢itou cenu napfi¢ Evropou viak dokdZe vyrazné narusit
vazbu mezi plynem a elektfinou a zabranit, aby se pro-
blém s plynem rozrastal dal,“ fikd hlavni ekonom Patria
Finance Jan Bures.

Evropskd komise pfiéla s jinym ndvrhem. Chee
nastavit strop prodejnich cen nikoli na drahy plyn, ale
pro zdroje s levnymi nebo nulovymi niklady. Tedy pro
jaderné nebo obnovitelné zdroje. Pro kazdou technologii
by byla stanovena uroveil zisku, kterou si mohou vyrobei
ponechat. Vieho, co by bylo nad tuto sumu, tedy pfesnéji
rozdilu mezi trZnf cenou a stanovenym stropem, by se
museli vzdat. Zisky by se pak roziictovaly odbérateltim,
bylo by mozné sniZit tarify pro vybrané odbératele.
Timto opatfenim by se ceny levnych zdroji oddélily
od ceny plynu.

Vezmeéte jim nadmérné zisky

I tohle feSeni pfedstavuje minimalni zdsah do fungovdni
trhu. Navic na néj nenf nutné vynaklddat zddné penize
z vefejné kapsy. JenZe ani tohle v zdsadé ncetni cviceni
nefesi problém s nedostatkem vyrobnich zdroji. Sama
komise v uniklém ndvrhu pfizndvd, Ze regulace ,muze
pomoci zmirnit dopady krize, a to zejména na ur¢ité ka-
tegorie spotfebitelt, nevrati viak ceny energii na pfed-
krizovou trovefi ani neodstrani vyznamné dopady krize
na inflaci a evropské hospodafstvi jako celek. Vzhledem
k ekonomickym fundamentim, které v soudasnosti
ovliviiuji energeticke trhy, nevidime zddny typ trznich

Cenaemisnich povolenek (cenyveurech zatunu Co,)
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Zdroj: Ember

Vyssi zisky diky drahému plynu. VEtrné elektrarny vydélavajivice,
protoze jejich cenuuréuji  zavérné” elektrarny, tedy plynovky.

intervenci, které by mély v kratkodobém horizontu
takovy téinek.”

Komise navic navrhuje doplnit toto opatfeni néjakym
povinnym omezenim poptavky. Zatim nenf jasné, zda by
tento model musely jednotlivé zemé pfevzit povinné, nebo
zda by si mohly vybrat.

»Evropskd komise na to jde chytie. Zasdhne jen
na krdtkém trhu, ¢imz ovlivni i ceny ostatnich kontrakti.
Zmeéni to trh, ale davd to smysl. Zdsadni bude faktické
cenové zastropovdni v konkrétnim ndvrhu,” fikd investor
a minoritni akcion4t CEZ Michal Snobr. Udajné se po¢itd
s cenou kolem 200 eur za megawatthodinu. Toto ttery se
piitom ceny na spotovém trhu pohybovaly kolem 480 eur
za megawatthodinu.

Cesi budou na pateénim jedndni nejspis také pozadovat
uvolnéni miliont emisnich povolenek, coZ by mohlo vést
ke snizeni jejich ceny. Ta se nyni pohybuje kolem 80 eur
za tunu oxidu uhli¢itého. Jesté loni na jate pfitom stila
kolem 30 eur. Zlevnéni povolenek poZaduji dlouhodobé
zejména vychodoevropské staty véetné Ceska.

Cesko podle ministra Sikely ptipravuje i vlastnf feSent.
Bez ohledu na to, jak evropska jedndni dopadnou. ,Probi-
haji jedndni a pripravuji se opatfeni na zajisténi stability
cen energif v Ceské republice pro viechny kone&né uiva-
tele, jak pro domdcnosti, tak firmy i vefejny sektor,” fekl
Sikela. Jedndni jsou podle néj ve velmi pokro¢ilé fazi a fesi
se pouze detaily. Ministr dodal, Ze opatieni by zfejmé byla
pro kazdy sektor individudlni. 8

i B

Zdroj: tydenik Ekonom, 2022
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H Trest za valku

Bez ruské ropy a plynu bude mit Cesko problém.
Hlavné u plynu je na Rusku zcela zavislé

JanaKlimova
jana.klimova@hn.cz

vropska unie a Spojené staty
E kviili ruské agresi na Ukrajiné

zvaZuji, ze by prestaly naku-
povat z Ruska ropu a plyn. Co by to
pro Cesko znamenalo? HN piinasi
odpovédi na otazky, jak jsme na rus-
ké ropé ¢i plynu skutecné zavisli.

Kolik se do Ceska vozi ruské ropy?
Do Ceska se piiveze ro¢né zhruba
sedm az osm miliont tun ropy. Asi
polovina (49 procent) z toho je rus-
kéado Ceska se dostava ropovodem
Druzba vedoucim pres Bélorusko
a Ukrajinu. Druha polovina ropy
(51 procent) proudi ropovodem IKL
z Némecka, ktery je napojen na ro-
povod TAL z italského pristavisté
Terst. Nejvice dodavek z IKL pochazi
7 Azerbijdzénu a Kazachstanu. Fak-
ticky jedinym dovozcem ropy je ma-
jitel tuzemskych rafinerii Unipetrol,
polsky kolos PKN Orlen.

Na cojeropa potieba?

Z ropy se u nas vyrabi tfi miliony
tun nafty, 1,5 milionu tun benzinu
a 2,5 milionu tun dal$ich petroche-
mickych produktii. Do Ceska se na-
vic pohonné hmoty také dovazi,a to
zhruba tietina celkové spotieby.

Obejde se Cesko bez ruské ropy?

Ano, kratkodobé ur¢ité. Kdyby ted
prestala ruskaropa téct, Cesko miize
vyuzit milion tun, jejZ mé ve statnich
strategickych zasobach. Zvysit lze
i dodavky pres IKL, ktery ma pre-
pravni kapacitu az 11 miliont tun
ropy ro¢né, nyni vyuzitou zhruba
zpoloviny. Naplno se také miize roz-
jetrafinerie v Kralupech, kteraje pra-

H Sankce

vé uzpiisobena na tzv. sladkou, ne-
ruskou ropu vedenou potrubim IKL.
Naopak problém by méla vétsi rafi-
nerie v Litvinové zasobovana Druz-
bou. I Litvinov je ale schopen jiné
druhy ropy zpracovavat, piikladem
jsou stiedné t&zké sirné ropy z Bliz-
kého vychodu,* uvedl Ivan Soucek,
expert na ropny primysl a feditel
Svazu chemického pramyslu.
Uzkym hrdlem IKL je nicméné
predchozi ropovod TAL, ktery zaso-
buje i némecké rafinerie a0 moznos-
tech jeho volné kapacity by se muselo
jednat. Cesko by vsak mohlo zkusit
vomezeném mnozstvi vyuzit dodav-
ky pfes ropovod Adria, jenz ma na-
pojeni az na Slovensko, a vozit poté
ropu ¢iropné produkty z vychodniho
sméru. ,Problém pii zavieni kohou-
tis ruskou ropou by nam hrozil spis
az ve druhé poloviné roku. Zalezelo
by ale, jak rychle by se podafilo pie-
jednat obchodni kontrakty. To trva
nejméné ti mésice,“ dodal Soucek.

Kolikse do Ceskavozi ruského ply-
nu?

Plynu se u nas loni spotiebova-
lo 9,4 miliardy metrti krychlovych.
Presné statistiky, jaky je jeho ptivod,
neexistuji. Podle plynarenskych ex-
perti viak pochazi drtiva vétsina,
téméf 100 procent tuzemské spo-
treby, pravé z Ruska. ,Zhruba 50 az
60 procent dodavek je prokazatelné
rusky plyn nazakladé dlouhodobého
kontraktu, vysvétlil Michal Koct-
rek ze spole¢nosti EGU Brno. Tento
dlouhodoby kontrakt md spolecnost
RWE Supply & Trading z némecké
skupiny RWE, ktera kdysi v tuzem-

skuzprivatizovala plynarensky kolos
Transgas. Zbytek plynu si nakupuji
obchodnici na evropském spotovém
trhu. ,Tady se misi plyn od riznych
dodavateliia producenttia neni zcela
spravné davat mu nalepku rusky, je
to spi$ plyn evropsky. Pravda ale je,
Ze ten, ktery se dostane na nas trh,
bude ptivodem rusky opravdu zdrti-
vévétsiny,“dodal Koctirek. V Evropé
seobchoduje jesté plyn z Norska, Al-
7irska, Azerbajdzanu, Nizozemska ¢i
Rumunska.

Kdo ana co plyn vyuziva?
Necelou polovinu (48 procent) spo-
tiebuji velkoodbératelé, coz jsou vel-

ké podniky a teplarny. Druhé nej-
vétsi sousto si ukroji domacnosti
natopeni a vateni (27 procent), zby-
tek (25 procent) jsou mensi podniky
a zivnostnici. Na celkové spotfebé
energii mé ale plyn v Cesku mengi-
novy podil, loni ¢inil ,jen“17 procent.

Mize si Cesko dovolit zastavit bé-
hem par mésicii nakup ruského
plynu?

Ano i ne, zaleZi na prioritach. ,Po-
kud by doslo k zastaveni dodavek,
zatne tu okamzité chybét velky ob-
jem plynu,* upozornil Koctrek. Vyu-
7itlze plyn ze zdsobnik(, aktualné je
vnich ale mnoZstvi jen na tfi az ¢tyfi

tydny. Muselo by se tak pfistoupit
komezeni spotieby, zacatek regula-
ceby byl uelektroenergetiky (napfi-
klad plynova elektrarna Pocerady),
nasledné uvelkych firem. Vyhledove
existuji alternativni moznosti dovo-
zu,ato zvySenim dodavek od jinych
nez ruskych producentii. Cesko by
si také mohlo vypomoci zkapalné-
nym plynem (LNG), ktery se da vo-
zit na vétsi vzdalenosti, napiiklad
z Kataru ¢i USA. Problém ale je, Ze
LNG se vozi po mofi do terminali,
k nimz Cesko zatim nema smluvni
pristup. Plné ndhrada ruského ply-
nu za jiné zdroje by podle Koctirka
trvala tak pét let.

i) /i

Zaviou se kohoutky? Podle plyndrenskych expertii pochdzi drtivd vétsina doddvek plynu, témér 100 procent tuzemské

spotieby, z Ruska (ilustracni foto).

Foto: Reuters

Unie zvaZuje zakaz ruskeé ropy, u plynu jeSté nema jasno

Ondfej Houska
ondrej.houska@hn.cz

ankce proti Rusku uz jsou tak
S tvrdé, ze se tykaji i kocek. Kvi-
li utoku na Ukrajinu vyloucila
Mezinarodni federace chovateli1 ko-
ek ruska zvitataijejich ruské chova-
tele ze vSech svych soutézi a vystav.
Na Rusko mezitim silné dopadaji eko-
nomické sankce. Ale ten viibec nej-
Vétsi trest, zakaz dovozu ruské ropy
azemniho plynu, zatim Zapad neza-
vedl. A to proto, ze by mimofadné
tvrdé dopadl i na néj. Ruska invaze
na Ukrajinuje ale takovym Sokem, Ze
zemé Evropské unie a Spojené staty
zvaZzuji uz i tento dalekoséhly krok.
,,S nasimi evropskymi partnery vel-
mi aktivné diskutujeme o tom, Ze za-
kazeme dovoz ruskeé ropy,* prohlasil

americky ministr zahrani¢i Antony
Blinken. Také predsedkyné Evrop-
ské komise Ursula von der Leyeno-
va potvrdila, ze EU chysta dali balik
sankci. Bez ruské ropy by se Zapad
podle vieho obegel. Staty EU od Rus-
ka v priméru odebiraji ¢tvrtinu své
spotfeby ropy. V piipadé plynu je to
ale vyrazné vic, zhruba 40 procent.
Pfipadné uzavieni plynovodi by tak
Ato pfedevsim pro nékteré zemé EU
véetné Ceska.

Rusko ma uz nyni velky problém
svou ropu na svétovych trzich pro-
dat - obchodnici radgji nakupuji od ji-
nych dodavatelii. Honba za nimi za-
roven piispiva k soucasnymvysokym
cenam ropy.

Moskva ale stale mé& obrovské pri-
jmy z prodeje zemniho plynu, ktery
jeji dosavadni zdkaznici nemohou

nahradit tak jednoduse jako ropu.
S tim, jak ceny plynu rostou, stou-
paji i ruské pifjmy. Na zacatku roku
Moskvaod EU dostavalaza plyn nece-
Iych 200 miliont dolart denné. Nyni
je to uzkolem 700 miliont, tedy pres
15 miliard korun kazdy den.

Diky tomu ma Rusko piistup k za-
hrani¢ni méng ktery pfitom skrzjiné
kanaly do zna¢né miry ztratilo - a to
poté, co Zapad uvalil sankce na jeho
centralni banku. Rusko poté pfislo
~
Moskva ma velké
piijmy z prodeje
plynu, ktery jeji

zakaznici nemohou
nahradit tak

jednoduse jako ropu.

o piistup ke znaéné ¢asti svych sta-
miliardovych rezerv, které roky budo-
valo. Tim, jak dostava prfjmy za zem-
ni plyn, tedy tyto rezervy postupné
nahrazuje.

Zatimco zakaz dovozu ruské ropy
uz EU zvaZuje, podobny krok u zem-
niho plynu neni jasny. Nékolik zem{
unie uz takovou moznost odmitlo.
Madarsko to vyslovné udélalo nejen
ve vztahu k ropé, ale i plynu. ,Sank-
cim na dodavky energii se musime
vyhnout,* prohlésil $éf madarské di-
plomacie Péter Szijjarto.

Béhem soucasné zimy, ktera poma-
lukondi, by zemé EU tiplné zastaveni
dodavek ruského plynu zvladly -a to
diky vyuziti zasobniki a dodavkam
zkapalnélého zemniho plynu z USA
¢izKataru. Vétsim problémem by ale
byla piisti zima. I tak by se ale EU do-
kazala bez ruského plynu obejit, byt

by tobylodrahé, tvrdi analytici zbru-
selského vyzkumného centra Bruegel.
»Mélo by byt mozné nahradit rusky
plyn uz pfisti zimu, a to aniz by doglo
kdevastaci nasich ekonomik, mrznu-
tilidi vjejich domovech nebo k preru-
Seni dodavek elektfiny.

Podle Bruegelu by byly nutné maxi-
malni nakupy od jinych dodavatelt,
vys$sivyuziti uhli ¢ oddéleni planova-
ného odstaveni nékterychjadernych
elektraren. Nezbytna by také byla
vzajemna pomoc mezi staty unie -
Cesko ¢i Bulharsko zavisi na plynu
z Ruska ze sta procent své spotfeby.
Nahradit by ho mohly jediné pomo-
ci solidarnich dodavek zjinych zemi
EU. V krajnim pfipadé, napiiklad po-
kud by pFi$ti zima byla nadprimérné
chladn4, by bylo nutné kratkodobé
zastavit provoz nékterych podnika.
V Cesku by §lo hlavné o chemicky.

Zdroj: Hospodarskeé noviny, 2022




Vyvoj cen elektriny

Ceny elektfiny se pfimo odvijeji od cen plynu

ktfiny
urech za MWh

Vyvoj cen elektriny

Ceny elektfiny se primo odvijeji od cen plynu

Zdroj: CT24: Studio 6, iVysildani, 2022
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