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ANOTACE

Cilem bakalatské prace bylo zkoumani motivli vysokoskolskych studentli a studentek k
praci vedoucich na détskych letnich tdborech. V rameci kvalitativniho vyzkumu byly
vyuzity hloubkové rozhovory a analyza otevienym kodovanim. Dotazovani se ucastnilo 7
respondentli ve véku 21-26 let se zkuSenosti s roli vedoucich na riznych typech tabort.

Vysledkem bylo sedm kli¢ovych motivacnich faktor.
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ANNOTATION

This bachelor's thesis aimed to investigate the motives of university students to work as
leaders at children's summer camps. As part of the qualitative research, in-depth interviews
and open coding analysis were used. Seven respondents aged 21-26 with experience in the
role of leaders at various types of camps took part in the survey. The result was seven key

motivational factors.
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1 Uvod

Svoji préci bych chtéla vénovat zkoumani motivace vysokoskolskych studentti k praci

vedouciho na détském tabore.

Détské tabory jsou volnocasové akce, které nabizi pestry program pro déti a mladez,
zajisStované rtiznymi subjekty. Oproti Skolni dochazce ¢i volnocasovym aktivitdm béhem
Skolniho roku mohou tdbory nabidnout intenzivnéjsi pobyt v kolektivu, vétSi miru
dobrodruzstvi, zapojeni do hry, zazitky spojené s pobytem v piirod€¢ a osvojeni mnohych
dovednosti. Lidé¢, kteti v détstvi a mladi jezdili pravidelné na tabory, na tuto zkuSenost
vzpominaji i s odstupem mnoha let a tdborové zkusSenosti, prozitky a vztahy nahlizeji jako

dalezité. V pedagogice, zejména té volnocasové, hraji vyznamnou roli.

Pro zajiSténi programu, bezpeci déti a celé organizace tdborl je klicova role tdborovych
vedoucich. Jedna se o fyzicky i psychicky naro¢nou praci s Casto dlouhou pfipravou a
velkym zatizenim po celou dobu tabora. Praci vedouciho se vénuji lidé rtizného véku i
vzdélani. V této studii bych se vSak chtéla zaméfit na vysokosSkolské studenty, kteti se
praci vedouciho na letnim détském taboie vénuji pii studiu. Daraz bych chtéla dat na

motivacéni faktory, které ovliviiuji pfi rozhodovani, zda jet ¢i nejet na tabor.

Teoreticka ¢ast moji bakalarské prace se skladd z casti o motivaci a z casti o détskych
taborech. V ¢asti o détskych taborech se dotykam jejich historie, legislativy, déleni a také
zminuji role vedouciho a vliv détskych tdbori na dité. V ¢asti vénované motivaci
rozebirdm definici motivace a teorie, které se ji tykaji. Dale se pak zaméfuji specifika

motivace taborovych vedoucich i motivaci dobrovolnikii a zaméstnanct.

Prakticka Cast prace se zaméfuje na vyzkum motivacnich faktorti k Gcasti na détském
tabote. Sbér dat byl proveden hloubkovymi rozhovory se sedmi studenty ve véku 21-26
let. Pfi analyze otevienym kodovanim byly v rozhovorech oznaeny c¢asti (slova, véty)
spadajici do tematicky podobnych kategorii. Vysledkem vyzkumu je sedm klicovych

motivacnich faktorti, které se v rozhovorech objevovaly. V diskusi jsou klicové faktory



navazany na teoreticky zéklad a dochazi k polemice nad limity vyzkumu a zamysleni nad

odkazem vyzkumu do praxe.

2 Détské tabory

Na tvod teoretické ¢asti bude nejprve vymezen pojem détsky tabor. Jiz pred tiiceti lety
definoval Machek bézny typ tdbora jako vicedenni vyjezdovou akci s organizovanym
programem a rezimem Vv pifirod¢ snazici se o podporu rozvoje osobnosti ditéte ¢i
mladistvého. Détskych tabori je cela fada druhti, od tabort piiméstskych, pres tabory pro
déti s postizenim az po tdbory specificky zaméfené na urcitou volnocasovou cinnost.
Machek tvrdi, Ze tabory hraji dilezitou roli v mimoskolnich aktivitach, protoze se odliSuji
od celodenni pedagogické ¢innosti vénované détem v prubéhu celého roku vychovnymi

slozkami (rodina, Skola nebo vychovné zatizeni). (Machek a kol., 1994, s. 24)

V soucasnosti se taborim veénuji Héap a kolektiv. Autofi tdbor definuji jako formu
zotavovaci akce, kterd se obvykle kona béhem letnich ¢i jinych Skolnich prazdnin. Vyznam
détskych taborti spociva v jejich funkei ,, rekreacni, kompenzacni, vychovné a vzdeélavaci,

socialné komunikativni a preventivni. ““ (Hap a kol., 2014)
V cCeské legislativé se nejcastéji fidi zakonem ¢. 258/2000 Sb.:
«“§ 8 Skola v piirodé a zotavovaci akce

(1) Zotavovaci akci je organizovany pobyt 30 a vice deéti ve veku do 15 let na dobu delsi
nez 5 dnu, jehoz ucelem je posilit zdravi deti, zvysit jejich télesnou zdatnost, popripadé i
ziskat specifickeé znalosti nebo dovednosti. Zotavovaci akce se miize skladat z vice béhii.
Pro ucely ucasti na zotavovaci akci se za dité ve veéku do 15 let povazuje i dite, které v
kalenddinim roce, kdy je zotavovaci akce porddana, dovrsi vék 15 let.” (Cesko, zakon &.

258/2000, in. Zakony pro lidi)

Machek se v jeho publikaci vénuje i specifikim cili détského tdbora. Uvadi, Ze mezi
obecné cile bézného détského letniho tabora nejcastéji patii zajiSténi programu pro déti,
nabidka rozvoje a novych zazitka. Vzdélavaci (rozvojové) cile mohou byt bud’ v§eobecné,
zameiené na taborové dovednosti (uzly, souhvézdi, druhy ohnist, preziti v ptirod¢€) ¢i

specifické na konkrétné zaméfenych taborech (napf. tabory mladych ptirodovédcd,



vytvarnikl ¢i programatori, jazykové tabory aj.) Na détskych taborech se vSak déti neuci
jen poznatkim, ale také socidlnim rolim, samostatnosti, zvladani nepohodli atp. Tyto
znalosti a zkuSenosti hraji velkou roli v rozvoji odolnosti a mohou déti pozitivné
celozivotné ovlivnit (pfi studiu ¢i dokonce vybéru zaméstnani). Zajisténi programu déti
nejen bavi a obohacuje neobvyklymi zazitky, ale nabizi i moznost odpocinku pro rodinu ¢i
pecovatele. Zejména béhem dvoumeésicnich letnich prazdnin jsou détské tdbory vyznamné
pro rodiny, v nichz jsou rodice pracovné zatizeni a neni moznost zjistit hlidani jinymi

¢leny rodiny. (Machek a kol., 1994, s. 24-25)

Pobyt na détském tabote nabizi fadu benefitl, ale také urcita rizika, jimz by méli tdborovi
vedouci umét predchazet. Mezi benefity patfi napiiklad moznost socializace v novém
prostfedi, spoluprdce s jinymi détmi, sportovniho vyziti, odpoCinku od obecnych
povinnosti a rozvoje samostatnosti. Mezi nejCastéjsi rizika patii pfemira stresu, Sikana

nebo fyzicka zranéni. (Prochazka, 2019, s. 27)

Détske tabory se fadi do naplné volného Casu. Volny ¢as mizeme podle Hamiika délit na
vazny, nevazny a projektovy. Nevdznym volnym cCasem se mysli kratkodoba zajmova
aktivita nevyzadujici pfipravu. Do projektového se fadi kratkodobé ¢i pfilezitostné
projekty. Vazny volny Cas je chdpan jako systematickd snaha o volnocasovou aktivitu.
V téchto kategoriich bychom détské tabory jako celek zaradili do vazného volného casu,
nicmén¢ s prostorem pro ¢as nevazny i projektovy. (Hamiik, 2022, s. 22) Hamiik ve své

knize dava daraz na 6 charakteristik a kvalit vazného volného ¢asu dle Stebinse:

1) obcasna potreba vytrvat,

2) moznost uplatnéni ci kariéry v predmétu volnocasové cinnosti,

3) vyznamné osobni usili a vyuzivani specidlni ziskanych znalosti, zkuSenosti,
dovednosti a tréninku,

4)  ziskani trvalych vyhod plynoucich z participace, kterymi jsou seberealizace,
sebezdokonalovani, sebevyjadreni, regenerace, pocit uspéchu, zlepseni
sebevedomi, socidlni interakce a pocit sounaleZitosti,

5) wunikatni duch a atmosféra,

6) aktivity ztotoznéni se a identifikace v ramci zvolené aktivity. (Hamiik, 2022, s. 22)



Témito Sesti charakteristikami 1ze shrnout diivody k tcasti na ¢innosti ve volném case.
Ugastnici tabora (nejen déti, ale také vedouci, pro které je tdbor plnénim volného asu)
tedy mohou povazovat za ditvod k Gcasti seberealizaci, uplatnéni v budoucnu, identifikaci s
tématem ¢i piijemné traveni volného Casu. Na druhou stranu nejspi§ budou muset obcas
vytrvat a budou nuceni vydat osobni Usili. (Hamiik, 2022, s. 22) Aspekty motivace k praci

vedouciho na tabote budou dale podrobné rozpracovany v samostatné kapitole 3.2.

2.1 Historie

Nejprve se vSak zamétim na historicky vyvoj tabort.

Pfi snaze pochopit termin détsky tabor je nutné vnimat z ¢eho tabor jako koncept vznikl,
jaké filosofické sméry jej ovlivnily a jak se pohled na né& v pribéhu déjin meénil. Tato
kapitola bude vénovana historii détskych tabort a jejich vyvoji. Bude se snazit pfiblizit
nékteré sméry, které utvarely soucasny pohled na letni détské tadbory. Pfi hledani se
zameétuji spise na tabory v piirodé, jakozto béznou formu letniho détského tabora (LDT).
Podle Jiraska ma zazitkova pedagogika v piirodé nejen moderni tradici, ale své kofeny ma
jiz ve starovékém Recku. ,,Kultura starého Recka se stala pro mnohé vzorem dokonalosti
hodnym napodobovani.” (Jirasek, 2019, s. 59) Diilezitost klade na anticky filosoficky
pojem “kalokagathia” (kalos = krasa, kai = spojka, agathos = dobro). Ve starovékém
Recku byla velkd snaha dosihnout harmonie ve veskerych slozkach lidského byti,
kalokagathia je ideal harmonického rozvoje osobnosti v propojeni téla a ducha. (Jirasek,
2019, s. 59-60)

Zazitkova pedagogika v piirode, o kterou se opira velka Cast letnich détskych tabora, stoji

podle Jiraska na nasledujicich kotenech:

1. Americky transcendentalismus 19. stoleti — filosofické a naboZenské hnuti

navazujici na romantismus, purismus a kalvinismus. Pro Ccistotu jedince
transcendentalisté zdiraziiovali dulezitost ndvratu k piirodé. K vyznamnym

zastupcim patiil basnik a filosof Ralph Waldo Emerson a Henry David Thoreau.

2. Turistika a pohybové aktivity v pfirodé — dobrovolné podstoupend cesta, ktera

pfindsi radost a uspokojeni. Spojuje princip putovani (v jiné formé ptitomny jiz u
sttedovékych duchovnich poutniki ¢i opévovany naptf. Janem Amosem
Komenskym) a pobytu v ptirodé. Ceska podoba turistiky zahrnuje chtizi, padlovéni,
Jizdu na kole, lyZich atd.



3. Skauting — hnuti zalozené Robertem Baden-Powellem. Plivodné zaloZzeno na
vojenském drilu a organizaci. V ceském prosttedi bylo hnuti Antoninem
Benjaminem Svojsikem ptevzato jako Junéctvi a stalo se vyraznou inspiraci pro
tradici tdborG (pfinasi do vychovy organizaci déti do druzin a oddild a
programovou naplit zaméfenou na zalesackou praxi, hry, vylety.) Dulezita je
podpora mezilidskych vztahd, ritudly, duchovni pfesah, rozvoj diveéry atp.

4. Foglar a foglaring — hnuti navazujici na Jaroslava Foglara, skautského spisovatele,

vychovatele a redaktora. Sdm vedl chlapecky oddil po dobu 60 let s kazdorocné
realizovanym taborem (1925-1984). V kontextu Foglarova vychovného pisobeni
Jirasek zdiraznuje tyto prvky: zdravy zivotni styl, pobyt v pfirodé, eticky aspekt
mravnosti, vyznam romantiky, vrstevnickou socidlni soudrznost a holisticky rdmec
celostniho rozvoje (mravni, znalostni a télesny rozvoj osobnosti skrz zkousky

vztahujici se k aspektiim Zivota).

5. Woodcraft — vychovné hnuti kladouci dlraz na lesni moudrost, které je spojené s
osobnosti spisovatel Ernesta Thompsona Setona. Je vice svobodné a méné
systematické nez ostatni vySe zminovana hnuti. Do tdborovych programa piinasi

opévovani romantiky indidnd, moudrosti pfirody a pfirozenosti.

6. Tramping — svobodomyslné hnuti ¢i spiSe subkultura spocivajici ve vikendovém
pobytu v pfirod¢ s inspiraci indianského a kovbojského Zivota, se specifickou
hudbou 1 tradicemi. (Jirasek, 2019, s. 62-70)

Dilezitym ovlivnénim détskych tiborti na tizemi dnesni Ceské republiky bylo zaloZeni
spolku Sokol. K jeho vzniku doslo roku 1862 diky Miroslavu TyrSovi a Jindfichu
Fiignerovi. Program, plivodné sméfovany na edukaci dospélych, byl pfevazné zaméfen na
télovychovné aktivity obohacené i kulturni a osvétovou cinnosti. Postupné vsSak jeho

vyznam i ve volnocasové pedagogice pro déti dale nartistal. (Bendl a kol., 2015, s. 145)

Tradice tdbornictvi pokracuje i po druhé svétové valce a nastupu komunismu, i kdyz doslo
k vyznamnym spoleenskym zméndm a zasadnim restrikcim. To Jirdsek doklada na citaci
z taborové prirucky z roku 1969: ,,Tabornictvi je zajmové hnuti, vychdzejici predevsim z
myslenky, Ze naplnéni Zivota bohatstvim a krasou vyzZaduje divérny styk cloveka s
prirodou, s clovekem a jeho praci. Stalé poznavani a vytvareni hlubokych kamaradskych
vztahu. Usiluje o to zejména prostiednictvim narocného, romantického a ucelného pobytu
a pohybu v prirode.” (Jirasek, 2019, s. 71-72).

Jednou ze zasadnich zmén v Ceskych zemich za komunistického rezimu bylo pferuseni

fungovani organizace Junak a spolku Sokol. Jejich funkce poté zastavala nové vznikla a



politicky vyhovujici Pionyrska organizace SSM. Po Sametové revoluci vznikl soucasny
Pionyr, ktery se vymezuje jako hnuti demokratické, nepolitické a nezavislé a snazi se
nabizet velkou fadu volno€asovych aktivit pro déti. Dlouhou tradici se pySni hlavné
pionyrské letni détské tabory. Po padu komunistického rezimu déle doslo ke znovuotevieni
organizace Junak/Skaut. (Bendl a kol., 2015, s. 145)

V dne$ni dob¢ se organizovani taborti vénuje mnoho organizaci, klubu a spolki (mimo
jiné napiiklad Domy déti a mladeze, specificky zamétené sportovni kluby, jiz zminény
Skaut atd.). I z tohoto divodu existuje vedle bézného pobytového tdbora mnoho typt
tabord. Kazdy typ nabizi trochu odli$ny zptisob vedeni a usiluje o z ¢asti odlisné cile. Diky
rozboru raznych ¢lenéni taboru 1épe pochopime nejen détské tdbory samotné, ale nasledné

1 motivy vedoucich, kteti na nich pracuji.

2.2 Déleni taboru

V Domé déti a mladeze (DDM), kde se nejcastéji taborovému vedeni vénuji ja, se tabory

deli dle mnoha rtznych kvalit.

Lze je rozliSovat dle mista pobytu na piiméstské a pobytové. Pobytové Ize dale délit podle
toho, kde ucastnici prespavaji (na chatkové, stanové, putovni ¢i tdbory pod stfechou v

zafizenich s rliznou mirou zajisténosti).

Tabory lze dale délit na rizné typy dle ucastnikl, na které je tabor zaméten. Zde je
rozdélujeme na tabory pro déti bez specifickych potieb Ci postizeni, na tdbory pro déti se
specifickymi potfebami nebo na tabory inkluzivni, kde se objevuji déti s postizenim i bez
nej.

Dale se tabory pod organizaci DDM d¢li dle typu zaméfeni Cinnosti. Obecné byva casto
uvadeéno déleni na tdbory umélecké, védecké a sportovni. Do uméleckych nejcastéji patii
tabory vytvarné, herecké a tanec¢ni. Sportovni mohou byt obecné (snazici se vSeobecné
rozvijet sportovni schopnosti ucastnika) nebo zamétené na jednotlivou sportovni ¢innost
(napf. turistické, vodacke, atletické, cyklistické aj.) Védecké tabory, kam se tadi naptiklad
tabory technické ¢i ptirodovédné, se snazi o rozvoj védomosti v ur¢itém odvéetvi. Existuji
tabory vysoce specializované, tedy jednoznacné se zamé&fujici na jeden urcity typ €innosti,
povétsSinou vsak jde o kombinaci riznych typt. Specifickou formou détského tabora jsou
soustfedéni. Ta zpravidla navazuji na celoro¢ni trénovani na volnocasovém krouzku a
jejich hlavnim cilem je rozvijeni na krouzku péstované aktivity. Ugastnici se mezi sebou

témet vzdy dobie znaji.



Tabory se odliSuji i tim, pro jakou vé€kovou skupinou ucastnikd jsou urceny. Nejéastéji je
délime na tabory pro déti predskolniho v€ku, Skolniho v€ku, mladez a pro dospélé. Existuji

vS8ak také tabory, které rtizné vékové skupiny specificky kombinuji.

Hap a kolektiv k vySe zminénym ptidavaji jest¢ déleni dle ro¢niho obdobi, ve kterém se
tabor odehrava. (Hap a kol., 2014)

2.3 Vliv détskych tabori na dité

V piedchozich kapitolach byl piedstaven détsky tdbor jako organizovana forma traveni
volného casu déti. V této kapitole bude toto téma dale rozpracovano s ohledem na

potencial vlivu volnocasové pedagogiky na dité.

Détské tabory jsou specifickou formou vychovy. Vychova je proces zamérného ptisobeni
na jedince s cilem dosdhnout zmén v ruznych slozkdch (télesna, mravni, esteticka,

znalostni...). Jde o utvareni a formovani osobnosti jedince. (Bendl a kol., 2015, s. 28)
Zdravotni (ozdravné) ptisobeni na dit¢ ma nékolik rovin:

e V roviné biologické (vétsi fyzicka zdatnost, obratnost a zrucnost skrze mnoho
neobvyklych cinnosti v pfirodnim prostfedi, hlubsi osvojovani hygienickych
navykd...)

eV roviné psychologické (odpocinek od bézného Skolniho stresu, zvySeni psychické
odolnosti zdolavanim vyzev...)

e V roviné socidlni (zvykani na novy kolektiv, osamostatnéni od rodiny...) (Machek

akol., 1994, s. 24-25)

Specifické zdravotni ukoly maji tdbory organizované jako ozdravné pobyty pro osoby se
zdravotnim oslabenim (napf. po onkologické 1€cb¢, s diabetem, chronickym onemocnénim
ledvin atp.) Tébor v tomto piipad¢ napliuje SirSi ukoly ucelené rehabilitace. (Machek a

kol., 1994, s. 24)

Dulezitou soucasti tdborového programu jsou hry a dobrodruzstvi v ptirodé. Podle
Neumana ma tento aspekt détskych tdborti Siroké spektrum plisobnosti na dité. Program v
prirod¢ také ovlivni dit€ z hlediska psychického, télesného i1 socialniho. Dochazi k
ziskavani novych zazitkii a zkuSenosti a oteviraji se pftilezitosti k ziskavani prozitkl

ptirody. Z télesného hlediska se mohou ménit pohledy na vlastni télo a télesnost, rozviji se



psychomotorické funkce a zlepsuje se télesna kondice. Posileni téla s sebou Casto nese i
pozitivnéjsi sebehodnoceni, zvySovani sebediivéry a potéSeni z vlastni existence. Aktivity
v piirodé v socidlni roving Casto buduji sebedivéru ve vztazich s ostatnimi lidmi, mohou
rozvijet socidlni vztahy a podpofit komunikaci a spolupraci. VZzdy samoziejmé zalezi na
specifikach dané hry. LDT maji vliv i na emocionalni a psychickou sféru jedince. Casto je
vnimana zména v pocitech a postojich déti. V rdmci vlivu na dit¢ do budoucna mohou
détské tabory pusobit jako uZzitecnd piiprava na zivot, dit€ se na hrach uc¢i zodpovédnosti a
dochdzi k uvédomeéni vlastnich moznosti. Tébory se vSestranné promitaji do rastu

osobnosti. (Neuman, 2000, s.19-20)

rwr

Neumanem zminované zrani skrze vyzvy, které piinasi diraz na pobyt v kolektivu, hry a
pfirodni prostiedi, se pojetim blizi mySlenkdm, které nachdzime u vyznamnych
psychologti, pedagogii a filosofii. Napiiklad jiz Jan Amos Komensky uvadi, ze je dulezité
pfi vzdélavani mladeze usilovat o dosahovani ctnosti. Vyzdvihuje zejména vyznam cCtyt
stézejnich ctnosti: moudrosti, umirnénosti, statecnosti a spravedlnosti. Moudrosti déti
nabyvaji dobrym vyuc€ovanim, kde se uci rozdilu véci a jejich hodnoté. Umirnénosti se uci
pfi praci i pii hie ¢i i pfi mlceni. StateCnost Komensky spojuje s pochopenim autority.
Spravedlnosti se uc¢i, kdyz nikomu neublizuji, vyvaruji se 1zi a Isti a chovaji se mile.
(Polisensky, Patizek, 1987, s. 100—101) Komensky se v jeho zdsadach odkazuje na ptirodu
a jeji fungovdni. Mimo jiné v nich 7z4da o nazorné uceni a okamzité vyuziti uciva.
(Polisensky, Patizek, 1987, s. 79) Véiim, ze vice nez Skolni vzd€lavani je prave
volnocasova taborova pedagogika Casto zalozena na rozvijeni celé komplexni osobnosti
jedince a ze pomahd pomoci her 1 tdborovych ritudli rozvijet pfirozeny respekt k

pravidlim a vztahy ve spolecenstvi.

Zakladatel individudlni psychologie Alfred Adler kladl diraz na 3 velké problémové
okruhy: Zivot, prace a laska. K t€émto tfem hlavnim problémim sméfuji vSechny ostatni
podotazky, problémy a situace jako napiiklad pratelstvi, Skola a uceni, zajem o misto na
zemi, narod a lidstvo, o sluSné vychovani, o ptipravu ke spolupréci, o oceflovani druhého
pohlavi, tctu k nému télesnou i duchovni, stejné jako o volbu partnera. Adler tvrdil, Ze jak
se Clovek stavi k problémliim a co se v ném pfitom d¢je, objasiiuje podstatu jedincova

zivota. Dulezitost Adler poklada na to, zdali jedinec spolupracuje a jde s ostatnimi, zda



vaha, zastavuje se, snazi se ostatni obejit, vymlouva se atp. Déle zminuje pfistup jedince k
problému, tedy jestli ¢lovek ukol fesi zcela, castecné nebo nikoli. (Adler, 2020, s. 31-32)
Nad odpovéd'mi na Adlerovy otazky se mizeme zamyslet na tabote. Taborové prostiedi
muze slouzit jako navodna zkuSebni situace v bezpeéném prostiedi, na které se muize

ukazat a z ¢asti 1 ovliviiovat, jak bude ¢loveék jednat v pribéhu jeho Zivota.

Vliv taborovych vedoucich na dité je nepopiratelny. S opakovanym jezdénim na tébor se
vztah vedoucich a ucastnikd vyviji a méni. V ¢lanku od Kendellenové a jejich kolegt je
zminovano, ze vliv tdborl na jedince pretrvava i v dospivani a v mladé dospélosti, kdy
nektefi ti¢astnici tdbora mohou postupné ziskavat vétsi zodpoveédnost a prechazet do role
vedouciho (napt. skrz roli zaucujiciho se vedouciho, praktikanta ¢i nejstarSiho v tymu).
Timto vlivem neni mySlen jen osobnostni rozvoj, ale naptiklad i sbér unikatnich

zkuSenosti. (Kendellen et al. 2016, s. 45)

Détské tdbory mohou byt z pedagogického hlediska vyznamné. Odpovédnost za spravny

vliv na dité ma taborovy personal. Nasledujici kapitola nam piiblizi tdborové vedouci.

2.4 Taborovy vedouci

Ve vyzkumu se zaméfuji motivaci tdborovych vedoucich. V této kapitole se pokusim

pfiblizit, co tato role obnasi.

Taborovy personal se skldda z hlavniho vedouciho, tdborovych/oddilovych vedoucich a
zdravotnika. Tyto pracovni pozice se odliSuji svymi pravomocemi a povinnostmi a nékteré
z nich maji dokonce urcCitou slucitelnost. Na mnoha taborech jsou soucdsti tymu také
praktikanti ¢i asistenti vedoucich, ktefi se mohou rekrutovat z byvalych tcastnikt tabora,
zaucuji se do role vedoucich a maji omezenou zodpovédnosti. Taborovy persondl ma na

starost program na tdbote, vede détsky kolektiv a stoji na ném pribéh celé akce. (Machek a
kol. 1994, s. 16)
Taborovy vedouci by mél spliiovat nasledujici podminky:

- doséhnout véku 18 let
- mit absolvovany kurz ¢i Skoleni tdborovych pracovnikii (lisi se v riiznych

organizacich a v nékterych neni pozadovén)



- byt pfijat hlavnim vedoucim ¢i ztizovatelem détského tabora (Machek a kol. 1994,

s. 16)

Mezi psychologické ptedpoklady k vykonu této prace patii psychickd odolnost, osobni
zajem a dobré komunikacni schopnosti. Dulezitd je také ochota pracovat s détmi i
kolektivem ostatnich vedoucich. Vhodné je odborné vzdélani odpovidajici zaméteni typu

détského tabora. (Machek a kol. 1994, s. 16)

Jedinec, ktery chce byt tdborovym vedoucim, musi byt schopen efektivniho vedeni. Teorii

viidcovstvi se hloubégji vénuji v dalsi kapitole.

2.4.1 Problematika vedeni / viidcovstvi v kontextu taborovych vedoucich

Role taborového vedouciho je pfimo spojena s vedenim jinych osob, konkrétné tedy
(zpravidla détskych ¢i dospivajicich) ucastnikl tabora. Vedeni (viiddcovstvi, leadership)
znalosti, zkuSenosti), ale také obohacuje velkym pocitem vnitiniho uspokojeni. Vzhledem
ke klicovému vyznamu vidce (vedouciho, feditele, manazera) pro jakoukoliv skupinu ¢i
organizaci je v literatufe principim vidcovstvi v€novand zna¢nd pozornost. Jsou

analyzovany typy viidct, jejich motivy i styly vedeni. (Némecek, 2009)

Plsobit jako tdborovy vedouci automaticky neznamend byt dobrym vidcem. Némecek ve
své prezentaci uvadi definici leadershipu: ,, Proces neboli umeni ovliviiovat lidi tak, aby
ochotné a nadsené usilovali o dosazeni skupinovych cilu.” (Némecek, 2009) Uvadi dale, ze
dulezité jsou pro vedouciho tyto vlastnosti: sebeprosazeni, sebedtivéra, diraz na vztah, tah
na branku, ¢estnost, poctivost a odborné znalosti a dovednosti. Jsou dilezité pro to, aby se
podafilo pracovat s Casem a situacemi tak, aby byl proces motivujici a inspirujici.

(Némecek, 2009)

Vychopnova v souvislosti s leadershipem uvadi pojem ,,socialni moc”. Téaborovy vedouci
je v nadfazené pozici viuci skupiné déti a v podfizené pozici vici vedeni tabora. V obou
téchto pozicich by se mél citit dobfe. Proces uplathovani socidlni moci (vedeni,
vudcovstvi) s hierarchii tdborové skupiny (hlavni vedouci, tym vedoucich, ucastnici tabora,
popiipad¢ instruktofi, praktikanti ¢i asistenti) muze mit fadu podob a je zakladem

spokojenosti vSech zacastnénych. (Vychopnova, 2018, s. 15)



Jednim z pojeti stylu vedeni je dé€leni na transakéni a transformacni styl vedeni
V transakénim vedeni je podstatou procesu urCitd forma vymeény (transakce) mezi
nadfizenym a podfizenym. Vykon (préce, pile, znalosti) zaméstnance je v ramci vedeni
ohodnocen odménou ¢i trestem. Tato forma vedeni ohranicuje ocekdvany vykon a
zpravidla nepodporuje zaméstnance v pili a samostatnosti. (Vychopiova, 2018, s. 15)
Aplikujeme-li transakéni vedeni na vedeni détského tabora, déti budou motivovany
naptiklad systémem bodii a odmén, piipadné pravidel a trestti. Ucastnici tdbora dosahuji
spole¢né urcitych cili (napiiklad na sportovnim soustfedéni jde o spolecné zlepSeni
tymové koheze, zlepSeni herniho vykonu). V ptipadé, ze o transakénim vedeni uvazujeme
u tymu vedoucich, jejich transakéni motivace (,,co za to?”’) muze byt finan¢ni, socialni,
vzdélavaci ¢i jind (napf. potvrzeni o praxi pro splnéni studijnich pozadavki ¢i jako

dalezitého prvku do Zivotopisu). (Vagner, 2012, s. 10-11)

Oproti tomu v transformaénim stylu vedeni se vedouci snazi oslovit postoje a hodnoty
zaméstnanct, tak aby se 1 oni po néjaké dobé mohli vice podilet na vedeni organizace,
pribéhu akce, uspéchu tymu aj. Transformacni vedeni stoji na vizi vedouciho a na tom,
aby o ni dokdzal pfemluvit své podfizené. Podiizeni by méli byt sziti se sméfovanim
organizace a m¢li by mit interni touhu organizaci pomahat. (Vychopnova, 2018, s. 16)
Transformacni vedeni piedpoklada, ze vidce (“lidr”) cili primérné na sdileni vize a rozvoj
vnitini motivace. Motivuje k akci a strhava k ni skrze spole¢né ztotoznéni s cili. Takovy
vedouci nabizi intelektudlni stimulaci pro ucastnika tdbora ¢i podifizené¢ho. Snazi se
podiizené zaujmout osobnostné, ne tim, Ze by u nich vyvolal bazen ¢i oddanost, ale snazi
se o vytvofeni hluboké tcty. Inspiruje a individualné si vazi jednotlivych Clent skupiny a

jejich jedine¢nych talentd. (Véagner, 2012, s. 9-10)

Efektivniho vedeni mlize byt dosazeno kombinaci obou stylli vedeni, avSak zpravidla byva
lepsich vysledkti dosahovano pod vedenim transformaénim. Pfi uplatiiovani moci a vedeni
by m¢él tdborovy vedouci brat teoretické zazemi viidcovstvi v potaz. Vyuzity styl vedeni
ma vliv na spokojenost vSech zacastnénych, coz v taborovém prostedi zahrnuje nejen déti

a tym vedoucich, ale také rodice. (Vychopnova, 2018, s. 16)



3 Motivace

Pro ucel této prace je uzitené teoreticky definovat i pojem motivace. Atkinsonova uvadi:
., Motivace je stav, ktery aktivizuje chovani a dava mu smer. Subjektivne je vniman jako
védoma touha: prani jist, pit, milovat se. (...) Mezi priciny motivace patri fyziologické
stavy mozku a téla a stejné tak i nase kultura a socialni interakce s jedinci v nasem okoli.”

(Atkinson, 2003, s. 349)

Existuji vSak i jina pojeti tohoto pojmu. Nakone¢ny motivaci popisuje jako intrapsychicky
vnitiné probihajici proces, jez patfi mezi vnitini Cinitele a proménné. Motivace je proces
zaméefovani chovani na dosazeni urcitého cile, ktery ma pfirozenou slozku intenzity a
trvani. Jedinec vénuje splnéni cile odliSnou intenzitu, podle toho, jak je pro néj jeho
splnéni dalezité a doba trvani hnani se za cilem je ovlivnéna jak vnitinimi, tak vnéjSimi
vlivy. Cil chovani urCuje proces motivace a jeho parametry (intenzitu a dobu trvani).

(Nakonecny, 2011, s. 380-381)

Priibéh motivace je znaéné individudlni, protoze ¢lovék je v ni aktivnim ¢initelem. Cim
veétsi motivovanost, tim vice ¢asu i usili ¢lovek cili vénuje. Vysledek je dilem intenzity
motivace Clovéka a komplikovanosti tikonu a je do ng promitnuta podstata cile. Pfi
ukonech, u kterych je ndm kladeno mnoho piekazek, mize dochdzet k frustraci, kterou
Clovek Casto potiebuje néjak vytesit (napf. odpocinkem, odklonénim k jinému cili, pauzou
aj.), pokud je vSak prekazek mnoho ¢i piiliS zadvaznych dochézi u ¢lovéka k demotivaci

(absolutni ztrata motivace). (Bernardova, 2021)

Motivace a motivy jsou spolu spojené pojmy, které ¢asto byvaji zameénovany. Motivace je,
jak jiz bylo zminéno, rizné dlouhy proces zaméfeni chovani na splnéni cile a motivy jsou
pfedpokladané psychologické pfi¢iny jednani odvozené =z wuspokojeni. Jsou to
psychologické divody, ptiiny a smysl, toho, co ¢loveék de€ld. Pokud se podati ¢lovéku cile
splnit, dochazi k odmén¢ a pokud ne, pfesméruje se jedinec na plnéni jiného cile.

(Nakonec¢ny, 2011, s. 380)

Systém odmén mozku se pravdépodobné nachazi v mezolimbickém dopaminovém

systému (MDS). Jeho neurony se nachazi v horni ¢asti mozkového kmene. Axony dosahuji
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az do predniho mozku a jejich neurotransmiterem je dopamin. MDS mohou aktivovat i

piirozené (jidlo, sex) 1 umélé odmény (navykové latky). (Atkinson, 2003, s. 351)

Dulezitou tlohou motivace je formovani chovéni. Atkinsonové pise, Ze tou hlavni motivaci
je doséhnout slasti, nebo vyhnout se nelibosti (afekt ¢ili emocni reakce). Motivace je
psychologicky proces, ktery ma vést k vyhybani se nebezpe¢i a dosahovani uspokojeni

biologickych potieb jedince 1 potomkt. (Atkinson, 2003, s. 350)

Formovéni chovani motivaci probiha tim, Ze jedinec zaméti chovani na urcity cil, udrzi
tento cil a nasledné¢ v idedlnim piipad€é naplni plivodni ¢i nahradni cil. Podnétli na nas
pusobi nardaz mnoho. Ve skuteCnosti ¢asto neznadme skutecné pfiiny naSeho chovéni.
Funkce motivace je prosazeni dominantni tendence. Pokud je tendence potlacena,
napftiklad protoZe je v rozporu s moralkou jedince, mize vzniknout motivace nevédoma. Je
tteba ji od té védomé rozliSovat. Lidé sami Casto neznaji skute¢né diivody svého chovani,
nebo si je zdivodnuji uréitym zkreslenym zptisobem. Nevédomé motivy mohou byt velmi
rozsahlé. Identifikace motivil jednédni patii k nejobtiznéjSim ukolim klinické psychologie.

(Nakone¢ny, 2011, s. 381-382)

Soucasti motivace je i aspekt aktuality a o¢ekévani. Pohnutkou zacilen¢ho jednani neni jen
aktualni vystupujici potfeba, ale i ocekdvané uspokojeni trvalejSich potfeb (jakou jsou
naptiklad jistota a socidlni zazemi). Potfeba je reakce na stavajici nedostatek a touha je

reakce na nedosazeny cil, nebo nedostatek né¢eho. (Nakonecny, 2011, s. 382)

Emoce a motivace maji izce spjaty vztah, emoce jsou nejen popudy, ale i cile naSeho
motivovaného chovani. Emocni zabarveni nediln¢ doprovazi motivované chovani a
intenzitu lidské motivace tim siln¢ ovliviiuje. Nekteti odbornici dokonce chapou emoce
jako organickou slozku motivace. V poptedi pojeti popisujici vztah mezi emocemi a
motivaci jsou dvé teze; a) emoce jsou znakem motivace, b) emoce jsou podminkami
motivace. Tato pojeti se navzajem nevylucuji, obé mohou byt pravdiva naraz. (Nakone¢ny,

2000, s. 74-75)

Podle Atkinsonové je mozné délit motivaci na bazalni ¢i pudovou, tedy evolu¢né a vniting

podminénou (hlad, Zizen, sexualni motivace) a vn&j$i neboli incentivni. Incentivy jsou

17



definovany jako pifedméty nasi touhy, které jsou ovlivnéné i okolim (napf. rodinou,

kulturou aj.). (Atkinson, 2003, s. 349-350)

Pro lepsi praci a porozuméni motivaci se vyuzivaji rizné teorie zaméfené na hlubsi

porozuméni motivaénim procestim

3.1 Teorie motivace
Pfi analyze motivl byvaji vyuzivany nékteré z teorii motivace vyznamnych psychologt.
Teorie motivace hraji velkou roli i v persondlnim managmentu, tedy pro zkoumadni

motivace k pracovnimu vykonu.

Bernardova rozdéluje motivacni teorie do 3 skupin dle toho, na co se zamétuji. Skupiny
pojmenovala obsahové teorie, teorie procesni a typologie lidi dle zpisobu motivace.
Obsahové teorie se ptaji na otdzku pro¢, zkoumaji a popisuji, co je obsahem motivace a
jakeé jsou pficiny lidského chovani a vztahy mezi nimi. Do obsahovych teorii Bernardova
fadi teorie od Maslowa, Herzberga, McGregora nebo Alfreda. Skupina procesnich teorii se
ptd na otazku ,jak* a zajima ji pribéh motivace. Bernardova do ni tadi naptiklad
Vroomovu teorii ocekéavani. Posledni skupinou je typologie lidi dle zptisobu motivace a pté
se na otazku ,,koho a jak* motivace ovliviiuje. Zamétuje se na rozdily v motivaci u riznych
typu lidi. Teorie, které se tadi do této skupiny, jsou teorie od Paula Herseyho nebo
Kennetha Blancharda. (Bernardova, 2021, 12:23—-13:50) Pro mij vyzkum budu k analyze

vyuzivat obsahové teorie Maslowa a Herzberga.

Maslowova teorie potieb je strukturovany model, ktery ma objasiiovat povahu lidské
motivace. Postupné definuje jednotlivé potieby, které musi mit jedinec naplnéné, aby
dosahl sebeaktualizace. Nejdiive musi byt splnény Ctyii nedostatkové potieby, aby se
jedinec snazil plnit 4 ristové potieby. Mezi nedostatkové potiteby patfi postupné (od
nejzakladnéjSich po jiz vysSsi potfeby) potieby fyziologické (vzduch, voda, potrava,
spanek...), o stupein vySe se nachazi potieba bezpeci (jistota, stabilita, penize...), dale
potieba lasky a soundlezitosti (pfijeti, vztahy, pratelstvi, intimita...) a posledni
z nedostatkovych potieb je sebehodnoceni (uspéch, tcta, kompetence...). Potieby vyssi
urovng, tedy rustové jsou (od vysokych po nejvyssi potieby) kognitivni (poznévani,

chapani), estetické (krasa, symetrie, fad...), sebeaktualizace (seberealizace, naplnéni svého
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potencialu) a sebetranscendence (pomahani ostatnim, pfesahnuti sama sebe). Posledni dvé
potieby vedou k nejvyssi formé k uspokojeni na psychické 1 spiritualni roving. Dle
Maslowa je smysl zivota individudlni a kazdy jedinec mlize pracovat na sebenaplnéni zcela

jinym zpisobem. (Collin a kol.., 2014, s. 138-139)

Dalsi z klasickych teorii, kterd se zaméfuje na hlubsi chapani motivace pracovniku, je
Herzbergova dvoufaktorova teorie. Autor teorie pracuje se dvéma zakladnimi faktory,
které jedince riznou mirou motivuji. Prvnim je faktor udrZovaci (hygienicky). Sklada se
zmnoha dil¢ich faktorli, jejichz plsobeni nevyvolava silné emoce, ale pokud chybi,
jedince demotivuji. Zjednodusené jsou to faktory, kde cloveék nelibé nese, pokud chybi, ale
nemotivuji ho k efektivnéjsi praci. Tyto faktory se zpravidla vztahuji k praci samotné a
fadime do nich napftiklad financni odménu, pracovni kolektiv a podminky. Na stran¢ druhé
na jedince plisobi motivacéni faktory, které, kdyz jsou pfitomny, vyvolavaji u jedince pocit
spokojenosti, ale jejich nepfitomnost neni pfi¢inou silnych pocitd. Pokud jsou, zvySuji
efektivitu zaméstnance, ale pokud chybi, jedince zdsadné¢ neovlivni. Vztahuji se
k pracovnimu prostfedi a Ize do nich zaradit uznani, odpovédnost, nové kompetence a
osobni rast. Vztahneme-li tuto teorii na tdborové prostiedi, faktory udrzovaci mohou byt
napiiklad ostatni vedouci a plat. Mezi tAborovymi motiva¢nimi faktory mtize byt naptiklad
ocenéni od hlavniho vedouciho, rodi¢ii a déti nebo nové nabyté kompetence s vedenim

déti. (Navratilova, 2021, 0:23 — 2:30)

Po predstaveni teoretického zdkladu motivace se miizeme zaméfit na to, co nam teoreticky

zaklad pfinasi do praxe tdborovych vedoucich.

3.2 Motivace taborovych vedoucich

Nejvice teorii o motivaci vedeni pochazi z oblasti managementu (zabyvaji se obecné
fizenim lidi), tradi¢né je spojujeme s podniky a organizacemi, ale jsou aplikovatelné i na
vedouci pozice na détskych taborech.

Zajimave, primarné pro vedeni v organizacich, ale 1 se zminénim z&djmovych skupin, piSe o
roli viidee ¢i vedouciho Vagner. Uvadi, ze pro uspéSné vedeni lidi, tedy v pfipadé tabort
pro roli vedouciho nestaéi jen formalni jmenovani. Uspéch vychazi z kombinace

predpokladii, mezi nimiz nejsou jen znalosti a dovednosti, ale do zna¢né miry i osobni

19



charisma a vize. Vagner uvazuje o ruznych typech vedoucich a zminuje naptiklad
vedouciho jako sluzebnika (véticiho, Ze slouzi spravné véci), vedouciho jako prukopnika
zmeén (snaziciho se prosadit zmény, po kterych se podnik zméni a hybe samostatné€) nebo
moderniho vedouciho jako nositele znalosti (se schopnosti koordinovat praci a

charakteristického tim, co znd). (Vagner, 2012, s. 3-5)
Dale Vagner cituje D. Rookeho a R. W. Torbeta a jejich déleni vedoucich na:

- Tahouna, ktery se zejména snaZzi energizovat své podiizené. Umi vytvofit pozitivni
pracovni prostfedi, nadchnout zaméstnance a citlivé fesit konflikty.

- Individualistu, ktery vnima odlisné pohledy podiizenych. Umi se na véci divat
s nadhledem, pracovat s lidmi s odliSnymi nazory a mé tendenci ignorovat n¢ktera
pravidla a jit svou ,,vlasti cestou*.

- Stratéga, ktery je zaméfen na organizovani okoli. Umi fesit efektivné problémy a
vymysli i realizuje strategické zmény.

- Alchymistu, ktery je charismaticky a socidln¢ zraly. Umi lidi motivovat, pracovat
s ptilezitostmi a hrozbami a zaroven mit stile na zfeteli dlouhodobé cile. (Végner,

2012, s. 5-6)

Zdravé sebemotivace moderniho vidce dle Vagnera dosdhne primarné tzv. niterny vidce.
Motivuji ho jeho vnitini pocity, asto touzi pomahat, rozvijet ¢i o nékoho pecovat. Zarovein
se vSak soustfedi na konkrétni cile a skutecné priority. Jeho zaujeti nevyprchava diky
proaktivnimu piistupu k viidcovstvi. (Vagner, 2012, s. 6) Uspésny vedouci dale musi byt
podle Vagnera divéryhodnou osobnosti s moralni integritou a zékladnimi ctnostmi:
,spravedlnosti, stfidmosti, moudrosti, odvahy a stateCnosti”. Z dalSich predpokladi je
dulezita kreativita, znalost lidi 1 pfirodnich zédkonti a schopnost motivovat sebe i druhé, tzv.

energetizace. (Vagner, 2012, s. 7-8)

O motivaci uciteld, ktera je v nékterych bodech podobna motivaci volno¢asovych
pedagogi, Cap a Mare§ pisi, e mize byt sloZena z touhy pomahat druhym, uspokojeni
z dosazeni cili, potfeby porozuméni. Motivaci pedagogi mohou ovlivnit byvalé
zkuSenosti. Pedagoga mulze pohanét snaha byt vniman jako pozitivni model nebo se
odlisovat od negativniho modelu pedagoga. Pro nékteré pedagogy muze s motivaci

souviset vlastni nejistota a snaha vést lidi. Takovy pedagog, protoze ma pocit, ze by ho
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dospély kolektiv nerespektoval, zaméfi své povolani na déti. Takovy motivaéni model vSak
muze zapiiCinit mnoho konflikti s détmi a tim naruSovat vychovné ptisobeni. Dalsi
motivaéni typ, ktery mize byt nepfiznivy, je dle Cipa a MareSe pedagog, ktery je
neuroticky s pfiliSnou snahou pomahat. Takovy pedagog bude mit pocit o své uslechtilosti,
avsak jeho chovani ovliviiuje samostatnost déti a mize v nich vytvofit i odpor k nému.

(Cap, Mares, 2007, s. 266)

V 80. letech Cap v jeho predeslém vydani knihy vyuziva rozdéleni pedagogii na logotropa
(pedagoga zaméten¢ho na obor) a paidotropa (pedagoga zaméteného na praci s détmi).
Logotrop se snazi vzbudit zdjem o Cinnost, kterou povazuje za svij obor. Muze vSak
postradat pochopeni détem, zejména pokud nemaji zajem o svlij obor. Paidotrop se zajima
spiSe o déti, snazi se vcitit do jejich pohledu na obor, mize byt nemistné shovivavy nebo
vtiravy a podcenovat kdzenn ¢i prohlubovani znalosti. Pedagogové vétSinou jen mirné
sméfuji paidotropnim nebo logotropnim smérem. Ve vyhranénych piipadech a pfti
nevhodné motivaci jsou oba typy nevyhovujici, protoze takovi pedagogové ztraceji tctu a

pozornost zaki. (Cap, 1980, s. 305)

Obecné u motivace k pracovni Cinnosti plati, Zze je dilezity vnimany pocit pracovni
spokojenosti. Nakone¢ny popisuje rozdilné chapani terminu jako spokojenosti v praci nebo
spokojenost s praci. Vedouci spokojeny v praci se na tdbote citi dobie napiiklad diky
pratelim, ktefi také délaji vedouci, ¢i normam zadanym od hlavniho vedouciho (je tedy
spokojen s pracovnimi podminkami). Clovék spokojeny s praci je spokojeny piimo
vykonavanim ¢innosti, kviili odméné za ni nebo prestizi s ni spojené. (Nakonecny, 2005,

s. 111)

U taborovych vedoucich mizeme rozliSovat, zdali je tdborovy vedouci dobrovolnikem
(d€la tuto praci ve svém volném case a nedostane za ni zaplaceno), ¢i zdali je pro ngj

détsky tabor hlavnim nebo dilezitym zdrojem piijmu.

3.2.1 Motivace dobrovolniki

Dle Ekiciho dobrovolnictvi znamend, ze Cloveék vyuziva své fyzické sily a znalosti se
zameérem pomahat a poskytovat prospéch komunit¢ bez snahy o osobni prospéch.
Odbornici se zaméfili na faktory, které motivovali dobrovolniky a vytvofili mnoho studii o

divodech a motivaci k dobrovolné tcasti. Z vysledki vychazi, ze mezi ptredni divody
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patfi: pomoc druhym, ziskavani novych zkuSenosti, socializace (navazovani pratelstvi) a
osobni spokojenost. Motivace dobrovolnikli ma vnitini a vnéj$i faktory, mezi vnitini
faktory patfi touha pomdhat druhym a jako vnéjsi faktory jmenuje Ekici naptiklad socidlni
uznani a osvojovani si prostiedi. Velmi dualezity byva subjektivni pocit libosti. (Ekici,

2018, s. 152-153)

3.2.2 Motivace zaméstnancu

Motivace ma silny vliv na chovani a s tim spojenou pracovni vykonnost. Bez jakékoliv
motivace neni mozné zamestnance dostat k plnéni zddané ¢innosti. Mira motivovanosti je
velmi individudlni a panuji v ni markantni rozdily. Vyjimecéni zaméstnanci s
nadprimérnym nadanim pro vykon ¢innosti budou bez dostatecné motivace zaostavat za
méné schopnymi ale dostate¢né¢ motivovanymi. Pravé z tohoto divodu byva pracovni
motivace jedna z piednich psychickych charakteristik, kterych si zaméstnavatelé vSimaji.

(Nyvltova, 2003, s. 56)

Faktord, které at’ uz ptimo ¢i neptimo ovliviiuji aktudlni motivovanost k urcité ¢innosti, je
celd tada. Vyslednd motivace zaméstnance je ndsledkem kognitivniho a emocniho
zhodnoceni. Zameéstnanec intern¢ hodnoti pracovni Cinnost, situaci, Sanci uspét, své

postaveni a pravdépodobné disledky vykondni aktivity. (Nyvltova, 2003, s. 71)
Dle Nyvltové ovlivituji aktualni motivaci nasledujici faktory:

- Osobnostni motivacni profil: Osobnostni profil a motivace jsou individudlni.

Zamgéteni konkrétniho ¢lovéka, jeho zajmy, hodnoty a dominantni potfeby znacné
tvaruji aktualni motivaci. Miize se stat, ze se vSak aktualni motivace lisi od
osobnostniho profilu (napt. clovék neni motivovan ke své oblibené Cinnosti). To
byva zpravidla zpisobené ostatnimi faktory.

- Telesny stav: Ovlivnéni zdravotniho stavu a télesnych funkci (zejména to
neptiznivé jako napf. unava, nemoci, stres ¢i zranéni) se podepiSe na pracovni
motivaci. Emoc¢ni vyladéni: Pro spravné fungujici pracovni motivaci je dulezité
pfijemné nebo neutralni emo¢ni naladéni. To, co ovliviluje emoce zaméstnanci,
ovliviiuje 1 jejich motivaci, proto je optimalni u zaméstnancti dbat na odstranovani
stresorl z pracovniho prostfedi (napf. zlepSovanim komunikace, supervizemi,

podporou kreativity...)
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- Kognitivni zhodnoceni: K vyhodnoceni, zda je clovék motivovan ¢i nikoliv nebo

do jaké miry, je tfeba komplexni racionélni i emoc¢ni vyhodnoceni. Dochazi k nému
jak na védomé, tak i na intuitivni rovin¢.

- Hodnoceni smysluplnosti dané ¢innosti: Smysluplnost, vyznamnost a prospésnost

pro sebe ¢i pro druhé je klicovym faktorem ovliviiujicim motivaci. Casto pouhé
vysvétleni smyslu ¢innosti mize zvysit pracovni motivaci zaméstnance.

- Zhodnoceni ndro¢nosti pracovnich ukoli: Zaméstnanci individualné reaguji na

narocnost pracovnich tkoll. Pro nékteré jedince (zpravidla pro ty, co 1épe zvladaji
vlastni neuspéch) jsou naro¢né tkoly pozitivni vyzvou a hnacim pohonem, zatimco
pro jiné mohou fungovat demotivacnim zptsobem. Nenarocné ukoly jsou pro
vétSinu demotivujici a zplisobuji pocity apatie. Na strané zaméstnavatele je
vyvazovat naro¢nost tkolli a posoudit preference urcitych ¢asti pracovniho tymu.

- Situacéni faktory: Situacni ¢i vnéjsi faktory jsou to, co se na pracovisti déje, délo a

bude dit. Pokud chceme pracovni motivaci ovlivnit, neni moudré zaméfit se pouze
na jeden faktor, ale je dulezité vnimat situaci jako celek s fadou okolnosti. Neni

mozné splnit veskeré motivacni faktory, ale je potfeba snaha o co nejptiznivéejsi

situaci. (Nyvltova, 2003, s. 71-75)

4 Prakticka cast

4.1 Cil vyzkumu

Cilem bakalatské prace je zkoumdni subjektivné vnimané motivace a faktora, které s ni
souviseji, u studentti prazskych vysokych skol, kteti ve svém volném case jezdi na détské
letni tabory. V teoretické Casti byl piiblizen teoreticky kontext této problematiky. Ve
vyzkumné Casti byla vyuzita kvalitativni metoda a u sedmi vybranych respondenti byl
fenomén motivace a souvisejicich faktorti zkouman pomoci hloubkovych rozhovord.

V diskusi byly vysledky porovnany s teoretickym zakladem

4.2 Charakteristika zkoumaného vzorku
Zkoumany vzorek tohoto vyzkumu tvofilo sedm studentli prazskych vysokych skol ve
véku 21 az 26 let. Byli to ¢tyfi Zzeny a tfi muZzi. Respondenti méli zkuSenost s pozici

vedouciho (pfipadné instruktora ¢i asistenta) na détském tabofe. PiestoZze nebylo ve
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vyzkumu dilezité, jak Casto se osoby taborim vénuji, vSichni respondenti se Cinnosti
vénovali pravidelné nékolik let. Jednalo se o tdbory pod organizacemi DDM Praha 2 a
Praha 7, FTVS UK, Dobromysl, Centrum volného ¢asu aj. Respondenti studuji obory se

zaméfenim na pedagogiku (2), medicinu (1), psychologii (1), uméni (1), informacni

''''''

Vzorek byl zvolen metodou dostupného vybéru. Mezi inkluzivni kritéria pii vybéru pattilo
soucasné studium na VS a zkuSenost s praci vedouciho na détském tédbofe. Ve vyzkumu
nezalezelo na charakteru studovaného oboru, typu détského tdbora ani na pozici, na které
respondent pracoval. Z vyzkumu byli exkludovani jedinci, ktefi se ¢innosti vénuji na plny
uvazek. Ti, ktefi se vénuji praci vedouciho na plny uvazek, mohou mit velmi odliSnou
motivaci od téch, ktefi si ucasti na taborech plni volny Cas. Ptili§ Siroky zabér vyzkumu by

branil hlubsimu zkoumani.

Respondenti jsou anonymizovani a v praci je jmenuji jen Cisly, kterd jim byla pfidélena na

zéklad¢ potadi pti sbéru dat.

4.3 Vyzkumna metoda (nastroj)

Tento vyzkum je svym zaméfenim kvalitativni. Svati¢ek a Sedova tvrdi, Ze definovat
kvalitativni pfistup nemusi byt uplné jednoduché, protoze mnoho odborniki popisuje
pristup jinym zpusobem a vyuziva k tomu jako klicovy jiny aspekt vyzkumu. Dle prvniho
pojeti zavisi aspekt, na kterém stoji odliSnost mezi kvantitativnim a kvalitativnim, na
metodé, kterou pfi vyzkumu pouzijeme na sbér dat. Zastanci této definice tvrdi, Ze u
kvalitativniho vyzkumu je pouzivan rozhovor, zatimco u kvantitativniho dotaznik, tato
definice vSak odliSnosti mezi piistupy znacné zjednodusuje. Druhé pojeti tvrdi, Ze rozdil je
v metodé, podle které vyzkumnik usuzuje. Kvalitativni vyzkum je zaloZen na indukénich
metodach, zatimco kvantitativni na hypoteticko-deduktivnich. Indukéni metody piesahuji
usuzovani v datech, mohou se zaméfit na Sir§i zkoumani a az opakovanymi piipady s
podobnymi vysledky mizeme uvazovat o piijeti urcit¢ho zakona. I toto pojeti kvalitativni
ptistup zjednodusSuje, protoze pii vyzkumech se Casto vyuzivaji i jiné usuzovaci metody
nez indukce (napt. abdukce, dedukce). Tteti pojeti definuje kvalitativni vyzkum podle typt
dat, kdy v kvalitativnim jde o tzv. nenumerické Setieni. Poslednim pojetim kvalitativniho

vyzkumu je definice podle zplUsobu analyzy dat. Zastanci této definice uvadéji, ze u
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kvalitativniho vyzkumu nejde jen o to, Ze ziskame jina data (napt. dlouhé vypovédi), ale ze
tato data 1 jinym zplsobem analyzujeme. V kvantitativnim vyzkumu pii analyze
aplikujeme k datim pfedem zfizené kategorie podle pevnych pravidel, vysledky jsou
zpravidla zpracovany pomoci statistiky. Oproti tomu ve kvalitativnim vyzkumu jde o
hledani sémantickych vztaht, deskriptivni kategorie a spojovéani urcitych vztahti mezi
kategoriemi. K vysledkiim nedochazi pomoci statistiky, ¢i jinych zpasobt kvantifikace.

(Svaiicek, Sedova, 2007, s. 13-16)

Dilezité rysy kvalitativniho vyzkumu shrnuje Svaticek takto: ,.Kvalitativni pristup je
proces zkoumani jevii a problémii v autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz
téchto jevu zaloZeny na hloubkovych datech a specifickém vztahu mezi badatelem a
ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika provadeéjiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci
celé rady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chapou, prozivaji a vytvareji

socidlni realitu.” (Svaiicek, Sed’ova, 2007, s. 17)

Nejcastéji vyuzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu je hloubkovy rozhovor.
Ten Ize definovat jako nestandardizované dotazovéani pomoci otevienych otdzek jednoho
respondenta vétSinou jednim vyzkumnikem. Tento typ sbéru dat se zamétuje na zkoumani
¢lend urcitého prostiedi a na ziskani pochopeni jejich jednani co nejvérnéjsiho tomu, které

maji ¢lenové tohoto socialniho prostiedi. (Svaiicek, Sed'ova, 2007, s. 159)

Hlavni dva typy rozhovoru vyuzivané v kvalitativnim vyzkumu jsou polostrukturovany a
nestrukturovany. (gvafiéek, Sedova, 2007, s. 160) Pro mtj ucel vyuzivam

polostrukturovany hloubkovy rozhovor.

4.4 Formulace vyzkumnych otazek

Pro lepsi pochopeni vnimané motivace je nutné polozit si nékolik vyzkumnych otdzek,

které se tématu tykaji:

- Jaké jsou vnimané motivacéni faktory k praci tdborového vedouciho?

- Jaké oblasti motivacnich faktort bude mozné u respondentti identifikovat?

- Budou se respondenti liSit v tom, jak vnimaji dilezitost jednotlivych faktora? ~

- Budou se u respondenti rovnéz objevovat ,,demotivacni” faktory, tedy faktory,

které by od ti¢asti na taborech odrazovaly?
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4.5 Zpisob provedeni vyzkumu — sbér dat

Jak jiz bylo zminéno, u mého vyzkumu jsem vyuzivala polostrukturovany hloubkovy
rozhovor. Pro dotazovani byly pfipravené okruhy otazek, ale jejich konkrétni znéni, potadi
a doplilujici otdzky se ménily podle toho, co zminovali respondenti jako dilezité. Na
zaCatku rozhovoru jsem se snazila o rozehtivaci otazky (,,Na jaké jezdi§ tabory?*, ,,Jak
dlouho?*, ,,Jakou tam mas roli?* atp.), které mé¢ly uvést respondenta do tématu a pfinutit
ho nad kontextem piemyslet. Poté jsem se zeptala na otazku, kterd méla ziskat nahled do
jejich motivace, aniz by pfimo podsouvala néjaky smér. Takovou otazkou vétSinou bylo:
»Jak jsi se k jezdéni na tabor dostal?* nebo ,Jak se rozhodne$ pro to, Zze pojedes na
konkrétni tabor?* atd. Pti popisu toho, co jedince ovliviiuje pti rozhodovani, se velmi ¢asto
objevi motivacni faktory, které pro jedince hraji roli. Nésledn¢ jsem se pak vice do
hloubky zabyvala motivaci a polozila jsem otazky 1 napiimo. Ke konci rozhovoru jsem se
ptala na jejich krize a prekazky. Rozhovor byl zakon¢en nabidkou k tématu cokoliv dodat.

Opirala jsem se o teorii, kterou popisuji Svaricek a Sed’ova.

Nejkratsi rozhovor trval 15:23 a nejdelsi 49:06. Primérny ¢as rozhovoru bylo necelych 30

minut.

Rozhovory byly se souhlasem respondenti nahravané. Nasledn¢ byly rozhovory, které jsou
k nahlédnuti v pftilohdch, piepsané a byla z nich vynechdna nékterd vyplikova slova
(vlastng, jakoby, jako, tfeba atp.), kterd nijak nemeénila vyznam vyjadieni. To vSak byly
pouze estetické Upravy a jinak jsem se projev snazila nechat co nejvice autenticky. V
uryvcich v kapitole Analyza dat se tedy objevuje obecna a hovorova ¢estina. VSech sedm
rozhovort si lze ptecist (viz ptilohy) az na rozhovor €. 4, ve kterém respondent do hloubky
popisoval jeho demotivaci na konkrétnim tdbotfe. Po konzultaci s respondentem byl

rozhovor z ptiloh vynechan.

4.6 Metoda vyhodnoceni dat
Po ziskédni piepisu rozhovoru je pro vyzkumnika dualezité, aby pii vyhodnocovani pouze
nevybiral zajimavé informace, nybrz podrobil ziskand data systematické analyze a

interpretaci. Dilezitou otdzkou pro badatele by mélo byt: Jak vlastné chapu status mych

dat? (Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 207-208)
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V kvalitativnim vyzkumu Sed’ova (in Svaticek, Sed'ova) doporuéuje oteviené kédovani,
jako efektivni a univerzalni zptisob analyzy kvalitativnich dat. Oteviené kédovani zahrnuje
zpusob nakladéani s informacemi od respondenta: rozebrani (rozbiti na jednotky), ptidéleni
kodt (jména, kategorie) a nasledné vyhodnoceni (respektive dalsi prace s nimi). (Svaficek,

Sed’ova, 2007, s. 211-212)

Ptepsané hloubkové rozhovory jsem podrobila otevienému koédovani. Riiznymi barvami
byly zvyraznény jednotky (slova, véty a odstavce), které se tematicky podobaly nebo byly
pro respondenta vyznamné. Zvyraznéné uryvky jsem rozdélila do mnou pojmenovanych
kategorii. S kategoriemi jsem dale pracovala, byly roztfizeny do obecnéjSich témat
(klicovych motiva¢nich faktorti). Tento proces byl nékolikrat opakovan, témata byla
pfeskupovana a nasledné jim byla ptidélena jména. Poslednim krokem byl zevrubny popis
témat, tedy doplnéni kontextu zrozhovori do mnou pojmenovanych klicovych

motivacénich faktoru.

4.7 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

Vysledkem analyzy hloubkovych rozhovort respondentli byla formulace sedmi kli¢ovych
motivacnich faktorti, které se opakovaly ve vice rozhovorech (nejméné¢ ve dvou) a
poukazovaly na shody i rozdily ve smysleni respondentti. Jednalo se o faktory skupina
vedoucich, détsky kolektiv, finance, zkuSenosti, altruismus a napln a prostiedi tabora.
V ramci sedmi dil¢ich kapitol budou hlavni motivacni faktory popsany a nazorné doplnény
uryvky z hloubkovych rozhovor. Rozhovory (az na rozhovor ¢. 4) je mozné nalézt v
plném znéni v ptilohach. Pro leps$i orientaci jsou v zavorkach za uryvky doplnéna cisla

respondentt.

4.7.1 Kili¢ové motivacni faktory

1) Skupina vedoucich

vvvvvv

byl pro respondenty kolektiv vedoucich. V nésledujicich uryvcich cituji nékteré

souvisejici odpoveédi respondentti:

- Hlavni motivaci by pro mé urcité bylo jet tam s nékym, koho znam, kdo by tam se

mnou delal toho vedouciho. Protoze tim, Ze vétSinou tabory jsou minimalnée tyden,
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nekdy treba i ctrnact dni nebo déle, tak by pro mé asi nebylo predstavitelny, tam
byt sama a chtéla bych tam byt s néjakym kamaradem, nebo tak v parté.” (r5)

- ,,No, tak primdrné aspon tedkon soucasné, kam jezdim, tak je pro mé dulezZita ta
parta vedoucich, protoze ta to ovliviiuje aspoi podle mé nejvic. Ze kdyz si prosté s
tema vedoucima nerozumim, tak to nemiize bejt dobry. I presto, ze by deéti byly
skvely a program skvélej.” (r2)

- ,Je potieba si urcité sednout s téma lidma, coz ja jsem méla stésti v tomhle
pripade, Ze na obou téch taborech jsou skvely party. TakzZe to je viastné jediny, co

mé tam drzi.”(r6)

Dalsi respondent popisoval jeho zacatky jako: ,,Hele, jsem byl hrozné nahajpenej,
prisla mi hrozné fajn ta parta, prisla mi s nima jako vlastné strasné moc sranda. Prislo
mi to v nécem vlastné hrozne husty, prislo mi hrozné fajn, zZe jsem soucdsti tyhlety

party.”(r4)

Z téchto uryvkl vychazi, Ze respondenti sami vnimaji ostatni dosp€lé jako motivacni
faktor s velikou dulezitosti. Respondent ¢. 2 védomé ptiklada vedoucim vétsi dilezitost
nez ndplni tdbora a détskému kolektivu. Respondentka ¢. 6 dokonce vnima kolektiv
vedoucich jako jediny vyznamny faktor pro to, aby se dale ucastnila taborti. Lze tedy

shrnout, ze kolektiv ostatnich vedoucich hral u dotazovanych respondentti velkou roli.

Jeden respondent zminil, Ze mohou vyvstat mezi vedoucimi i problémy: ,,Nékdy je to
urcite zdroj néjakych problémii, hadek a neshod. To vzdycky, skoro na kazdém tabore,
ale asi vzdycky to prebilo naopak néjaky pozitivum. Vétsinou, kdyz jsou lidi delsi dobu
spolu, tak si zacnou lézt na nervy néjakym zpusobem, ale casto to ty lidi trochu spoji,

troSku je to néjak propoji. A urcité to dulezity je.”(rl)

Pii neshodach vsak faktor mohl plsobit i jako faktor demotivaéni. Toto bylo nastinéno

v kazdém rozhovoru. Jak mizeme vidét na nasledujicich uryvcich:

- ,Ja jsem jeste chtéla dodat, Ze viastné ta motivace je pro mé prosté hodné vdzand
na ten kolektiv, coz je zndt pro mé z toho rozhovoru. Ale ze, kdyz tieba v lorniskéem

roce, tak tam ty vztahy byly horsi. Tak to podle mé bylo znat i na té produktivité
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celého toho vedoucovského tymu, Ze lidi treba vecer prosté chodili hned spat misto
toho, aby travili cas spolecné, kdy se drive vymysleli néjaké dalsi aktivity, nebo se
pripravovaly prosté hry. A Ze tedka, tak spousta lidi tam udélalo jenom to, co bylo
nezbytné nutné, protoze se tam necitili tak v pohode, takze si myslim, Ze to je velkd
véc, ktera hraje roli.” (v7)

- ,Kdyz mné prosté pripada, ze z chovani téch lidi mi vilastné prijde, Ze tam nemam
co délat. Ze prosté ani nejsem soucdsti ty party lidi. Tak béhem toho, to mné
pripada nejvic, jako Ze viastné to pro mé nemd vyznam. Kdyz si pripadam, ze tam
nemam co délat, no, jako clovek. Tady ani nejde o to, jestli jsem pedagog nebo ne.
Tam jde o to, jestli vychazis s téma lidma. Na tento tabor nejezdis proto, abys tam
vydeélal penize, nebo abys tam délal pedagoga.” (r4)

-, Tak pro mé bylo taky fajn si zaZit takovou trosku ponorku, ze opravdu, kdyz je
clovek s partou kamaradu ctrndct dni v kuse, tak potom uz ho prosté zacnou Stvat i
ty, ktery ma rad, a praveé si to uvédomit, Ze to je normalni a Ze to neni nic spatnyho.

Presné, Ze i ten nejlepsi clovek té jednou bude Stvat.” (r5)

Traveni ¢asu s kamaraddy v podob¢ ostatnich vedoucich je respondenty vnimané jako
vyrazna vyhoda. Zaroven role vedouciho na tidbofe ssebou nese spoustu
zodpovédnosti, je spojena s nedostatkem spanku a muze byt proto subjektivné vnimana
jako velice intenzivni. V kazdém z rozhovort byly néjakou formou zminény konflikty,

do kterych se vedouci dostavaji.

Velmi dilezitou roli hraje to, jak ostatni vedouci oceni vedouciho za jeho ¢innost.
Jeden respondent mél naptiklad pocit, ze jeho ¢innost nebyla dostate¢né ocefiovana a
ze se musel naopak ospravedlnovat. ,,Vis, tady tyhlety véci se prosté déjou na miij vkus
az prilis moc casto, Ze je to proste takovy, Ze uz se potom na né moc necejtis. Mezi
tema bejt, jako nevim, prosté jako néjaky skupiny, protoze té to prosté spis sere, kdyz
musis kazdymu clovéku ospravedliovat néjakej svij cin, tak té to proste nasere.” (r4)

To je poté pro ¢loveéka demotivujici, jak je z uryvku znat.

Pro nékteré respondenty je dilezité pokraCovat v jezdéni na tdbor, aby neztratili
kontakt s prateli. V taborovém prostiedi vznikaji unikatni pratelstvi a je tam moznost

silnych zazitki, které mym respondentim mohou chybét, kdyz by nejeli.
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- ,Ja se trochu bojim, Ze kdybych se na to treba vysral, tak to bude tezky jako byt
najednou soucasti ty party. Vis, zZe vem si, kolik lidi odeslo odtamtud, ale kolik lidi
je schopnejch se tam jesté po tom vSem vlastné vrdtit? Pomér sil je uz znacné
nekompromisni. Uz je to hodné o tom tam mit aspon jesté nejaky dalsi znamy. Kdyz
uz ti odesli vSichni znami, co na tom tabore byli, tak uz tam neni moc Sance.” (r4)

- ,,Na druhou stranu by mi urcité chybeli ty, kdybych nejela...nebo jezdim taky
proto, zZe kdybych tam nejela, tak by ty lidi méli néjaky zazitky beze mé a mé by

mrzelo, ze bych tam nemohla byt s nima.” (r6)

Ostatni vedouci pro nékteré mé respondenty plnili i funkci “psychohygieny”. Kdy

respondenti zminuji, ze s ostatnimi mohli fesit t€zké chvile ¢i “na chvili vypnout”.

- ,,Nejvetsi benefity zabavy je pro mé, kdyz to mizu sdilet s téma lidma, ktery jsou
nalazeni na stejny vine a rozumi tomu a muzes si sdilet ty zazitky mezi sebou. Takze
to je asi nejvic, co si miizu predstavit jako zabavu. Porady — ty jsou dobry.”(r6)

- Taky jsem to mohla probrat s kamaradkou, ktera to...ktera vlastné na tom tabore
byla taky. A vim, Ze mi tenkrat vekla, Ze se citi dost podobné, Ze je taky unavend a
vlastné tady to... jako ta empatie, Ze je normalni se takhle citit, mi hodné pomohla
prosté v tom potom to dodélat a zvladnout. Ve finale jsem byla rada, zZe jsme to
zviadly.” (r5)

- ,,Myslim si, Ze bych asi nedala, kdyby ten tym tech vedoucich byl slozenej opravdu
z lidi, se kteryma si nesednu. To neznamend jeden clovek. To znamena, jako Ze
bych tam neméla nikoho. Ja tam potrebuju mit aspon jednoho cloveka, u kteryho
vim, Ze minimalné mu miizu néco rict. Postézovat si, kdyz mé to bude stvat nebo se

s nim poradit nebo cokoliv.”(r3)

vvvvvv

ovliviiuji v tom jezdit. Zaroven je vSak také jeden z téch nejkiehéich. Je velmi
jednoduché, aby se v ném néco pokazilo a pokud se v ném néco pokazi, odrazi se to na

motivaci vedoucich.

2) Détsky kolektiv
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Nektefi volnoCasovi pedagogové praci délaji vylozené ¢i prevazné kvuli détské
skuping€. V rozhovorech je minéno, Ze je tento motivacni faktor dulezity, ale pouze
shoduji, Ze je mnohem méné Casté nez v ostatnich kli¢ovych faktorech, aby v ném
vyvstaly pfili§ velké problémy, které by mohly od tcasti odradit. Jedna respondentka
zminuje: ,,Ale prijde mi, Ze k détem si vétsinou clovek cestu najde jednoduse, at' uz jsou
jakykoliv. Nemam s tim vyloZené problém. Jesté jsem se nesetkala s ditétem, se kterym
bych méla vylozené problem.”(r5) Respondenti maji pocit, ze tento faktor maji pod
kontrolou a maji sami uréitou moznost ho ovladat. ,,4 kdyby se fakt zhorsil ten kolektiv
mezi témi vedoucimi, coz je ten nejvic diilezity, protoze ten détsky clovek jeste viastné

miize néjak vic ovladat nebo tvorit.”(r7)

Détsky kolektiv jako klicovy faktor se sklada z rliznych interakci s u€astniky tabora.
Respondenti zminuji, ze jim piipada dalezité vidét u déti radost. ,,Nebo potom, kdyz to
probiha primo a potom, kdyz se treba s téma détma bavime, co je bavilo a ted’ka oni to
Fikaj, je to hrozmé hezky. No, je to kouzelny. Takze urcité bavi mé to, jako mé
samotnou. Je to pro mé urcité dulezity, aby mé to bavilo a zaroven me bavi, ze to bavi

ty déti.”(r3)

Pro nékteré vedouci mize byt dilezita zdbava spojena s trdvenim casu s détskou
skupinou. Je pro né¢ dulezité prostiedi détského tdbora pravé z toho divodu, Ze
poskytuje moznost socializace s détmi a unikatniho vztahu mezi ditétem a vedoucim,
vice pratelskym nez pii jinych pedagogickych cinnostech. ,,Ja to zase teda znova
presunu k tém zimnim, kde viastné se to dost kiizi. Ze my mdme program jako vycvik
na sjezdovce a pak néjaky hry. A tam mé to viastné bavi oboje, protoze mam redlné
pocit, Ze néco predavam, ale mnohem vic, nez jako ucitel bych chtél piisobit furt jako
kamarad. Snazim se jim to vysvetlit z pozice jako “Hele, kouknéte, co ja umim, pojd,
pojdte to umét se mnou.”’(r2) Motivacni muze byt ustdleny détsky kolektiv, ktery se
opakuje kazdym rokem a pro vedouciho se poté da na vztah s détmi lépe navazat.
Respondent tekl, ze ,,Ale i o ty deéti jde a kdyz se opakujou, kdyz je zname a je to
takovy, zZe prijedou za nami. A prosté to dité, ze se mu nemusim predstavovat a rikat:

“Ahoj, ja jsem [jméno], je mi tolik a tolik let a délam tohle.”, ale proste uz rovnou vi,
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pribéhne ke mné a rekne, “Nazdar, [jméno].” Tak je to super, tak je to asi takovy jako,
Ze ocividné si mé pamatujou a chtej na ty tabory jezdit dal, prestoze tam jsem, coz je
asi takovy nejvic.”(r2) Pokud déti z ustaleného kolektivu mohou po dosazeni urcitého
veéku jezdit jako praktikanti a vedouci, miize pak také dochéazet k tvorbé unikatnich
socialnich vztahti, které jsou pro nékteré z vedoucich také motivacéni. Respondentka
tuto situaci popisuje takto: ,,Obohatilo mé to ve vztahu s témi détmi. Protoze uz jako
vedouci nebo praktikantka tak tam pojedu asi po osmé. Takze vlastné spousta z téch
deti, které ja jsem méla na starosti, tak uz vyrostly a se spoustou z nich vlastné
kultivujeme dal ten vztah, ktery z tohodle vzniknul, tedka uz i vic pratelsky, ale ten

zaklad tam byl v tu dobu, kdy ja jsem presné byla vedouct.”(r7)

Nékteti jedinci naopak k détem maji mensi vztah a na taborech je pro né¢ motivacni
skupina dospélych a finance. ,,.Zase k tém détem nemam takovej vztah, aby si myslim,
ze bych z toho tézila maximum. Ale dokud je ta moznost, tak je dobry to vyuzit.”(r6)
Tato respondentka vSak dale zminila, Ze jezdéni na tdbory ji pomohlo si spi§ cestu k
détem najit. ,,4 taky ja jsem jako clovek, kterej nikdy nemusel se starat o zZadny mladsi
sourozence, nebo tak. Prosté jsem neméla pristup k détem vlastné vitbec a trosku jsem
se bala... jako $titila a ted’ mi to samozrejmé dalo néjakou novou perspektivu, jak se s
temi détmi zachdazi vitbec a Ze ¢lovek musi byt dost tolerantni i v nékterych pripadech,

musi se o né starat, ale miize s nima bejt i sranda.” (r6)

Tento motivacni faktor tedy respondenti maji dle jejich minéni pod kontrolou. Miize
byt zdrojem zabavy a socializace. Mnoho respondentli bavi travit cas s détmi a
navazovat s nimi pratelské vztahy. Faktoru vSak celkové (kromé respondentky €. 3)

nebyla ptikladdna ta nejvétsi dilezitost.
3) Navazani na ucastnicka léta

Tento motivacni faktor je presahujici do vSech ostatnich a zaroven se neda zatradit do
jiné nadkategorie. VétSina lidi, se kterymi jsem vedla rozhovory, sami zminovali své
taborové zkuSenosti z détskych let. Mnoho z nich to povazovalo za velmi dilezity
faktor. V jednom rozhovoru zaznél tento nazor: ,,4 presné vim, zZe tam vznikaj velky
zazitky, ktery si clovek dlouho pamatuje. A viastné, jo, tim, Ze vim, jaky to je bejt i na ty

druhy strane, tak si myslim, Ze to dokdzu dost docenit a jako stoji mi za to, i kdyz mé to
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nekdy treba trosku presné unavuje, Stve nebo néco, tak mi to stoji za to, protoze vim, co
vSechno to muzZe znamenat pro to dité.”"(r3) 1 z tohoto rozhovoru vyplyva, ze
pfedchozi cast na taborech jako dit€¢ zmeéni pohled jedince na jezdéni na tdbory v

dospélosti.

Pro respondenty byly dulezité détské zkuSenosti, které méli spojené s letnimi
prazdninami tak moc, ze si prdzdniny bez toho jiz neumi piedstavit. Jedna
respondentka to popisuje timto zpiisobem: ,,Protoze mi ty tabory... ze zacatku mi
hodné chybeély, tak to bylo takovy prijemny prodlouzeni si toho jezdeni na ty tabory.”
(r5) Jiny respondent svlij pohled nastinuje takto: ,,Ale co mé u toho treba drzi nejvic,
tak abych ziistal tak néjak porad ve styku s tim prostredim, ktery na téch taborech jsem
zazival jako malej, kdyz jsem tam jezdil jako dité a potom teda jeste v puberté atd. A
abych podobny zkusSenosti, ktery jsem ja zazil, pomahal zprostredkovat dal, dalsim
detem atd. Coz si myslim, Ze je jednak smysluplny pro né, pro ty ucastniky, pro ty deéti,
hlavné i ja si to uziju a porad mam pocit, Ze to je vlastné zabava i pro mé, porad
vlastné v ramci toho letniho tabora.” (r1) Jak je naznaceno 1 v tomto rozhovoru, ¢asto
byva zminovano, Ze jedinci chtéji pfedavat stejné a lepsi zazitky, jaké v détstvi zazili
oni. Jesté konkrétnéji situaci popisuje tento respondent: ,,7ak jo, tak tim, Ze jsem si jako
ja uzival svoje tabory, tak chci, aby si to ostatni uzivali taky. A pak mé to mrzi, kdyz se
tak nedéje. Protoze vidim, Ze nékdo z toho tabora, ktery jad jsem si hrozné uzil, snazime
se udelat uplné stejnej, nebo prosté velmi podobnej, a odjede s tim jako: “Ty jo, to
nebylo nic moc.” A kolikrat za to jako... nebo ne vidycky za to mizeme my, nekdy
prosté za to miuzou proste shoda okolnosti — celej tejden prselo, tak to bylo na prd. A
nékdy za to miize jenom, byl jsem tam s blbejma lidma anebo jenom blba ndlada, ale je
to, co mé asi mrzi. TakzZe to pak je takova motivace délat to stejné dobry, jako jsem to

mél ja, protoze mam pocit, Ze jsem to mél dobry.” (r2)

Dalsi jeste¢ dodavaji, jak dulezité pro né byly letni tdbory ze socializa¢niho hlediska.

Néktefi soucasni tdborovi vedouci berou jejich détskou ucast na LDT jako jednu z

vvvvvv

respondent, kdyZz popisoval, co ho ovlivnilo k tomu, aby zacal jezdit jako vedouci:

»Pro mé ta taborova skupina, kterou jsme si vytvorili jako décka, byla fakt hrozné
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dulezita. Protoze to byla de facto prvni néjaka socialni skupina, ve ktery jsem byl, kdyz
nepocitam tridu. Jenomze i v tride to bylo vzdycky tak, Ze se znas treba se trema lidma.
Tady to prosté bylo takovy, Zes byla fakt soucdsti treba néjakejch dvanacti lidi. A je
néco jinyho, kdyz jses soucasti skupiny, s kterou se vidis kazdej den, jako je skolni. A
néco jinyho, kdyz jses soucasti skupiny, kde se vidis de facto jenom jednou za rok. A
potom plus minus, kdyz chodis nékam ven. Jo, ten vztah je postavenej hodné jinak.
Spoustu jsme toho zazili. V tom je to takovy, Ze mam vysokou tendenci si ty lidi oblibit.
No, kdyz jsem potom odchazel, kdyz jsem mél moznost, tak jsem tam vilastné hrozné
moc chtél jit, protoze jsem chtél bejt furt soucasti ty skupiny a ten tabor mi...kdyz jsem
ja jezdil jako dite, tak to bylo nejlepsich ctrnact dnit v celym roce. Prosté ja jsem se na
to tésil celej rok. A hrozné jsem si uzival kazdej ten tabor a byla to pro mé uplné
nejlepsi vec vitbec.”’(r4) Faktorem, ktery hraje roli, mize byt, Ze pratelé¢ z détstvi jezdi
jesté jako déti, nebo navazou na ucast a jezdi dale jako vedouci. Zejména pokud
nefungovala spravné skupina ve Skolni tiid¢€, ziskal tdbor a socializace na ném velkou
dulezitost. Jedna respondentka své zkuSenosti z détstvi popsala takto: ,,4 hrozné mé to
bavilo a tésila jsem se i na ty déti, protoze méla jsem zkuSenost s tim, zZe vétsina tech
deti byla fajn a néktery byly vylozené super a nasla jsem si tam nejlepsi kamarddy
nektery nebo tak. A to bylo treba v obdobi i castecné.... Ja jsem jezdila docela dlouho,
jezdila jsem od malicka do dospélosti v podstaté az na jeden takovej tabor, kde jsem
byla jako ucastnik...A vim, Ze tFeba v obdobi puberty, tak jsem vidycky na to cekala
uplné jak na spdsu, protoze jsem neméla uplné dobry vztahy s vrstevnikama, ktery jsem
vidala denné ve skole, ale na tech taborech, tak tam byli skvéli lidi a hrozné jsem se na
to vzdycky tésila, takze urciteé kviili tém lidem, kvuli ty parté. A teda zaroven i kviili
tomu programu. Méla jsem to rada, pro mée to byl jako skvélej zpiisob, jak ten cas
travit a taky mi to spoustu véci naucilo.”(r3) Respondenti vnimaji dtlezitost, jakou to
pro n¢ hraly tdbory ze socializa¢niho hlediska. Vnimaji, kolik pro n¢ v détstvi tdbory
znamenaly a chtéji néco takového predavat dal. Jezdit jako vedouci je motivacni

zejména, kdyz vnimali jedinci tabory jako jedny z ,,nejlepSich zazitkt z détskych let.*

Respondenti se v rozhovorech nékolikrat dotkli samotného tématu ptedchodu z détské
vrstevnické skupiny do role vedoucich. Objevuji se zde motivy nostalgie a zaroven

zvédavosti, jak tdbor vypada pro vedouci. N¢kdy je tento piechod rovnéz spojeny
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s litosti ze ztraty pratel, kteti v nové roli v jezdéni na tabor nepokracuji. Jindy je
zminovan respekt k vyjimecné osobnosti vedouciho, kterého respondent zazil jako dité
a respekt k praci vedouciho jako takové. Oba tyto faktory odkazuji na to, ze vybér
novych praktikant a vedoucich na tdborech s dlouholetou tradici miize byt spojen
s urcitou exkluzivitou, kdy se moznost otevird jen né€kolika vyvolenym, coz zvysuje jeji
atraktivitu. Navazani na ucast na taborech v détstvi zminuji rtiznou formou respondenti

ve vSech rozhovorech, kromé respondentky €. 6.
4) Finance

Finance byvaly v rozhovorech ¢asto zminovany jako dulezity motivacni faktor, ale ne
z riznych divodi zadarmo nejeli. Pro nekteré z diivodu, Ze by pak nebylo udrzitelné
jezdit tak Casto. Jeden z respondentd tuto situaci popisuje néasledovné: ,,No, penize
urcite motivator jsou a je fajn, kdyz se pridava, ale asi to neni hlavni ditvod, proc¢ by
clovek jezdil. Respektive nejezdil bych zadarmo, nebo rozhodné ne v takovém mnozstvi.
Ze bych si treba z téch, kdyz ieknu, tieba péti taborii vybral dva, ktery mé fakt bavéj, a
vim presné, ze tam jsou tieba dobry vedouci a uz treba znam néjaky deti. Tak to. Ale
protoze bych potieboval néjakou jinou brigadu. Ale tak, kdyz je to i formou brigady,
tak me vlastné nic moc neodrazuje. Prestoze tireba kdybych si sehnal tabor nékde jinde,
tak bych za to mél treba dvojndsobek. Kdyby clovek hledal. Ale presne, bylo by to za
cenu, ze treba neznam deéti, neznam vedouci. A to asi mi za to nestoji, protoze prece
jenom si to chci spis uzivat nez vydelavat. ”’(r2) Pro jiné je komplikované, délat ¢innost
bez vydélku, kdyZ uz bydli sami. Respondentka v rozhovorech zminila: ,,Je to fajn a
zdroven, jako co si budem, jasné, primarné to délam, protoze mé to bavi, ale jsou z
toho i nejaky, nerikam, ze jako strasné tezky, ale jsou z toho néjaky penize, coz prosté
ve chvili, kdy jsem student, ktery bydli sam, tak je to taky fajn bonus, reknéeme.”(r3)
Jiné to nebavi natolik, aby bez penéz jezdili. Finan¢ni motivace mize zastinit
nedostatek jinych motiva¢nich faktori. Jedna z respondentek shrnuje sviij pohled takto:
Miij vztah k financnimu benefitu je takovej, Ze ¢im min jsou tam jiny benefity, tim vic
Jje ta financni stranka zajimavejsi. Ve chvili, kdy presné pojedu s partou kamaradii jako

vedouci, tak pro mé ty finance nebudou pak tak diilezity, protoze kromé prdce to budu
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brat i trosku jako vylet s kamaradama a v tu chvili ty finance nejsou tak diilezity.
Predstava, Ze bych nékam treba méla jet sama, tak ta financni hodnota by pak byla
velka motivace, protoze bych se tam asi necitila ze zacatku uplné dobre, protoze bych
tam nikoho neznala.”(r5) Daéle pak ale mnoho z respondentl financim nedévaji
dalezitost a jezdi na tdbory i1 bez vydélku nebo pouze s malym finanénim

ohodnocenim.

,»10 je prosté fakt, Ze ten nas tabor, tak rozhodné nemiize nikdo délat pro penize. Ta
financni odména je minimalni, spis tak jenom, aby se vitbec dalo Fict, Ze jsme tam
jako pracovnici, ale kdyby kazdy z nas chodil do prace, at uz je to jakadkoliv, tak se
to neda porovnat. A tam clovek trosku operuje se ztratou, protoze si tam do toho
jeste dokupuje, treba néjaké... jakoze na vyleté si néco, jako nejaké jidlo, piti a tak.
A uz pak je jiste, Ze na tom bude financné tratit, ale viastné vsem to za to porad
stoji v ramci toho zazitku.”(r7)

- ,Ja jsem viastné takovy ten tabor bral jako takovou zdchranu pred tim, Ze jako:
Prosté jo, tedkom budu deélat umeéni, nevim, ¢trndct dnii. Bude to fajn, bude mé to

bavit. Potom dostanu...nedostanu za to prachy. Dostanu za to nizsi vdek.”(r4)

Finance tedy pro nékteré hraji dulezitou roli, zalezi na jedincové finan¢ni situaci a na
tom, kolik pro néj tdbor znamend. V kazdém z rozhovora se vSak svym zplsobem
objevila fraze: jezdéni na tabory se nedd délat (jen) pro penize. To lze napiiklad vidét
na tomto uryvku: ,,Prosté tohleto se nedela pro penize. Musis k tomu mit néjakou fakt

dobrou motivaci, a to je to, Ze mé to bavi. Dava mi to smysl.” (r3)
5) ZKkuSenosti

Nové¢ zkuSenosti, které vedouci ziskava, mohou byt vyhodné pfi studiu, v soucasném ¢i

budoucim zaméstnani ¢i pro jiné aspekty jejich zivotu.

Pro nékteré jde pouze o osvojovani urcitych vlastnosti. Nékolikrat bylo v rozhovorech
zminéno, ze jde o prvni moznost vyzkouset si mit zodpovédnost a organizovat ¢i vést.
Tyto zkuSenosti zatim v jinych aspektech jejich Zivota postradaji a piinasi vyzvy,

kterym zatim jinak neceli. To je zminéno napiiklad v téchto tryvcich:
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- A urcité je jesté takova zkusenost s vytvarenim programii, s néjakym rozvrhnutim
dne, planovanim a mozna organizacni zkusenosti nebo zkusenost zodpovédnosti. S
tim, Ze casto je tam clovek v ty roli vedouciho za toho jedinyho, kterej ma za néco
zodpovédnost, kterej se musi nejak rozhodnout. Coz v mym veku vlastne v tolika
Jinejch vécech nezazivam. Coz je taky vlastné zajimava, a z dlouhodobého hlediska
to muze byt benefitni, zkusenost.” (rl)

- L,Myslim si, Ze to ¢lovéka nauci trosku taky néjaky organizaci nebo organizovanosti
v tom smyslu, Ze je potreba prosté néco udélat, a tak rovnou navrhnes, tak ja
udelam tuhle cast, kdo udela tuhletu cast, nebo... A samoziejmé uci to obzvlast,
kdyz je clovek s malejma détma na pobytovym tabore, ale viastné na vsech typech
taboru, s jakoukoliv vékovkou a jakymkoliv typem taboru, tak to uci zodpovédnosti
rozhodné. Protoze to spousta lidi 7ika, jako Ze ses vlastne, kdyz délas s detma, tak
ses porad jednou nohou v krimindle a je to pravda. Je to prosté tak, ale ty... musi ti
to stat za to to délat.” (r3)

-, Zaprvé je to néjakd ta zodpovédnost v tom starani se tieba o ty deéti, kdy jsem
tedka mnohem vic confident, Ze vlastné budu schopnd se starat, nebo ZzZe se
nebojim, kdyz treba by mné nékdo mél sverit dite. Tak i viastné nemam strach,
protoze vim, Ze ja jsem schopna s détmi pracovat, starat se o né. Vim, jak s nimi

jednat a co trosku funguje a tak.” (r7)

Zodpovédnost mize byt i faktorem demotivacnim: ,,Zviast jako ¢im jsem starsi, tim

vetsi ulohu na téch taborech mam, takze tim vic je to pro mé prdce a vic vtizeni. “ (r2)

Ohledné zkuSenosti ke studiu se objevovaly odlisné pohledy. Nékteii z respondentl
pracuji jako vedouci, pfestoZze jim to v jejich studiu zdédnlivé nijak nepoméaha.
Naptiklad tento respondent fika: ,,Vzhledem k tomu, Ze studuju a asi teda i budu (no i
kdyz nevim). Studuju zatim jenom informatiku a budouct praci se zatim nezabyvam.
Tak to moc nevim, ale je fakt, Ze mé to rozhodné sméruje néjakym zpiisobem. Ze si
dokdzu spis predstavit praci v tomhletom spektru nez teda informatiku, prestoze tu
studuju.”’(r2) Jini si jezdénim na tabory plni praxe. ,,Vyhledaval jsem to, protoze se to
tykalo praxe na moji Skole, na vysoky skole.”(rl) A jini z respondentii vylozen¢ na

taborech hledaji zkuSenosti, které se jim hodi ke studiu. Primarné¢ na téborech
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zkuSenosti ke studiu hledaji jedinci, ktefi studuji pedagogické obory. Néktefi studujici
pedagogické obory jezdi na tdbory i z diivodu, aby sbirali pfimo konkrétni zkuSenosti.
Respondentka, kterd studuje pedagogiku prvniho stupné a jezdi na tidbory pro déti
s postizenim, z toho Cerpa véci do své praxe i studia. ,Je to fajn vyzva, protoze chci
jednou délat ucitelku v normdlni skole. Tak tim padem pracovat s détmi, které maji
nejaké vyraznéjsi postizeni, je velka vyzva a posouva mé to dal potom v praci s témi,
kteri zadné postizeni nemaji. ’(r5) Respondentka déale v rozhovoru tekla: ,,7o je spis
pro mé diilezZity jako osobné a presné je to néjaky uvédomeni si toho, ze todle je ten v
podstate extrém, do kteryho ja se nikdy nedostanu ve svoji prdci. A je to pro mé fajn
vidét a mam pocit, Ze si pak vic vazim téch deéti, ktery resi zase jiny problemy. Taky
Zdci bez postizeni nejsou jako bezproblémovi za Zadnou cenu. Clovék je potom takovej
vic vybavenej a vazi si, ze ty deéti néco zvlddnou a Ze resi...ze se miize zamérit na jiny
veci.” (r5) Sekundarné na tdborech zkuSenosti ke studiu hledali respondenti, jejichz
primarnim predmétem neni pedagogika. Respondentka, ktera studuje psychologii,
popsala: ,,4 miizu to samoziejmé pouzit i ja potom do svoji néjaky prakticky casti
studia. Muzu vlastné na to navazovat néjak a podle toho si vybirat treba v budoucnu i
tieba zaméieni psychologie, Ze jo. Nevim jako détska psychologie, nebo takhle. Ze
clovek, kdyz treba najde ten vztah k tém detem a tak, tak potom na to miZze samoziejmé

navazovat.” (r6)

Odpovédi v rozhovorech také nastinily, Ze néktefi vedouci jezdénim na tabory sbiraji
zkuSenosti do jejich budouci pracovni Cinnosti a nékterym z nich to jiz dokonce

pomohlo. Pomoc je vidét v pracich pedagogického charakteru:

- ,,Asi je to pro mé takovej rozvoj, Ze prosté poznam déti nebo lidi v néjakym jinym
veku, nez teda jsem ja a trosku se s nimi néjakym zpiisobem naucim vychdzet.
Rozhodne treba vidim rozdil oproti tem, co treba tedkon se mnou vedou ten
krouzek nebo tak, a jsou na tom spis poprvé, nebo min zbéhli, Ze mam pocit, zZe
trochu vic vim, jak na ty déti, tak to asi vlastné mé posouvd.”(r2)

- TakzZe néjaky ty hlavni zkusenosti, co muzu vyuzit v praxi? Tak myslim si, Ze je to
teda to, Ze se naucim asi zvladat néktery ruzny situace, ktery potom, kdyz delam s

detma celorocné, tak se mi hodéj i tak. Zvladani néjakyho treba i trosku... néjakych
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silnéjsich emoct, jako kdyz je clovek nastvanej, trosku frustrovanej treba uz i. Tak
se s tim ale nauci néjak pracovat, a to se rozhodné hodi. Hodi se mi to v tom, Ze
tim, Ze studuju pedagogickou fakultu a chtéla bych, nebo mam to rozhodné jako
moznost, kterou vidim docela redlne, realisticky...Chtéla bych pracovat jako
pedagog, asi jako ucitelka, a tak si myslim, Ze se mi to dost miize hodit i do myho
budouciho povolani. Kromé toho teda do ty volnocasovy pedagogiky, kterou uz

ted'ka delam, viastne delam i nevolnocasovou uz, takze tam se to miize hodit. ”(r3)

Ale jako prospéSné to pii hledani zaméstnani povazuji i ti, co primarn¢ nepracuji s
détmi. Jedna respondentka tekla: ,,Ale to, co si myslim, je, Ze ta role tak, ac jakoby
sama o sobé neprispiva primo k tomu néjakymu kariérnimu smérovani, tak véci, co se
tam clovek nauci, nebo dela, tak pomiizou. Mné se to stalo treba na pohovoru do té
prace, co tedka vykondavam. Ze se mé ptali, jestli jsem nékdy vedla tym, a to jsem pii
zadné klasické praci neméla, ale vzhledem k tomu, Ze uz jsem predtim zminila to, Ze
jsem vedouci na tabore, tak se ptali, jestli jsem béhem toho...jako téch taborii...
napriklad vedla néjaké tymy, coz byla pravda. Viastné tymy, kde jsme vsichni byli na
stejné urovni, ale jako v néjakém smeru, tak jsem toho tymu byla dejme tomu stycny
dustojnik, nebo néjaky jenom vetsi komunikator. A uz to pro né bylo dobré znameni, Ze

Jjsem schopna veést ty stazisty, coz je nyni soucasti moji prace.” (r7)

Nékteti z respondentli zminili, Ze praci s détmi berou i jako dilezitou zkuSenost do
jinych aspektl zivota. Jednim z nej¢astéji zminiovanych byly zkuSenosti, které se budou
hodit, az budou mit vlastni rodinu. To naptiklad ukazuje nasledujici citat: ,,4 zaroven
to uprimné beru trosku i jako trénink, protoze bych chtéla mit déti svoje a tam ten vztah
Jje specifickej a tam clovek opravdu chce bejt tim nejbezpecnéjsim prostiredim a délat to
co nejlip. Coz i tady to chci délat co nejlip, ale viastné vim, asi si uvédomuju, ze kdyz
tady clovek trosku selze, tak pokud k tomu zaujme néjaky postoj, tak ty déti to
nepoznamenda néjak fatalne. Ale vilastné uz si miizu néktery veéci trosku vyzkouset na ty
svoje vlastni, protoze tam prece jenom clovek, kdyz je rodic, tak uz bych chtéla néjak
trosku k tomu pristupovat, Ze aspon trosku vi, co dela. Coz asi stejné si to trosku

maluju. Ale myslim si, Ze je to dobrej trénink i na to, az clovék jednou bude mit déti,
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tak aspon vi, co od jaky vékovky uz miize ocekavat, ma to urcity spolecny
specifika. ”(r3)

vvvvvv

jezdéni na tabor naucilo, je naucit se vychazet s lidmi v kolektivu vedoucich a pracovat

ve skupiné. Zminuji, Ze je to posunulo v socidlnich a komunika¢nich dovednostech,

coz nastinuji nasledujici uryvky:

- Zadruhéiv tom, i kdyz to tak uplné vétsinou cloveku nepripada, tak je to néjaky
pracovni kolektiv, takze i to je pak néjaka zkuSenost, ktera muze byt hodnotna v
praci nebo i tfreba pri hledani prace. Prece jenom jsou to néjaké tymy, ve kterych
clovek musi néjak fungovat a jsou tam riizné zodpovednosti.” (r7)

- ,,No, clovek si zvykne zase na jiny prostiedi, nez ve kterym se pohybuje celej rok,
takze asi je jesté trosku vic vSestrannéjsi v néjakejch téch situacich, protoze na tom
se tabore samozrejmée déje ruznd sorta momentit a ¢lovek na to musi bejt...se na to
nejak pripravi, nebo uz potom nepanikari, kdyz se to stane v normalnim zivote,
takzZe i treba lip vychdzi s lidma potom tim, Ze je vic tolerantni o téch vécech
takovy, co uz zazil. A no a taky asi i vnimani lidi, protoze kazdy to dité nebo i
kazdej ten vedouct, ma néjakej svij osobni pribéh. A prinasi do toho kolektivu néco
novyho. To znamend, Ze jako takovy je z jinyho treba prostiedi, nebo takhle, Ze se
to tam prolina a vsichni si se na to muzou naladit a spolecné porozumeét ostatnim
point of view no. A takze myslim, Ze i cizi pribehy ostatnich lidi mi prinesou néco
do myho zivota a mizu si bud’ z toho delat srandu a vypravet to jako vtip dale
nekomu anebo samoziejmé si na to treba vzpomenu v néjaky svy Zivotni situaci, ze
uz to nekdo prozil a muzu na to navazat a rict si, ze treba tohle mi doporucil, Ze
bych méla udelat a mozna se mi zlepsi zivot tim nebo tak no. Takze snad jsem

prinesla nekomu i néco ja dobryho.” (r6)

Respondenti na taborech hledaji Sirokou skalu zkuSenosti. Pfes osvojovani vlastnosti a
roli, az, po konkrétni dovednosti. Tyto zkuSenosti se hodi do vétSiny oborti a mohou

¢loveka dale posunout i v osobnim Zivoté.

6) Napli a prostiedi tibora
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V rozhovorech se také objevoval nazor, ze respondenta opravdu bavi néapln tébora,

¢innosti s ni spojené a specifické taborové prostredi.

Pro n¢které respondenty je motivaci jezdit, protoze je ¢innost bavi. Bavi je sportovani a
hry, které s détmi hraji. Motivujici mize byt spolutcast na programu a odliSnost od
¢innosti, kterym se jedinec vénuje v prubéhu roku. Respondentka jeji pohled osvétlila v
jedné odpovédi: ,,Za prvé mé opravdu bavi travit cas s detmi i vymejslet ty hry. Byt
kreativni v tomhle. I ta sportovni komponenta. A na druhou stranu je to taky tedka uz,
kdy vlastne v uplné dospelém Zivote, tak je to takovy odpocinek, zZe clovek miize resit
uplné jiné veci a si i mentalné oddechnout od téch povinnosti normalniho Zivota,
protoze tam samoziejmé je to plné povinnosti, ale uplné jinyho charakteru. Takze v
tom je to taky... je to hrozné prijemny.”(r7) A dale v rozhovoru dodava: ,,I ten pobyt v
prirode, v tech stanech, ty hry, a to teda porad plati, jakoze opravdu nefalSované mé
bavi ty hry, co hrajeme — treba Satkovand. Ja tam prosté budu béhat dvée hodiny a je to
opravdu néco, co pro mé je zabava, nedélam to...nebo vétsinu téch her, tak delam,
jakozZe opravdu, protoZe mi to prijde, Ze to stoji za to. Prosté zazitek.”(r7) Jina
respondentka z Casti souhlasila a tvrdila: ,,Jako ono to bude znit hrozné jednoduse
anebo bandalné, ale mé to prosté napliuje. Jako z velky casti mé napliuje cinnost s
detma, prace s lidma. Prijde mi, Ze je to krasny spojeni. Prosté volnocasova
pedagogika je néco, co mi hrozné dava smysl a vlastné mi to prijde strasné krasny,
protoze je to zabavny. Je to castecné, ale se tam ty deti muzou i néco naucit trosku. At
uz to jsou jednotlivy treba néjaky védomosti nebo schopnosti anebo taky presné néjaky
dovednosti v ramci toho, Ze jsou v takovym specifickym prostredi.”(r3) A dale dodala:
»Tu atmosféru, treba takovou jako trosku pohadkovou, nebo tak, to oceni hlavné ty
mensi. Ale je to super, bavi mé to. At uz to jsou jednotlivy ty hry, viastné i jejich

vymysleni.”(r3)

Pro nékteré vSak napln tdbora nehraje motivacni roli a nékdy hrani her a sportovani s
détmi miiZze pasobit “ubijejicim” dojmem. Pfiprava programu a ucast na hrach spise
jedince odrazuje. Jeden respondent sviij pohled nastinil v nasledujicim tvrzeni: ,,V léte
je to kolikrat, Ze prosté si sednu na cely odpoledne nékam, deéti ke mné pribéhnou,

odbéehnou. Tak to viastné je kolikrat takovy, Ze kdyz si reknu, tak ted’ jsem si vydélal
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pétikilo, tak ze to neni uplné vonco.”(r2) Dalsi respondentka se pridala s podobnym
pohledem na véc: ,,Tak zase, Ze by mée vyloZené bavilo pripravovat vSechny ty soutéze a
tak. Tak to asi ne, na druhou stranu je to potreba udélat.”(r6) Jeden respondent bral
napln tabora v podob¢ her jako silny demotivacni faktor, protoze se citil, Ze mu to
zhorSuje vztah s ucastniky tabora. ,,Hodné tech decek, jsou na mé podle mé na tabore
hrozné nasrany tam, protoze ja je nenechdavam vyhrat, protoze je to zadani ty hry pro
nas, je prosté nenechat vyhrat, ze jo. Kdyz bys je nechala vyhrat, tak je to v prdeli.
Vetsinou mas vlastné treba néjakej cas, ktery musis tu hru drzet.”(r4) A déale dodava:
“No ja nevim, ja, jak jsem vysokej, tak jsem v téch hrdach dobrej pasivne, ne, Ze bych
byl prosté dobrej jako naskillenej, tak jsem narvanej do kazdy hry. Oni ode mé
ocekavaji ostatni vedouci, ze budu hrat uplné ve vsem. To je takovy na kokota, Ze ja
prosté potom mdm... podle mé mam s tema déckama mnohem horsi vztah nez kdokoliv
Jjinej z jinejch skupin, coz jesté mnohem vic umocnuje, Ze jd se s nima moc nevidam,
protoze delam tu vytvarnou cinnost, takzZe nejsem soucasti skoro Zadnych téch detskych

skupin.” (r4)

Mezi respondenty také byval zminovan motivacni faktor zmény prostiedi. Moji
respondenti byli pfevazné z metropole, takze jako pozitivni popsali vyjezd do ptirody,
souznéni s ni a zaziti ur¢it¢ formy nekomfortu. Jeden mi naptiklad sdélil: ,,S téma
stanovyma nemdm zas tak velkou zkuSenost, ale ty zkuSenosti, co jsem mél, byly
vetsinou velmi dobry. Prave to melo jesté ten punc takovyho fakt outdooru a to je za mé
asi moc fajn.”(rl) Pro nékteré je vsak pfiliSné ptirodni prostiedi spiSe demotivaénim
faktorem, zejména pokud to jiz vedouci vnima jako nekomfortni. Jeden z respondentt
stanové tabory popisuje takto: ,,Protoze stan je prece jenom pro toho vedouciho, aspon
pro mé, takovej nekomfortni a je to vic o takovém... asi je na tom tabore spousta
programii vyclenéna jenom na to, Ze clovek si obstarava ty zakladni potreby, a to mné
jako vedoucimu a jako ditéti prijde takovy, jakozZe to neni takovy vonco.”(r2) Naopak
jina respondentka se k situaci stavi takto: ,,4 asi bych se treba i vic Fadila k taboriim,
kde jsou stany s podsadou, nez treba vylozZené chatky - takovej ten jako moderni tabor.
Radsi bych néjakou tu ne uplné divocinu jako ve stanu na zemi, ale ty stany s podsadou

bych asi taky uprednostiovala.”(r5) Z ambivalence v cititech mizeme usuzovat, ze
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neexistuje tabor, ktery by vyhovoval vSem stejnou mérou. Preference v tdborovém

prostiedi hodné zavisi na zkuSenostech a ndzorech jedince.

Specialni misto mély pro respondenty lyzatské tabory, kde je bonusové, Ze si jedinci
mohou vyjet na hory a vyzkouSet zimni sporty, aniz by za to museli platit. Respondent
v rozhovoru tekl: ,,Ale urcite moc me bavi zimni, ale to je takovej specifickej tabor.
Praveé spis z hlediska toho uceni, a i samoziejmé z toho, Ze clovék travi cas na

horach. ”(r2) Pro nékteré to byva jedind moznost se na hory podivat.

Népln a prostiedi tdbora je specificky klicovy faktor, se kterym se v jinych pracovnich

a volnoc¢asovych ¢innostech nesetkame. Preference jsou zde zna¢n¢ individudlni.
7) Altruismus

Poslednim kli¢ovym faktorem, ktery jsem v rozhovorech vnimala, je touha poméhat

druhym.

Zejména patrny byl u vedoucich a asistentli na taborech pro déti se specifickymi
potfebami. Nejintenzivnéji se projevoval u respondentky, kterd pracovala na
piiméstském tabote pro déti s postizenim. ,,7am ta motivace byla jind. Bylo to vilastné
vic o tom pomdhat a dat tem detem i vilastné tém rodiciim tu prileZitost, aby ty déti si
mohly uzit néjaky takovyhle program, protozZe vim, ze to pro né neni jednoduché. Takze
jeden rok, tak jsem méla dité s celkem tézkou poruchou autistického spektra a dalsi rok
jsem zase méla chlapce na voziku, kterého jsem casto musela nosit nebo nosit ten
nebo proste, Ze to ma velky dusledek a Ze to opravdu tem lidem miize pomoct. Bylo to
zndt na téch rodicich, kteri pak byli hodné vdecni, Ze to mohli dat, protozZe pro ty déti s
postizenim téch moznosti je opravdu malo.”(r7) A dalsi z mych respondentt, ktery m¢l
zkuSenost s klienty s postizenim, popisoval sviij ndzor takto. ,,Pravé se mi hodné libila
ta snaha udélat pro ty klienty néco, co by normdlné vitbec nemohli néjak zazit. A
opravdu vlastné udelat ten krok z toho vSedniho roku trosku nékam do takovyho
extrému az do takové mimorddné situace, ale v tom pozitivaim slova smyslu. Ze miiZou

zazit spat nékde ve stanu, v mnoha pripadech jenom prosté béhat po louce. Nebo i se
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v§im, co k tomu patii, chodit na latrinu, hrat hry po lese, sedét u taboraku...To se mi
viastné strasné libilo. Ze tady to takhle neni odpirdno i lidem, ktery maji ocividny
znevyhodnéni a ktery by klasicky tabor zazit nemohli, nebo treba nikdy nezazili. A Ze si
i tak miizou vyzkouset néco zazit. Praveé ti klienti sami na to vétsinou velmi, velmi

dobre vzpominaji. Ze si to strasné moc uzivaji, mé na tom bavi.”’(rl)

Altruistické motivy zasahuji i do n¢kterych vySe zminénych kategorii. K altruistickym
motivim mulze patfit touha délat détem radost, kterd jiz byla zminénd v motivacnich
faktorech vySe. V socidlnich slozkach je altruisticka také naptiklad ochota pomoci své
kamaradce na jejim tabote. ,,Takze to byla velka motivace urciteé, ale taky jsem chtéla
vypomoct ty kamarddce, protoze viastné ona...jsem jeji prava ruka, takze si na mné

zaklada. Tak jsem ji nechtéla zklamat. Jinak bych méla asi lepsi plan. ”(r6)

Respondenti tedy hledaji ¢asto na tdborech i pocit naplnéni a uspokojeni. Hnaci silou

pro n¢ mize byt snaha konat dobro.

4.8 Diskuse

Cilem vyzkumu bylo pomoci hloubkovych rozhovorti zkoumat motivacni faktory
taborovych vedoucich. V praci jsme si polozily tyto vyzkumné otazky: Jaké jsou vnimané
motivacni faktory k praci tdborového vedouciho? Jaké oblasti motivacnich faktorti bude
mozné u respondentd identifikovat? Budou se respondenti liSit v tom, jak vnimaji
dualezitost jednotlivych faktord? Budou se u respondentli rovnéz objevovat ,,demotivacni”
faktory, tedy faktory, které by od tcasti na tdborech odrazovaly? Odpovédi na tyto otazky,
zpracované v kapitole 4.7 Vysledky, budou v této c¢asti prace konfrontovany s poznatky

z teoretické Casti a existujicim vyzkumem dotykajicim se studovaného problému.

Tato ¢ast prace se snazi poukdzat, jak se zjiSténi shoduji ¢i jsou v rozporu s existujicim
vyzkumem. Zahrnuje také postiehy k Gryvkim z vypovédi o subjektivni tdborové

motivaci.

V analyze se objevilo sedm klicovych motivac¢nich faktort: skupina vedoucich, détsky
kolektiv, finance, zkuSenosti, altruismus, navdzani na i¢ast na taborech jako dité, napln a
prostfedi tabora. Dilezité je dodat, Ze se nestalo, Zze by se u vedouciho objevoval pouze

jeden motivacni faktor. Pfestoze u jedince je povétSinou jeden z faktord dominantni,
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pfevazné to byl kolektiv dospélych, vzdy byl doplnén i dal§imi faktory, byt s mensi
dilezitosti.

S klicovymi motiva¢nimi faktory je mozné déale pracovat. Mizeme je pro snazsi praci s
nimi délit do velkych kategorii, napiiklad kategorie faktorti wvnitinich (zkuSenosti,
altruismus) a vné&jSich (détsky kolektiv, kolektiv vedoucich, finance). Nebo mizeme 7
motivacnich faktori rozdé€lit na naopak mensSi fragmenty a podtémata. Napiiklad ve
faktoru zkuSenosti se objevuji odlisSné pohledy. Faktor by se dal naptiklad rozdélit na
podkategorie zkusenosti ke studiu, k zaméstnani, do osobniho Zivota, osvojovani vlastnosti

atp.

V souvislosti s jednotlivymi faktory je také mozné se zamyslet, jestli nékteré nemohou byt
»Spatné” ¢i pro jedince nevyhodné, pokud jsou pfili§ dominantni. Napftiklad jedinec, ktery
jede na tdbor pouze pro to, aby konal dobro, ma velkou Sanci vyhoiet. Naopak jedinec, u
kterého by byly pfili§ dominantnim motiva¢nim faktorem finance, by na tdbofe nemusel

vyhovovat jak détem, tak kolektivu vedoucich.

Dale je nutné vzit v potaz, ze vétSina z téchto faktorii, mize pfi jejich nedostatku ¢i n¢jakeé
form¢ nesouladu ptisobit jako demotivacni. V analyze vysledkl je to zminéno naptiklad u
skupiny vedoucich a u naplné a prostiedi tabora. Demotiva¢ni mize vSak byt i nezdravy
détsky kolektiv (napt. s neochotou spolupracovat, bez respektu k autorité vedouciho aj.), u
kterého ma vedouci pocit, ze s tim nemuze nic dé€lat. U altruistického motiva¢niho faktoru
mize byt demotivacni, pokud ma c¢lovék pocit, Ze nikomu nepomdhd, nebo Ze si toho
nikdo nevazi. Demotivovat mohou negativni vzpominky na tabory z détstvi ¢i pfili§ mala
finanéni odmeéna. Klicové motivaéni faktory jsou velmi kiehké a pro spokojenost

vedoucich je nutné si nuanci v§imat.

Navazeme-li vysledky tohoto vyzkumu na Herzbergovu dvoufaktorovou teorii motivace,
muzeme v praci popsané klicové faktory rozdélit do jeho udrzovacich a motivacnich
faktort. (Navratilova, 2021, 0:23 — 2:30) Dle mého nazoru do udrzovacich faktort lze
zafadit faktory finance a ndpln tdbora. A do motiva¢nich mohou patfit naptiklad nové
zkuSenosti a altruismus. Z nékterych rozhovort se mi vSak zdalo, ze kolektiv pracovnikd,
ktery byva zastanci Herzbergovy teorie fazen mezi udrzovaci faktory, patii nejen mezi

faktory, které jedinci zminuji, Ze potfebuji, ale 1 velmi ovliviiuje spokojenost vedoucich, a

45



tudiz 1 jejich efektivitu pfi praci. Dle mého ndzoru zapada jak do udrzovacich, tak do
motivacnich faktorti. Nevim, jestli je to tim, ze je tdborové prostfedi v tomto odvetvi velmi

specifické.

Odkazeme-li se na Maslowovo clenéni potieb, tak respondenti vyhledavali na taboie
vétSinu z nedostatkovych potieb. (Collin et al.., 2014, s. 138-139) Fyziologické potieby
jsou tak zakladni, Ze ani neni nutné, aby je jedinci v rozhovorech zminovali. Urcité prvky
z o stupen vyssi potieby bezpeci (napi. finance) respondenti v rozhovorech nastinili.
Vsichni zmych respondenti na tdborech siln€ vyhledavali potfebu Maslowem
pojmenovanou jako potiebu lasky a sounalezitosti. Jedinci nastinili, Ze na taborech hledaji
blizkost, ptatelské vztahy a pfijeti (viz skupina vedoucich a détsky kolektiv). Nejvyssi
z nedostatkovych potfeb — sebehodnoceni, se na tdbofe d4 urCitou formou zvySovat,
zejména pokud roste respekt ostatnich vedoucich a déti. Do této kategorie lze zaradit
pottebu mych respondentli, aby jejich prace byla ocenénia. Do rlstovych potieb
(kognitivni, estetické, sebeaktualiza¢ni a sebetranscendentni) mizeme z mych klicovych
faktorii fadit kategorie zkuSenosti a altruismus. Na nékterych rozhovorech Ize vidét, jak se

jedinci vlastni cestou snazi dojit k Maslowem zminovanému sebenaplnéni.

V Ekiciho vyzkumu, zmifiovaném v kapitole Motivace dobrovolnikii, byly zminény jako
predni divody: pomoc druhym, ziskdvani novych zkuSenosti, socializace (navazovani
ptatelstvi) a osobni spokojenost. (Ekici, 2018, s. 152-153) Piestoze vétSina respondentl v
této studii méla z prace vedouciho néjaky vydélek, a tudiz vétSinu z nich nelze klasifikovat
jako dobrovolniky, mnoho faktori se shoduje s témi nastinénymi Ekicim. Ziskavani
novych zkuSenosti hralo pro vétSinu respondentii dulezitou roli a socializace byla kli¢ovym
faktorem ve vét§in€ z rozhovorti. Pomoc druhym a osobni spokojenost byly také svym

zpusobem jmenovany. Osobni spokojenost je ptesahujici téma prochézejici vSemi faktory.

V kanadské studii, jez zkoumala motivacni faktory teenagert k préaci vedouciho na tabote
4-H Camp, jsou vidét jisté paralely. Studie probihala sbérem dat pomoci rozhovord,
pozorovani a tzv. focus groups u Sestnacti respondentll. Vysledkem byly tfi hlavni divody,
pro¢ se teenagefi této praci veénuji: prispévky, tdborova kultura a propojeni s ostatnimi.
Autorka dale divody vysvétluje a rozd€luje na mensi fragmenty téchto témat. Taborova

kultura naptiklad pod sebe fadi témata vztahi, osobniho ristu a formovani identity. S timto
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tématem je spojeno, ze pubescentni vedouci chtéji navazovat na vztahy s ostatnimi
vedoucimi v jejich véku, vedoucimi dospélymi i s détmi, které vedli v minulych letech.
»Téma taborové kultury” tak jak bylo popsané v této studii, tedy odpovidd hned nékolika
klicovym faktorim, které jsou popsané v piedeslé kapitole. Dal by se do né&j zatadit faktor
détského a dospélého kolektivu, ale i navazani na ucast na tdbofe. Téma ,,propojeni
s ostatnimi* zahrnovalo podtémata starostlivosti, pozitivniho modelovani roli a partnerstvi
mezi mladezi a dospélymi. Nékterd z jejich podtémat byla spolecna s klicovym faktorem
zkuSenosti. Posledni je ,,téma ptispévku®, které se sklada z dopadu jednani na okoli a fesi
se v ném velkorysost. Zde lze vidét paralelu s tématem altruismu. Piestoze tato studie byla
zameifena na odliSnou vékovou skupinu, jistd podobnost v tématech a podtématech, jez se

objevovaly, je zjevna. (Wallace, 2023, s. 151-157)

V nasem vyzkumu nejcastéji kladli respondenti dalezitost motivacnimu faktoru ostatnich
vedoucich. Jak z divodu ptatelskych, tak z hlediska pracovnich poméra. Pfi tom, jak
dulezité¢ pro respondenty jsou socidlni vazby, je zajimavé vzit v potaz i ovlivnéni jejich
spokojenosti 1 tim, jestli od jejich nadfizenych dochédzelo k transakénimu ¢i
transforma¢nimu vedeni. Nékteti respondenti zminovali, Ze je pro né dulezité vidét vizi,
kterou tdbor ma a stézovali si, pokud se jim zdalo vedeni ostatnich vedoucich v nékterych
smyslech nedostacujici ,,No, asi si dokazu predstavit, Ze by mi tam mohli hodné nesednout
prave ti vedouci, Ze to by to mohl byt ten rozhodujici faktor, kdybych se s nima v nécem
neshodoval, mel bych jiny ndzor na to, co délat, jak cely ten tabor organizovat. A potom
asi kdybych mél pocit, Ze ten program, treba ty hry, jsou v néjakym smyslu nedostatecny. A
kdybych mél ten pocit, Ze s tim treba nemuzu nic udeélat. ’(r1) Tento respondent v uryvku
odkazuje na hodnoty spojené s transformacnim vedenim. M4 cile tdbora zvnitinglé. V
mych rozhovorech se samoziejmé& objevili 1 respondenti, ktefi preferovali transakcni
vedeni. Pro takové pak tabory neplnili takovou zdbavovou roli, jednalo se o respondenty,
ktefi nutné nevyhledavaji praci s détmi, ¢i nemaji spojeno tolik pozitivnich vzpominek s
détskymi tabory. Tito respondenti také méli mnohem mensi motivaci v praci dlouhodobé
pokracovat. Naptiklad respondentka, kterd v rozhovoru zminiovala jako klicové motivacni
faktory hlavné skupinu vedoucich a finance a fadila se spiSe do zaméstnance pod
transakénim vedenim, dale v rozhovoru tvrdila: ,,No, Ze by to byla moje vysnénda prace, tak

to urcité ne. Jako nechtéla bych to délat prosté celej Zivot. Asi bych nemohla treba

47



pracovat v . DDMku, nebo tak.“(r6) V rozhovoru si mizeme vSimnout nejen toho, zZe se
praci vedouciho nechce dlouhodobé vénovat, ale je zn¢j patrny transakéni pohled.
Transformacni a transakéni vedeni muize byt, dle mého nézoru, dilezité i pro jedince
samotného. To, jakym zplsobem vede détsky kolektiv a jak je jim vniman, dozajista
ovlivni motivaci jedince. ,,Ja bych asi nerekl, ze jsem néjakej oblibenej, nebo ze jsem
dobrej pedagog, ja si myslim, Ze jsem strasnej pedagog. “(r4) Pocit respondenta, Ze neni

dobry pedagog, ovliviioval jeho motivaci a sebejistotu.

Zamysleni vyzaduje i to, jak se moji respondenti odkazuji na filosofické a historické
zazemi détskych tadbort. Jak ukazuje naptiklad faktor zmény prostiedi, unik do piirody
hraje na détskych tdborech roli i do dnesnich let. Né&kteti z mych respondenti se
odkazovali i na prastaré idedly a filosofické ospravedlni jezdéni na tabory, zatimco pro
nékteré byl dilezity pfitomny okamzik a praktické plnéni ¢innosti. Ze soucasnych tabort
byl do mych tabord nejvice zaryty skauting. Respondenti jej napt. zminili, aby porovnali

rozdilnost s jejich taborem.

S provedenim vyzkumu jdou ruku v ruce limity a moZné nepiesnosti ¢i chyby. Prvnim
limitem, kterého jsem si védoma, je to, ze moje skupina respondentli byla vybrana z mého
okoli. Vybér zkoumaného vzorku byl podle Dismanova pojeti ucelovy, tedy zaloZzeny na
usudku vyzkumnika. Je proto nutné dodat, Ze tyto hlavni motiva¢ni faktory se nedaji
generalizovat a odpovidaji motivaénim faktorim pouze u mé skupiny respondentti. Tato
prace muze slouzit jako pfedvyzkum k rozsahlejSimu zkoumani motivii vedoucich, neda se
z ni v8ak vyvozovat, ze by tyto motivacni faktory univerzalné platily. Dle Dismana by
ovéfenim vyzkumu s ucelovym vybérem muselo byt opakované provadéni vyzkumu na

novych vzorcich z populace studentii. (Disman, 2021, s. 112-113)

Ve vyzkumu zabyvajicim se motivaci je vzdy nutné pocitat se specifiky motivace. Mezi
takova specifika patii naptiklad to, ze velkd ¢ast motivacnich procest je nevédoma. Jak
bylo uvedeno Nakonecnym v kapitole Motivace, existuji motivy, které si jedinec neptizna
anebo si vysvétluje zkreslenym zptisobem. (Nakonec¢ny, 2011, s. 381-382) Lze tedy
pfedpokladat, Ze velkou c¢ast motivacnich faktori jsem z rozhovorti s respondenty
neziskala. Pokud by naptiklad néktery z respondenti délal vedouciho, proto, aby mohl

kiicet na malé déti, pravdépodobné by to netekl, nebo popsal takovym zpiisobem, aby byl
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vidén v co nejlepSim svétle. Tento vyzkum tedy ukazuje vnimanou motivaci mych

respondentt.

Dale je dobré brat v potaz rizika vyuziti hloubkového rozhovoru jako metody sbéru dat.

Disman ve své knize uvadi ¢tyii hlavni zkresleni, kterd mohla pti vyzkumu nastat:

o efekt morcete, ktery je definovan jako zkresleni vzniklé tim, ze si je respondent
védom toho, Ze je zkouman.

e vybér role nastava, kdyz respondent, ktery si je védom toho, Ze je zkouméan, méni
své vysledky, aby byl vnimén v co nejlepSim svétle. Je zde velmi dilezité, jak
respondent tazatele vnimd. Tazatel by se mél snazit plsobit neutrdln€, aby
respondent m¢l prostor predat co mozna nejméné zkresleny pohled na téma. Pfi
rozhovorech jsme se snazila nekriticky poslouchat i klast otazky, abych toto riziko
snizila.

e méfeni jako zdroj zmény znamend, ze Gcast na vyzkumu miize u respondentli
vyvolat postoje, jez predtim neexistovali. Pfedtim nez zacal byt jednotlivy rozhovor
veden, védéli respondenti o tématu préce, je tedy mozné, ze tim, Ze byly nuceni nad
tématem piemyslet, doslo k postojiim, které predtim neexistovali. Teprve otazky v
rozhovorech kladené, mohly byt prvnim krokem u respondentdi, se nad svou
motivaci k praci vedouciho zamyslet. Neznamend to, Ze by odpovédi byly 1zive,
avSak muze se stat, Ze jsou nové, pln€ neosvojené a mohou mit tendenci se rychleji
meénit. Jako obrana proti tomuto druhu zkresleni bylo v tomto vyzkumu pouzito
doptéavani se a opakovani podobnych otazek z raznych uhla.

e stereotyp ve volbé odpovédi je zkresleni, kdy respondent ovlivni odpovéd jinymi
faktory nez svym minénim. Lze sem zatadit naptiklad zkresleni z diivodu otazek, se
kterymi se respondent rozhodne souhlasit nebo nesouhlasit. Byla-li naptiklad v
rozhovoru polozena otdzka: ,,Je pro tebe dilezitd zabava, kterou tdbory ptinasi?
respondent mtiZze citit potfebu zareagovat a na néco takového si pouze pii volbé

odpovédi vyhrani nazor. (Disman, 2021, s. 132—-136)
Pfes mozna vyse uvedena zkresleni ptinesl vyzkum Siroké spektrum odpovédi.

Vysledky vyzkumu mohou byt uzite¢né i pro praxi. Zejména se to muze hodit pfi snaze o

zvysSeni motivace vedoucich. Zaméstnavatel by se mél pokusit 7 klicovych motivac¢nich
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faktorti zakomponovat do taborového prostiedi a brat na n¢ ohledy. Hlavnim vedoucim se
vyplati oslovit k tcasti v roli vedouciho byvalé ucastniky. Hodi se brat v potaz dualezitost
ptatelského kolektivu. Zejména u studentl vysokych Skol, kterymi respondenti této studie
jsou, je vyhodné nabidnout praci na tabote jako praxi.

Véfim, ze by mohlo byt zajimavé se zaméfit na ucast na taborech jako dité. Do jaké miry
ovlivituje predesla Gcast na taborech v détstvi motivaci v mladsi dospélosti pracovat jako

vedouci na détském tabofe nelze jist¢ fici. Toto téma by mohlo byt prozkoumano v

budoucich vyzkumnych pracich.
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5 Zavér

Tato bakalarskd prace se snazila zkoumat vnimanou motivaci vysokoskolskych studentt k
préaci vedouciho na détském tabote. Ve vyzkumu, ktery probihal hloubkovymi rozhovory a
jejich naslednym koédovanim a tematickou analyzou, bylo popsano sedm hlavnich
motivacnich faktort, kterymi byly skupina vedoucich, finance, détsky kolektiv, altruismus,
navazani na Ucast na taborech v détstvi, zkuSenosti, napli a prostfedi tdbora. Respondenti
prikladali ¢asu strdvenému na tdborech velkou roli pro jejich osobni a mnohdy i profesni
rozvoj. Taborové zazitky z détstvi byly mnohdy prvotnim impulsem k pokracovani v roli
vedouciho. Prekvapivé a zaroven dilezité zjisténi je dle mého ndzoru to, do jak velké miry

ovliviiuji ostatni vedouci vnimanou motivaci tdborovych vedoucich.

Limity této prace jsou, ze velka ¢ast procesu motivace probihd nevédomé. Rizika zkresleni
dat s sebou nese 1 metoda sbéru dat, tedy hloubkovy rozhovor. Kvili acelovému vybéru
zkoumaného vzorku nejsou vysledky zatim obecné aplikovatelné na vSechny studenty
pracujici jako vedouci na détském tabote. Pro potvrzeni by bylo tieba opakované ovéfeni

teorie s jinymi respondenty.

Téma mne zaujalo a chtéla bych se mu hloubé&ji vénovat 1 v budoucnu. Je zde mnoho
témat, kterym by prospél specificky zaméfeny vyzkum, jednim znich je napiiklad

tendence respondentil navazat na ucastnicka léta jako vedouci.
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7 Seznam priloh

Rozhovor 1.
Ja: Nahravam. Souhlasi$ s tim, Ze bude$ nahravany, nevadi ti to a souhlasis s ucasti na vyzkumu?
Respondent: Souhlasim. Nevadi.

J: Tak jenom. Jak se rozhodnes k tomu, Ze bude§ pracovat na tabofe jako vedouci? Jak se rozhodne$ piimo u

konkrétniho taboru?
R: Jaky bylo to tiplné prvni rozhodnuti pted prvnim tdborem?
J: Jaké je to ted’kon?

R: Jo, tyjo. No, ted’ uz se tolik nerozhoduju, protoze to je takovéa setrvatnost. Ze uz jsem tam nékolikrat
jezdil. Ale co m¢ u toho tfeba drzi ...Ale co mé u toho tfeba drzi nejvic tak, abych zistal tak n¢jak porad ve
styku s tim prostfedim, ktery na téch taborech jsem zazival jako malej, kdyz jsem tam jezdil jako dité a
potom teda jesté v puberté atd a abych podobny zkusenosti, ktery jsem ja zazil, pomahal zprostiedkovat dal
dal$im détem atd. Coz si myslim, Ze je jednak smysluplny pro né, pro ty ucastniky, pro ty déti, hlavné i ja si

to uziju a porad mam pocit, ze to je vlastné zabava i pro m¢, porad vlastné v ramci toho letniho tabora.
J: Jak jsi myslis, Ze jsi to mél teda uplné na zacatku?

R: No, asi nejvic zvédavost. ProtoZze jsem to znal vzdycky jenom z ty 2 strany jako ucastnik., tak trochu
zvédavost dozvEédét se, jak ten tabor funguje, jak to tam tak né&jak fachéi a vyzkouset si néco nového. No to

asi bylo nejvetsi.
J: Kdyby sis mél predstavit slovo motivace k tdboru, tak co t& k tomu napadne?

R: Jo. Zkusenosti, zvédavost. Moznd takova trochu nostalgie, jestli to tak mizu fict. Moznad obecné moje
pozitivni vzpominky na ty moje tdbory. Potom moznost né¢jakyho kreativniho vyziti. V tom smyslu, ze mtzu
vytvorit néjakou hru nebo miizu vytvotit n¢jakej program. A potom je to takova pedagogicka prace, coz asi
zni takhle hrozné nobl, ale vlastné kontakt s téma détma, kterej prosté je nenahraditelnej. Nebo aspon, jak ja
to vnimam, tak na téch taborech je to néco uplné jinyho, nez v prubéhu roku nebo na né&jakejch krouzcich

nebo ve $kole, nebo tak.

J: Kdyz takhle hodn¢ zminujes tvoji ticast jako dit¢ na taborech, pamatujes si, jaky byly tvoje pocity tehdy a

co t& tehdy motivovalo jezdit na tabory jako dite?

R: Jo, takhle. No, tak na Gplné¢ zac¢atku jsem o tom uplné nerozhodoval sam. Celkem pochopitelné to za mé
rozhodovali rodice. A chtéli, abych mél néjakej program o prazdninach a ja jsem se tomu asi tolik nebranil. A
co m¢& na tom bavilo, byla asi ta odliSnost oproti néjakému tomu béznému dni...béznému skolnimu roku. V
tom, ze uz to bylo jiny prostfedi, ze tam byly jiny lidi, Ze tam byli Uplné jinej program, Ze jsem tam dé¢lal

jiny, zajimavy véci Casto, vétSinou ne¢kde v piirodé, tak jsem si vlastné ty tabory jako takovy dost ztotoznil
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obecné z prdzdninama. No a v tom to tak néjak vydrzelo prosté od téch od téch Sesti let do skoro dvaceti nebo
kolika. A samoziejmé se to hodné proménovalo za tadytu hrozné dlouhou dobu, ze n€kdy jsem tam jezdil
radsi na néktery tabory, nékdy tfeba min rdd. Potom uz hodn¢ zéalezelo v tom star§im véku na téch lidech, se
kterymi jsem tam jezdil, celkem pochopitelné, a uz tolik ne na tom programu. Ale myslim, ze na ten
program, kterej jsem tam zazival (ty rizny hry), ty byly aspon na zacatku vlastné¢ hodné hodn¢ dilezity pro

to, abych si to oblibil. Ze tam byli prosté zajimavy netradi¢ni programy.

J: A ty ted’kon jezdiS kolik let vlastné jako vedouci na tabory?

R: Tyjo, poprvé podle mé v roce 2020, takze ted” jsem byl étyry 1éta.

J: A jaky jsou to typy tabori? Protoze existujou tabory jako ve form¢ soustfedéni nebo...

R: Jo, tak byl jsem vétSinou na tydennich pobytovych taborech, (ale i na néjakym ptfiméstskym tabote),
vSeobecnych nebo sportovnich, ale nebyly to pravé zadny soustiedéni a nebyli vylozené zaméfeny na néjaky

krouzek nebo néjaky oddil. Volné piistupné v ramci DDM.
J: A byl si n¢kdy na né&jakém tabote pro déti se specifickymi potfebami nebo s postizenim?

R: Jo to taky, to jenom jednou. Minulej rok jako dobrovolnik u jedny neziskovy organizace, kterd organizuje
pobytové tabory pod stanama pro klienty s riznym kombinovanym postizenim. A pravé jim se snazi
zprostiedkovat, (byt tfeba ti klienti jsou dospéli) tak se jim snazi zprostiedkovat tady tu formu détskych

letnich tabord. Tak to jsem byl jednou.

J: A jak jsi se k tomu dostal?

R: Vyhledaval jsem to, protoze se to tykalo vlastné praxe na moji Skole, na vysoky skole.

J: A tam bys tekl, Ze to bylo hodné podobny tomu, pro¢ jsi tam jel? Nebo chtél bys tam jet znova, nebo...
R: Jak to mysli§? Jakoze Ze tady ten tabor jsem asi nezazival jako malej?

J: Jo pfesné, Ze mohla tam byt samoziejmé zvédavost, ale ne ta setrvacénost. Co si myslis, Ze ti to pridalo?

Pro¢ a jestli se tam viibec chces vratit? Nebo jestli té to spis demotivovalo?

R: Mn¢ se to moc libilo. Pravé se mi hodn¢ libila ta snaha udélat pro ty klienty néco, co by normalné viibec
nemohli néjak zazit. A opravdu vlastné udélat ten krok z toho vSedniho roku trosku né€kam do takovyho
extrému az nebo do takové mimotadné situace, ale v tom pozitivnim slova smyslu. Ze miizou zaZit spat
n¢kde ve stanu, v mnoha ptipadech jenom prosté behat po louce. Nebo i se v§im, co k tomu patii, chodit na
latrinu, hréat hry po lese, sedét u tdboraku...To se mi vlastné strainé libilo. Ze tady to takhle neni odpirano i
lidem, ktery maji o¢ividny znevyhodnéni a ktery by klasicky tabor zazit nemohly, nebo tfeba nikdy nezazili.
A Ze si i tak miizou vyzkouset néco zazit. Pravé ti klienti sami na to vétSinou velmi, velmi dobfe vzpominaji.

Ze si to strasn¢ moc uzivaji, mé na tom bavi.

J: Kdybys mél fict, jestli by t&€ napadl n&jaky upln¢ idedlni tabor? Jestli by to bylo chatkovej nebo stanovenej

nebo sportovni...
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R: Jo jo, rozumim. Jo tak urcité pobytovej. Tam si myslim, ze je to vlastné docela velkej rozdil v tom, kdyZ je
to pifiméestsky nebo pobytovy. Za mé lepsi pobytovy. Asi, co se tyCe dylky, tak ten tyden se mi zda skoro
malo. Asponl vzdycky jsem pak odjizd€l po tom tydnu, Ze bych tu aspon tyden jeste byl.

No a jestli tfeba v chatkdch nebo ve stanech, nebo nékde v né¢jakém baraku, to nevim. S téma stanovyma
nemam zas tak velkou zkuSenost, ale ty zkuSenosti, co jsem mél, byli vétSinou velmi dobry. Praveé to mélo

jesté ten punc takovyho fakt outdooru a to je za mé asi moc fajn.

J: A kdybys to mél zhodnotit, mtizes si vybrat jakejkoliv tabor chces, jakej je pro tebe tieba i nejcastéjsi, na
ktery jezdis, nebo i kterej ty mas prosté nejvic spojeny jako vedouci. Jaky ti to byti vedoucim na taboie

ptineslo benefity, jestli v socializaci... penézich... zkusenostech, zazitcich ...
R: No, nevim, tohle nevim.
J: Nebo takhle, miizeme to rozebrat i jenom na ty... jestli je pro tebe dulezitej ten penézni benefit?

R: Ten finan¢ni? Jako urcité je, urcité to hraje roli. Asi ne zas tak velkou. Protoze za to vlastné ani zas tak
velky odmény nejsou. Jo Ze, ze kdyby se to pfepocitalo na ten Cas, tak to neni zase tolik vydélecny. No a asi,
co z toho je takovej ... Takhle... N&jakej dlouhodobégjsi benefit v tom vlastn€¢ asi nevidim, spi§ mozna
aktudlni v ty situaci, nebo na tom tabofte, Ze to je Cas, kterej je trdvenej smysluplné. Je to za mé velmi dobre;j
relax. VétSinou tam jsem i s lidma, ktery mi jsou blizky. A hlavné né¢jakym zplisobem pracuju, nebo si prosté
hraju s détma, coz je taky paradni ¢innost. A i kdyzZ je to tieba nékdy tinavny, tak celkové to takhle hodnotim
po tu dobu toho tabora jako vlastné asi jeden z nejlip vyuzityho ¢asu. Kor o téch prazdninach, to je pak
takovy nabijejici aspon pro ten cas, co tam ¢lovek je. Benefity jako néjaky dals$i mimo ten tdbor, mé mozna
jesté napada néjaka zkusSenost s détma. S tim, jak fungujou, jak funguje tieba i kolektiv, jak fungujou razny
skupiny. Coz se pak hodi tfeba pravé i na jinejch krouzcich béhem roku. Tteba se to jesté nékdy pozdéji taky
bude hodit. A urcité¢ je jesté takova zkuSenost s vytvafenim programi, s néjakym rozvrhnutim dne,
planovanim a mozna organizac¢ni zkuSenosti nebo zkusenost zodpovédnosti. S tim, Ze Casto je tam ¢loveék v ty
roli vedouciho za toho jedinyho, kterej ma za néco zodpovédnost, kterej se musi néjak rozhodnout. Coz v
mym veéku vlastné v tolika jinejch vécech nezazivam. Coz je taky vlastné zajimava, a z dlouhodobého

hlediska to mtize byt benefitni, zkuSenost.
J: No a je pro tebe teda dilezita... Ty ostatni vedouct, ktefi jedou na ten tabor?

R: Jo urcite, urcité. To uz jsem trochu nakous. Nekdy je to urcité zdroj néjakych problémt, hadek a neshod.
To vzdycky, skoro na kazdém tabote, ale asi vzdycky to pfebilo naopak néjaky pozitivum. VétSinou, kdyz
jsou lidi delsi dobu spolu, tak si za¢nou 1ézt na nervy néjakym zptisobem, ale Casto to ty lidi trochu spoji,

trosku je to néjak propoji. A urcité to dulezity je.

J: A mas mysli§ néco, né&jakej ten motivator, bez kteryho by si na tabor nejel? Kdyby si za to nedostal

zaplaceno, nebo kdyby tam prave nebyl nikdo koho znas nebo naopak...?
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R: No vis, ani jedno z toho, co jsi zminila tak ne. No, asi si dokdzu pfedstavit, ze by mi tam mohli hodné
nesednout prave ti vedouci, Zze to by to mohl byt ten rozhodujici faktor, kdybych se s nima v né€em
neshodoval, mél bych jiny ndzor na to, co délat, jak cely ten tdbor organizovat. A potom asi kdybych mé¢l
pocit, Ze ten program, tieba ty hry, jsou v n¢jakym smyslu nedostate¢ny. A kdybych mél ten pocit, ze s tim
tteba nemtizu nic udélat. Jako v tom smyslu, Ze prosté neni vymyslenej néjakej program, a vlastné o to nikdo
ani nestoji. A kdyz ze strany téch vedoucich neni moc zajem o to, co se déje nebo jak zabavit déti v
takovymhle smyslu. Coz se se taky ur¢ité mize stat. A potom by pro m¢ asi hodné ztratilo, kdyby to byl

tabor s tim programem, ve kterym by to v né¢em nehralo, v nécem by to nemélo ten spravny zvuk.
J: A jak moc do budoucna bys fekl, Ze by ses chtél taborim takhle vénovat?

R: Jo no a asponl trosku bych se chtél vénovat, co nejdyl. Dokad’ to ¢asovy podminky dovolej, dokad’ to
vSechny mozny ostatni aktivity dovolej, tak dokud to ptjde aspoii trosku aspon nékdy, dokud mé to neunavi.

Je mozny, Ze za par let zménim nazor, ale ted’ mé to moc bavi.

J: A vzpomenes si z jakychkoliv tdbori, na kterych jsi byl, Z by se ti tam nechtélo jet, nebo ze by tam fakt

néco hovofilo proti tomu. N¢jaka takova prekazka?

R: Jo. Mozna ve dvou chvilich, co mé tak napadaji. Ta prvni, kdyz se opakovan¢ hadali dva vedouci z toho
vedoucovského kolektivu, tak to jsem si fikal, ze kdyz uz je to za tu ¢aru, Ze to vidi déti a neni tam néjaka
patrna snaha to spravit a vlastn€ se to opakuje a jen to pfiliva olej do ohné, tak to neni moc dobry. Tak to
jsem zazival. A druhy piiklad, kdyz naopak ze strany déti, tak tam byl velkej problém v kolektivu. Takze
jeden kluk vylozen¢ v jednu chvili prosté utekl z toho tabora. Pak jsme ho hledali. Byla tam zfejmé néjaka
Sikana. A néktery déti se tam chovaly dost nevhodné, tak to mé taky hodné otravilo a mrzelo. A to jsem si

taky fikal, ze to potom nema cenu,
J: A, mél jsi nékdy néco takovyho i jako dité, Ze by se ti nechtélo jet?

R: Ne, ne, ne. Casto jsem se tieba bal novyho kolektivu nebo, Ze ted’kon tam nepojede tady ten, tak jestli tam
vubec jet a ja nevim, to budu nékym, s kym budu néco fesit a s kym budu na pokoji a takovy. To jsem docela
prozival, protoze jsem byl héklivy na lidi okolo sebe a jesté jsem se vlastné nerad a ne Uplné snadno

zacCletioval do toho novyho kolektivu, ale vylozené takovéhle néjaké problémy jsem nezazil.

J: A jak ses zminoval ty neshody v tom vedoucovském kolektivu a v détském kolektivu, co ti to pomohlo

prekonat? Pro¢ si se rozhodnul dal jezdit?

R: No. Jo jasné. No. No ono se obé dvé ty situace tak trochu vyfesily, Ze to nebylo, az tak Gpln¢ Spatny, jak
jsem to v ten moment vnimal. Ur¢ité tam ten odstup sehral velkou roli. Prosté ¢as. Jo. No asi jsem si fekl, ze
takovyhle véci se stavaj a jsou asi normalni a spi§ doufam to jsou tfeba vyjimky, Ze to asi neni pravidlo. Nez

to generalizovat a dé¢lat z toho jako ¢aru, za kterou nepojedu.
J: Moc ti dékuju. Je néco na co jsme podle tebe ohledné tvoji motivace k praci vedoucimu zapomnéli?

R: Ja nevim, uz m¢ asi nic nenapada.
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J: Tak ja ti moc dekuju.

Rozhovor 2

J: A ted’ se zeptam jesSté jednou, souhlasis s tim, ze bude tenhle rozhovor nahravanej a s ucasti na vyzkumu?
R: Ano, prosim.

J: Ty jezdis na tabory jako vedouci?

R: Jo, uz dlouho.

J: Mhm. A jak dlouho?

R: Asi od Sestnacti let, takze tfeba Sest, sedm let.

J: A jaky jsou ty tabory, na jaky jezdis?

R: Pfevazné sportovni, nebo se sportovnim zaméfenim pod Domem déti a mladeze. A vystiidal jsem jich

spoustu tieba Sest riznejch typt. A jezdim i v zimé.

J: A... takZe n€kolikrat ro¢né?

R: Jojojo, zacal jsem na jednom, dvou ro¢né. Ted’ jsem... za ten rok asi pét, dva v zim¢ a tfi v léte.
J: Mél si nekdy néjakou specifickou tdborovou roli? Jako zdravotnik, hlavni vedouci...?

R: Ne ne, ne, ne, ne, ne. Asi specificka... nejspecifictéjsi jsem byl na tom zimnim, protoze jsem byl jedinej,
kdo umél na snowboardu. Tak jsem byl snowboard’ak. A jinak v 1ét¢, se ty role u nas pfesn€ délej jenom na

hlavniho vedouciho, zdravotnika a vSechny ostatni, tak ja jsem byl vzdycky ten z téch ostatnich.
J: Jak jsi se k tomu dostal... k vedoucovani?

R: Pres krouzky, protoze jsem zacal délat na krouzcich jako vypomoc, jako praktikant na zajmovych
krouzcich. A pak jsem byl pfipozvanej na jeden tabor, kterej byl vékovkou asi do tfinacti let, takze ja jako
Sestnactilety uz jsem tam nemohl jet a shanéli vedouciho. Tak jsem tam byl ptipozvanej, a to bylo asi, nebo
zpétné to povazuju jako, ze to bylo strasné super, protoze jsem se k tomu dostal jako praktikant a ne jako
vedouci uz osmnactiletej, takze na mé nebyly kladeny zas tak vysoky naroky, ale zaroven jsem si to
vyzkousel uz. A vlastné to bylo... furt mi fikali jako “Pojed’, pojed’ s nama, pojed’ s nama, bude t¢ to bavit.
Myslis, Ze t& to bude bavit?” a ja jsem taky fikal: “Nevim, dokud to nezkusim.” Tak jsem to zkusil a bylo to

dobry. A dalsi rok uz jsem jel na dva tdbory. Dalsi rok zase na dva a pak naopak uz asi na tfi a vic za rok.
J: A jel jsi n¢kdy na tabor pro déti se specifickymi potiebami nebo néjakou...?

R: Ne, toho jsem se nijak neucastnil. Byl jsem na tabote pro déti od péti do sedmi, osmi let. Tak to bylo
hodné specificky a to jsem byl jednou. Pak mé¢ ukecali jesté podruhy a od ty doby uz teda ne, Ze je to

naro¢ny. TakzZe si to ani nedokazu predstavit, jako jesté se vlastné... se specifickymi potiebami.
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J: Kdyz mas, ale takovej konkrétni tabor...promin... kdyZ mas konkrétni tabor, jak se rozhodnes k tomu, ze

na ném budes vedouci? Kdyz ti n€kdo nabidne?
R: Jako podle ¢eho bych se rozhodoval, jestli jo nebo ne?
J: Jo. Mhm.

R: Aha. No tak primarné aspon ted’kon soucasn€, kam jezdim, tak je pro m¢ dulezitd ta parta vedoucich,
protoze ta to ovliviiuje aspoii podle mé nejvic. Ze kdyz si prosté s téma vedoucima nerozumim, tak to
nemuze bejt dobry. I piesto, ze by déti byly skvély a program skvélej. Nicméné jsou jako asi i typy tabort,
nebo vim, Ze tieba spoluzaci jezdivali na tabory, kde naopak téch vedoucich bylo hrozn¢ moc a tam vlastné ta
parta ani moc nema $anci vzniknout, protoZze se moc neznaj za tejden, za dva tejdny, a tak tam mozna jesté
vic zalezi jako na programu. Na naplni. Tady bych asi hodnotil, ze hlavni kritérium jsou vedouci...No penize
uréité motivator jsou a je fajn, kdyz se pridava, ale asi to neni hlavni davod, pro¢ by ¢loveék jezdil.
Respektive nejezdil bych zadarmo, nebo rozhodné ne v takovém mnozstvi. Ze bych si tieba z téch, kdyz
feknu, tfeba péti tabort vybral dva, ktery mé fakt bavéj a vim piesné, ze tam jsou tieba dobry vedouci a uz
treba znam né&jaky déti. Tak to, ale protoze bych potieboval néjakou jinou brigddu. Ale tak kdyz je to i
formou brigady, tak mé¢ vlastn€ nic moc neodrazuje. Pfestoze tfeba kdybych si sehnal tabor n¢kde jinde, tak
bych za to mél tfeba dvojnasobek. Kdyby ¢lovek hledal. Ale piesné, bylo by to za cenu, Ze tieba neznam déti,
neznam vedouci. A to asi mi za to nestoji, protoze pfece jenom si to chci spi§ uzivat nez vydélavat. A to...
ale je urcité fajn, nebo kdyz jsme jezdivali jako déti na tabor furt do kolecka, tak jsme tam znali uz i tu partu
déti, coz tady Gplné neni, Ze tieba na rozdil od skautingu, kde se ty déti opakujou, ze ty jedes jeden rok jako
vedouci, jsou tam taborovy déti stejny a dalsi rok uz je znas, tak to tady na vétSiné téch tabort neni. Na

zimnich trochu jo, ale v 1ét¢ prakticky vibec, nebo je nezname a méngéj se, tak to je trochu skoda.

J: Mhm. No a pamatujes si, co byla...Jak jsi se rozhodoval Gpln¢ na zacatku, kdyz si tam jel jako ten

praktikant? Co bylo takovy rozhodujici? Jak jsi se rozhodl, ze pojedes na ten tabor?

R: No vlastné jsem byl, asi bych ekl dost ptekecany, jakoze: “Pojd’. Potfebujeme dalsiho vedouciho, pojed’ s
nama, vyzkousis si to.” a pfesné jako: “Nebude$ mit u toho moc velkou zodpovédnost, jedes tam jako malej a
ukézem ti co a jak.” A vlastné z téch, jelo se mnou tehdy asi 5 vedoucich, a z toho jsem tii znal dobfe, véetné
hlavni vedouci. Tak to bylo Uplné v pohod¢€. A byla tam jesté jedna dospé€la, nova vedouci, takze jsme tam
byli takovy jako dva nov¢jsi a byli jsme zaucovany dohromady. A ja mél jenom tu vyhodu, Ze jsem byl malej
a ona uz dospéla. TakzZe to bylo asi tak. Vlastné nevim, jestli ta motivace byla n¢jaka jako prace... ze védél
jsem z krouzku, Ze mi to nevadi, Ze asi jako prace s détma mi néjak nevadi, Ze se tomu nebudu branit predem.
Nicméné jsem nevedél, jestli tabor... prosté Ze jo budu sedm dni v kuse upsanej, Ze to bude nutn¢ dobry. Ale

ukazalo se, Ze jo.

J: Takze, kdyz se fekne motivace...jako slovni spojeni motivace k taborim, tak co té...tebe konkrétné

napadne?
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R: No asi ted’konc, vzhledem k tomu, Ze je po zimé, tak asi nejvic to, Ze mizu predavat fakt néco, co umim.
Prosté, ze ty zimni jsou mnohem vic o pfedavani néceho, co prosté, kdyz to stdhnu na ten snowboard
konkrétni nebo prosté lyzovani, tak j& jsem se néco naucil a mam Sanci to nékomu piedat, tak je urcité dobry.
V Iéte to asi tolik neni. To spiS se snazime ty déti zabavit. Takze tam ta motivace, jako abych tam jel na
tejden zabavit néjaky cizi déti asi neni Gplné vonco. Ale kdyzZ tfeba mame na starosti néjaky hry, nebo kdyz
tvofime né&jaky hry tfeba pro star$i déti, tak to mé bavi vic. Ze miizeme rozvijet n&jakou konkrétni...n&jakej
cil. Nebo lidskou vlastnost, ktera je takova, Ze to zamétime vic na to a tieba pak mtizeme vidét, Ze se i déti v
nécem posunou. Ale na téch letnich to je vidét fakt malo. Jo, ze bych vylozené mél pocit, Ze tam na zacatku
tejdne prijedou déti, ktery neuméj béhat a na konci odjedou, ze uméji béhat, to se prosté nedéje. A je to

takovy, to spi$ asi hrani si, no.
J: Myslis, Ze ti tabory a jezdit na tabory jako vedouci néco ptinesly? Ze ti to néco dalo? Obohatilo?

R: Jo asi tim, Ze jezdim viceméné s podobnou vékovkou, nebo je to takova jako, ten starsi $kolni vék a pak
gymnazium tak, asi je to spis...asi jo, asi je to pro mé takovej rozvoj, ze prosté poznam déti nebo lidi v
né&jakym jinym véku, nez teda jsem ja a trosku se s nimi né€jakym zptisobem nauc¢im vychazet. Rozhodné
titeba vidim rozdil oproti t€ém, co tieba ted’kon se mnou vedou ten krouzek nebo tak, a jsou na tom spis
poprvé, nebo min zbehli, Ze mam pocit, Ze trochu vic vim, jak na ty déti, tak to asi vlastné¢ me to posouva. A
tak obecné to byl jeden... tim, Ze to tvofilo od téch Sestnacti viceméné pravidelnou napli prazdnin, tak je to
pro m¢ asi takovej aspekt, co mé rozviji jako do vsSech stran. Co tfeba vim urcité, tak bych nechtél délat
zdravotnika. To teda timhle tim zptisobem se viibec rozvijet nepotfebuju a nechci. Prestoze by to kolikrat
bylo snazsi, kdyby si tieba ¢lovék chtél udélat tdbor podle sebe, tak se hodi bejt zaroven zdravotnik, ze

nemusi$ najit nékoho dalsiho, ale ne.

J: A mysli§ si, e ma§ né&jakej motivator, bez kteryho by si na tabor nejel? Ze néco, kdyby tam nebylo, tak

bys prosté musel fict ne? Nebo néco, co by tam prosté chybélo néjakej faktor takovej?

R: Asi ne. ProtoZe asi mi vzdycky zaleZelo na néjakejch jako vic... vic kombinace, ze prosté kdyby mi fekli,
je to zadarmo, je to 14 dnt a je to ve stanu, tak feknu, ne, urcite, i kdyby mi teda fekli, ze tam bude stragné
skvéla parta vedoucich a déti, tak to asi ne. Ale vlastné si fikam, Ze i stanovy by se dal prosté, kdybych tieba
vedél, ze tam jsou dobry lidi, jet asi néjakym zptsobem. Nebo naopak kratsi prosté s hor§ima lidma, ale tieba

za hodné penéz. Asi je hodn¢ na kombinaci.
J: Jo. Dokazes si predstavit néjakej, co by byl pro tebe prave, idealni tabor?

R: Ty jo. No nevim, urcité by byl pobytovy. Pfiméstaky jsou takovy... jsou jenom takovy dalsi krouzky.
Takze pobytak asi a asi ne stan. ProtoZe stan je pfece jenom pro toho vedouciho, aspoii pro mé, takovej
nekomfortni a je to vic o takovém... asi je na tom tabofe spousta programi vy¢inéna jenom na to, ze ¢lovek
si obstarava ty zakladni potieby, a to mné jako vedoucimu a jako ditéti pfijde takovy, jakoZe to neni takovy
vonéo. Ze vlastng, kdyZ uz jedu na ty prazdniny, tak bych si to chtdl co nejvic uzit. Piestoze se vibec

nebranim néjakymu pienocovani, tfeba dva dny, jako néco si naopak vyzkouset si to udélat co nejvic
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ruznorody. Takze asi spi§ ubytovany v néjakym jako domé. A nevim, asi spi$ star$i déti tieba kolem
sedmnacti let jako v€kovka. To mé& docela 14ka, protoze u nich je nejvic ze tém, kdyz néco feknem, tak se to
u nich nejvic projevi. Prosté, kdyz néco fikdme na zacatku tydne prosté tfinactiletym détem, tak to na konci
mizem fikat a oni se tvaii, ze to vid¢j, slySej poprvé. A u téch mensich se o tom ani nedd mluvit, Ze jo. Tam
na zacatku zavazujes tkanicku a na konci ji zavazuje$ vice lidem, protoZe to mezitim zapomenou. Tak je to
takovy... Takze jako asi takovahle vékovka. Nevim, co idealniho. Asi no, tak néjaka dobra parta vedoucich.

No, ale je to hodné o lidech, pro mé hodné. Vic nez o programu.

J: No tak se miZzeme jenom rychle zaméfit jako na ty jednotlivé benefity, co to muze pfinést. Tak tieba ten

finanéni benefit, jak je pro tebe dulezite;j?

R: Jo asi jo. Asi se, ale méni dost ¢asem, protoze vim, Ze kdyZ jsem jel Gplné zacatku, tak to pro mé nebylo
ani trochu vyznamny, protoze jsem dostal néjakych dvanact set nebo kolik. A i tehdy to bylo malo, jakoze to
... tak nebyl zas takovej rozdil. Tisicovku mozna. Ale asi to neni. Nebo nepovazoval bych to jako jeden z
hlavnich motivatord. Je to takovy jako, Ze to primarné neberu jako brigadu, ale spi§ jako zabavu. Tudiz ty
penize jsou navic. Na druhou stranu to neni jenom zébava, je to i trochu prace, zv1ast’ jako ¢im jsem starsi,
tim vétsi ulohu na téch taborech mam, takze tim vic je to pro mé prace a vic vytizeni. Zejména tfeba ty zimni,
tak tam teda aspon ja vnimam hodné velkej rozdil v tom, ze ¢lovek déla néco jinyho a ma fakt zodpovédnost
mnohem vic. V 1été je to kolikrat, Ze prosté si sednu na cely odpoledne nékam, déti ke mné pribéhnou,
odbéhnou. Tak za to vlastné je kolikrat takovy, Ze kdyz si feknu, tak ted’ jsem si vydélal pétikilo, tak Ze to
neni uplné vonco. Ale tieba co je jako urcité pozitivni, tak kdyby clovek jel tieba zadarmo, tak ma v tom
jidlo. Samo o sobé¢ je jako kolikrat, ze véfim, Ze se tieba nékomu, kdo nejezdi za né&jakou velkou vyplatu,
muze vyplatit uz jenom z tohohle hlediska a ma fakt dobrej diivod, proc jet. Tak uz jenom to, Ze tam je$té ma
aspon k tomu zaplaceny jidlo a uzije si to, tak je to dobry.

vvvvvv

R: No urc¢ité asi lidi kolem. A primarné vedouci, ale i o ty déti jde a kdyZ se opakujou, kdyZ je zname a je to
takovy, ze pfijedou za nami. A prosté to dité, Zze se mu nemusim piedstavovat a fikat: “Ahoj, ja jsem [jméno],
je mi tolik a tolik let a délam tohle.”, ale prosté uz rovnou vi, pfibéhne ke mné a fekne, “Nazdar [jméno].”
Tak je to super, tak je to asi takovy jako, ze o€ividné si mé pamatujou a chtéj na ty tabory jezdit dal, prestoze

tam jsem, coz je asi takova nejvic.

J: No a né&jakej zkuSenostni benefit je pro tebe dilezitej? Jak uz jako pak v budouci praci, nebo ted’kon jako

ke studiu, nebo?

R: Vzhledem k tomu, ze studuju a asi teda i budu (no i kdyz nevim). Studuju zatim jenom informatiku a
budouci praci se zatim nezabyvam. Tak to moc nevim, ale je fakt, Ze m¢ to rozhodné sméruje néjakym
zptisobem. Ze si dokazu spi§ predstavit praci v tomhletom spektru neZ teda informatiku, piestoZe tu studuju.

Tak je to takovy asi jo. Ale jestli néco pfineslo, nevim.

J: A zazitkovy benefit a ta sranda, je to pro tebe dilezity?
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R: Jo asi jak kdy. Jsou dny, kdy jako je to upIn¢ by cloveék mohl v klidu pfeskocit. Ale nékdy s téma détma je
a to je docela dobry. Ze kdyz si ddme na n&jakym programu nebo kusu programu zalezet a vidime, Ze to fakt
uspélo, a nebo naopak si prosté tam dame néjakou kravinu a zjistime, vzdyt' to hrozn¢ funguje a je to pro né
hrozné super. Tak to je... dobrej pocit z toho je. Jakoze ¢loveék ma jo... Ze je vlastné odménénej tim, Ze si to

ostatni okolo n¢j uzivaj. Tak to je fajn, to je dobry.
J: Pamatujes si vlastné, jak to bylo? Jaka byla tvoje motivace, kdyZ si jezdil jako dité?

R: Proc jezdit na tabory? No, ty jo, protoze jsem jezdil asi odjakziva, nebo jezdil jsem jako fakt od vzdycky.
Zacal jsem na stanovych. N&jakych jednom, dvou. Jezdil jsem na lyzaky tplné vzdycky. Tak to jsou takovy
specificky tabory. A pak jsem pokracoval ve stanacich, coz bylo super. Jako dit¢ mé to fakt bavilo a vlastné
jako vedouci si to moc predstavit nedokazu. A pak jsem jezdil na pobytéaky, vétSinou to byly budto
florbalové soustfedéni jako takovy, tak to je taky trosku specificky a nebo ty sportovné vseobecny, ktery
vlastné¢ délame ted’kons. A to bylo asi... ur€ité z velky ¢asti, to bylo takovy, jakoZe co o téch prazdninach
délat? Prosté jakoze bejt dva mésice v kuse na chalup€ se nikomu nechtélo. Od vzdycky si jezdilo na tabory,
tak jsem jezdil dal na tdbory. A kdyz tfeba Ctyry tejdny z té€ch dvou mésicti mi vyplnily tabory, jeden straiiak
a jedno soustfedéni a jeden tfeba sport’ak, tak to bylo dobry i proto. A prosté se ¢lovek trochu hybe. Je to
takovy oziveni. A tam vét§inou jsme se ty déti znali. Ze i na tom stanaku, i na tom fotbale to bylo, Ze se to

opakovalo hodné. A sport'ak jsem vzdycky aspoii jel s brachou.

J: A mél jsi n¢kdy, jako ted’ uz jenom jako vedouci, ale mél jsi nékdy néjakej moment, kdy néco hovofilo
proti tomu, abys tam jel, nebo kdy tam byla né&jaka ptekazka, kterou jsi musel prekonat? Nebo se ti tam

prosté fakt hodné nechtélo, nebo ses tam necitil komfortné...?

R: Jako tfeba navazujici tabory. Tieba hodné, Zze kdyz jsou ty tabory... Ze ¢asto je vyCerpavajici, sdm o sobé
jedem, a kdyz jsou dva za sebou rychle, ne li hned na jednom misté tteba. Tak je to naro¢ny z toho, ze ¢lovék
je 1 unavenej psychicky i fyzicky, lidi ma dost, jesté kdyZ néjaky zustavaj. Tak to nékdy to. Vlastné kvili
tomu jsem prestal jezdit. Byl to jeden z diivodil, pro¢ jsem prestal jezdit na ten, co jsem jezdil. Ze prosté
navazoval na jinej, kterej jsem si chtél nechat, tak jsem prosté upustil jeden a soucasné s tim hodné ta
veékovka. No Ze jsem ze zacatku docela hledal asi, pro ktery déti je dobry jezdit. A tak jsem vyzkousSel na téch
mladsich a asi jsem zjistil, Ze to neni Giplné vonco. Takze to z toho, Ze jsem si jedno 1éto fekl: “ty jo, to bylo
blby, to uz asi nechci jet.” A dalsi leto me jesté prekecali, tak jsem fekl: “Jesté tomu dam Sanci.” A od ty

doby uz teda ne. Ze to asi nechci, no.

J: No a, mél jsi... Dostal ses nékdy na tabote vylozené do néjakych negativni situace, nebo?

R: Tak mezi vedoucima to neni vzdycky Uplné rizovy. Jakoze kolikrat se chytneme s vedoucima, to je jasny.
Malokdy ale nékdy to bejva, ze i tfeba néjakej, Ze jinej vedouci ma pristup néjakej, kterej se me nelibi, a to se
asi zvétsuje ¢im dal vic vékem, ¢im vic jako ja mam né&jaké vlastni nazor, tak. Ze zacatku je ¢lovék takovej
jenom, ze kouka, co se kolem né&j déje a souhlasi se v§im. A ted’, kdyzZ mam pocit, Ze uz mam vlastni nazor

na to, jak by to mélo byt spravné, tak mné vadi, kdyZz to déla n€kdo tieba hodné opacné, to je, co se
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vedoucich tyc€e. S détma asi n&jaky velky jako, Ze bych si fekl, “Jezis, to udélal todleto uz jezdit nechci, to se

bojim, nebo me to nebavi, nebo mé to §tve”, to asi ne.
J: A mél jsi a mél jsi nekdy né&jak jako...

R: Mozna mé¢...Mozna mé napada, ze kolikrat mam pocit, ze jsme tieba, a co souvisi hlavn¢ s téma star§ima
détma, kdy tfeba uz tam jako plisobi néjakej prosté cigarety, nebo alkohol, nebo néco takovyho, co tieba
mam pocit, Ze se s téma... Ze uz jsou dost velky na to, abychom se s nima domluvili jako lidi. Zaroveii jsme
tam prosté jako taborovy vedouci a spi$ jako kamosi nez jako ucitelé ve skole, tak chceme Casto plisobit, jako
s nima bejt jako za kamarady a pak vlastné ty déti furt nas berou jako tu autoritu, kterou mizou v klidu
podvést nebo néjakym zpisobem jako o to. Tak to mé nékolikrat mrzelo, Ze to je takovy, Ze bych to mnohem

vic chtél, jako aby: “Dyt je to fajn prosté délat upIné naschvaly, takovy, ktery jsou Spatny.”

J: No a jak jsi n&jaky tady tyhlencty situace vytesil? Nebo jak ses? Nebo v hlavé, co sis k nim jenom fekl

proste?

R: No, tak k ty prvni jako, kdyz jsme se pohadali s vedoucima, tak je to bud'to, Ze n¢koho poslu do haje a
budu si stat za svym anebo ustoupim. A asi to zdlezi na situaci, jak kdy. Takze bud’to, asi malokdy ustupuju,
nicméné kolikrat to je, ze kdyz je problém tfeba jenom v mensing, tfeba jenom jeden ¢lovek vadi, tak pak je
to jednodussi, protoze toho ¢lovéka prosté vyignorujeme nebo poslem to... A to je vlastné tam na tom
jednom tabote, kam jezdim uplné€ nejdyl. Tak tam mame jednoho. JakoZze jezdime v péti a jeden prosté z nés
je takovej, ze ho tak od ctvrtyho dne zac¢iname mit vSichni dost, tak pak je to. Tak pak je to naro¢ny, ale
presto vzdycky tam jedem znova s tim, Ze vime, Ze se to stane. Vzdycky se to viceméné stane, takze se to asi
tak jako da. Jo, vétSinou jako je feSeni i to moc nefesit a jenom se nad tim pousmat. A s téma détma je to asi
ruzny, no. Kdyz jako vyloZené se jedna o néco velkyho. No tak je to naprd, ale no tak co, je sprdnout, no. Ale
vylozené asi zadny jako fyzicky tresty nebo néco nedélame...I kdyz vlastné ted’kon na téch na téch zimnich a
tam a to bylo vlastné pfesné takovyhle néjaky, kde jsme se domlouvali s témi nejstar§imi. Prosté, Ze uz
pujdou spat a to a Ze kdyz nebudou délat bordel a nebudeme o nich védét, tak at’ si jsou, kde chtéj. Délali
bordel, nebyli tam, kde méli bejt, a bylo to asi tfikrat za jednu noc. Tak to bylo takovy, Ze uz jsme pak jako
Sli ven be&hat do kopce. Tak to byl takovy. Takze tak jsem to asi feSil, Ze bud'to to fesit néjakou domluvou
dokad’ aspoii trosku maji mozek, a kdyz jsou mladsi, tak asi trochu néjakej test i v tyhle podob€. Asi nevim,
jestli funguje, ale minimalné je to takovy, Ze si to aspon zapamatujou aspoii chvili. To, jestli to ud¢€laji znova,

to asi neni prevence moc, ale je to takovy zadostiucinéni.
J: Posledni otazka, jenom v pfistupu, je pro tebe dilezity, aby si s téma détma byl pravé spis teda
kamaradskej? Kdyz si to zmifioval? Aby to bylo hodné rozdilny od ty pedagogicky ¢innosti, ktera je jinde?

R: Ur¢ité, uréits. Urcité ja, a to zase teda znova piesunu k tém zimnim, kde vlastné se to dost kizi. Ze my
mame program jako vycvik na sjezdovce a pak néjaky hry. A tam mé to vlastné bavi oboje, protoze mam
realné pocit, Ze néco predavam, ale mnohem vic nez jako ucitel bych chtél puisobit furt jeho kamarad. Snazim

se jim to vysvétlit z pozice jako “Hele, kouknéte, co ja umim, pojd, pojd’te to umét se mnou.” nez jako
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“Tohle se musite naucit, protoze prosté to né¢kdo fekl, a protoze ses tam ptihlasili, protoZze musite.” tak spis
jako: “pojd’te si to se mnou zkusit a uvidite, Ze to funguje a nebo ne a vykaslem se na to v podstaté.” Jako ze
ten pfistup toho, Ze vlastn€ jo... asi vlastné dobrej ten pfistup toho, Ze to vlastn¢ se na to mizu ja nebo z mé
pozice, ze ja miizu fict: “to je jedno, tak to nechame bejt.” CoZz prosté ve skole nebo v néjakym takhle jako z
ty pedagogiky jako normalni ¢lovék nemize, protoze se jiz nékdy musi naucit néco konkrétniho, tak musi a

nema moc na vyber.

J: Ja ti moc moc moc dékuju a je néco ohledné tvoji motivace k tomu byt vedouci na tabofe, co jsme teda

podle tebe nezminili?

R: No je motivace bejt taborovym vedoucim, protoze kdyZz aspoii... ted’kon tieba posledni dva roky, kolikrat
jsem premyslel nad tim, Ze by bylo fajn si udé€lat tabor jako uplné podle sebe. Tak, aby ¢loveék byl vedoucim,
takZe na téch ostatnich sbira zkuSenosti, a tak mizu pfemyslet nad tim, co by bylo dobry vylepsit, nebo
udélat si po svém, tak to je docela, je asi takovy jako. Jako ze pak mize byt motivace i takova, ze si ¢lovek
fekne ty jo, tohle mé bavi, to chci délat, ale furt to délam podle n€koho jinyho, tak ted’ to chci délat podle
sebe. Tak to by mohlo byt docela dobry. Kolikrat je motivace takova, Ze bych chtél délat tabory, nebo aspoii
néjaky typ tabort stejné dobrej, jako si ja pamatuju vlastni tabory, coz je asi... mozna jsme nezminili viibec,
protoze to je docela velky. Tak jo, tak tim, Ze jsem si jako ja uzival svoje tabory, tak chci, aby si to ostatni
uzivali taky. A pak mé to mrzi, kdyz se tak nedé€je. Protoze vidim, Ze nékdo z toho tdbora, ktery ja jsem si
hrozné vzil, snazime se udé€lat Giplné stejnej, nebo prosté velmi podobnej, a odjede s tim jako: “Ty jo, to
nebylo nic moc.” A kolikrat za to jako nebo ne vzdycky za to mizeme my, nékdy prosté za to mizou prosté
shoda okolnosti celej tejden prselo, tak to bylo na prd. A nékdy za to miZe jenom, byl jsem tam s blbejma
lidma a nebo jenom blba nalada, ale je to, co mé¢ asi mrzi. Takze to pak je takova motivace délat to stejné

dobry, jako jsem to mél ja, protoZze mam pocit, Ze jsem to m&l dobry. Takze tak.

pocit, Ze jako jo, to se mi povedlo?

R: Kdyz prosté vymyslime program, u kterych si nejsme jisty, jak koho budem bavit a zjistime, Ze je to
naopak bavi hodné a naopak tfeba chtéj hrat nejdyl. Nebo pfesné takovy jako ted’ mame tady tu hru a my ji
chceme koncit a déti chtéji hrat dal. Tak to je asi uplné€ nejvic, protoze najednou vlastné oni maji to
rozhodnuti jit pry¢. Nebo prosté ted’ toho nechame, jdeme zkusit néco jiného a oni feknou ne, nas to bavi,
chceme pokracovat. Tak to je asi nejvetsi, to je mozna nejvetsi odmeéna jako takova, ze fakt, Ze jako piimo je
vidét. Ze to, Ze si to uzivaji a zvlast teda v posledni dobé&, kdy jako mnohem vic vnimame vliv mobili.
Obecné i na taborech i na krouzcich, vSude, vlastné mnohem vic bojujeme, nez kdyz jsme jezdili my. Tak
jsme bojovali, akorat jako nebo...tak vedouci bojovali proti tomu, bud’to budou lezet na pokoji, nebo budou
mit program. Tak vétSinou déti chtély program. Dneska, to je jako vlastné boj, ze budto jim udélame
program a nebo budou na mobilu a vétSinou jim to staci. Takze to je takovy, Ze mnohem vic se to pfesouva
do pozice... misto ni¢eho dame program, tak je to misto mobilu, ddme program a pak je ta motivace...

Vv

motivovat déti je mnohem t&z8i.
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J: A jak dlouho by ses tomu jako tadborovani chtél vénovat?

R: No to viibec nevim a moc nad tim zatim nechci pfemejslet, ale viibec nevim, jak dlouho budu moct. Asi
bych si to chtél udrzet, co nejdyl aspon, ale rozhodn¢ nejsem schopnej v takovydle mife, protoze toho mam
hodné ted’konc. No tak to a kdyz k tomu zacne néjaka normalni... i jinej zivot, tfeba pracovni, tak by to
mohlo bejt trochu slabsi. Vid’? Ale ur¢it¢ moc mé bavi zimni, ale to je takovej specifickej tdbor. Prave spis z
hlediska toho uceni a i samozfejmé z toho, Ze ¢lovek travi cas na horach. A pak aspon jeden néjakej v 1ét¢

pro velky déti. Tak, aspon teda v néjakou dohlednou dobu, jo.
J: Tak jo, ja ti teda moc dékuji.

Rozhovor 3

vvvvv

R: Ano.

J: Tak jo, tak moc dékuju, takze ja jsem se t& chtéla zeptat...kolik... Ty jezdis$ jako vedouci na tabory.
R: Ano je to tak.

J: A kolik let uz jsi vedouci?

R: Pockej, j& se zamyslim chvilku. J&4 myslim, ze jsem poprvé byla asi v Sestnacti, takze pét let. Asi tak.
J: A jaky to jsou tabory, na ktery jezdis?

R: Tak. Jsou to letni i zimni tabory, se kteryma mam zkuSenost a pobytovy i piiméstsky. V 1ét¢ teda jezdim
docela pravidelné na Mij prvni tabor, coz je tabor, kde je asi tak kolem padesati déti. Jsou docela malé,
zhruba Sest az osm, devét let. Pro spoustu déti je to prvni néjaka zkusSenost s taborem, kde jsou takhle sami
bez rodict, nebo tak? Nékdy tomu fikame trosku baby tabor a tak to je takovy dost hravy a je tam velka jeste
pomérné péce o ty déti, Ze jo. Rano, pres den, vecer prosté. A tak a mé to docela vyhovuje, jako mé to... ja
to mam rada. A potom, kdybych se moc zakecavala, fekni. No a potom jsem byla nékolikrat na néjakejch,
pak jsem byla i na jiném tabofte, tieba jsem asi jednou nebo mozna vickrat i se starSima détma trosku v 1éte.
Ale zase pobytovy tabor. Bydli se v budové a takZe neni to stanovej, nebo tak a zase né&jaka tfeba
celotaborovka nebo tak a rizny hry. A potom v zimé, tak to jsem byla na jarndkach vlastné nebo o jarnich
prazdninach na tabote, kde se lyZuje nebo jezdi na snowboardu. A tam jsem teda i vedla lyzai'sky druzstvo.
Takze tam je to tak, Ze naptl, fekla bych, je to o tom, ze ¢lovek se vénuje tém détem na tom svahu a naptl
vlastné zase d¢la hry a stard se o né a tak podobné. A potom mam jesté zkuSenost se piimestskyma tdborama.
A to hlavné ted’ka teda s hudebné-dramatickym a tam to ma svoji specifickou podobu. To znamena, ze kromé
néjakyho klasickyho, nevim, seznamovani a to, tak tam hlavné vylozen¢ trénujeme. Mame na to docela malo
Casu, ale trénujeme téch par dni upln¢ do patku predstaveni, ktery potom v patek se hraje pro rodice, nebo pro
toho, koho si ty déti pozvou. Musim Fict, ze m& to moc bavi, je to super a loni se to strasn¢ povedlo a vlastné

jesté dvakrat do toho tejdne, feknéme, tak pilden nebo dvé odpoledne, tak vlastné jsou i néjakej jinej
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program, n¢kam se jde, tfeba do néjakyho jako divadla na prohlidku nebo né&jaké prosté jina aktivita. Takze,

aby to bylo trosku rtiznorod¢jsi.
J: Jela jsi nékdy na tabor pro déti se specifickymi potfebami?

R: Nejela, ale. Nejela, ale myslim si, Ze jsem se setkala na tdbofe s détma se specifickymi potfebami, i kdyz
to nebyl tabor piimo zamétenej. Tak, takze tak, ale pfimou zkuSenost jako s taborem, ktery by vylozen¢ na to

byl zaméfeny, nemam.
J: No a ted’ takova otazka ode mé ptijde. Jak jsi se k tomu dostala k t¢ém taborim? K vedoucovani?

R: No tak vlastné ja jezdim na tabory, ktery organizuje Dim déti a mladeze Prahy 2 a ja jsem vlastné uz jako
dité tam chodila na krouzky a jezdila na tabory a viibec se Gcastnila vselijakych akci. No a myslim si, Ze jsem
tak trosku plynule ptesla z pozice ucastnika do pozice toho vedouciho. Myslim si, ze mé vzdycky asi bavilo
jako délat s lidma. Jsem od pfirody docela takova hrava a bavi mé to a bavi mé pracovat s détma. Takze,
kdyz se shanél vedouci, tak se na mé asi néjak myslelo ¢astecné. S tim, Zze kdyz jsem méla uz né&jaky aspon

trochu v&k na to, abych mohla bejt vedouci, tak mé taky vzali.

J: No a jak je to ted’kon, kdyz ti pfijde nabidka, ze mizes jet na tady tenhlencten tabor nebo tak, jak se
rozhodne$ k tomu, ze bude§ pracovat na tom tabote jako vedouci? Na tomhlenctom konkrétnim tabote

prosté... jakejkoliv si predstav.

R: Jasné, no, tak feknéme, Ze presn¢ fesi se to jakoby kazdej rok, ale uz se tak troSku, asi ne uplné
stoprocentné, ale troSku se predpoklada, Ze tfeba na néktery tabory, tfeba na ten Mij prvni s ttma malejma a
nebo na ten zaméfenej piiméstak, protoze je to feknéme v DDMku trosku mij obor, tak se trosku pocita, ze
prosté pojedu. Samoziejmé jako nikdo nemlze nutit, ale rozhoduju se asi podle toho, pokud mizu, tak spi§
jedu, protoze bavi mé to. I kdyz to mize byt nékdy naroéné, tak ted’ mé to bavi. Je to fajn a zaroven, jako co
si budem jako jasné, primarné to délam, protoze mé to bavi, ale jsou z toho i n&jaky, nefikam, Ze jako strasné
tézky, ale jsou z toho n&jaky penize, coz prosté ve chvili, kdy jsem student, ktery bydli sam, tak je to taky
fajn bonus. Reknéme. Ale rozhoduju se na zakladé toho asi... Jo, jesté se rozhoduji podle toho, pokud je to
tteba v zimé, tak ohledné skoly, protoze pokud vim, Ze bych tieba méla néjake;j, asi... citim, Ze by to délalo
velkej problém ve zkouSkovym nebo néco takovyho, tak pokud vim, ze mtze jet nékdo jinej a neni to jako
nutnost, tak to se tfeba stalo letos, tak vlastné feknu, Ze ne. Zalezi taky, jaky lidi vim, Ze pojedou na ten tabor,
ale neni to primarni. Jakoze jezdim. Nejsem ten, jako je fajn, kdyz tam jsou fajn vedouci, ale nejsem ten
¢lovek, co jezdi na tabor, aby tam mohl chlastat s vedoucima jinejma. Ale jezdim tam primarné kvili t¢m
détem. Takze to neni pro mé rozhodujici faktor, ale pfesné pokud vim, ze by mi to hodné zasahovalo do
néceho jinyho, tak jsem ochotna to zménit a tfeba jednou nejet prosté, protoze vim, Ze zase pojedu n¢kdy

n¢kam jinam. Takze tak. Jestli je to dostate¢na odpovéd’, nebo?

J: To byla krasna odpovéd’. A co si myslis, Ze ti tabory pfinesly? Co ti to dalo? Nebo co ti prosté byti

vedoucim na tabofe...
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R: Jasné, jako je to fakt skvéla zkusSenost. Myslim si, Ze jako to je spousta véci, co to ¢lovéku déava, ale co
bych tak asi vypichla, tak je uréits, ¢asteéné ¢lovék jako...Clovéka to vycviéi... nebo mé to vycvidilo...
jakoze jo dobfe nebudu mluvit obecné. Kazdymu to da néco jinyho. Ale troSku jesté vic posune v toleranci.
Protoze ja se tam tieba vidam s lidma se, kteryma se (ted’ myslim vedouci, nemyslim déti, déti, tteba nektery
znam troSku, ale nebo je vidim po roce, nebo je vidam nékde obcas,) ale hlavné ty vedouci, i kdyZ je znam a
vidam je tfeba nckolikrat i tejdné béhem roku, tak vzdycky je to tfeba na chvilku. A ty tabory jsou hrozné
intenzivni. Je to tejden, ale vlastné se vidite dvacetctyfisedm. A mtzou tam vznikat dost tfeci plochy a neni
uplné jednoduchy vzdycky s téma lidma vyjit. Spousta z téch véci vznika trochu zbyte¢né, ale tak je tam
prosté tieba stres nebo néco se musi rychle vyfesit. Taky uZz jsme unaveny, jo? TakZe tieba prosté od
né&jakyho tietiho dne uz se to miize dost projevovat. A tak, ale myslim si, Ze to ¢lovéka naudi toleranci a taky,
i kdyZ bejt na ostatni... délat néco pro to, aby i ostatni se citili dobfe, ale zaroven se taky nad to troSku
povznyst. Protoze ja jsem z toho ze zaCatku byla tieba hrozné Spatnd. Ale tak to je obecné troSku miyj
problém, feknéme, nebo tak. Ze kdyz mi piesné nékdo fekne jako: “Ale to mélo bejt hotovy, udélany!” tak
jsem z toho byla hrozné $patna. A uz se nad to dokézu trosku povznést a taky se sama za sebe bud’ postavit a
nebo presné to nechat bézet. Jo, jako myslim si, ze to cloveéka nauci trosku taky néjaky organizaci nebo
organizovanosti v tom smyslu, Ze je potfeba prost¢ néco udelat, a tak rovnou navrhnes, tak ja udélam tuhle
cast, jako kdo udela tuhletu ¢ast nebo. A samoziejmé uci to obzvlast, kdyz je ¢loveék s malejma détma na
pobytovym tabofe. Ale vlastné na vSech typech tabord, s jakoukoliv vékovkou a jakymkoliv typem taboru,
tak to uci zodpovédnosti rozhodné. Protoze to spousta lidi fika, jakoZe se§ vlastné€, kdyz délas s détma, tak
se§ pofad jednou nohou v krimindle a je to pravda. Je to prosté tak, ale ty... musi ti to stat za to to d¢lat.
Prosté tohle to se nedéla pro penize. Musis k tomu mit néjakou fakt dobrou motivaci a to je to, Ze meé to bavi.
Dava mi to smysl. Vim, Ze kolik m¢ toho dali tabory jako ditéti, jako ucastnikovi, a dava mi to toho spoustu
pravé i jako vedoucimu. Ale uci to fakt podle mé velky zodpovédnosti, vi§, Ze se o to dit€¢ musi§ postarat.
Prosté nesmi se ti zadny ztratit, nemtize se mu jen tak nic stat. Prosté chces, aby ten program byl dobre;j.
Takze opravdu, no néjaka jako zodpovédnost. Dalsi véc a urcité to fesit rizny typy situaci, nejenom teda
mezi t€ma jinyma vedoucima. Tieba jak uz jsem trochu zminila. Ale taky i tfeba s t€ma détma, nebo mezi
téma détma. Jo, obzvlast’ presn¢ zase kazda vékovka ma své specifikum, ale obzvlast’ u téch mensich, ¢lovek
vSimat si takovejch véci, jako jestli se néjaky dité, pokud’ opravdu je tieba maly a jest¢ nebylo nikde jako
takhle, jestli se prosté n¢kde fakt netrapi. Jo jako zas na druhou stranu. Jako jak ho v tom podpofit to neni
presné jako najdu to a poslu to dit€¢ dom, to vibec. Ale jak mizu néjak pomoct s tim, aby to bylo vic v
pohodé, nebo jestli se nerozjizdi néjaka Sikana na téch pokojich tieba a podobny véci. Takze bejt vSimave;j,
tekla bych, a trosku citlivej vici tém potiebam. Myslim si, Ze to rozviji taky empatii, protoZe je tam spousta
lidi, spousta riiznejch lidi s riiznejma potiebama ve specificky situaci. Rikam, je to intenzivni. Ten tabor, je to
jiny, nez kdyZ se s néjakym vidas na hodinu tejdné a takze fekla bych, Ze to rozviji i néjaky socialni jako
skills, schopnosti komunikace, feSeni situaci a podobné. No, takze to jsou asi jako véci, co mé ted’ka k tomu

napadaji.
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J: Takze kdyz se fekne slovni spojeni motivace k tabortim, co si u toho pfedstavis ty?

R: Jako ono to bude znit hrozn¢ jednoduSe anebo bandlné, ale mé to prosté naplituje. Jako z velky ¢asti mé
napliiuje Cinnost s détma, prace s lidma. Je to... Pfijde mi, Ze je to krasny spojeni. Prosté volnocasova
pedagogika je néco, co mi hrozné dava smysl a vlastné mi to pfijde strasné krasny, protoze je to zabavny. Je
to ¢astecné, ale se tam ty déti midzou i néco naucdit trosku. At uz to jsou jednotlivé tieba néjaky védomosti
nebo schopnosti prost¢ a nebo taky piesné néjaky dovednosti v rdmci toho, Ze jsou v takovym specifickym
prostfedi. A pokud miZzu bejt toho soucasti, mizu k tomu néjak napomoct, tak jsem za to rada. Takze
tohlecto je asi hlavni motivace. Piijde mi, ze to dava smysl. Bavi me to. Naplituje mé to. Mam rada tu praci s
téma détma. A piesné vim, ze tam vznikaj velky zazitky, ktery si clovék dlouho pamatuje. A vlastné jo tim,
ze vim, jaky to je bejt i na ty druhy strané, tak si myslim Ze to dokazu dost docenit a jako stoji mi za to, i
kdyz mé to nékdy tfeba trosku presné unavuje, $tve nebo néco, tak mi to stoji za to, protoze vim, co v§echno

to mtize znamenat pro to dité.
J: A kdyz uz si to teda zminila, jaka byla tvoje motivace k jezdéni na tabory jako dité?

R: Jo, no tak mé, ja jsem se vzdycky na to strainé t&sila. Presné je to zabavny, je to prosté super. Clovek je
tam s dalSima détma a skvélyma vedoucima a v uréitym prosté prostiedi. A ja jsem vzdycky hrozné¢ méla
rada, Ze se na néco hralo, ty celotaborovky jo. Vzdycky, jako kdyz se tam vytvofil néjaky pribéh jako
atmosféra a tak a pak ty jednotlivy hry. Myslim si, Ze jsem fakt trochu soutéziva tak, aby se dalo hrat, ale fakt
jsem hodné hrava, takze mé to strasné bavilo. Vzdycky je to ¢astecné néjaka zabava, néjaky dobrodruzstvi. A
hrozné mé to bavilo a téSila jsem se i na ty déti, protoZze mé¢la jsem zkuSenost s tim, Ze vétSina téch déti byla
jako fajn a néktery byly vyloZen¢ super a nasla jsem si tam nejlepsi kamarady néktery nebo tak. A takze to
bylo tieba v obdobi i Castecné.... Ja jsem jezdila docela dlouho, jezdila jsem od malicka do dospélosti v
podstaté az na jeden takovej tabor, kde jsem byla jako ucastnik...A vim, ze tieba v obdobi puberty. Tak jsem
vzdycky na to ¢ekala Uplné€ jak na spasu, protoze jsem neméla uplné dobry vztahy s vrstevnikama, kterych
jsem vidala denné ve $kole, ale na téch taborech, tak tam byli skvéli lidi a hrozné jsem se na to vzdycky
tésila, takze urcité kvili tém lidem, kvuli ty parté. A teda zaroven i kvlli tomu programu prosté. Méla jsem to
rada, pro me to byl jako skvélej zpisob, jak ten Cas travit a taky mi to spoustu véci jako naucilo. Pfesn¢ ne
vzdycky to bylo upln€ pro me€ jednoduchy, ale stejné jsem byla hrozné rada. Dycky jsem se téSila, Ze pojedu

zZnovu.

J: Ted’kon zase v soucasny dobé, kdyz jse§ vedouci, ma$ néco, néjakej motivator, bez kteryho by si na ten
tabor nejela? Jakejkoliv tabor? Néjakej faktor, bez kterého by se na ta... bez kteryho se prosté na tabote

neobejdes, nebo néco, co kdyby ti tam chybélo, tak prosté musis fict, ne na to...na ten tabor?

R: Myslim si, Ze bych asi nedala, kdyby ten tym téch vedoucich byl sloZzenej opravdu z lidi, se kteryma si
nesednu. To neznamena jeden ¢lovek. To znamen4, jako Ze bych tam neméla nikoho. Ja tam potiebuju mit
aspon jednoho ¢lovéeka, u kteryho vim, Ze minimaln€ mu miazu néco fict. Postézovat si, kdyz mé to bude Stvat

nebo se s nim poradit nebo cokoliv. Ale prosté ve chvili, kdy bych méla pocit, Ze je to fakt neptatelsky cely

68



to prostiedi, tak to bych, si myslim, dost tézce nesla. A nevim, jestli bych jela. Asi bych fekla, Ze se mi to
nehodi. Holt. Takze to si myslim, ze by byl jako velky problém, kdybych méla pocit, Ze tam jsem Uplné
odstfizena, no. To je asi to, co mé ted’ka tak napada, prosté je tam potfeba n¢jaka kolegialita a ve chvili, kdy
tam neni jedinej ¢lovek, se kterym bych se mohla citit v pohodé, tak je to problém a myslim si, ze nemtzu

uplné v pohod¢ pracovat.
J: A ty uz jsi to jednou zminila, ale jak to je pro tebe s tou finan¢ni slozkou? Jak to je kolem téch penézi?

R: Ja jsem nad tim ted’ i pfemejslela, jestli fict, Ze kdyby mi to nezaplatili, ani korunu, tak jestli bych jela?
Ale pak mi doslo, Ze uz jsem to tak jeden rok v podstaté méla. Diiv, jasné, taky jsem byla tieba podle mé...
jesté jsem nebyla plnoleta, ale to je jedno. Ale myslim si, ze kdyby byly néjaké prosté krize a bylo by
potieba, abych jela, tak bych asi stejné jela. A pokud by to pro mé nebylo jako... ve finanénim, néjak ze bych
zrovna potfebovala hrozné¢ moc jako vydélavat ten tejden. Myslim si, ze bych stejné jela. Ale jasné, jak je to
pro me s tou finan¢ni slozkou. Vim, Ze na nékterych taborech se prosté jakoby nedostavaji penize, ale myslim
si, Ze na tom neni upfimné nic jako Spatnyho. Je to prosté prace... jako dostavat penize. Jako je to prosté
prace. Presné jede§ dvacetétyfisedm v podstaté. Staras se tam, délas tam docela vlastné ne tipln€ nenaro¢nou
praci. Jo, to ohodnoceni, ktery tam je, tak vlastné neni tfeba nijak Uplné velky jako zas tolik. Kdyby se to
prepocitalo na ty hodiny, ktery tam pracuju, jo, tak rozhodné bych méla vydélavat v uvozovkach vic, ale
nakonec je na to specifickd smlouva a je jasny, Ze se prosté tolik zaplatit nemtize. Tolik na to neni. Ale jo,
urcité je to pro me¢ dobry, protoze, kdyz se mi sejdou tieba dva tabory, nebo letos budu mit vlastn¢ v jednom

mesici tfi, tak uz je to pro mé fakt dobra castka. Nevim, jestli tu mam mluvit o konkrétnich ¢astkach,
J: To je v pohodg¢, asi nemusis.

R: Ale jo, je to uréité, protoze pfesné¢ vlastné za tejden je to pro mé moznost si vydélat néjaky jako vétsi
obnos, takze jo, jsem za to rada, Ze si tam néco takhle mizu vydé¢lat. No akorat teda, co mi piijde tak, ze by
za pobytovy tabory mélo bejt rozhodné vyraznéj§ vic nez za ptiméstsky. Pficemz ten rozdil je, myslim,

pétistovka, coZ je opravdu neodpovidajici tomu usili a naro¢nosti toho, kdyz délas vedouciho na jednom nebo

v

vvvvvv

vvvvvv

kromé toho, ze se ¢loveék nauci vyporadavat, a to uz jsem fikala, pfesné s néjakejma jako vyhrocen¢jSima
chvilkama, ktery jsou dost Casto upIné zbytecny. Tak, a to si myslim, Ze jsem si uvédomila tfeba loni v 1été
dost, na tabofe s t¢éma malejma, tak je i néjaky vnimani diverzity. Protoze jak jsem uz fikala, tak néktery
deéti...Ja si myslim, Ze jako snazim se ke kazdému tomu ditéti pfistupovat n€jak jako ke konkrétni osobnosti,
minimalné vnimat. Jo, ja nefikam, nemusime bejt, prosté stoprocentni, nemame na to tfeba spravnej Gplné

navod. Nevime, jak konkrétn€ na to, ale minimalné¢ to vnimat a néjak s tim pracovat. Madme tam...jelo ndm
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nekolikrat dité, ktery, myslim, ma docela tézky diagnostikovany ADHD a miva i zarovenl jeSté agresivni
sklony nékdy, s ¢imz je prost¢ docela tézky na tom tabofe pracovat. Tak to je dité, ktery najednou ti zacne
n¢kam odchézet a zacne si tam chodit a hrat s né¢im do kolecka. A ty vlastn€ moc nevis chvilema opravdu,
co s nim délat. Jako zadny jiny dité, by se takhle prosté¢ oteviené, kdyz to feknu jako v uvozovkach,
nedovolilo, prost¢ se sebrat a nékam jit, kdyz se néco tfeba vSem fika. Ale tohle to je prosté hrozné
specificky, nebo presné jako néjaky dit¢ do n¢j omylem zd'uchne, stréi, ted’ on se otoci a vlastné¢ mu jednu
vrazi, ze jo, protoze nedokaze odhadnout to, Ze to dité nechtélo a vlastné to bylo jenom trochu, ale jemu to
bylo v tu chvili nepfijemny, takZe se hned oZene, jo. Nebo jsme tam méli déti z ruznych prostiedi a zdzemi.
Mg¢li jsme tam...Vlastné...Ted’ abych nekecala, ale myslim, Ze jsou v péstounské pééi ty hol&icky dvé. Uplng
nezavisle, myslim si, dokonce na sob¢é. O jednu se staraji jeji prarodice, ktery uz jsou docela v letech. A
myslim si, Ze by mozna sami docela ocenili néjakou péci a tohle je prosté asi sedmi nebo osmileta hol¢icka a
je to...Je to vidét, je to prosté, ja ji nechci Skatulkovat rozhodné nic takového, ale prosté byla jina ve spousté
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trochu jinak. Neni to prosté upln¢ klasicky. Potom jsme méli jednu jinou hol¢icku pfesné a ze zacatku jsme
vlastné fikali prvnich n€kolik dni, jako: “To je upln¢ straSny s ni. Jako nejzlobivéjsi dité tabora, rozhodné.
Neustale vyzaduje pozornost, za jakoukoliv cenu potfebuje byt stfedem déni, uivand, vési se na n€koho, dela,
co nema, co se presn¢ fekne, ze se délat nema.” Ale tam $lo opravdu o tu pozornost a ona to je teda hol¢icka,
ktera je asi, nevim, jestli v péstounské péci, nebo je adoptovana. Nejsem si stoprocentné jistd, ale pak jsme
to... vlastn¢ jsme se koukli do papirti a zjistili jsme, Ze je tohle ta hol¢icka a ¢loveék na to zaéne nahlizet
trochu jinak. To neni, Ze by fekl jo, no tak to je ona jako ta, to je prosté¢ z tohodle toho prostredi, tak
mavneme nad tim rukou, to ne. Ale ¢loveék se nad tim trosku zamysli a vlastné kdyz k tomu ditéti ma potom
n&jakej mozna uplné staci laskavéjsi pristup. Prosté ne, ze bych na ostatni déti nebyla laskava, nebo se
nesnazila byt, ale prosté trosku na to ¢lovék néjak kouka jinak. A vlastné jsme si k sobé potom docela i nasli
cestu s tou hol¢ickou. Myslim si, Ze se to dava clovéku fakt moznost nahlédnout do ty diverzity toho
socialniho prostiedi a i z toho se n€co priucit. Nebo jsme tam méli déti, ktery vim, Ze jsou z péti déti. A byly
tam dv¢ z nich. Vlastné jejich tatinek si prosel néjakym velkym zdravotnim problémem a stdle pretrvava. A
ve chvili, kdy je upoutany na vozicek a nedokéze sdm sebe pln¢ obslouzi. Maji zhorSenou komunikaci, on je
tieba v podstaté neslySici skoro a tak podobné. A presné a je jich doma pét téch déti a jejich maminka je za
me super hrdinka a tak. Tak ale pfesn¢, ale vlastné€ jako to ¢lovek si fika, poznal by to viibec na téch détech?
Jako vlastn¢, ani ne. No tak dobfe hol¢icka Sestileta trosku tissi, ale vlastné usmévava, jo, tak je troSku mozna
jenom stydlivka, ale ty déti byly hrozné¢ v pohodé. A je to takovy hrozné se ¢loveék zamysli nad téma
pribéhama a odsudama a fika si, poznal by to na prvni dobrou na téch détech? A jako jak je to ovliviiuje? A
je to fakt zajimavy. Potom oni ty déti dost jsou ¢asto ochotny si s tebou i 0 tom povidat mnohem vic nez
dospéli. Oni jsou k tomu otevieny a berou to jako fakt a uplné v klidu ti to feknou. To je taky hrozné
zajimavy studovat trosku détskou dusi takhle, no uz z toho nahledu, kdyz se§ dospélej. Jsem se rozkecala, ale

teda tohlecto jsem chtéla fict, Ze je zajimavy.
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J: Ne, to je dobry, a kdyZ jsme se k tomu i dostali, tak ty zkusenosti, co ti ten tdbor pfinasi? At uz... co by si
tfekla, ze jsou ty hlavni? At uz ty, co se ti hodi tfeba v pracovnim zivoté, nebo co se ti hodi naopak? Jestli to
delas i z toho, Ze by se ti to hodilo v budoucnu do prace, nebo se ti to hodilo jenom jako praxe do néceho,

nebo jestli tam mas i n¢jakej takovejhle?

R: Zkusim byt stru¢nd. Myslim si, Ze je to dobrej trénink na zvladani riznych situaci, i z toho ohledu, Ze se je
snazim zvladat né&jak jako lidsky a pedagogicky trosku dobfe, protoze pracuju s détma celorocné. A jak
prost¢ udrzet klid i v néjakejch situacich, kdy clovék je uz docela nastvanej. Takze né&jaky ty hlavni
zkusenosti, co mizu vyuzit v praxi? Tak myslim si, Ze je to teda to, Ze se nau¢im asi zvladat nektery rizny
situace, ktery potom, kdyz délam s détma celorocné, tak se mi hodgj i tak. Zvladani néjakyho tfeba i trosku...
né&jakych silngjsich emoci, jako kdyZ je ¢lovek nastvanej, troSku frustrovanej tieba uz i. Tak se s tim ale nauci
né&jak pracovat, a to se rozhodné hodi. Hodi se mi to v tom, Ze tim, ze studuju teda pedagogickou fakultu a
chtéla bych, nebo mam to rozhodné jako moznost, kterou vidim docela realng, realisticky...Chtéla bych
pracovat jako pedagog asi jako ucitelka a tak si myslim, Ze se mi to dost mize hodit i do myho budouciho
povolani. Kromé toho teda do ty volnocasovy pedagogiky, kterou uz ted’ka délam, vlastné délam i
nevolnocasovou uz, takze tam se to muze hodit. A zaroven to upfimné beru troSku i jako trénink, protoze
bych chtéla mit déti svoje a tam jako ten vztah, Ze jo, je specifickej a tam cloveék opravdu chce bejt tim
uvédomuju, ze kdyz tady Clovek troSku selze, tak pokud k tomu zaujme néjaky postoj, tak ty déti to
nepoznamena néjak fatalné. Ale vlastné uz si mizu ne¢ktery véci trosku vyzkouset na ty svoje vlastni, protoze
tam prece jenom Clovek, kdyz rodic, tak uz bych chtéla néjak trosku k tomu pfistupovat, ze aspon trosku vi,
co déla. Coz asi stejné si to trosku maluju. Ale myslim si, Ze je to dobrej trénink i na to, az ¢lovék jednou
bude mit déti, tak aspon vi, co od jaky vékovky uz mize ocekavat, ma to urcity spolecny specifika.

v e

J: A kdyz si jeSté jenom zmifovala, Ze t€ to bavilo vlastné ten program jako dité, tak myslis, Ze je pro tebe

porad dulezita ta slozka toho... ta zdbavni ta, aby té to bavilo, prosté ten tabor?

R: Ur¢ite, jo, je to tak. Mé musej véci bavit, jinak myslim, ze nejsem schopna je délat zas tak dobie. Takze a
zase ja se dokdzu nadchnout pro kde co. Ale jo, urcité mé to bavi. Kdyz to jsou néjaky jako detaily anebo
hlavné kdyz vidim, ze ty déti z toho maji radost. To je jako asi, tu atmosféru, tieba takovou jako trosku
pohadkovou, nebo tak, to oceni hlavné ty mensi. Ale je to super, bavi me to. At uz to jsou jednotlivy ty hry,
vlastné i jejich jako vymysleni. Nebo potom, kdyz to probiha pfimo a potom, kdyZz se tfeba s téma détma
bavime, co je bavilo. A ted’ka oni to fikaj, je to hrozné hezky, no je to kouzelny. Takze urcit¢ bavi mé to,

jako meé samotnou. Je to pro mé urcité dilezity, aby me to bavilo a zarovenn me bavi, Ze to bavi ty déti.

J: To je hezky a méla jsi nékdy, kdyz jsi jela na tabor néjakou piekazku nebo néco, co hovoftilo proti tomu
abys tam jela nebo néco, co si prosté¢ musela piekonat? Néco, co hovofilo, prosté proti tomu, abys jela jako

vedouci?
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R: No. Jako nebylo to asi natolik abych nejela, nebo teda nékdy jsem né€kam nejela, ale to bylo spi$ teda z
Casovejch divodld. No asi si myslim, ze obCas jsem zvazovala tfeba pravé to slozeni toho vedouciho
kolektivu, ze jsem tfeba méla pocit, ze tam uplné¢ nemam jako partaka k sobé. Coz je trosku blby. Je to
takovy, jako Ze tam no... Ze tam nemam vyloZzen¢ pfesné partaka, bych to nazvala. Je to... mizu tieba s t€éma
lidma... vlastné je mit rada, muzu je respektovat uréitym zptisobem, ale nejsou v tyhlecty...Nemame spolu
jako tenhle typ vztahu, kterej za me je dost docela potfebny a dost to usnadiiuje, nebo tak. Jako je to takovy
jednodussi, usmévnéjsi potom. Takze asi to bylo, co jsem trosku si fikala, jestli mi to vlastné za to stoji, jestli
to nebude spis nepiijemny, no, jestli tam mam nékoho, néjakyho toho part’dka. No tak to asi byl divod, pro¢

jsem zvazovala, jestli jet nebo nejet.
J: A co ti pomohlo tyhlencty neshody pickonat? Nebo jak jsi vyfesila tady tuhletu situaci?

R: Myslim si, ze z velky ¢asti tim, Ze prosté opravdu ja rada tam jezdim kvuli tém détem, takZe jsem si prosté
tekla, Ze mi to za to stoji, Ze ty déti mi to vynahradi. No, takze tak prosté jsem si fekla, Ze to za to stoji a ze
ty, ze ty déti jsou super a Ze to ten tejden zvladdnu. A pfesn€ to neni, ze by vSichni byli néjaky Spatny ty
vedouci nebo tak, ale i kdyz jsem se necitila tieba az tak komfortn¢ v ty skuping, tak prosté nevim, ty déti mi
dokazali ten den zlepsit, i kdyz to ¢lovék musi furt hlidat, starat se o n¢, vSechno tak... A taky n¢kdy
zlobjej... Tak, ale prosté ty déti jsou super a mi to vrati. Ii kdyz jsem tfeba potom hrozn€ unavena, tak mi to
uréitym zpisobem dodava, strasné ta prace s détmi, néjakou vnitini energii a hrozné¢ mé to napliiuje, takze si
myslim, ze to mi dodava vzdycky jako tu silu to zvladnout, i kdyZ mé vSechno ostatni tieba Stve. Takze

myslim si, ze opravdu ty déti byly tim divodem, proc¢ jsem si fekla, Ze mi to za to stoji

J: Tak, jo, ja ti moc dékuji. Moc moc dékuju. Je néco, na co jsme podle tebe zapomnély ohledné tvoji

motivace k tomu byt vedouci na tabote?

R: Asi m¢ nic nenapada. Kdyby mé jesté néco napadlo, tak ti dam védét.

J: Tak jo moc ti dékuju.

Rozhovor 5

J: Tak souhlasis teda s tim, s G€asti na vyzkumu a s tim, ze to bude nahravany?

R: Ano, souhlasim.

J: Dobte, tak jo, prvni otazka ty jsi teda vedouci na tdborech? A jaky to jsou tabory?

R: Tak je to tabor vlastné Sportovni détské 1éto, ktery je uréeny pro déti, které maji néjaké télesné nebo
mentalni postizeni, ale také pro jejich kamarady. Takze mame jak déti s néjakym postizenim, tak Gplné

normalni déti bez jakékoliv diagnozy. A je to pfijemny tabor pro vSechny.
J: A kolik let se tomuhlenc tomu uz vénujes?
R: Uz jsem na tom tabofe byla tfi roky, letos budu poctvrté.

J: Jak jsi se k tomu dostala?
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R: Pfivedla me¢ na to moje kamaradka, ktera se m¢ zeptala, jestli nechci jit s ni a mn€ se to libilo, protoze

jsme spolecné¢ jezdili na tabor. Tak to bylo takovy piijemny prodlouzeni nasich taborovych let.

J: Ted’kon teda jako kdyby ti pfistala nabidka, muzes si predstavit jakykoliv tabor a pfistane ti nabidka, kde ti
fikaj, mze$ s nama jet na tabor. Co by...? Jak na to zareagujes? Nebo, co by pro tebe bylo dulezity, aby jsi

fekla ano?

R: Hlavni motivaci by pro mé urcité bylo jet tam s nékym, koho znam, kdo by tam se mnou d¢lal toho
vedouciho. Protoze tim, Ze vétSinou tabory jsou minimalné tyden nékdy tieba i ¢trnact dni nebo déle, tak by
pro mé asi nebylo predstavitelny, tam byt sama a chtéla bych tam byt s né¢jakym kamaradem, nebo tak v
parté. To by pro mé bylo dtlezity. A potom by pro mé byla urité zajimava néjaka tieba finan¢ni odména,
abych si podle toho spi§ mohla to 1éto zorganizovat. Kdyby byl ten tabor zajimavy sam o sobé, tak by to tfeba

nebylo tak dulezity, ale uréité by to pro mé bylo néco, o co bych se zajimala.

J: No a tabory, jak by si shrnula tdbory pro déti s postizenim, je to pro tebe to, ¢emu se chces§ vénovat do

budoucna?

R: Je to fajn vyzva, protoze chci jednou delat ucitelku vlastné v normalni skole, tak tim padem pracovat s
détmi, které maji néjaké vyraznéjsi postizeni je velka vyzva a posouvd me to dal potom v praci si témi, ktefi
zadné postizeni nemaji. Ale vyloZené¢ se tomu vénovat neplanuju.

J: A kdyby si méla shrnout slovni spojeni motivace k taborim, moje motivace k taborim, tak co by si tam
tfekla, Ze jsou tam dtlezity témata pro tebe?

R: Vylozené slovni spojeni, nevim, jestli je to odpoveéd’ na tu otazku, tak mé¢ napadlo pfijemné prazdniny.
Nevim, jestli to mam jesté n&jak rozvést?

J: Jako klidné to rozved’, no.

R: Pravé urcité je to spojené s tou motivaci, ze bych chtéla, aby to byl fajn straveny cas, ktery pro m¢ nebude
jenom prace, ale bude to mit i néjakou vlastni ptidanou hodnotou. Ale zaroven tim, Ze to porad prace je, tak

bych chtéla, aby po té pracovni strance mé to néjakym zptusobem posunulo dal, at’ uz zkuSenostma nebo

finan¢né tfeba.

J: Myslis, Ze ti jezdéni na tabory néjakym zplsobem obohatilo, ze ti to néco dalo, Ze t& to néco naucilo, nebo

tak?

R: No myslim si, Ze minimalné ve srovnani s lidmi, co na tabory nejezdili, tak vim, jak to probihd, o ¢em to
je a ze ne... ze to neni jenom rdzova pohadka...ze tfeba téch Etrnacti dnd.... Ale Ze se tam obcas stanou i
néjaky neshody a né€kdy je to narocny. Nekdy si chee ¢lovek odpocinout. Ale Ze tohle vSechno se ve finale

musi zvladnout, takze urcité.

J: No a co myslis§ t¢éma neshodama?
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R: Uz jenom z toho, Ze ¢lovek je nékdy unavenej. Je to tieba Ctrnact dni, potad se stejnymi lidmi, takZe obcas
ma ¢loveék pocit, Ze by chtél byt sdm. A to neni vzdycky tpln€ mozny. Jelikoz tieba kdyz prave je vedouci,
furt vymysli néjaky program, nékoho hlida, tak obcas prosté by nejradsi odeSel a byl pét minut sdm. A to

neni vzdycky mozny. Takze to mé i takovyhle vyzvy. Ted’ jsem zapomn¢la, co byla ta otdzka...
J: Co by sis spojila s motivaci k taborim? Co bys fekla?
R: Tak to je asi uz dobry, asi uz vSechno.

J: Tak jo a je né&jakej motivacni faktor? Néco, bez ¢eho by si na tabor nejela? Nebo kdyby tam bylo nebo

nebylo, tak by jsi na to musela fict ne?

R: Urc¢ité bych fekla ne na tabor, kterej bych méla pocit, Ze je né&jak jako pochybné zafizenej a ze tam neni
dobry vedeni a neni to néjak organizovany, Ze tam je tfeba... neni vyfesena strava, jidlo nebo klidné tfeba
hygiena nebo bezpeci. To by pro mé bylo dilezity. A co by naopak pro mé byla motivace jet, tak by urcité
bylo né&jaky hezky misto, zajimavej program a piesné, ze s tim dal nékdo zalezet a vi, pro¢ ten tabor poiada a
nechce si na tom jenom jako vydélat, Ze mu tam pfijede Sedesat déti, ale opravdu tam ma néjakou myslenku.
J: A jesté néjaky véci?

R: Potom mi piijde, Ze uz bych se opakovala. Ze zase prosté parta. Finance. Doby je taky ¢asovy rozlozeni.
Kdyby to bylo v n&jakou cast 1éta, kterd by mi vylozené nevyhovovalo, tak bych samoziejmé nejela, protoze i
ten Cas je dulezitej. A asi bych se tieba i vic fadila k tdborim, kde jsou stany s podsadou nez tieba vylozené

chatky. Takovej ten jako moderni tabor. Radsi bych néjakou tu ne upIné divocinu jako ve stanu na zemi, ale

ty stany s podsadou bych asi taky upfednostiiovala.

J: Ty jsi jezdila na tabory jako dite?

R: Ano!

J: A mysli§, Ze to pak hraje n&jakou roli v tom, ze pak délas ty vedouci na taborech?

R: Ur¢ité jo, protoze mi ty tabory... ze zacatku mi hodné chybély, tak to bylo takovy pifijemny prodlouzeni si
toho jezdéni na ty tabory. A ted’ka uz mé spi§ bavi ta druhd strana, Ze presné Cloveék si zazije spi§ tu
zodpovédnost a mit to hrani a uzivani si. Ale zase si uziva jiny véci a nauci ho to pfesné se podivat na ty véci

z obou stran.
J: Takhle, myslis, Ze ti teda jezdéni na tabory pfineslo néjaky benefity? Néjakej, co by t& napadnul?

R: Urcite, jako kazdy misto, kde se setkavam s riznejma lidma, tak urcité to byly néjaky socialni dovednosti,
taky prave to, ze je ¢lovéku Etrnact dni (ja jsem jezdila na tabory na 14 dni, kde se prespavalo v lese nebo u
lesa vzdycky pfirod¢) tak pro mé bylo taky fajn si zazit takovou trosku ponorku, ze opravdu, kdyz je ¢lovek s
partou kamaradid ¢trnact dni v kuse, tak potom uz ho prosté, za¢nou stvat i ty ktery ma rad a prave si to jako

uveédomit, Ze to je normalni a Ze to neni nic Spatnyho. Piesné, Ze i ten nejlepsi clovék t€ jednou bude Stvat. A
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taky mé urcité tdbory naucili byt trosku min ddmicka a trosku se vic umét odvazat a pfesné se nebat toho, ze

nekde se prosté myje jednou za pét dni. Nechtéla bych, aby to bylo mij standard, ale da se to zvladnout.
J: A jezdéni jako vedouci, pfineslo by to n&jaky takhle benefity, ktery bys dokazala popsat?

R: Jako vedouci urcité hlavné tu socidlni stranku. Ve smyslu vyjit se vSema, nebat se trosku vyjit ze svoji
komfortni zony, kdyz néco domlouvame nebo vymyslime. Myslim, Ze ty dalsi véci priSly az potom s tou

zkusenosti vylozené vedouciho, ale z toho détskyho pojeti to teda byla spis ta socializa¢ni stranka.

J: No, a tak se miizeme i zaméfit pak u toho dospélyho na ty jednotlivy benefity. Jak bys popsala teda ten tvij

vztah k tomu finan¢nimu benefitu?

R: Mgj vztah k finanénimu benefitu je takovej, Ze ¢im min jsou tam jiny benefity, tim vic je ta finan¢ni
stranka zajimavéj$i. Ve chvili, kdy presné pojedu s partou kamaradd jako vedouci, tak pro mé ty finance
nebudou pak tak dulezity, protoze kromé prace to budu brat i trosku jako vylet s kamaradama a v tu chvili ty
finance nejsou tak dilezity. Predstava, Ze bych nékam tieba méla jet sama, tak ta finanéni hodnota by pak
byla velkd motivace, protoZze bych se tam asi necitila ze zacatku upln€ dobie, protoZze bych tam nikoho

neznala.

J: A jak jsou pro tebe dulezity ty socialni benefity? Ty jsi fikala, ze to taky velmi dilezitym misté? Jako

prave jak détska skupina, tak dospéli?

R: Jo urc¢ité, co se tyce dospélych, tak tam opravdu je dulezity to, Ze se zname a ze hlavné ¢lovek mlze prosté
tak trosku vypnout z ty role toho vedouciho a na chvilku bejt trosku sdm sebou. Vypnout tu zodpovédnost.
Samoziejmé v ¢asech, kdy je to mozny. Ne, béhem aktivit. A u téch déti, tak jakozto budouci ucitelka, tak k
détem mam blizko, Ze se s nimi, si myslim, dobfe pracuje a myslim, Ze je to smysluplna prace. Ale pfijde mi,
7e k détem si vétSinou ¢lovek cestu najde jednoduse, at’ uz jsou jakykoliv a nemam s tim vylozené problém.

Jesté jsem se nesetkala s ditétem, se kterym bych méla vylozené problém.

J: A jak moc je s tim, Ze jezdi$ teda na tabory s lidma s postizenim? Jak moc je pro tebe dulezity ten
zkusenostni benefit? Jak uz pak do budouci prace, nebo jako mit to splnény jako praxi na néco, nebo mit

jenom v zivotopise? Nebo i jiny véci, prosté zkusenosti.

R: To je spi$ pro mé dilezity jako osobné a pfesné je to né¢jaky uvédomeéni si toho, Ze todle je ten v podstaté
extrém, do kteryho ja se nikdy nedostanu ve svoji praci. A je to pro mé fajn vidét a mam pocit, Ze si pak vic
vazim téch déti, ktery tesi zase jiny problémy. Taky zaci bez postizeni nejsou jako bezproblémovi za zadnou
cenu. Clovék je potom takovej vic vybavenej a vazi si, ze ty déti néco zvladnou a e fedi...ze se muze

zaméfit na jiny vécei, takze urcité v tomhletom ohledu jo.
J: No a jak bys pak popsala svij, ten jako zdbavovy benefit nebo tu zabavu, kterou to pfinasi?

R: No tieba pravé na ten tabor s détmi s postizenim, tak tam jsem s moji dlouholetou kamaradkou a prave si
nedokazu Gplné piedstavit, ze bych tam byla bez ni. Kdyby mi jeden rok fekla, Ze tam nepude, tak bych si asi

upiimné tam nesla, nebo bych to jako hodn¢ musela promyslet, protoze je to pro mé kromé ty zkusenosti taky
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velkd motivace je, ze spolu trdvime Cas, spole¢n¢ to sdilime, takZe. Asi takhle bych popsala zdbavovy

benefit.
J: To je hezky. No a zazila jsi nékdy jako vedouci na tdborech néjakou krizi?

R: Zazila jsem krizi prvni rok, kdy jsem vlastn€ poprvé zazila téch pét dni v kuse. A tak néjak jako uprostied,
mozna spis i ten jako ¢tvrtej den, ze uz fakt ke konci tak bylo potom hodn¢ naro¢ny se jako téSit se tam zase
vratit. Urcité jsem nezvazovala, ze bych tam nesla, ale bylo to hodné takovy, ze uz jsem se hodné pfemahala.
Clovék si opravdu vyzkousel, Ze i kdyZ to vlastné neni n&jak jako naroéna, fyzicky, naroéna prace. TakZe ta
vlastné psychicka stranka véci neni uplné k zahozeni a opravdu se to miize projevit, coz mé tieba do ty doby

neptislo, takZe to byla spi$ takova jako Sok lekce v jednom. Lekce Sokem.
J: A jak jsi to piekonala tady tyhlety jako krize?

R: No tim, ze to bylo ke konci, tak jsem se kousla. A potom presné, kdyZ jsem...taky jsem to mohla probrat s
kamaradkou, ktera to...ktera vlastné na tom taboife byla taky. A vim, Ze mi tenkrat fekla, Ze se citi dost
podobné, ze je taky unavend a vlastné tady to jako ta empatie, Ze je normdlni se takhle citit, mi hodné

pomohla prosté v tom potom to dodélat a zvladnout. Ve findle jsem byla rada, Ze jsme to zvladly.

J: Je myslis néco, co jsme ohledné tvoji motivaci k tomu byt vedouci na tabofe zapomnély fict? Néco, co je

podle tebe dilezité zminit?
R: Ne, nic m¢ nenapada.
J: Jak dlouho by si se chtéla vénovat tomu jako vedoucovani na taborech?

R: To je dobra otazka, no urcité do té doby, nez budou na plny tvazek ucit si to dokazu predstavit. Nevim,
potom s praci na plny Gvazek si to uplné predstavit nedokazu, ale netikam, ze ne, jenom ted’ka v tyhle chvili

je to pro me trosku takovy zvlastni, takZe asi ne.

J: Chapu a ohledné¢ pristupu. Jaky je pro tebe dulezitej tviij pedagogickej pristup k tém détem? Jestli by sis...

jak se snazi$ pristupovat k t€ém détem, jak se je snazi§ vést, jak se... Jak to mas vlastné v hlavé srovnany?

R: Na téch taborech je to hodné o tom, ze tam se vlastné citim v roli néjakyho primarné hlidace, ze primarné
mi tam jde o jejich bezpecnost a o to aby se vlastné mohli Gcastnit vSech aktivit a byli a mohli si to uzit a byli
v bezpe¢i. Ve Skole je to potom jiny, ale co se téch tabort tyce, tak tady asi primarni tohle a potom
sekundarn¢ tak az pfichazi na fadu néjaka ta zabava a vymysleni néjakych aktivit. A myslim, Ze primarn¢ mi

tam opravdu jde, pravé kvuli tomu specifiku toho postiZeni o to bezpeci.

J: Jo tak jo, ja ti moc dekuji, kdyby si jesté néco ohledné tvoji motivace, co jsme nefekli, méla, tak se neboj

to pfedat a moc ti dékuju.

Rozhovor 6

Ja: Tak ja se zeptam jeste jednou na nahravku, souhlasis s tim, ze budeme nahravany, kdyz takhle mluvime?

R: Ano
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J&: Souhlasis s ucasti na vyzkumu?

R: Ano
J: Jo, takze ty jezdiS$ na tabory jako vedouci?
R: Ano

J: A na kolik tabora?

R: Jako na kolika jsem byla, nebo na kolika ro¢né?

J: Na kolik ro¢n¢?
R: No jako na dva, na dva ro¢né. S tim, ze jeden Ctrnactidenni a jeden je tydenni, ale jsou hned za sebou

takze...

J: A jaky to jsou tabory?
R: Vlastné asi oba jsou sportovné zaloZeny nebo sportovné a na takovy ty jako celotaborovka tam je klasicka.
Jo, je to jak na kreativitu, tak prosté na sport ty tabory oba dva. S tim, ze n€kdy se hraje i tieba divadlo, nebo

né&jaky scénky si maji jako vymyslet. Takze obecny tabor, fekla bych.

J: A jezdisS nékdy na tabory pro déti se specifickymi potiebami?

R: No je to jako spis, je to tdbor od centra, ktery je pro... zaméfeny na socialné slabsi rodiny, nebo déti ze
tabory nez asi klasicka cena u normalni standardni rodiny a jsou to jako déti, ktery maji spis ne, ze by byly
jako né&jakyho postizeni, nebo tak samoziejmé ale jsou znevyhodnény, vlastné tim jako, d4 se fict, Zivotem.
Prosté Ze jako nemaji asi takovy détstvi, jako by si kazdej moh jako pfedstavit. To znamena, Ze prosté to jsou
deéti, ktery maji tieba gangy. Ktery uz tieba v deseti letech jako koufili, kdmo. Prosté chod¢j za skolu. Jo,
nechodgéj, ani do Skoly. Nékolikrat propadli prosté. Nebo maji prosté téZkou, Ze jo, situaci prosté v roding,
takze vlastné jako to centrum...Volnoc¢asovy centrum jim to prosté jako kompenzuje a nahrazuje jim jako

détstvi trochu, co ty rodice jim nemtzou dat, protoze jsou tfeba furt v praci, no nebo tak.
J: A to je na obou téch taborech?

R: Ne, to je jenom ten tydenni, kterej je v tom srpnu a ten piedtim je pro Uplné jako klasicky déti.

J: Jo a jak jsi se k tomu dostala?

R: Velice traumaticky. Ne. Na... oba tabory jsou od ty jako jedny moji spoluzacky bejvaly, kterd ma
rozvedeny rodice a kazdej z téch rodici ma jeden ten tabor, coz znamend, ze jeji tdta ma ten klasickej
Ctrnactidenni tabor a ten druhej ma s téma, s tim volnocasovym centrem. Tak to je od jeji mamy. A tam
pracujou tfeba i lidi, ktery jsou bud’ tfeba jako je tam jako ucitelky, ucitelé, nebo jsou tam pracovnici z
takovejch téch jako, jak se to jmenuje, Ufad prosté. Jakoby na tfadé prave, ktery se staraji o socialku.

Socialni pracovnici jsou to ale jako pracuji na ufad, ze tfeba nebo v téch jinejch centrech.

J: Ted mi vypadla otazka ...jo, jak dlouho wuz takhle jezdi§ na tdbory na tydlencty?

R: Na jeden to bude ted’ka tfeti rok na ten s tim volno¢asovym centrem a na ten druhej jedu teprv podruhy.
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Snad naposled.

J: A ted'... pro¢ snad naposled?

R: Protoze jednak oni uvazujou o tom, ze to zrusi uz ten tabor piisti roky, protoze uz to funguje jako dlouho a
uz nejsou asi uplné schopny se starat o prosté to zdzemi taborovy, protoze na to jako by... Chce to jakoby
vynalozit hodné financi a usili nato to udrzovat. Samoziejmée. TakZe ty majitelé s tim maji hodné prace. A
taky, zZe... Jo, to je asi vlastné to. Jako déti by urcit¢ mély zajem prosté jezdit. Vzdycky se jako piihlasi
hodné déti. No jezdi snad devadesat deéti jezdi na jeden turnus.

J: A to jsou ty socialné znevyhodnéni?

R: Ne, to jsou ty normalni a na ten tam jezdi tieba dvacet déti. Jo, to je fakt jako takovej skromnej tabor ten
druhe;j, ze to je  jako fakt  jenom pro vybrané, da se fict, no.
J: Diky a ted’kon kdyz ti pfistane vlastné nabidka, Ze mze$ délat vedouci na tomhlenctom taborte, jakejkoliv

si ptedstav, co té pfimé&je k tomu, aby si na to fekla ano, nebo?

R: Tak urcité bych se jako zeptala na penize, jako kolik bych za to dostala. To prost¢ asi je piirozena véc. A
taky bych urcité se zeptala na slozeni vedoucich, jaky tam budou, protoze asi velka motivace pro mé je, tam
bejt vlibec na tom tabofe, aby si ¢lovék rozumél s tim kolektivem a ne tam prost¢ jako tfeba ¢trnact dni trpél,
jo, to je fakt na nic. Jo, takze je potieba si urcit¢ sednout s téma lidma a coz ja jsem méla §tésti v tomhle
ptipadé, Ze jako na obou téch taborech jsou skvély party, takze to je vlastné jediny, co mé tam drzi. Ale jako
da se fict, ze na tom druhym tabofte, na tom se socialni tématikou prosté. Tak tam jako jsou dobry penize, tam
jsou i nadstandardni, fekla bych za ten tyden. TakZe to byla velka motivace urcite, ale taky jsem chtéla jako
vypomoct ty kamaradce, protoZe vlastné ona...jsem jeji prava ruka na obou, takze si na m¢ zaklada. Tak jsem
ji nechtéla jako zklamat. Jinak bych asi méla asi lepsi plan a ten ten prvni tabor ¢trnactidenni, tak tam jako
jsme mozna troSku podcenény, na druhou stranu, jako jak fikam, ta parta lidi je zasadni.

J: Myslis, ze ti teda jezdéni na tabory néco dalo, Ze t& to v né¢em obohatilo, néco ti to piineslo?

R: To urcité jo. Jednak ¢lovek vyjde ze svy komfortni zény, to jako stoprocentné se mi povedlo a taky ja
jsem jako Clovek, kterej nikdy nemusel se starat o zadny mladsi sourozence, nebo tak proste, jako jsem
neméla piistup k détem vlastné vlibec a trosSku jsem se jako bala, jak stitila a ted’ mi to samoziejmé dalo
né&jakou novou perspektivu, jak se vlastné, jak se s t€mi détmi zachazi viibec a ze ¢lovek musi byt jako dost
tolerantni i v nékterych pfipadech, musi se o né starat, ale miize s nima bejt i sranda. A prosté, takze asi
takhle jako dalo mi to asi vlastné toleranci vici prosté n¢kterym vékovym skupinam a ten vystup z komfortni
zony a...Asi urCit¢ mé to obohatilo o novy kamarady jo, jako urcité i ty zazitky, vlastné, co clovek tam
prozije, ze nékde mrzne v lese, kdyz pfipravuje hru prosté pro déti jo, nebo prosté spi dvé hodiny denné
¢trnact dni, je taky super, ale vlastn€ pak se na to skvéle vzpomina. Takze ja myslim, Ze to je taky jako dobra
véc. Co mé prispéla do zivota

J. A kdyz se tekne jak slovni spojeni, tvoje motivace k tomu byt vedouci na tadbofe, co si k tomu predstavis?

R: No asi jako vSechno, co jsem fekla, jako ted’ka to jako shrnuti toho urcité jakoby vydélani si né&jakejch

78



penéz, jako protoze jsme chudi studenti, takze je to potieba a taky zaziti téch novejch zazitkd s t€éma

ostatnima vedoucima, protoze to je jako sranda, takze tak.

J: Jo, mizeme si rozebrat jenom ty benefity, co jsi fekla jenom. Jakej je teda ten tvlyj vztah, jak by si popsala,

k tomu finanénimu  benefitu za  jezdéni? Tvdj vztah k  finanénimu  benefitu?

R: Pozitivni.
J: Jak moc je to pro tebe dilezity?

R. Je pravda, ze bych jako asi, i kdybych méla min penéz za ty tabory, tak bych tam jela, to je pravda,
protoze jednak uz jsem to slibila teda a protoze je na mé, asi se na mé jako dost spoliha ta kamaradka, nebo ty
hlavni vedouci se na mé spolihaj. TakZe jako. Zadarmo bych nejela, teda urcité to ne zase, ale je pravda, Ze
na tom prvnim taboie jsem dostala i vétsi obnos, nez jsem ¢ekala tim, Ze jsem byla post pod hlavni vedouci,
tak jsem dostala jesté jakoby troSku navrch, nez méli klasicky vedouci od jako kazdyho tymu. Ale takze
vlastné jako myslim si, Ze kdybych méla tfeba o tfetinu miil penéz, tak bych jesté jela. Takze jako zase
¢loveék musi myslet na to ten pomér cas a jako odmeéna, nebo takhle, Ze jo, ale Ze ¢as hlavné no, ale jako furt
tam pfevlada to, ze neni asi... nejde to mit jenom jako striktn¢ kvuli penézim, ze to ma dva aspekty.
J: No a jenom kdyzs to nakousla, je vlastné néco, n¢jakej motivacni faktor, jakakoliv véc, kterd kdyby tam

nebyla, nebo naopak byla tak, Ze by si na to musela fict ne? Jestli chapes, nebo to mam fict jinak?

R: No jako kdyby, kdybych védéla, ze ty déti jsou tfeba néjaky jako specialni. Jako kdyby to asi byl tabor,
kde by ja nevim? Urcité bych jako nejela. Jo asi no prosté¢ kdyby tam byl Spatnej kolektiv lidi, téch
dospélych. Kdybych si s nima jako nesedla ani na ty schiizi, tak prosté bych fekla, ze: “Ty jo, a asi s nima
nechci travit prosté tolik veskeryho volnyho ¢asu.” A kdyby jako vyzadovali ty déti néjaky prosté specialni
potieby, ze jako samoziejmé jako proskolit déti prosté jako proti drogovym drogam nebo prosté proti véci se
jako nedéla, nebo samoziejmé tohle tak to je v pohodé jednak, protoze je na to jako nejse$ sama se$ tam s tim
tymem, ale jako kdybych méla se o n€koho vyloZen¢ starat, tfeba jako ja, nevim prosté piebalovat, nebo jako
prosté, kdyby to byly fakt jako néjaky tfeba i mentalné postizeny prosté osoby, tak to bych asi nejela, protoze
bych se bala, ze bych to jako asi nezvladla, takze by to bylo prost¢ moc velkej jako asi zavazek pro me.

Takze.
J: Jaky socialni benefity nebo socializa¢ni benefity? Myslim, Ze jezdéni na tdbor piinasi?

R: Ze mn&? Sociélni benefity? No ¢lovek si zvykne prosté zase na jiny prostiedi nez ve kterym se pohybuje
celej rok, takze asi jakoby je jesté trosku vic vSestrannéjsi v néjakejch téch jako situacich, protoze na tom se
tabofe samoziejmé déje jako rtizna sorta prost¢ momentl a clovék na to musi bejt, jako se na to né&jak
pripravi prosté, nebo uz potom tfeba jako nepanikafi, kdyZ se to stane v normalnim zivote, takze i tfeba jako
lip vychazi s lidma potom tim, Ze je vic tolerantni o téch vécech takovy, co uz zazil. A no a taky jako asi i
vnimani prosté lidi, protoze kazdy to dité tfeba i nebo i kazdej ten vedouci, ma néjakej svlij osobni ptibéh, ze

jo? A ptinasi do toho kolektivu néco novyho. To znamena, Ze jako takovy je z jinyho tieba prostiedi, nebo
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takhle, ze vlastné se to tam jako prolind a vSichni si se na to jako mizou naladit a jako spole¢né jako
porozumét ostatnim jako tém point of view prosté no a takze jako myslim, Ze i cizi jako ostatni ptib¢hy jako
ostatnich lidi mi pfinesou néco do myho zivota a mizu bud’ z toho budu dé¢lat srandu a vypravét to jako vtip
dale nékomu a nebo samoziejmé si na to tieba vzpomenu v néjaky svy zivotni situaci, ze uz to n¢kdo prozil a
mizu jako na to navazat a fict si, ze tfeba tohle mi doporucil, Ze bych méla udélat a mozna se mi zlepsi zivot
tim nebo tak no. TakZe snad jsem pfinesla nékomu i néco ja dobryho, jo, ne jenom trauma. To bych asi fekla,

no.

J: Jak bych tekla, Ze jsou pro tebe diilezity ty zkusenostni benefity. Hodi se ti to tfeba ke studiu nebo k praci

nebo...?

R: Jo, to je pravda, Ze ke studiu ur€ité, nebo i celkové jako do Zivota si myslim, ze z toho hodi. At uz ¢lovék
déla cokoli, at’ uz je tieba ajt’ak, nebo tak, jako ten socialni, to tak vzdycky prosté v zivoté jako bude. Jo,
takze jako ne, Ze by se ti to nikdy v realnym zivoté nehodilo i tfeba v tvych osobnich i po potom, jako tieba
kdyz ¢lovék ma vlastni rodinu. No asi jo v mym studiu ur€ité. Tim, Ze studuju psychologii, tak samoziejmé
to je velkej aspekt toho taky. A muzu to samoziejme pouzit i ja potom do svoji jako né&jaky prakticky ¢asti
studia. Mtizu vlastné na to navazovat néjak a podle toho si vybirat tfeba v budoucnu i tieba jako zaméteni
psychologie, e jo? Nevim jako détska psychologie, nebo takhle. Ze vlastné &lovék, kdyz tieba najde ten
vztah k tém détem a tak, tak potom vlastn¢ na to miize samoziejm¢ navazovat uz a nemyslim si, Ze by to
prost¢ n¢kdy t¢ mohlo znevyhodnit tohle. No, kdyz se ti tam néco nestane na tom tabote, tak to je jediné

dobre, ze tam Clovek jede, no. Jestli to mam né&jak jesté upiesnit
J: Tak jo upfesni.

R: To nevim. Mam jesté néjak uptesnit? Co vic? Prace s lidma, je potieba to umét, bejt tolerantni a brat lidi
takovy, jaky jsou a prosté jako jo vlastné, ze Cloveék se tieba i jako nauéi jako vysvétlit prosté, mit tu
trpélivost, a vysvétlit prosté tfeba sviij pohled ostatnim a nasledné mtzou ty ostatni jako taky vysvétlit sviyj
pohled na véc a lip se tvofi ta komunikace ve spolecnosti, takZe i to t&ém détem uré¢ité pomaha prosté vnimat

ten svét, prosté jinak nez tfeba doma. No prosté. Nova perspektiva.
J: Jo a co ten zabavni benefit a zabava, kterou to piinasi? Je to pro tebe dilezity?

R: No jako zabava je to ve chvili pro me asi nejvétsi, kdy komunikuju s téma lidma myho veéku, to znamena s
téma ostatnima vedoucima. Vecer na poradé¢, urcité, kdyz jako samoziejmé neni néjakej problém, tak si
¢lovek fekne z toho dne ty zazitky, prosté vSichni se tomu spole¢né zasméjeme, co kdo udélal $patn€ nebo
tak, jak jsou né&jaky déti trosku hloupéjsi a rizny ty faily a jako... kazdopadné jako pfes ten den ono jako
kdyz ¢loveék musi... jako ma néjaky ty ukoly, Ze jo, kazdej ma prosté jako rozvrzeno, co ma ud¢lat, tak zase
jakoby, Ze by m¢ vylozeng bavilo pfipravovat vSechny ty soutéze a tak. Tak to asi ne, na druhou stranu je to
potieba udélat. Tak jako kdyZ to ...nejvetsi jako benefity zabavy je pro mé, kdyz to mizu sdilet s téma lidma,
ktery jako jsou nalazeni na stejny vIn¢ a rozumi tomu a muzes si sdilet ty zazitky mezi sebou, takze to je asi

nejvic, co si mizu predstavit jako zabavu. Poradu...ty jsou dobry.
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J: A zazila jsi nékdy na tabote n&jakou krizi, nebo byla tam néjaka prekazka?

R: M¢li jsme jako hodné krizi na obou téch taborech. Tim Ze jsem vlastné jesté s tou kamaradkou, co vede ty
oba, jako v uvozovkach, oba ty tdbory, tak jsme piejizdéli z toho prvniho na druhej nebo dycky jako
prejizdime takhle. To znamena, ze uz je krize jenom to, Ze vlastn€ uz jse$ treti tyden v tom kole a nekdy uz
jako samoziejmée ¢lovek je min trpélivej, nebo uz jsi jako vic samoziejmé unavenej z toho. Takze jako asi
musi bejt, jako musi§ znovu néjak objevit tu energii v sob¢, protoze, ze jo, ty déti za to nemizou, ze sis tolik

nabrala na sebe, takze tak. Vzdycky tfeba jako ztratim nit’ prosté... coZe byla ta otazka?
J: Ty krize na tabote nebo prekazky.

R: Jo, na tom étrnactidennim tabofe jsme méli jako velkou krizi s tim, Ze nam odpadavali vedouci. Jednak
hodné jich bylo nemocnejch, prosté takze furt byli na marodce. I déti tam mély prosté né&jak jako zdravotni
problémy, Casto jako docela jako extrémni, takze jsme to pak museli fesit. Potom si i n&jaky rodic¢e odvazeli
ty déti domt. To znamena, ze jsme tam méli jako takovy jako, kazdej den se muselo néco fesit. S jednim
vedoucim to byl jeste jakoby o to vétsi prosté problém, Ze on prosté jako kazdej den prosté pil vecer jako jo, i
kdyz jsme mu fikali, Ze samoziejmé druhy rano musi bejt fresh prosté, nesmi jako bejt viibec problémem a
takhle. A ten to jako nezvladl po ctyrech dnech tdbora ze ¢trnacti. Jsme si mysleli, ze ma otravu alkoholem.
To znamena, Ze se naSe zdravotnice ho snazila néjak vysetfit, takze jako to bylo dost Spatny a on se prosté
potom sebral o odjel domt, aniz by to nékomu fekl. My jsme byli jako: “Kde jse$? a on prosté, Ze uz je na
cest¢ do Prahy. “Aha, tak dobry védét.” Takze jsme méli hned, jakoby nam chybél dalsi jako vedouci do
jednoho tymu, to znamena, ze nase jako praktikantky to musely zastoupit, ktery ani jesté nebyli jako dospély
jako osmnactilety. A jako starat se o ty déti, to je takovy blby. TakZze urcité jsme méli problém s personalem
a jako feSeni neustalych prosté problémt i s tou uklizeckou, ktera prosté nam hlasila néjaky nehody prosté na
samoziejmé na socialkach od téch déti. My jsme viibec jako nevéfili, ze néktery, Ze jako pulka tfeba tabora
neumi prosté zakladni potfeby prosté ¢lovéka si vubec fesit sam, tieba ve dvanacti letech. Docela problém,
no a potom by tam byl samoziejmé jako krize urcité odpocinku nebo spankova krize. To jako jsme méli
Prost€ jezdit a davat tam ty riizny jako napovédy a tak. Takze tohle to. A no jinak asi tyhle véci, jako ze by
tam n¢kdo vylozené prosté délal néjaké jako priser tak asi jako asi ne. Mozn4 ta tinava tam hréla taky tu roli
velkou, na vSechny ty aspekty toho to jest¢ dopadalo hiif vlastné na ty véci, ktery se nam uz necht¢li fesit, ale
stejné jsme museli. Potom, no se jesté jako nedohodli n€kdy ten hlavni vedouci s tou hlavni vedouci. Si
nekdy prosté bratr se sestrou se nedohodli nékdy, takze to bylo jako taky dost nepiijemny, Ze vlastné ona uz
nevédéla, co ma délat lip, takze jsme se ji samoziejmé snazili néjak pomoct, ale vSechno, co jsme udélali,
bylo stejné kritizovano, takze jsme byli: “My uz nemiZeme nic jinyho délat.”, takze jsme to néjak doklepali.
A no ale na tom druhym tabote krize asi jo, urcité tam byla krize. I tam byla pravé jako problém, ze tam byly
nekteré déti, které byly jako... nemély nahlaSeny, Ze jsou ticba ADHD, prosté ty rodi¢e nenahlasili ty jejich
poruchy tfeba nebo néjaky jako problémy, co maj, nedali jim prasky. Takze my jsme to tfeba zjistovali az

béhem tabora. No coz je jako extrém, ani nas§ zdravotni na to nebyl pfipravenej. A Ze potom zase se ¢lovek
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musi popasovat s tim, ze zjisti, Ze néco nebylo nahlaSeny, co jako je samoziejmé nelegalni. Prosté nemohli
jsme se o ty déti jako postarat tak jak bylo potfeba. Takze samoziejmé se tam potom jako no byly prosté jako
problémovy mezi sebou prosté. Jako tfeba se napadaly slovné a takhle prosté no, takze to byly jako asi trochu
jako extrémni pfipady a potom asi jako. No krize feSeni toho, kdyz se u déti naSlo prosté né&jak jako
samoziejm¢ latky nebo véci, které samoziejmé by u sebe do osmnacti let, viibec nemély mit obzvlast' na
tabote. To absolutné. Takze potom jako krize je feSeni problémi s téma détma, ktery jakoby nechapou, nebo
to jako délaji schvalné samoziejmeé. .. délaji naschvaly tém vedoucim, jakoZe jasné, patii to k détstvi, ale jako
urcité na to méli dohlédnout ty rodice, ktery prosté... to se rovnou k tomu jako vaze, Ze to je socialné slabsi

skupina, takze na to asi neni ani ¢as nebo kapacita. TakzZe jako takhle bych to asi shrnula
J: A kdy sis naopak fekla, tady tohle to ma smysl, tady to je fajn?

R: Na konci. Ja vzdycky, jako kdyz ¢loveék pfijede z toho tabora, tak si uvédomi jako jednak si trochu
oddychne, Ze uz to ma za sebou, ze vlastné vSichni odjeli spokojeni, jo, n&jak se to uklidnilo, takze vlastné
nebyly zadny urazy extrémni. Takze vlastné tim, Ze se ud¢lalo tém détem radost, a my si odvazime dobry
vzpominky, nebo smés vzpominek tak to jako stoji za to Ze vlastné &lovék na to samoziejmé potom
vzpomina lip, nez to jako realné bylo, Ze jo, tak to je jasny a taky potom, kdyZ dostane finan¢ni obnos je to
taky super. To se jako trosku vyplati, clovek to ned€lal nadarmo, pro nic za nic. No jo. Ale jo asi, jako kdy si
fikam, Ze to je fakt jako worth it je na ty radé vecer nebo na ty, jako kdyz se vlastn¢ vSichni jako zasmé&jem
tomu, co se stalo vlastné pies ten den, tak to jako nejlepsi. Clovék hodi par joki a je mu hned lip prosté, nez

bylo predtim. Tak bych to fekla.
J: A jak dlouho by ses chtéla tomu byt vedouci na tabofe vénovat?

R: No, Ze by to byla moje vysnéna prace, tak to urcité ne. Jako nechtéla bych to délat prosté celej zivot. Asi
bych nemohla tieba pracovat v DDMku, nebo tak si myslim, Ze ne. Zase k t¢ém détem nemam takovej vztah,
aby si myslim, Ze bych z toho tézila maximum. Ale dokud je ta mozZnost, tak je dobry to vyuzit. Jak pfibyva
to studium, tak je tfeba v€novat se i vlastnim praxim, tfeba jit do néjakyho domova nebo spis se starat o ty
seniory. Nebo délat n&jaky dobrovolnicky praxe...Potom na to bude miil ¢asu, protoze mi to ted’ka zabira
hodné casu, tii tejdny z 1éta, coz je dost. A dokud by tam asi... ten ¢trnactidenni to bude pravdépodobné
posledni tenhle rok, takze jakoby nemam strach, Ze to budu muset délat dyl...na druhou stranu by mi urcité
chybéli ty, kdybych nejela. ..nebo jezdim taky proto, Ze kdybych tam nejela, tak by ty lidi méli n¢jaky zazitky
beze m¢ a mé by mrzelo, ze bych tam nemohla byt s nima. A ten druhej tibor tejdenni, si myslim, bude
fungovat jesté néjakou chvili, takze tfeba tii roky, bych mohla jezdit, s tim Ze to neni tak naro¢ny tabor, pro
dvacet déti jako pro devadesat. Takze to by mi urcité nevadilo délat dal. Nechtéla bych to délat na plnej

uvazek, spis je to jako dopln€k k normalnimu zivotu, da se fict. takova brigada.
J: A asi posledni otazka, dokazes si pfedstavit idealni tabor, na ktery by si mohla jet?

R: Hmm idealni tabor? Tak kazdej ¢lovék ma samoziejmé svoje preference jo jako, a jsou to ...je to vlastné

utopie ve svété, co se nemuze nikdy stat. pro mé uz jakoby jedind véc na zlepSeni tabora je, kdyby nebyl v

82



1ét¢ ale v zimé, coz je persondlni véc, ale to horko déla dost problémt...jednak dehydratace, jednak upaly,
sttevni potize vSech na tom tabofe. No takze kdyby to byl lyzarskej tdbor nebo plaveckej tdbor a kdyby
samoziejme ty déti...zase jsou to déti, ¢loveék nemlze chtit, aby byly zodpovédny, to by byla nnuda. Z koho
by sme si dé€lali srandu potom? A asi aby se vzdycky nahlésilo, co ma jaky dité za problém. Aby vSichni méli
s sebou 1éky, ktery potiebujou. Aby se dalo na vSechny vedouci spolehnou, ne Ze tam prosté jeden odjede do
Prahy potom, co se ozere. No to neni profesiondlni. S tim, Ze mu bylo tficet pét a ndm vSem dvacet, trosku
jako zvlastni. Takze no. Ale na ty lidi, co tam se mnou jezdi, si nemtzu stézovat. Ty party, co mam, bych
vzala tak jako tak. Ty déti, kdyby byly min...nékteré déti jsou velice désivé...maji takové navyky, ze jak jsou
tteba, jak se pohybuji v téch ganzich, tak oni nékdy maji takovy satanisticky naky takovy jako symboly.
Vsude to jako malujou. Jsou jako aZ moc extrémni, jako je to prosté désivy, kdyz je ti dvanact. Jo je to
absolutng, nemélo by to tak bejt. Nemély by mit pfistup k drogam, k alkoholu...Kdyby to aspon na ten tejden
zvadly bez toho, taky by to taky bylo idedlni samoziejmé. Ale aby si to kazdy uzil, aby nikdo nechtél domu,
protoze jsme i méli ptipady, kdy si je odvezli rodice jen proto, Ze jim styskalo a byly tam dva dny na tom
tabore. Coz je na zvazeni téch rodic, jestli si mysli, Ze to ty déti zvladnou nebo ne. Takze asi tak...co nejmiil

problémd, co nejvic zabavy, idedlni tdbor a co nejvic pen¢z. Takze utopie, boze.

J: Tak ja ti moc moc dékuju. J& mysli§ néco, co t€ k tomu jesté¢ napada? Néco, co nebylo zminény ohledné

tvoji motivace k jezdéni na tabor?

R: Myslim, ze jsem asi shrnula v§echno, co jsem shrnout asi mohla a chtéla, protoze nektery véci vytahovat
je docela nechutny. Ur¢ité je dobry, ze ty tabory jsou v pfirodé. Myslim, Ze to nejsou jako méstsky tabory.
Mame jako chatkovy nebo néjaka jeho lesni chata prosté, a to asi i motivuje. Je dobry, Ze to vlastné motivuje
nas vSechny, co jsme na tom taboie i vic, nez kdybysme museli tfeba jako bejt nékde jako na pfiméstaku a
prosté chodit jako tim méstem, tak je to takovy vic. Tady teda ty déti aspon jako venku si muzou jakoby
zahrat cokoliv. Ze pro né je to takovy jakoby oddéleni od toho normalniho Zivota. A kazdej si tam piijde na
svoje myslenky, ze jo? Nékdo si jakoze 1 promysli vlastné néjaky zivotni véci na tom tdbote, kdyz je prosté v

krizi, nebo naopak, kdyz se prosté jakoby citi, kdyz je tieba u tdbordku. Tak jenom, tak jako super.
J: A jaky zivotni véci sis promyslela?

R: Ja si vzdycky fikam, jezis, ja uz tohlecto nikdy neudélam. Ja uz nikdy nepojedu na ten tabor. Samoziejmé
pak jedu znova. Taky to je prosté absolutné hrozny, ale vzdycky to slibim, takze si vzdycky... ja si vzdycky
fikdm, ze bych neméla slibovat véci, protoZze potom bych je uz nemusela dodrzovat a mohla bych se tfeba
soustfedit sama na sebe. TakZze i vlastné asi jsem si i jako fikala za posledni ted’ka vlastné po tomhle 1été,
tteba kdyby uz teda ty dalsi 1éta jako dalsi roky uz nebyly ty tabory. Ale tak to bych ur€ité chtéla spi§ délat
néco jako misto jako kolektivniho, tak bych tfeba néco jako tfeba jenom v malé skupince s kamaradama,
nebo jako sama. Tieba si vzala prosté jako tejden v tom 1été€ a prosté délala néco, jenom jako ja, co by mi

prospélo nebo néjaky individualni sportovani, nebo takovyhle véci. Prosté aby se clovék zaméfil sam na sebe.
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A tak no. Spi§ nez, protoze na tom tdbofe jako nemas moc Cas ani piemejslet jako béhem dne, zZe jo, tak spis
v téch chvilich, kdy jako se nic nadégje, kdy se ji nebo tak... Teda my nékdy nemame cas ani na jidlo a nebo

si vycistit zuby? Jo, tak strasny. Takze to bych tak chtéla fict.

J: Ja ti moc moc déekuji.

Rozhovor 7

vvvvv

R: Ano.
J: Dékuju moc, tak ty teda jezdi$ na tabory jako vedouci?
R: Je to tak.

AR A kolik let?
R: Letos je mi 26 a pojedu na tabor jako vedouci. V sedmndcti a v osmnécti jsem jela jako praktikantka, coz

se pocita tak napiil od devatendcti jezdim jako vedouci pravidelné.
J: Co je to za tabor? Je kolikrat ro¢né nebo nejdiiv, promin, kolikrat rocné?

R: Je to jednou ro¢né tabor na dva tydny, ktery organizuje, ktery vlastn€é se kona pod DDM Prahy 7 pod
divadlem Radar, ale ten tdbor sdim o sob¢ je spi$ takovy jako sportovni nez jako Cisté divadelni. I kdyz tam

jisté prvky divadelnosti jsou.

J: Co byla ta otazka predtim a co je to za tabor? Jo a kolikrat jezdi§ ro¢né? Jenom na tenhlencten jeden,

promin, trosku jsem se...

R: Jako byla jsem i vedouci na jinych taborech tieba nebo asistentkou tieba na pfiméstském taboie Fakulty

télesné vychovy a sportu pro déti s postizenim. Ale pravidelné jezdim pouze na tento.
J: A mas na tom tabote né&jakou specifickou roli jako zdravotnik nebo hlavni vedouci?

R: Nemam. Jezdim jako fadova vedouci. Jediné, co vlastné€ z téchto jako specialnich roli, tak jsem zatim
zvazovala, by bylo vymyslet celotaborovou hru, coz je u nds vlastné velmi diilezita role v rdmci toho tabora.

Ale hlavné v rdmci programu.
J: A dostala jsi se k tomu jak?

R: Dostala jsem se k tomu v péti letech, kdy vlastné mtij nejlepsi kamarad z détstvi jezdil na ty, nebo taky
zacinal jezdit na tyto tabory, protoze tam jeho mama d¢lala kuchatku a vzali nés vlastné s sebou. Takze jsme
v péti takhle jeli poprvé dohromady vlastné i s moji sestrou a s tim kamaraddem. Od té doby jsem zadny

nevynechala.
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J: Ted’kon, kdyz se ti teda fekne: “Hele mtzeS s ndma jet na tdbor”? Co si pfi tom feknes, nebo co je pfitom

pro tebe dulezity?

R: Jako na ten nés tabor.

J: Tak jo.

R: Nevim, to nechapu, jak jsi to myslela.

J: Ja jsem to myslela tak, kdyz by ti pfisla néjaka nabidka hele, miZzes jet na tabor, jakékoliv si predstav?

R: Tim padem n¢&jaky jiny.

J: Tak, co by pro tebe bylo dulezity, nebo co je pro tebe dulezity na to, zZe feknes ano, jedu na tabor a...
R: Mhm. Vlastn¢ asi by pro mé jako bylo dulezity, tam znat aspon n¢koho z téch vedoucich, Ze upln¢ jako na
blind by se mi jet nechtélo, Ze bych se trosku bala toho kolektivu. Kdyz ale uz bych tam nékoho znala a
vlastné védéla bych, ze on jakoby v pohod¢ a Ze vlastné v&fim, tak né&jak jako jeho judgementu, tak bych to

jako zvazovala. Dilezity by pro mé bylo vlastné, co ten tabor obnasi, jaky je vlastné jako zaméfeni, co tam

jezdi za déti, co vlastné jako je ten jako program, na jak dlouho se jede, kam a tak déle...

J: A kdyz se tekne slovni spojeni, moje motivace k tomu jezdéni na tabory, co si pod tim piedstavis? Nebo co

je to pro tebe ptimo?

R: Co je pro me ta motivace? Pro mé je ta motivace vlastné jako tak n¢kolika se¢na. Za prvé me¢ opravdu bavi
vlastné travit ¢as jako s détmi i vymejslet ty hry. Byt jako kreativni v tomhle a i vlastné ta jako sportovni
komponenta. A na druhou stranu je to taky vlastné ted’ka uz, kdy vlastné jako v Gplné dospélém zivoté, tak je
to takovy jako odpocinek, ze ¢loveék muze fesit prosté uplné jako jiné véci a vlastn€ si i jako mentalné
oddechnout od téch jako povinnosti jako normalniho Zivota, protoze tam jako samozfejmé to jako plné

povinnosti, ale ipln¢ jako jinyho charakteru. Takze v tom je to vlastné taky, je to hrozné piijemny.

J: Ptineslo ti nebo takhle, fekla by si, Ze ti jezdéni jako vedouci na tabory néco pfineslo, ze té to obohatilo?

M¢lo n&jaky benefity?

R: Stoprocentné. Mélo to benefity ve vlastné, podle mé, ve spousté riznych jako sméri.. Zaprvé je to néjaka
ta jako zodpovédnost v tom starani se tfeba o ty déti, kdy vlastné jsem ted’ka mnohem vic confident, Ze
vlastné budu schopna jako se starat, nebo ze vlastné se nebojim, kdyz tieba by mé nékdo mél svéfit dité, tak i
vlastné nemam strach, protoze vim, Ze jako ja jsem schopnd jako s détmi pracovat, starat se o n¢ vim, jak
prosté s nimi jako jednat a co vlastné jako trosku funguje a tak. Za druhé i vlastné v tom jako, i kdyz to tak
vlastné uplné jako vétSinou ¢loveéku nepripada, tak je to vlastné néjaky jako pracovni kolektiv, takze i to
vlastné je pak né&jaka zkuSenost, kterda mtize byt hodnotna vlastné jako v praci nebo i vlastné tfeba pii hledani
prace. Prece jenom jsou to néjaké tymy, ve kterych ¢loveék musi jako né&jak fungovat a jsou tam jako rizné
zodpovédnosti. A také vlastn€ jako urcité mi to prosté ptineslo ten jako kolektiv a néjaké to jako pratelstvi a

udrzeni n&jakych téch vztahi.
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J: Dokazes si predstavit néco, co kdyby na tom taboie nebylo? Nebo néjakej prosté faktor, kterej kdyz by tam

byl, nebo naopak nebyl, tak by si na ten tabor musela fict ne? Néco, co by ti...

R: Urcité a je tam spousta moznych faktort. Je to pfece jenom uz vlastné ten tabor, tak to trva dva tydny, uz
to jsou vlastné tydny, kdy si musim brat dovolenou. Je pro mé jako dilezity, aby to bylo...aby to za to jako
stalo. A kdyby vlastné tieba se fakt jako zhorsil ten kolektiv mezi témi vedoucimi, coz jako je vlastné ten
jako nejvic dilezity, protoze ten détsky cloveék jesté vlastné mize néjak jako vic ovladat nebo tvofit prosté.
Ale kdyz by se jako zhorsSily tieba vztahy mezi jako vedoucimi nebo prosté se tam jako né&jak takhle vlastné
znicila ta skupina, tak si dokazu pfedstavit, Ze uz by to pro mé vlastné nebylo v té chvili jako dostatecné

vlastné validni tam jako jezdit.

J: Jo, no a pamatuje§ si jaka byla tvoje motivace jezdit na ty tabory v  dé&tstvi?
R: Jako ta motivace byla podle m¢ jesté dlouho stejna, vlastné kdyZ jsem byla jako vedouci na zacatku. Coz
se jako pak zménilo trosku, kdyzZ se jako po nékolika letech. Ale Ze mé to prosté strasné bavilo. I ten jako
pobyt v pfirod¢, v téch stanech, ty hry, a to teda porad plati, jakoze jako opravdu jako nefalSované mé bavi ty
hry, co hrajeme prosté jako Satkovana. Ja tam prosté budu b&hat dveé hodiny a jakoze je to jako opravdu néco,
co pro mé jako je zdbava, nedélam to jako vlastné... nebo vétSinu téch her tak prosté délam, jakoze opravdu,

protoze prosté mi to pfijde jako, Ze to jako stoji za to proste zazitek.
J: A kdy se to pak zménilo trosku, nebo cos tim myslela?

R: Zménilo se to potom trosku vlastné jako od té doby, co jsem zacala i pracovat, kdy si ¢lovek jako trosku
vic musi vlastné s tim volnym ¢asem nakladat opatrnéji. A taky vlastné tam jako v poslednich letech vyvstaly
mensi takové jako...problém pravé v tom kolektivu, Ze tam byli jako néjaké hadky, co dfiv jako tUplné
nebyvaly. A tak vlastné jsem si spi$ jako jenom musela zalit jako uvédomovat, ze vlastné jako je to takovy
jako kiehdi, nez si clovek myslel.

J: Ted’kon zase zpatky k tomu vedoucovani Gplné jako v dospélosti pravé nebo vlastné ne zpatky, ale teda
zamé&fila bych se prosté na ty jednotlivy benefity, ktery myslim, Ze ti to pfineslo. Takze jako v socialnim

benefitu, co ti pfineslo? Jak t€ obohatily ty tdbory socializacné a socialné? Jestli mas néco takovyho,

R: Ne, urcité, obohatilo mé to vlastné ve vztahu s t€mi détmi. Protoze jako uz vlastné jako vedouci nebo
praktikantka, tak tam pojedu tfeba asi po 8. Takze vlastné spousta z téch déti, které jako ja jsem méla na
starosti, tak uz vlastn¢ jakoby vyrostly a se spoustou z nich vlastné kultivujeme dal ten vztah, ktery jakoze z
tohodle vzniknul, prosté ted’ka uz jakoby i vic pratelsky, ale prosté ten jako zaklad tam vlastné byl jako v tu
dobu, kdy ja jsem pfesné byla jakoze vedouci, pak jako s témi lidmi, ktefi jezdi nebo jezdili na tabory jako
vedouci, tak spousta z nich jsou mezi jakoby mymi nejbliz§imi prateli, takze i vlastné ten tabor, jako nam
dava trosku tu moznost jakoZze se socializovat v ramci toho roku nad néjakym jako tématem prosté
konkrétnim a tfeba prosté potaborové schiizce, tak si pak zajdeme nékam ven, nebo kdyZ mame ten jako
piipravny vikend, tak vlastn¢ tam jako vyzbyde i ¢as na né&jakou jako socializaci a jakoby prosté moznost si

promluvit jako pratelé, coz vlastné tieba s tim, jak mame vSichni prosté naro¢né jako rozvrhy, tak prosté neni
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jako vzdycky jednoduchy, takze i urcité v tom jako udrzovani téch pratelstvi, ktery tam jsou, tak to jako

pomohlo.
J: A jak bys fekla, Ze t€ to obohatilo finan¢n€, nebo z toho penézniho hlediska?

R: Tak z penézniho hlediska mé¢ to naopak ochudilo. Samoziejmé. Ne, to je jako... To je prosté fakt, Ze ten
jako nas tabor, tak rozhodné¢ nemize, jako nikdo vlastn¢ délat jako pro penize. Ta jako finan¢ni odména je
minimalni spi§ tak jenom, aby se jako aby se viibec dalo jako fict, ze jsme tam jako pracovnici, ale kdyby
kazdy z nas chodil do prace, at’ uz je to jakakoliv, tak se to neda vlastné porovnat. A vlastné tam clovek
trosku operuje se ztratou, protoZe si tam do toho jesté vlastné dokupuje, prosté tieba néjakeé, jakoze na vyleté
si néco prosté jako né&jaké jidlo piti a tak a vlastné uz pak jako je vlastné jisté, Ze prosté na tom bude jako

finanéné tratit, ale vlastné vS§em za to porad jakoby stoji v ramci toho zazitku.

J: A z ngjakyho zkusenostniho hlediska, nebo jestli se ti to tfeba hodi ke studiu nebo k praci, nebo néjak jako

takhle do zivota?

R: A j& jsem uplné vlastn€ necekala, Ze by se to jako hodilo, ale tak jako taky moje jako kariéra vlastné jesté
neni jako prosté pln€ jako rozhodnuta. Ale to co si myslim je, Ze vlastné ta role tak jako, ac jakoby sama o
sob¢ nepfispiva jakoby piimo vlastné jako k tomu jako néjakymu kariérnimu smétovani, tak vlastné véci, co
tam cloveék jakoby se nauci, nebo jakoby d¢€la, tak vlastn¢ jako pomtizou. Mné¢ se to stalo tfeba na pohovoru
do té prace, co ted’ka jako vykonavam. Ze se mé ptali, jestli jsem n&kdy vlastné jako vedla tym a to vlastné
jsem jako vlastné pfi zadné jako klasické praci neméla, ale vzhledem k tomu, Ze uz jsem predtim jako zminila
to, Zze jsem vedouci na tabofe, tak se ptali, jestli vlastné jsem béhem toho jako téch taborti, napiiklad jako
vedle néjaké tymy, coz byla pravda. Vlastné jako tymy, kde jsme vlastné vSichni byli jako vlastné na stejné
urovni, ale jako v néjakém smeru, tak jsem toho tymu byla dejme tomu sty¢ny distojnik, nebo prosté néjaky
jenom jako v&tsi komunikator a uz to vlastné pro né bylo jako dobré znameni, Ze prosté jsem schopna vlastné

tieba vést jako ty staZisty, coZ je nyni jako sou¢asti moji prace.
J: Ale pii studiu bys fekla, Ze spis ne.
R: Pfi studiu spi$ ne.

J: A, tekla by jsi, ze to mélo néjaky zdbavovy benefit a jestli jo, tak jakej? Jestli ti to pfineslo né¢jakou zédbavu

a jak moc se to pro tebe dilezité?

R: Na tisic procent! Zabavovy benefit to ma ten hlavni, jako to je vlastné ten diivod, pro¢ tam potad jezdim.
A hodn¢ mi vlastné na tom jako zalezi me jako ten tabor vlastné pro mé vzdycky byl jako dilezitej a je to
prost¢ vlastné forma zabavy, kterd mi jako strasné vyhovuje a vlastné doufam, Ze tam budu moct jezdit jesté
dlouho, protoze to jako vnimam jako fakt vlastné velky piinos. I vlastn¢ jako néjaky jako kreativni vyziti,
sportovni, socialni a fakt prosté jako realné zabavné, prost¢ v ramci téch jako her i toho programu. I pak
vlastné jsou jako toho zivota prosté veéerniho mezi vedoucimi prosté celd ta kombinace, tak mi prosté fakt

jako vyhovuje. A bavi m¢.
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J: To byla pravé moje dalsi otdzka. Chtéla jsem se zeptat, jak dlouho by ses tomu chtéla vénovat, ale to jsi

zodpovédéla.

R: No jako myslim si, Ze prost¢ jako v néjakou chvili to tfeba prost¢ jakoby neptijde s tim, ze prosté dovolené
nebude dost, nebo tak tfeba budu mit déti a tak dale. A tyhle vSechny véci to mizou vlastné néjak jako
zmenit tu situaci, ale jako rozhodné za tim jako pokud prosté se tam piesné vlastné nestane néco, co by jako
mi to jako zkazilo v uvozovkach. Tak bych rada jezdila dal a i kdybych pak tfeba nemohu na celou dobu tak
prost¢ aspon vlastné na cast, nebo vlastné sport, jako chtéla bych vlastné ten zivot s tim mit jako dal

propojeny, protoze mi to vlastné pfijde opravdu jako super vlastné pocin.

J: A jakej by jsi fekla, Ze je tvlij pedagogickej pfistup, nebo jak bys chtéla, aby déti pristupovaly naopak k

tobg?

R: A jaky je muj pedagogicky pristup? To je zajimavy, ja jako nevim Uplné&, protoze tak ja nejsem jakoby
pedagogicky vzdélana vlastné, takZe nemam k tomu jako tou teoretickou prosté kvalifikaci nebo jakoze
nedokazu jako charakterizovat, ale snazim se vlastn¢ jakoby vétSinou prosté véci fesit prosté prvni ptes nebo
jako hlavné pfes jako klidnou komunikaci a pfes vlastné jakoby sympatickou, spi$ takovou jako kamaradskou
stranu. Ale kdyz pokud to nejde, tak vlastn¢ prosté obcas taky ¢loveék musi vlastné i trosku pouzit autority,
coz jsem taky vlastné dfiv jako o v tomhle vlastné mi to mozna jako pomohlo, protoze jsem to vlastné
nekolikrat uz jako nebo, uz se mi vlastn¢ nékolikrat stalo, ze tieba v ramci té jako vékové skupinky, kterou
ma vzdycky na starosti nékolik vedoucich, takze byly né&jaké jako problémy, prosté s chovanim, nebo s... A
tak a, Ze vlastné se mi jako Casto stavalo, ze vlastn€ jsem byla jenom ja vlastné ten, ktery jako dokéazal byt
prosté v tu chvili jako drsny nebo jako pouzit néjakou takovou autoritu, Ze vlastné ¢asto mladsi vedouci, tak
to vlastné jesté nejsou jako zvykli pouzivat a je to pro né vlastné jako t¢Z$i a to tak, Ze vlastné to na mé jako

Cas od Casu, tak zbyvalo, coz je za trest.

J: Jako trosku uz jsme to nakously, ale méla teda nékdy n&jak jako... Byla tam nékde néjaka piekazka v tom

tvym jezdéni tam nebo néco, co jsi musela piekonat? Néco naroényho prosté, cos zazila?

R: Jako lofisky tabor tak byl prave trosku jako vlastné ndrocny v tom, protoze tam praveé jako vznikly vlastné
hodné velké rozkoly v kolektivu, kde vlastné byl jakoby ten rok novy hlavni vedouci, ktery zkousel vlastné
takovy novy jakoby pfistup k hodné v€cem a spousta z toho se trosku minula s G¢inkem nebo obzvlast’ jako s
popularitou, ze néjaké ty kroky tak opravdu jako tohle. A vlastné se tam pak vytvofil v jednu chvili takové
jako dva tabory, které proti sob& prosté jako bojovaly a vlastné jako s né&jakou chvili, tak ta atmosféra byla
jako velmi toxickd, obzvlast' pak jako na potaborové schlzce, kdy se vlastné jako fesi vSechny jako
problémy, co béhem toho tabora nastaly, aby se to tomu dalo vyhnout. A to uz jsem si pak jako v jednu chvili

tikala, Ze vlastn€ nevim, jestli bude viibec dalsi tabor, ze to mozna prosté se jako celé rozpadne.
J: A jak se néco takovyho pickonalo?

R: Prekonalo se to nakonec jako ten rozkol v ramci téch vedoucich se piekonal tak, ze ten hlavni vedouci z

lofiského roku nepojede. A ostatni se vlastné trosku uklidnili. Ta rozhodovaci jako funkce se dala lidem, ktefi
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v tom konfliktu byly vlastné velmi neutrdlni a tim padem se troSku jako uklidnily ty vody, Ze se to jako
nezasmetfovalo Uplné jakoby tim jako naprosto opaénym smérem zase. A vlastn€ presné pak na dalsi vlastné
tdborové schiizce, tak jsme se pokusili trosku jako uklidnit ty vody a vlastné usmifit néjak jako to. Pro mé to

zafungovalo a doufam, Ze vlastné ten letoSek tak bude zase jako vic v pohod¢ tady z toho sméru.

J: A ja ti fakt moc moc dékuji za vSechny odpovédi a chtéla bych se zeptat, jestli je teda néco, co jsme

netekly, nebo co jsme ohledné tvoji motivaci nenakously? Nebo co by jsi chtéla k tomu dodat?
R: Asi m¢ nic nenapada.

J: Posledni, co jsem se chtéla jesté vlastné zeptat, je to teda, co ty tdbory s détmi s postizenim, jestli je tam

ta... jaky to bylo a jestli tam byla jind motivace?

R: Tak tam to bylo vlastné celé jakoze hodné odlisné. Je to jakoby primé&stsky tabor a jenom jako na tyden a
vlastné mnohem jako min jako mdj, protoze tam jsem znala mnohem min jako lidi. Tam ta motivace jako
byla jina. Bylo to vlastné vic o tom jako pomahat vlastné a dat tém jako détem i vlastné tém rodi¢um tu jako
ptilezitost, aby ty déti vlastné si mohly jakoby uzit n&jaky takovyhle program, protoze vlastné jako vim, ze to
bud’ psychicky nebo fyzicky to jako oboje, protoze jeden rok, tak jsem méla vlastn¢ dist¢ s vlastné celkem
tézkou poruchou autistického spektra a dalsi rok jsem zase méla chlapce na voziku, kterého jsem casto
vidéla velkou uzitnost, nebo prosté, ze to ma jako velky vlastné disledek a ze to opravdu jako tém lidem
mize pomoct. Byl to jako vlastné znat na téch rodicich, ktefi pak jako byli jako vlastné hodné vdécni, ze to

jako mohli dat, protoze pro ty déti s postizenim téch moznosti je opravdu malo.
J: Tak jo, moc dékuju a je teda jesté néco, co bys chtéla dodat?

R: Jo, ja jsem jesté chtéla dodat, ze vlastné ta motivace je pro mé prosté vlastné hodné vazana jako na ten
kolektiv, coz je jako znat pro mé z toho jako rozhovoru. Ale Ze vlastné piesné, kdyz tfeba vlastné v lofiském
roce, tak tam ty vztahy byly hor$i. Tak to podle mé bylo znat i vlastné na té jako produktivité celého toho
jako vedoucovského tymu, ze lidi tieba vecer prosté chodili jako hned spat misto toho, aby vlastné travili cas
jako spolecné, kdy se tfeba diive jako vlastn¢ vymysleli n€¢jaké jako dalsi aktivity, nebo se pfipravovaly
prosté hry. A ze ted’ka, tak spousta lidi tam vlastné ud¢€lalo jenom to, co bylo nezbytné nutné, protoze vlastné

se tam necitili jako tak v pohodé, takze si myslim, ze to je jakoby prosté velka véc, ktera hraje roli.

J: No tak jo moc moc dékuju, to je vSechno.
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