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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na analyzu podpory divadel v médiich v dobé pandemie
Covid-19, tedy v obdobi od roku 2020. Za pomoci deskripce vymezuje zdkladni pojmy,
se kterymi se v ramci problematiky setkavame a kterym je nutné porozumét pred tim,
nez budeme analyzovat samotnou podporu divadel.

Cilem této prace je zmapovani medialni podpory divadel a osob s nimi spjatymi a hlubsi
pochopeni jejich zkusenosti s uzavienim divadel. Zajima se také o to, co divadlim
pomahalo, sloZitou situaci piekonat a jak reagovala na situaci v ramci svého hospodareni

s financemi.

Abstract

The main focus of the bachelor's thesis is the analysis of theatre support in the media
during the covid-19 pandemic. It explains important concepts using a descriptive
approach to provide an overall insight into the issue. Thus, it defines the basic concepts
encountered within the issue that need to be understood before analysing the support

of theatres themselves.
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’
Uvod

Onemocnéni covid-19 je podle Svétové zdravotnické organizace definovano jako infekéni
respiracni onemocnéni zpusobené virem SARS-CoV-2, které muze postihnout kohokoliv
v jakémkoliv veku, s tim, Ze vétSina nemocnych se zotavi bez potieby Iékaiské péce (WHO,

2020).

Ke konci roku 2019 se onemocnéni covid-19 zacinalo vice dostavat do povédomi vefejnosti.
Nemoc se velmi rychle rozgifila ze svého ohniska vzniku v Ciné do okolnich zemi,
a to predevSim kvili vysoké infek¢nosti pacientl. Pro zmirnéni Sifeni nemoci musela
byt ve vétsing statd zavedena razantni a bezprecedentni opatteni (WHO, 2020). Do 3. dubna

2020 se zhruba polovina lidstva ocitla v natizené domadci izolaci (Ferreia et al., 2021).

Natizena opatfeni méla velky vliv na psychicky i fyzicky stav lidi (Banna et al., 2022). ZasaZena

byla kvalita zivota a duSevni zdravi obyvatelstva (Fernandez-Abascal & Martin-Diaz, 2021).

Pandemie nemoci covid-19 a zavedeni doméci izolace znamenalo velkou finan¢ni nejistotu pro
zaméstnance, moznym vypadkem pravidelného piijmu, stejné¢ tak pro zaméstnavatele

nedostatkem pracovni sily pro udrZeni se na trhu.

Cilem této prace je zmapovani medidlni podpory divadel a osob s nimi spjatymi, hlubsi
pochopeni jejich zkuSenosti s uzavienim divadel v obdobi nouzovych stavli a uzavieni nebo
omezeni chodu divadel v Ceské republice. Prace se bude vénovat aspektiim, které divadlim
pomahaly piekonat obdobi nouzovych stavil a jejich reakei, hospodareni a podpory médii. Mezi
dalsi cile nalezi zaméteni na celkové dopady na jednotliva divadla. Vliv a vyznam divadel

ve spolecnosti.

Vyzkum byl proveden kvalitativni metodou. Pro provedeni analyzy byla zvolena vyzkumna
metoda interpretativni fenomenologickd analyza. Sbér dat probihal na zakladé

polostrukturovanych rozhovort a dotazniki.

Nouzovy stav dlouhodobé znemoznil klasické fungovani divadelnich objektd. Kritickou
soucasti divadelniho fungovani je uzky kontakt s publikem, zanechanych emocich a zpétné

vazby po odehrani predstaveni. Tento kontakt jim byl po dobu proticovidovych opatieni
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znemoznén. Proto se v bakalarské praci zamétfuji na dopady na divadla zpiisobenych jejich

uzavienim a na vliv ve spole¢nosti, podporu ¢eskych divadel v médiich v pandemickém obdobi.

V obdobi pandemie covid-19 byl kulturni zivot hodné omezen. Lidé vétSinu Casu travili doma,

poptipad¢ v ptirod¢, ale veskeré kulturni vyziti bylo, v disledku pandemie, eliminovano.

Nejvice zasazenou skupinou v oblasti divadelniho sektoru byli umélci, herci, ale také cela
divadla a velké hudebni celky, jako jsou filharmonie, nebo pévecké soubory. Uzavieni
kulturnich instituci zasahlo nejen samotné aktéry, ale také lidi, ktefi brali kulturni vyziti jako
odpocinek, nebo jako dusevni obohaceni. To mélo dopad na jejich psychické zdravi, stabilitu,
odolnost, celkovou naladu, kultivovanost a moznost obohaceni o nové podnéty, které ¢loveék

ke svému zivotu potiebuje.

Na zacatku prace jsou definovany zakladni pojmy, které jsou pro pochopeni celkové situace
a komplexni zpracovani jejich aspekti dilezité. Nasledné se vénuji divadelnim subjektim

jejich vymezeni a problematické situaci v dobé pandemickych lockdown.

Na teoretické vymezeni navazuje ¢ast vyzkumna, empirickd. Vyzkum byl proveden
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s vybranymi zastupci jednotlivych divadel.
Prace se dale zabyva analyzou a silou argumentli vefejnosti a médii, ve snaze pomoci ¢eskym
divadlim a umélclim samotnym. Jak situace rezonovala ve spole¢nosti? Jaky to mélo vliv

na vyvoj kultury a spole¢nosti?

Po konzultaci s vedoucim prace jsem upravila strukturu casti bakalarské prace, ktera
se vénovala omezeni divadel, tak aby vhodné&ji zapadla do kontextu celé prace. Upustila jsem
od kapitoly ,,Argumentace medii‘ pfedev§im z dlivodu rozsahu, kterou by tato bakalaiska prace
vyZzadovala pro fadné zpracovani problematiky a z faktické subjektivity tématu. Nasledné
kapitoly jsem se rozhodla pfejmenovat ,,Vyznam divadel ve spolecnosti* ,,Proména spole¢nosti
v pfipad¢ uzavieni divadel®, ,,Kulturnépolitické aspekty*.

Na zménu ndzvl jsme pfistoupili, s ohledem na zjisténi, ke kterym jsem v ramci vyzkumu
a provedenych rozhovort, dospéla. Na zménu nazvu jsme pristoupili s ohledem na zji$téni,

ktera vyplynula z provedeného vyzkumu sestavajiciho z rozhovori se zastupci divadel.

Zapis citaci, odkazy na citace a seznam literatury je strukturovén podle Sesté citatni normy
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APA (American Psychological Association, n.d.).
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1 Teoreticka Cast

Definovani pouzitych termint a vztahli se vénuje prvni cast bakalarské prace. Prvni kapitola
teoretické Casti se zabyva vysvétlenim a vymezenim nouzového stavu, bez jehoz pochopeni
by nebylo mozné spravné nahlizet na nékteré ¢asti této prace. Nasledujici kapitola se vénuje
definici kultury ve spolecnosti a pojmim s ni spojenych. V dalsi kapitole se zaméiuji
na divadlo a jeho samotny vyznam. Posledni kapitola teoretické Casti rozebird situaci béhem

pandemie covid-19 a nafizena protiepidemiologicka opatieni.
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2 Nouzovy stav

Nouzovy stav je legislativni ramec, ve kterém mohou byt obyvatelé Ceské republiky omezovani
v pravech, kterd jsou za normalnich okolnosti nedotknutelna.

Ustavni zakon ¢.110/1998 Sb. ustanovuje moznost zavedeni nouzového stavu z diivodi
»Zivelnych pohrom, ekologickych nebo primyslovych havarii nebo jiného nebezpeci, které ve
znacném rozsahu ohrozuje zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini potadek

a bezpecnost“ (Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., 1998).

Nouzovy stav byl z diivodu rozsifeni viru SARS-CoV-2 v Ceské republice vyhlasen tiikrat.
Prvni nouzovy stav byl vyhlasen na jate od 12. 3. 2020 do 17. 5. 2020 (Usneseni vlady Ceské
republiky o pfijeti krizového opatieni, 2020).

Pocatkem nouzového stavu byl vyhldSen zdkaz poradani kulturnich a spolecenskych akeci.
K uzavfteni divadel doslo bez jakéhokoliv ptedchoziho varovani ze dne na den.

Druhy nouzovy stav byl pavodné vyhlasen od 5. 10. 2020 do 5. 11. 2020, nicméné
z divodu pretrvavajici nepiiznivé situace v boji s nemoci covid-19 byl nouzovy stav pétkrat
prodlouzen, pokazdé o 30 dni. (Sbirka zakoni a Sbirka mezindrodnich smluv, 2024).

Tteti nouzovy stav byl vyhlaSen v zimé od 25. 11. 2021 do 25. 12. 2021 vladou v demisi (Sbirka

zékontl a Sbirka mezinarodnich smluv, 2024).
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3 Kultura

Kultura pochazi z latinského slova ,,cultura®, které znamena péce. Nové pojeti vyznamu kultury
prinesl filozof Marcus Tullius Cicero (106-43 pf. n. L), ktery mluvi o kultufe jako
o filozofii ducha, jinak také péce o dusi (UVOD do antropologie jarni semestr 2009 Kultura,
2009).

Pojem kultura se stale kultivuje a jeji vymezeni a definice je predmétem odborné diskuse
v ramci kulturologie a teorie masové komunikace (Hojsdkova, 2012). Pfi interpretaci kultury,
kdy se lidstvo, jiz nachazi v interpretatni spolecnosti a potykd s problémy integrace,
je komplikované dospét k jednoznacné definici. Na kulturu lze nahlizet mnoha zplsoby
a zaroven se ji zabyvat prostfednictvim mnoha védnich obort jako je napiiklad sociologie,

filozofie, anebo antropologie (Kozakova).

Podle britského antropologa sira Edwarda Burnetta Tylera je kultura komplexni celek, ktery
zahrnuje védéni, viru, uméni, moralku, pravo, zvyky a zkuSenosti ziskané zivotem
ve spolecnosti (Tylor, 1980) (Avruch, 1998). Podle sociologa a psychologa Geerta Hofsteda
je ,kultura kolektivni naprogramovani mysli, které odliSuje ptislusniky jedné skupiny nebo
kategorie lidi od jinych* (Hofstede, 1998, str.5). Pro pfedstavitele osvicenstvi je kultura soucasti
lidské existence stojici v protikladu ke svétu ptirody. Adelung a Irving pokladaji proces
kultivace kultury za zdokonalovani a rozvijeni lidskych schopnosti, a to jak duSevnich,

tak té€lesnych (Maté&jti & Soukup, 2006).

Prave od osvicenstvi l1ze rozlisit dvé zakladni pojeti kultury (Maté&jia 2017):

1. Axiologické pojeti naléza své zdklady v antice. PfedevS§im v dilech renesanc¢nich
humanisth a némeckych osvicench v klasické filozofii. Pfikladem je 1. Kant,
jehoz vychodiskem koncepce je kategoricky imperativ, jinak zndmy také jako mravni zékon.
G. W. F. Hegel dava kultufe zieteln¢ ontologicky vyznam. Podle n¢ho je kultura vyjadieni
celku lidského svéta (Soukup, 2011).

2. Antropologické pojeti kultury je rAmovano mnoha védeckymi piistupy. Zejména pak
sociologii, psychologii, etnografii.

Definice ze zacatku 21. stoleti, fika Ze, ,,kultura je rozmazany soubor zékladnich ptedpoklada
a hodnot, Zivotnich orientaci, pfesvédceni, politik, postupii a konvenci chovani, které¢ jsou

sdileny skupinou lidi, ovliviiuji jejich chovani, ale neurcuji chovani kazdého ¢lena a jeho
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interpretace ,,smyslu” zivota, tedy chovani ostatnich lidi* (Spencer-Oatey & Xing, 2008).

Z uvedenych definic vyplyva, Ze na kulturu mizeme nahlizet jako na vzor urcitych sdilenych
piedpokladi, které se formou znalosti a hodnot ptenaseji do spolecnosti. Hodnoty a principy
zakofenéné ve spolecnosti velmi Casto prameni ze zkuSenosti naSich piredkl, ¢i jejich
historického vyuziti. S témito hodnotami a znalostmi se maji novi ¢lenové skupiny, seznamit,
ucit se jim a pozdé¢ji je i aplikovat v rdmci skupiny. Zarovein je mozné piizpusobit tyto hodnoty
a zkuSenosti vnéjSim okolnostem (Godwyn & Gittell, 2011). Kultura je obecné velmi dilezitou
soucasti utvareni lidské identity. Karel Hvizdala mluvi o kultufe v uzSim
a SirSim slova smyslu. Soubor tviarcich lidskych ¢innosti a uméleckych obort, které
je zapotiebi aplikovat pro utvareni mysleni je brano jako uzsi vyznam. Prikladem mize byt
konkrétni umélecké dilo, divadelni hra Elefantazie. V Sir§im slova smyslu se jedna o systém
vyznamt, Cc¢innosti a vzorci chovéni, které jsou clovékem péstovany, osvojovany
a predavany. Tim mize byt zivot reziséra, vyse zminéné divadelni hry, Davida Drabka (Pfiban

& Hvizdala, 2019).

3.1 Vztah kultury k divadlu

Umeéni (od ,,uméti®, fecky ,,téxvn®, ,,techné®, jako femeslna technika) je soucast lidské kultury,
jako wuzitetna dovednost, kterou neovladd kazdy a které je tfeba se naucit.
Od renesance se pojem uméni nejcastéji uzivda v uzSim smyslu ,krdsnych uméni,
kde se klade diiraz na tvofivost, originalitu a individualitu umélce. Hodnoceni uméni

je subjektivni (Védy o kultufe a uméni, 2024).

Uméni se od starovéku rozdé€luje na uméeni vytvarna, vytvarejici trvald vizualni umélecka dila
pfedevsim v profesi malifstvi, sochafstvi, architektura a uméni muzicka ¢i performativni, kde
umélec sam vystupuje pied publikem, coz mliZze byt tanec, zpév, hudba, divadlo obecné feceno
umeéni, které ziskava svou ,.krasu“ okamzikem, jelikoz se jiz nikdy nezopakuje a nikdo kdo ho
nevidél jiz neuvidi. S vyvojem pisma, notového zdznamu a dalSich zdznamovych technik
je dnes toto oznaceni do znacné miry zastaralé, 1 piesto se stale vyuziva (Védy o kultuie a

umeéni, 2024).
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3.2 Organizace kultury

Ceskou kulturu lze zjednodusené rozdélit na statem zfizovanou (statutirni) a soukromé
zfizovanou (nezavislou). Zfizovana muze byt bud'to ministerstvem kultury (stitem) nebo
uzemni samospravou (napiiklad obci). Problematickymi aspekty ve statem zfizovanych
kulturnich organizacich je mira finan¢ni nezavislosti, svobody pii rozhodovani a vlastni

iniciativy. Nejedna se zde ale o rozdil kvality tvorby nebo zpracovani.

Aktualni stav zfizované kultury je stale jesté organizovan jako v obdobi vlady komunistické
strany. To ve své podstaté znamend, ze si stat ponechavéd pifimy vliv na persondlni vedeni
a ideové sméfovani dané organizace (Drucker, 2016). Jedna se predevsim o pravni formu
statnich prispévkovych organizaci a samospravnych ptispévkovych organizaci izemnich celk,
jako jsou obce a kraje (Organizacni slozky statu a statni ptizpévkové organizace, 2023).
Na jednotlivé subjekty je tak vyvijen politicky tlak, ktery mize mit nepfiznivy vliv na
umeéleckou tvorbu. Vedeni instituce je ¢asto dosazovano ,,vladnoucimi stranami a tim je
omezena i celd riznorodost organizace. Zminéné nedostatky jsou ovsem pouhym vyctem téch
nejsignifikantnéjSich v oblasti kultufe a nachazi se jich zde vice. Vlada ve svém programovém
prohlaseni v roce 2022 uvedla, Ze chce do poloviny roku 2023 pfipravit ndvrh zakona, ktery
by se mél tykat vefejnych kulturnich instituci (Programové prohlaseni vlady Ceské republiky ,

2022).

3.3 Institut umélce

I pfes sloZitou ekonomickou situaci v pandemii covid-19, vlada nakonec poskytla finan¢ni
pomoc i umélciim v divadelnim odvétvi.

Poskytovand pomoc ale nebyla ucelena a na vypsané dotace, nebo statni piispevky
bylo t&7ké dosahnout. Osoby samostatné vydéleéné &inné (OSVC) na vétsinu dotadnich

programll nemély narok.

JiZ mnoho let se mluvilo o nutnosti stanovit podminky za kterych mtze byt osoba oznacena
za umé¢lce (Status umeélce, 2019). Diskuse o definici umélce byla vedena jesté pred pandemii

a ani v obtiznych ¢asech pandemie nebyla stanovena.

Tehdejsi ministr kultury Lubomir Zaoralek vefejn€ deklaroval nutnost ukotvit status umélce
v pfiSti kulturni politice (Jana Navratova, 2022, str. 49). OvSem v porovnani s jinymi

evropskymi zemémi se nejednalo o Zaddnou vyznamnou inovaci. VétSina evropskych stati totiz
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jiz fadu let disponuje specifickymi zdkony ¢i soubory opatfeni, které¢ umélce chrani pred

ekonomickymi a socialnimi propady.

Definovani statusu umélce je problematické, jelikoz profese spojend s uménim zasahuje
do vice nez do agendy jednoho ministerstva (Ministerstvo kultury, Ministerstvo prace

a socialnich véci atd.).

Dosavadni dokumenty, které popisuji ceskou kulturni strategii se vénuji péci o kulturni hodnoty
a uméni. O umélcich samotnych v nich ovsem zadné zminky nenajdeme (Projekty podpotené
z programtt EU, 2023). Jiz v ramci prvni viny pandemie, na jate 2020, se ukéazala zdvaznost
problematiky. V ramci podptirnych programi Ministerstva kultury Ceské republiky se poéitalo
pouze s umélci, kteti (kazdorocné) podavaji grantové zadosti na zaklad¢ pfedem stanovenych

podminek a pravidel (Zahradka P., 2021).

Existuje pocetnd skupina umélct profesionaltl, ktefi se o podporu z verejnych prostredkii
neuchazeli, zejména protoZze na zdkladé definic jednotlivych podplirnych programil

se o né uchazet ani nemohli (Zahradka P., 2021).!

Epidemie covid-19 tak rovnéz odkryla kiehkost kulturniho priimyslu ve vztahu k jeho tviircim
a vykonavatelim. Nejvice kiehké jsou zejména nezavislé umélecké scény, divadla, herci
a interpreti. Jejich Cinnost se odviji od jednotlivych uméleckych projektl, na nichz
se spolupodileji, jsou odkézani na poptavku trhu, coz s sebou piinasi fadu nejistoty. V takovou
chvili nemaji umélci dlouhodobé plany, nékteti dokonce prechazeji mezi vice projekty. Vyse
honorafe umélce se Casto odviji od poctu odehranych piedstaveni. Diskutabilnim tématem jsou
divadelni zkousky, které nejsou honorovany v uméleckym priimyslu, i pfesto Ze jejich Casova

naro¢nost mize presahnout samotnou dobu v odehranych ptestavenich.

3.4 Autorské pravo a ochrana prav vykonnych umélct

V ramci podpory divadel je dilezité zminit 1 autorské pravo a snim spojenou problematiku.

! Pozadavky, které umélci museli spliiovat pro ziskani podpory béhem pandemie, se lisili v zavislosti na
konkrétnich podptrnych programech. Umélci museli dokladat doklady o potvrzeni Cinnosti, ztraté piijmu, plan
finan¢nich prostfedkd, nebo naptiklad profesni a uméleckou kvalifikaci.
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Pravo upravuje problematiku tykajici se digitalni distribuce, plagiatorstvi’ a copy writingu.’

Spravny a odpovidajici autorskopravni systém a jeho nastaveni méa bezpochyby vliv
na socidlni situaci um¢lct a autorti (Zahradka P., 2021, s.23-26). V autorském pravu
1ze opatfeni rozd¢lit na exekutivni a legislativni. K exekutivnim opatfeni ve své podstaté staci
politicka vile. Ta je v rukou vlady a ta tak musi byt k tématu kultury oteviena a vytvaret tak

vhodné prostiedi pro uméleckou sféru.

Legislativné jsou v CR feSeny otazky nahradnich odmén. Ty jsou upravovany vyhlaskou
Ministerstva kultury. Zmény, tak miize provadét samotné ministerstvo (Odtivodnéni, 2006). Na
zdklad& smluvniho prava* doslo k implementaci smérnice 2019/790, ktera hovoii o autorském
pravu na jednotném digitdlnim trhu. K upevnéni pozice umélce ale nedoslo, jednani ve
snémovng¢ sice probihala, ale veskeré navrhy byly odmitnuty (Smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2019/790 o autorském pravu a pravech s nim souvisejicich na jednotném
digitalnim trhu a o zméné smérnic 96/9/ES a 2001/29/ES, 2019).

Jde zejména o oblast prava procesniho uplatiiovaného v ramci soudnich prav, miru dikazi pii
hromadném uplatiiovani prav, nebo naptiklad potirdni organizovaného zlo¢inu v digitalnim

piratstvi (Kramat, 2012). (Acsay, 2006/2007 ).

Vykonni umeélci jsou nositeli absolutnich prav ke svym vykonim. Umélci tak maji
sva osobnostni a majetkova prava. Obsah majetkovych prav vykonného umélce utvaii zejména
vyhradni pravo na zivy vykon na vefejnosti, zaznamenavat vykon v podobé¢ jakykoliv
zvukového, obrazového nebo zvukové obrazového zdznamu, zptistupnit umélecky vykon na

internetu nebo jej vysilat v online prostfedi (Ochrana prav vykonnych umélct, 2024).

V licen¢nich smlouvach musi byt pfesné urceno, jaka prava, jakych osob jsou vyZadovana, zda
pouze prava vykonnych umélcli, anebo také prava autorskd. Nasledné¢ musi

byt upfesnéno pravo na vytvofeni zvukové obrazového zaznamu umeéleckych vykona

2 Za plagiatorstvi lze ozna¢it imyslné doslovné kopirovéni ciziho textu a jeho vydavani za vlastni. Dale Ize za
plagiatorstvi oznacit nedbalé a nepiesné citovani pouzité literatury, opomenuti citace (byt neumyslné) nékterého
vyuzitého zdroje.

3 Copywriting je tvorba reklamnich a marketingovych textil, které maji podpofit prodej vyrobki a sluzeb. ¢lovék,
ktery se zabyva copywritingem, je oznacovan jako copywriter, ¢esky ,,reklamni textar. Oznaceni vzniklo
spojenim dvou slov: copy a writer.

4 Jedna se o pravni jednani dvou nebo vice stran, kterym strany mezi sebou zfizuji zavazek, jehoz obsah plyne ze
smlouvy. V obecné roviné vzniké za zdvazku pravo véfitele na urcité plnéni (pohledavka) a dluzniku naopak
povinnost toto pravo uspokojit (dluh) (Digitalni & agentura, 2020).
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nebo autorskych dél. Specifikovan musi byt technicky formét zdznamu (napt. pouze DVD, a;.).
A nasledné asové obdobi, mnozstvi nakladu a misto distribuce. Pokud je zaznam umistén na
internetu (ke stazeni nebo on-line streamu), musi byt pifedem ustanoveno pravo

na sdélovani zaznamu v digitalni podob¢ vetejnosti (Ochrana prav vykonnych umélcti, 2024).

Ve smlouvé musi byt stanoven druh odmény, Zda bude ¢astka fixni nebo podilova jeji vysi,

splatnost, platebni a faktura¢ni podminky.
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4 Divadlo

Divadlo je vykonné, muzické uméni, pfi némz herci na jevisti predvadéji divadelni hru. Divaci
sedi v hledisti divadelni budovy nebo v hledisti tzv. oteviené scény (piip. tzv. letni divadelni
scény). ,,Scénické uméni lze charakterizovat jako oblast volné tviirci ¢innosti autort, skladateld,
textai, hercti a tanecnikti, hudebnikli a zpévaka, reziséra a vytvarnika. Klicové aktivity jsou
tvorba a interpretace, produkce a reprodukce, ptedstaveni ¢i prezentace™ (Nekolny, 2013, s.21).
Divadlu a jeho zkoumdani se vénuje teatrologie, scénologie, nebo naptiklad uménovédna

taxonomie (Nekolny, Divadlo a kreativni sektor, 2013).

I pfes zajem téchto obortl je tézké nalézt jednu pouzivanou definici divadelniho fungovani.
Existuje mnoho knih, které se vénuji divadelnimu prostfedi a snazi se ho komplexné zpracovat
(Sipek, 2010), jsou jimi knihy: ,,Divadlo a etika“ od Karoliny Plickové, ,, Kontext provozovani
divadla v CR“ od Bohumila Nekolného a ,Maly slovnik managementu divadla®“ od Jana

Dvoraka.

Béhem divadelniho ptedstaveni je cilem navazani kontaktu divéka s herci a preneseni pocitd,
dojmil a myslenek, které se ve hie d&ji. Cilem herce je navodit redlnou atmosféru se vSemi

zminénymi aspekty a tim piedat divakovi pocit autenticity.

Na tvorbé divadelniho dila, inscenace se podili specificky aspekt pfimé herectvi, ztvarnéné
zivym hercem nebo herectvi zprosttedkované prostfednictvim loutky, manaska, stinu apod.

Divadlo je historicky proménlivym jevem, jenz determinuji kulturné spolecenské
1 ekonomické vlivy. Divadlo miizeme analyzovat jako historicky a spolecensky dokument

anebo jako kulturni a spolecenskou instituci (Slovnicek pojmt z literatury a mluvnice, 2013).

»Divadlo je uméni tak jako véleCnictvi a hazard, tak jako hra v ruleté; nikdy se nevi piedem,
jak to dopadne. Nejen o premiéte, ale i kazdého vecera je Cirym divem, Ze se vibec hraje
a kdyz uz se hraje, ze se dohraje az do konce; divadelni hra nevznika uskuteciovanim néjakého
planu, nybrz ustavicnym piekondvanim nesCiselnych a neocekavanych piekazek.” (Karel

Capek: Jak vznika divadelni hra; 1925).
Divadlo je tak prostor, ve kterém se odehrdva dramatické uméni, ztvariuji se rtizné hry. Jde
o tradi¢ni zplisoby uziti autorského dila, slovy autorského zdkona: dila dramatického,

choreografického, pantomimického nebo hudebné dramatického (zédkona ¢. 121/2000 Sb.,
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2000).

Divadelni subjekty mtizeme rozd¢lit na prispévkové organizace statni spravované kraji, mésty
nebo jinymi piispévkovymi organizacemi a divadla nezavisla nebo komercni. Divadlo se od
audiovizualniho ¢i hudebniho primyslu odliSuje zejména tim, ze neproslo zddnou revolucni
nebo technologickou zménou ve zptisobu komunikace s divaky nebo samotnym provozovani

divadla.

4.1 Divadelni herec

Definovat pojem divadelniho herce je dulezit¢ pro pochopeni disledkli uzavieni divadel.
Obecné mlzeme divadelniho herce definovat jako umélce, ktery ptfedvadi nebo ztvarnuje jinou
postavu v divadelnim ptedstaveni. Nicméné herec ma i jiné moznosti profesniho uplatnéni.
Muze dabovat, skladat hudbu nebo texty, to ale vyzaduje dal§i zkuSenosti
a znalosti, kterymi by mél herec disponovat (Cermak & Lindénova, 2000). Existuji dva hlavni
typy smluvnich vztahti ve vykonu herecké profese, prvnim je pracovnépravni vztah
a druhym je vykonny umélec. U pracovnépravniho vztahu je herec zaméstnancem divadla, ma
stalé angazma. Vykonny umélec ma své povolani vétSinou jako Zivnost, herec je na volné noze

(Nekolny & Zakova, 2011).

4.2 Druhy divadel

Pro popis a analyzu hodnotového fetézce v ramci divadelni produkce a jejiho vyznamu
pro spolecnost jsou dulezité zakladni odliSnosti. Rozdily jsou mezi divadly muzikalovymi,
opernimi, ¢inohernimi. Divadla tak mizeme rozdélovat podle zptisobu, jakym se v inscenaci
prezentuje hereckd postava. V ramci bakalaiské prace jsou vymezeny kategorie na zakladé

odli$nosti ve formé financovani a zfizovani divadel.

4.2.1 Autorské divadlo

Z pravniho hlediska je mozné za nejjednodussi povazovat autorské divadlo. V takovém divadle
vznika autorské dilo, na objednavku divadelniho producenta. Autorské divadlo mulze byt
jakéhokoli druhu, tedy ¢inohra, opera, nebo tieba alternativni divadlo (naptf. Ensemble Opera
Diversa) (Ptispévkova organizace, 2023). Vyjimkou je, pokud dochézi k tvorbé autorského
projektu zaloZeného na adaptaci ciziho dila na zdkladé literdrni nebo filmové ptedlohy.
V tu chvili se nejedné o predlohu pravné volnou a jeji autorské prava jsou chranéna.

Interpretatnim divadlem nazyvame jinak také tzv. neautorské. U takového typu divadla
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je pravni norma takova, Ze producent nabyva veskerych prav k divadelnimu provozovani
autorského dila na zaklad¢ licenéni smlouvy, kterd je uzaviena s nositelem prav, nejcastéji je

jim sédm autor (Sb., Zakon ¢. 121/2000 Sb., 2000).

4.2.2 Divadla jako prispévkové organizace statu a krajiu CR
Ptispévkova organizace je jedna z mnoha forem neziskové organizace. Zfizuji se za ucelem
vykonu vetejné prospéSnych Cinnosti. Dals§i formy pravnickych osob, kterou mize uzemné

samospravny celek zfidit, jsou zakotveny v zdkon¢ o malych rozpoctovych pravidlech.

Ministerstvo kultury CR (stat) je formalnim ziizovatelem pouze Narodniho divadla. Stat
financuje divadlo, které zahrnuje 1 Statni operu a Laternu magiku. Divadlo se uz dale nemuize

uchézet o statni dotace (Vyro¢ni zprava Ministerstvo kultury 2020, 2020).

Pouze &tyfi divadla v CR jsou formalné ziizovana kraji. Jedna se o Divadlo Oskara Nedbala
v JihoCeském kraji, Stala divadelni scéna v Klatovech v kraji Plzeniském, Horacké divadlo
Jihlava na Vyso¢ing a Tésinské divadlo Cesky Té&$in v Moravskoslezském kraji. Tato divadla
jsou tak pfimo navazana na rozpocty kraji a dostavaji dotace piimo z nich. Dalsi prostiedky

ziskavaji z grantd mést, piijmi, darti a sponzoringu.

4.2.3 Prispévkové organizace mést

VétSina velkych divadel nebo také tzv. méstskych divadel je piispévkova organizace
spravovand méstem. V Praze se jedna o nasledujici divadla: Divadlo na Vinohradech, Divadlo
pod Palmovkou, Divadlo Spejbla a Hurvinka, Hudebni divadlo v Karling, Méstska divadla

prazska, Minor, Studio Ypsilon, Svandovo divadlo, Divadlo v Dlouhé.

Krajskymi mésty jsou zfizovana divadla: Méstské divadlo ve Zlin€, Narodni divadlo v Brné¢,
Narodni divadlo moravskoslezské, Kladenské divadlo, Divadlo v Uherském Hradisti,
Klicperovo divadlo v Hradci Kréalové, Divadlo Drak v Hradci Kralové a dalsi. Tato divadla jsou
pfimo navdzana na rozpoCet mésta, informace o piispévku lze najit mezi povinné

zvefejiiovanymi informacemi na webu jednotlivych mést (Ministerstvo kultury, 2020-2024).

4.2.4 Divadla soukroma a divadla podnikatelska

Soukromim divadlem je napiiklad Cinoherni klub a Dejvické divadlo v Praze, méstské divadlo
v Ceském Krumlové, Divadlo loutek Ostrava. Mezi tzv. nezavisla divadla patfi napt. Kagpar

v Praze, Polarka v Brné¢, Divadlo v Lisni Alfred ve dvote Praha, Continuo Vodinany, Divadlo
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bratii Formant a dalsi). Tato divadla maji moznost zddat o dotace na krajich, méstech
a ministerstvu kultury (dotacni titul Kulturni aktivity profesiondlniho uméni v okruhu novy
inscenacni projekt, provozovani inscenacniho projektu, cinnost nezévislého divadelniho

subjektu).

Podnikatelskych subjektt je mezi divadly celkové malo. Jsou to pfedevsim tzv. bulvarni divadla
jako je v Praze Divadlo Radka Brzobohatého, Divadlo bez zabradli K. Hefmanka, ale jsou jimi
1 muzikalové scény (napt. v Praze Brodwai a dalsi). Ty se mohou uchézet o veskeré nabizené,

vetfejné dotace (Ministerstvo kultury, 2020-2024).

4.3 Divadelni promény

Prvnim obdobim, které muzeme definovat jako éru ptevazné soukromého divadelniho
podnikini bylo obdobi pted-komunistické® vlady. V povéle¢ném obdobi byly vydany
tzv. divadelni zdkony, coz znamenalo zestatnéni divadel (Pilatova, 2009). Provozovani divadel
staitem nebo izemnimi celky, v této dobé, narusilo tradi¢ni obchodni modely, zakladni funkéni

principy a realizace inscenaci (zédkona ¢. 32/1 948 Sb., divadelni zékon, 1948).

Po sametové revoluci se navratilo soukromé podnikani, 1 ptes to ale v pfipadé divadla, nedoslo
k oddéleni divadla od statu. Pozistatkem z obdobi, ve kterém byla vSechna divadla centralné
fizena, je pravni forma tzv. pfispévkové organizace (Hanackova, 2013). Jen u né€ktery divadel
se pozdéji podatilo docilit urcité institucionalni nezavislosti a odtrhnout ho od ptispévkové

organizace (Dejvické divadlo, prazsky Cinoherni klub aj.) (P¥ispévkové organizace, 2023).

V dobé pandemie bylo mnoho divadel nuceno se pfizpusobit novym podminkdm a hledat
alternativni cesty k udrZeni kontaktu s publikem, vcetné pfechodu na online platformy pro
pienaSeni predstaveni a vytvafeni digitdlniho obsahu pro udrzeni komplikované financni

situace.

5 Komunistické obdobi, ohrani¢uje dobu, ve které v Ceskoslovensku vlddla Komunisticka strana Ceskoslovenska
(KSC). Zah4jil ji pfevrat v inoru roku 1948 a ukoncila sametova revoluce v listopadu 1989. V této dobé bylo
Ceskoslovensko souc¢asti vychodniho bloku (SSSR), ¢lenskym statem VarSavské smlouvy

a RVHP.
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4.4 Funkce a smysl divadla

Divadlo ndm umoznuje se nejen odreagovat a zapomenout na vSedni problémy, které nas
obklopuji, ale také nahliZzet na témata, ktera ve spolecnosti rezonuji, tak abychom je mohli snaze
pochopit. Divadlo se mlize stat mistem, kde budeme intenzivné prozivat urcité emoce. Radost,
kterou v bézném zivoté prozivame s milovanou blizkou osobou muzeme v divadle prozivat
s vice lidmi, s celou skupinou pii spolecném ,,setkéni*. Takovyto unikatni zazitek nam divadlo

nabizi (Pilatova, 2009).

V dopise pro Vlastu Chramostovou popisuje Jan Patocka uméni jako svobodu, ktera ,,nechava
véci a dila pfijit k sobé a také nas, kdo jsme uménim obdafeni, nechava pfijit

k sobé — k nasi povaze svobodnych bytosti“ (Patocka, 2016).

4.5 Fungovani divadel

Pandemie nemoci covid-19 méla na fungovani divadelniho sektoru velky dopad
atood samotného pocatku prvni viny pandemie, kdy byla vydana prvni protiepidemiologicka

opatteni a nasledné zékaz kulturnich akci (Zahradka P., 2021).

Dne 10. biezna 2020 byl Bezpecnostni radou statu vyhlasen zédkaz poradani kulturnich akci
s i¢asti nad 100 osob, platny od 18. hodin. Divadla v Ceské republice byla uprostied sezony,
od zati 2019 do cervna 2020. Zakaz predstaveni znamenal pro divadla razantni dramaturgické
naruseni. V. mnoha divadlech se ptfipravovaly premiéry novych inscenaci, ty se musely odloZit
nebo dokonce zcela zrusit. (Reakce divadel na mimotradné vladni opatfeni zdkazu kulturnich
akci s ucasti nad 100 osob , 2020 ). Nafizeni bylo zruseno s ucinnosti od 26. 5. 2020

mimotadnym opatfenim Ministerstva zdravotnictvi.

Restrikce dopadly také na divadelni festivaly. Jejich hlavni sezéna je zejména v jarnich
meésicich. Nejvice byly poskozeny mezinarodni festivaly, jako Prazsky divadelni festival
némeckého jazyka, nebo Divadelni Flora. Zahraniéni hosté, soubory a herci nemohli do CR
viibec pficestovat. Veskeré Provedené nejen dramaturgické zmény zasahovaly 1 do nadchézejici

sezony.

Divadla na situaci rychle reagovala a stala se misty, kde hlavni roli misto estetické funkce hrala

funkce spolecenska a vefejné prospésna. VétSina zaméstnanct divadel se zacala velmi aktivné
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podilet na Siti rousek, angazovala se ve zdravotnickém sektoru nebo se vénovala vzdélavacim
aktivitam urCenym zdkim Skol. I pres veSkeré vedlejSi aktivity zistala vétSina divadel
v omezeném provozu, kde ale probihaly divadelni zkousky a piipravovaly se nové inscenace.
Vedeni divadel se totiz domnivalo, ze krizovy stav bude pouze kratkodoby (Vyoral, 2021).

To se ale pozd¢ji ukazalo jako mylna domnénka.

Jednotliva divadla, tak zacala brzy pro své divaky vytvaret online program. Online divadlo byla
pro producenty a dramaturgy zcela novy koncept a forma. Tviircim chybély zkusenosti s online
tvorbou. Celkove¢ ale §lo o novou, narocnou technologickou realizaci. Jako nejasna se ukazala
oblast autorského prava, kdy v uzavienych licen¢nich smlouvach nebyla zahrnuta autorska
prava pro online uziti divadelnich her v ptipad¢ krizové situace, kterou pandemie piedstavovala
(viz kapitola o autorském pravu) Nedefinovana autorska prava v online prostoru se ukazala jako
velkd komplikace pro producenty a dramaturgy v realizaci online pfenosu. Nékterd divadla
pozd¢ji uvedla, ze se inspirovala soukromym ostravskym divadlem Mir, které na situaci
dokazalo rychle zareagovat a rychle se adaptovalo na online prostfedi a streamovani svého
repertoaru. Divadlo pro tyto potfeby nechalo vytvofit novou, vlastni platformu MirPlay.cz (Mir

Play, 2020).

I kdyz online prostiedi bylo pro vSechny velmi nezvyklou formou tvorby divadelniho uméni,
rychle si ziskalo své divacké zazemi. Na pfechod divadel do online rezimu méla velky podil
nova interaktivni streamovaci sluzba Dramox (Divadla na Dramaboxu, 2020) a spoluprace

divadel s internetovou televizi Mall.TV.

Omezeni divadel bylo pouze jednim z mnoha opatieni, kterd vlady a zdravotnické organizace
po celém svéte piijaly, ve snaze zamezit ploSnému Sifeni viru Sars-Cov-19. Jejich cilem nebylo
zniCit, ani destabilizovat divadelni prostfedi, naopak cilem bylo chranit vetené¢ zdravi
a minimalizovat rizika nakazy v mistech, kde se kumuluje vét§i mnozstvi osob. I pies to ale

znamenala opatieni obrovsky negativni dopad nejen na divadla, ale i na celou kulturu.
Zavadéna byla postupné jejich sled byl ale pomérné rychly a divadelnimu prostiedi chybél

potifebny Cas na moznost rychle a dostate¢né reagovat a ptizpisobit se nové situaci (Zahradka

P.,2021).
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4.6 Hospodareni divadel

Kazda vyspéla a ekonomicky silnd spolecnost potiebuje svoji vlastni kulturu. Na piikladu
n¢kolika vybranych divadel se tato kapitola bude zabyvat fungovanim jednotlivych divadel

a jejich finan¢nim zdzemim pied vypuknutim pandemie covid-19.

Dejvické divadlo je evidovano jako obecné prospésnad organizace. Je financovana zejména
z grantd mésta Praha. Divadlo pravidelné ziskava grand od svého zakladatele, méstské Casti
Praha 6. Divadlo je také podporovano ministerstvem kultury. Nemalou ¢ast rozpoctu zajist'uji
dary od sponzort. Dejvické divadlo ma své vyluéné postaveni. Jeho ro¢ni obrat je okolo 42
milionti korun. Divadlo zaméstnava vice nez 50 osob a vice jak 70 se béhem roku v divadle
vystiida na zékladé autorské dohody, nebo dohody o provedeni prace (Veteskova, 2020) (DPP)
(Kultura je narod, 2020).

HaDivadlo je soucasti pfispévkové organizace centra experimentilniho divadla. Financéni
podporu ziskava od mésta (Brno), ministerstva kultury. Soucasti centra je i divadlo Husa

na provazku a dramaturgicka a produkéni platforma Terén.

Divadlo Jatka78 jsou soucasti asociace nezavislych divadel. Divadlo zacinalo jako divadlo
soukromé, piispévky z vefejnych prostiedkii byly minimalni. Podle spoluzakladatele Stépéna
Kubisty ,,Sest let od vzniku tvofi pfispévky magistratu hlavniho mésta Prahy a také ministerstva
kultury okolo 20 % ptijmu divadla, zbytek tvotfi sponzofi®“. Divadlo je také podporovano
zahrani¢nimi ambasadami a kulturnimi stfedisky, a to s ohledem na jejich divadelni koprodukce

(Jatka78 s jistotou do dalSich let, 2018).

Pro dokresleni ekonomické situace jsem vytvoftila graf, ktery uvadi financni prostfedky, které

divadla dostala od jednotlivych subjektt v letech 2018-2022 (Statisktika kultury, 2022).
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Obrazek 1: Ekonomické ukazatele divadel v letech 2018-2022

4.7 Vyznam divadel ve spoleCnosti
Divadlo je vysvétlovano jako jeho lidska potieba a touhu po hlubsich zkusenostech (Brook P. ,

1988). ,,Kvalitni predstaveni rozehteje dusi a da pocit, ze Sedivost Zivota neni nutné vS§im*
(Brook P. , 1988, str. 59). Divadlo a uméni hraje zésadni roli v naSich zivotech. DokaZe nase
zivoty obohacovat a kultivovat. Zaroven by ndm mélo napoméhat udrZzovat hodnoty, které jsou

v nasi spole¢nosti povazovany za spravné. Mimo jiné maji divadla vliv na rozvoj vzdélanosti.

Pribéhy, které mizeme v ramci divadla vidét vyrazné pfipivaji ke kvalit€¢ naseho Zivota
v oblasti psychiky. Divadlo ndm totiZ dokaZe nabidnout urcity pfesah do naSeho zivota, ktery
nas muze pirimét zamyslet se nad nasi situaci, zplsobem Zzivota, aktuadlnimi prozitky nebo
prekondvanim zivotnich ptikofi. V pfipadé, Ze nejsou tyto potieby piesahu a pochopeni
uspokojeny, vznika riziko a prostor pro nachazeni uspokojeni nenaplnénych potieb napiiklad

v drogach (Brook P. , 1988) (Sipek, 2010).

Divadlo ma smysl zejména v obdobi krizi jak osobnich, tak spole¢enskych (Pilatova, 2009). I
pies to, ze je divadlo nutnou a nedilnou soucasti rozvoje a stability spole¢nosti, a ze zvySuje
kvalitu Zivota obyvatel, zeyména po psychické strance, umélecké priimysly vétSinou nejsou ve

spolec¢nosti vnimany jako kli¢ova témata ekonomického a socidlniho rozvoje (Nekolny, 2013).

Béhem pandemie lze fict, ze spolecnost se rozdélila na tabory. Ti, kteti povazuji divadla (¢i

kulturu obecné) za diilezitou soucast spolecnosti, a ty, ktefi ji bud'to za dilezitou vibec
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nepovazuji nebo se o ni vliibec nezajimaji. Ve spolecnosti se debatovalo o podpoie kultury
v kontextu jeji samotné zbytnosti, respektive nezbytnosti. Mnohé zdroje vSak uvadéji,

ze podpora kultury je prvkem vyspélé spolecnosti.

Podpora kultury je ustanovena zakonem, ktery ustanovuje typy podpory vetejnych kulturnich
sluzeb, jako ,,sluzby spocivajici ve zptistupiiovani umélecké tvorby a kulturniho dédictvi
vetejnosti a v ziskdvani, zpracovani, ochrang, uchovani a zptistupiiovani informaci, které slouzi
k uspokojovani kulturnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potreb vefejnosti*

(z. & 203/2006 Sb., §2).

Dle schvaleného rozpoétu Ministerstva kultury (Ministerstvo kultury, 2022) je patrné,
7e v ramci vetfejnych financi je na kulturu pohliZeno jako na tviiréi lidskou €innost, ¢i tvotivost.
Umélecké obory je zapotiebi péstovat, a to at’ uz se jedna o literaturu, hudbu, vytvarné uméni

¢i prave divadlo.

Na otazku nezbytnost kultury existuji rizné thly pohledd, kromé toho se ale ve spolecnosti
zacalo fesit, zda se md kulturni odvétvi finanén¢ podporovat z vetejnych zdroji, anebo

by méla byt podpora kultury a jeji celkovy chod fizen pouze principem nabidky a poptavky.

Podivame-li se na podstatu kultury, vidime, Ze pokud by byly jeji pfijmy ponechany pouze na
fungovani trhu, ve kterém je jednim zhlavnich ovliviyjicich a pozadovanych motivi
dosahovani maximalniho zisku, dochazelo by ke ztrat¢ a opomijeni celkového piinosu kultury.
U dosahovéani maximalniho zisku totiZ neexistuje respekt viici vnitinim hodnotam, jako jsou
spravedlnost a cnost, po kterych lidé Casto touzi, ale pro dosazeni ,,maximalniho zisku* se jich

ziikaji (Pekova, 2008, str. 411).

Ve spolecnosti existuji argumenty, pro¢ by kultura neméla byt z vefejnych prostiedki
podporovana. Hlavnim faktorem by mohlo byt naruSeni nezavislosti a vytvofeni,
¢i vyselektovani jednotvarného obsahu pro findlniho konzumenta. Riziko ztraty nezavislosti by
také mohlo divadlo ovlivnit v tématu nezaujatosti a pusobit jako reklama, ¢i propagace pro

sponzory (Pekova, 2008, s. 412).

Pokud i pfes tyto protiargumenty budeme stale zastavat stanovisko, Ze vnitini hodnota kultury

je tim aspektem, ktery je pro nas klicovy otevird se nam na probiranou problematiku velmi
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Siroky pohled. Objevuji se nové otazky, a to do jaké miry maji byt urcité segmenty kultury

podporovany nebo do ¢eho se maji vefejné prostiedky vkladat, ¢i co pfesné ma byt podpoteno.

Na tyto skutecnosti bézny obcan nedosdhneme. Formou zastupitelské demokracie o tom
rozhoduji Gifedni osoby nebo nami zvoleni zastupci (poslanci, vladni zmocnénci, ministfi, vlada
atd.). Do konce roku 2022 bylo do resortu kultury vlddou pfidéleno necelych 18,5 miliardy
korun. Oproti roku ptedchozimu doslo k vice jak pétinovému nértstu finan¢nich prostiedkd.

Préave do konce roku 2021 se jednalo o 15,23 miliard korun (Ministerstvo kultury, 2022).

K navySeni prostfedkl doslo diky piispévku z Narodniho planu obnovy, ktery vznikl v reakci
na situaci zpusobenou pandemii covid-19 (Narodni plan obnovy, 2021). NavySeni bylo
argumentovano ristem cen energii a zvySovanim plat. Program statni podpory profesiondlnich
divadel a stalych symfonickych orchestri byl navysen o sto milioni korun. Na podporu

divadelniho sektoru bézné ptipadne 1 % statniho rozpoctu (Divadelni noviny, 2023).

Zdravy, kultivovany narod je pro stat ekonomicky ptinosnéjsi, proto je dobré kulturu
a divadla podporovat z vefejnych prostiedkd. Podpora kultury byla ve vefejnych diskusich
Casto akcentovana v obdobi pandemie covid-19 a to proto, ze si lidé zacali uvédomovat, jak je

pro n¢ kulturni vyZiti dulezité.

Média by méla mit nejen o divadla, ale celkové o kulturu zjem, protoze kultivuji spolecnost.
A podle redaktora Jana H. Vitvara se lidé budou spiSe vracet k textim o kultufe, nez
k bulvarnim a PR zpravam (Kultura je otloukdnek médii. Mizeme v ni ale najit recepty na

1é€eni spolecnosti, mini Vitvar z Respektu, 2023).
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5 Empiricka c¢ast

Empiricka ¢ast mapuje divadelni sektor v Ceské republice a jeho podporu v dobé pandemie
covid-19. S ohledem na komplikovanou situaci, kterou pandemie zptisobila, se tato bakalarska
prace zaméfuje predevSim na obdobi béhem nouzovych stavii a obdobi vyhlasenych
protiepidemiologickych natizeni. Pfindsi také hlubsi vhled do situace, hospodareni a online

aktivit jednotlivych divadel v obdobi pandemie.

Za ucelem zkoumani byl vybran kvalitativni design vyzkumu a zpracovani dat prob&hlo na

zéklad¢ interpretativni fenomenologické analyzy (IPA).

5.1 Cile vyzkumu a formulace vyzkumnych otazek

Hlavnim cilem vyzkumu je prozkoumat a popsat situaci divadel v obdobi nouzovych stavii
v Ceské republice a jejich medialni podporu. Déle pochopit a porozumét, jaky dopad méla krize
jako celek na fungovani divadelnich objektd. Hlavni vyzkumnou otadzkou tedy je: Jak média
podporovala divadla v dobé nouzovych stavii v Ceské republice? Z provedenych vyzkumii také
vyplynuly vedlejsi cile, kterymi jsou: Jaké dopady méla krize na fungovani

a tvorbu divadelnich subjektti? A jaka byla jejich reakce na krizovou situaci?

5.2 Popis vyzkumnych metod

Pro naplnéni zvoleného vyzkumného cile byl uzit kvalitativni vyzkum. Metoda byla zvolena
zejmeéna pro moznost provedeni hloubkoveého vhledu do zkoumané problematiky. Kvalitativni
vyzkum je vhodnou metodologii u oblasti, které nejsou dosud tolik prozkoumany a snazime se

je pochopit ,,podstatu né¢ich zkusenosti s urcitym jevem* (Strauss & Corbinova, 1999, str. 11).

Pro provedeni rozhovori s vybranymi respondenty, ktefi byli reprezentativnim vzorkem
divadelnich subjekti jsem zvolila Interpretativni fenomenologickou analyzu (IPA), kterd ma za
cil co nejvice porozumét prozité zkusSenosti clovéka. Vyzkumny soubor pro vybranou metodu

IPA je obvykle maly (Pietkiewicz & Smith, 2014).

Typickou metodou sbéru dat pro IPA je polostrukturovany rozhovor, ktery poskytuje prostor
flexibiln¢ reagovat na respondenta a sledovat novéa dilezitd témata, kterd se pii rozhovoru
objevi. Respondent ma moznost o tématu volné hovofit a tazatel si ponechava tlohu privodce

(Koutna Kostinkova & Cermak, 2013, stranky 9-43). Jako doplnék vyzkumu bylo pouZito
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dotaznikové Setfeni, které pomohlo ziskat vice strukturovanych a ucelenych dat.

Po provedenych rozhovorech a dotaznikovém Setfeni nésledovala faze transkripce rozhovora

a jejich opakované ¢teni (poslouchani) a analyza.

5.3 Etika vyzkumu

Vramci vyzkumu bylo dbano na etické zasady. Cely vyzkum byl proveden
za dobrovolnosti ucastnikii na rozhovorech a dotaznicich, tcty a respektu. Nabidka participace
na spoluprdci v ramci zpracovani bakalafské prace byla respondentim zasilana e-mailem.
Respondenti byli Gpln€, pravdivé a podrobné seznameni s tématem rozhovoru a s naslednym

zpracovanim dat (Plhakova, 2004, str. 39).

5.4 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor osahuje Sest divadelnich zastupcti, mluvéich nebo PR manazert divadel,
kte¥i ptisobi po celé Ceské republice. Oslovena skupina se sklada z divadel, ktera jsou ziizovana
statem (Narodni divadlo), z divadel komer¢nich (Studio Dva), alternativnich a nezavislych scén
(HaDivadlo). Snazila jsem tak zajistit diverzitu obsazené¢ho vzorku, tak aby bylo mozné

poskytnout relevantni vhled do situace ve vSech typech divadel.
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6 Dopad pandemie na fungovani divadel

Situace béhem pandemie méla vyrazny vliv na rozpocet divadel. Narok na ziskani podpory
ze strany Ministerstva kultury se 1isi v zavislosti na tom, zda je jednalo o subjekt financovany

statem, nezavislymi vlastniky, nebo méstem a kraji.

Statem zfizované Narodni divadlo bylo i1 pfes uzavieni i naddle financovdno statem.
Ministerstvo vypisovalo rizné dota¢ni programy pro organizace, které jsou zarazené
do Programu statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych
sbortl (Program statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych
sborti, 2023). Tyto organizace mohly finan¢ni pomoc Cerpat na zdkladé balicku pomoci,

schvéaleného vladou 9. 4. 2021 (Opatieni na pomoc OSVC, 2021).

Pro subjekty nezavislé scény bylo vypsano zvlastni dota¢ni fizeni v rdmcei programu Kulturni
aktivity. OSVC v tomto odvétvi dosahovaly na specialni dotaéni program COVID — Kultura
(Program COVID - Kultura, 2023).

U divadel s vefejnym zfizovatelem doSlo k vyraznym Skrtim v rozpoctu. Ty se ale netykaly

hlavnich vydaju, jako jsou platy, ndjemné apod.

Naopak nezavisla divadla prozivala finan¢ni krizi. Finan¢ni stabilita soukromych divadel byla
a je zavisld zejména na trzbach ze vstupného. Vedeni divadel tak bylo nuceno hradit zejména
najemné a jiné obdobné mandatorni niklady. K personalnim zménam u nezavislych divadel
dochazelo v mnohem vétsi mife nez u divadel ziizovanych mésty, kraji nebo statem (Nezavisla
divadla jsou kvuli zvySujicim se cendm energii v ohrozeni, obava se predsedkyné asociace,

2022).
V reakci na ekonomickou situaci v pandemii dochazelo u divadel ke dvéma scénadiim. Za prvé
to byla ekonomicka rezignace, divadlo netvofilo Zadny online obsah. Druhou reakci na situaci

byla zvySena snaha ptejit do online prostoru, ve kterém divadla hledala podporu divakd.

Divadla vefejné zfizovana méla veétsi moznosti, jak na omezeni reagovat. O sviij financni pfijem

totiz zcela nepfiSla. Prispévky zfizovatele byly mnohdy sice snizeny, nicméné byly i tak
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divadlim poskytovany. Zasazené bylo 1 publikum, festivaly nebo dramaturgicky plan.
Planovani je pro divadla dilezitym faktorem v celém fungovani, proto nelze tyto aspekty

povazovat za margindlni.

Producenti divadel velmi ¢asto upozornovali na to, ze v souborech doslo k rozvazani spoluprace

s potencialni reziséry a dramaturgy (Darida, 2023).

Informace pro divadla poskytoval Institut uméni-Divadelni ustav (IDU), ktery prostiednictvim
svych webovych stranek pravidelné informoval o aktudlni situaci, novych nafizenich
a opatienich. Rubrika ,,Kultura v karantén¢®, tak poskytovala aktudlni, ucelen¢ informace pro
vedeni divadel. Informace poskytovala na svém webu rovnéz agentura DILIA a mnoho dal$ich

(Institut uméni - Divadelni tstav, 2019-2021).

Pteneseni divadelni produkce do online prostiedi mélo své pozitivni diisledky. Divadelni dosah
se diky moznostem online prostoru posunul a z lokalnich divakiim ptfekracoval hranice mést
a regiontl. To bylo velkym benefitem zejména pro mistni, regiondlni divadla, jejichz tvorba se

diky online prostoru dostala do povédomi diakt z celé republiky.

Jak jiz bylo zminéno pandemie urychlila spusténi divadelniho portdlu Dramox uréeného
pro domaci piehravani zaznami divadelnich pfedstaveni. Novy inovativni projekt Brejlando
pracuje s technologii virtualni reality a zprostfedkovava tak divakiim nevSedni divadelni

prozitek pifimo u nich doma (Brejlando, 2024).

Poskozeny byly také mezinarodni festivaly, naptiklad Prazsky divadelni festival némeckého
jazyka, Tanec Praha, Divadelni Flora. Dtvody byla nejen nemoznost akce poradat,

ale také znemoznéné hostovani zahrani¢nich umélct (Zahradka P., 2021).

Z hlediska vyvoje pandemie kladli zastupci vedeni divadel diiraz na rozdil mezi prvni (bfezen—
cerven 2020), druhou (fijen az prosinec 2020) a tfeti (prosinec 2020 az Cerven 2021) vinou.
Bylo to zejména kvlli vyraznym zméndm nélad a postoje spolecnosti (Reakce divadel na
mimotadné vladni opatfeni zakazu kulturnich akei s Gc¢asti nad 100 osob, 2020). V prvni viné
pandemie se spole¢nost semkla hromadné se Sily rousky, vyjadfovala se podpora Iékaitim a lidé
dodrzovali natizend opatieni. Na zacatku druhé viny byla nalada ve spole¢nosti jiz jina. Lidé se

uz nechtéli dobrovolné zavirat do domaci izolace (karantény). Lidé méné diivétovali autoritam.
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Nediivétre v nafizena opatieni prispivalo 1 jejich chaotické vyhlasovani a ruseni bez upozornéni.
To vedlo k ¢asté neznalosti aktualné platného vyhlaseni u obcanti. Cést opozice pritom po vladé
v letnim obdobi vyzadovala systematicky plan pro o¢ekdvanou podzimni vinu (Bartonicek,

2020), ten ale nevznikl a vlada do druhé viny vstupovala nepfipravena.

Béhem prvnich dvou let pandemie covid-19 (2020-2021) klesl pocet odehranych ptedstaveni
vCR 0 50 %, ve srovnani s rokem 2019. Celkova navitévnost divadel byla v roce 2020
a 2021 niz8i nez 2, 5 milionu divaki, coz byl o0 64 % méné nez v roce 2019 (viz. graf) (Kultura

Ceské republiky, 2021).
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Obrazek 2 Pocet navstevnikii divadel v letech 2019-2022 (graf)

Pfestoze méla pandemie na oblast divadla znicujici dopady, uspiSila vyvoj novych licen¢nich

schémat v oblasti digitalni distribuce, VOD sluzba Dramox, experimentalni Brejlando, portal

«6

Nazivo, Art Parking jako ,drive-in divadlo®®, ale i vlastnich online kanalli divadelnich

organizaci.

6§ V ptipadé projektu Art Parking se nejedna o digitalni distribuci, ale o tradi¢ni divadelni (jevistni)
provedeni dramatického dila, pouze s rozdilem, Ze herci hraji v plenéru a divaci sleduji pfedstaveni ze
svych automobilt, do kterych je pfenosovou technikou pienasen jevistni zvuk. Jde tedy o pfeneseni
modelu klasického drive-in kina na divadlo.
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Tabulka 1: Prehled protiepidemiologickych opatreni

Tabulka 1: Casova osa protiepidemickych opatieni v Ceské republice

Bi'ezen 2020 — prvni vina protiepidemickych opatieni
e vyhlaSeni nouzového stavu
e zakaz pobyvat na vetejnosti ve vice nez dvou lidech
e uzavieni maloobchodu a sluzeb, které nejsou klicové pro chod statu
e zakaz kulturnich a sportovnich akeci

e zakaz cestovani do zahranic¢i a uzavieni hranic
e omezeni volného pohybu osob (vyjimkou jsou cesty za rodinou, na nakup a do prace)

Kvéten 2020 — postupné rozvoliiovani restrikci a konec nouzového stavu

Rijen 2020 — druh4 vina protiepidemickych opatieni
e od 5. fijna 2020 vyhlaseni nouzového stavu
e omezeni maloobchodu a sluzeb, které nejsou klicové pro chod statu
e zédkaz kulturnich, sportovnich a volnocasovych akeci
e v listopadu zavedeni protiepidemického systému PES

e omezeni hromadnych akci ve vnitinich a venkovnich prostorech

e omezeni volného pohybu osob (od 1. bfezna 2021 zakaz no¢niho vychazeni mezi 21.00 a
4.59 a zakaz cestovani mezi okresy)

Duben 2021 — uvolinovani restrikei

e 0d 11. dubna 2021 ukonéeni nouzového stavu

Listopad 2021 — tieti vina pandemie

e 26. listopadu 2021 - vyhlaseni nouzového stavu vladou v demisi

Prosinec 2021-25. prosince — konec nouzového stavu

6.1.1 Zakaz shromazd’ovani

Jednim z prvnich zavedenych opatieni byl zdkaz shromazd’ovani velkého poctu osob na jednom
uzavieném misté. Opatfeni méla za cil sniZit riziko nakazy v uzavienych prostorach, které jak
se ukazalo jsou velkym zdrojem nakaz. (Vlada kvili Sifeni epidemie covid-19 omezi sportovni,
kulturni a spoleCenské akce, ¢innost Gfadl i Skol, rodicim prodlouzi oSetfovné, 2020). Na
zéklad¢ opatieni musela divadla omezit pocet divakl (navstévniki divadel), nebo jednotliva
pfedstaveni zcela zruSit. Pokud se manaZefi a vedeni divadla rozhodli pfistoupit na omezeni
poctu divakd museli vynalozit zna¢né usili na kontrolu povoleného poctu osob a ptipadné i

jejich ,,zasedaci poradek*.
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6.1.2 Omezeni skrze socialni distancovani

Natizeni socialni distancovani piineslo téméf nefeSitelny problém divadelniho prostredi.
Divadelni saly totiz Casto nebyly uzptsobeny k dodrzovani doporucené socidlni vzdalenosti
mezi divaky. Toto omezeni tak velmi casto znamenalo celkové uzavieni divadel nebo provedeni
rozsahlych zmén, které vyzadovaly znaéné mnozstvi technické podpory. Zmény byly pro

divadla ¢asto velmi finan¢n¢ naro¢né (Rozhodnuti a opatieni ke covid-19, 2020).

6.1.3 Omezeni cestovani a uzavérky

Omezeni cestovani a uzavieni okresti ovlivnili mobilitu divadelnich skupin, umélct ale také
divakt. Uzavfeni hranic zpiisobovalo problémy v organizaci mezinarodnich kulturnich vymeén,
festivali a domluvenych spolupraci pii tvorbé novych inscenaci (Ochranné opatieni — zdkaz

letti z Ciny, 2020).

6.2 Obdobi prvni viny pandemie

Mezi prvni a druhou epidemickou vinou (od ¢ervna do fijna 2020) zaznamenali producenti
celkovy pokles v navstévnosti divadelnich ptedstaveni a festivalovych produkci. Divadelni
ekonomiku narusila omezend kapacita salii, pro néktera divadla bylo pofadani predstaveni za

takovychto podminek dokonce finan¢né nevyhodné.

V roce 2019 pracovalo v celém kulturnim sektoru témét 6 900 osob ve stdlém zaméestnaneckém
poméru a dalSich téméf 14 600 osob zaméstnanych v jiném pracovnépravnim vztahu.
NejnavstévovanéjSim divadlem bylo v roce 2019 prazské Narodni divadlo (Vybrana statisticka
data v kultut, 2019). V roce 2020 pracovalo v sektoru vice nez 6 700 osob ve stalém z poméru

a dalSich témér 13 200 osob.

Cast odehranych predstaveni se sice presunula do online prostoru, ale ani tak se nepodafilo
kompenzovat financni propad ve vSech divadlech. Celkovy pocet navstévnikl se snizil
z rekordni Grovné 6,8 miliont, dosazené v roce 2019, na pouhé 2,1 miliony navstévnikl
v roce 2020 a to véetné online divakd (Kultura Ceské republiky 2020 v &islech , 2021). Pokles

divadelnich predstaveni odehranych pted zivym publikem byl tak mnohonasobné vyssi.
V piipad€ vetejnych divadel pocet divakii meziro¢né klesl o 67 %, u neziskové sféry to bylo

0 64 % a v pfipadé podnikatelského segmentu byl propad 73 %. Pocet uvedenych premiér

v roce 2020 bylo o 35 % méné, a pocet inscenaci v repertodru divadel se snizil o 14 %. Pocet
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divakl divadelnich a tanecnich pfedstaveni v roce 2020 nedosahl ani poloviny navstévnosti
v devadesatych letech dvacatého stoleti (Vybrana statisticka data v kultute, 2020). Propad mezi

lety 2020 a 2019 je tak zcela bezprecedentni.

6.3 Obdobi druhé a treti viny pandemie

Kdyz byl vyhlaSen dalsi zakaz kulturnich akci v fijnu 2020, byli uz producenti na online aktivity
piipraveni. Pfipraveni byli ale také na nova autorskopravni opatfeni. Nicméné nalada ve
spole¢nosti se zménila a pokles zajmu divaki se pienesl i do online prostoru. Na zakladé toho
doslo k uréitému omezeni online formatd, avSak snaha a usili o udrzeni kontaktu s divakem
zlstavala 1 tak velmi silna. Klicovy kontakt s lidmi se tak divadla snazila zprosttedkovat i jinou
formou, kterou byli napi. charitativni akce (Reakce divadel na mimotadné vladni opatieni

zakazu kulturnich akei s ucasti nad 100 osob, 2020).

V roce 2021 pracovalo v celém divadelnim sektoru vice nez 6 700 osob ve stalém zaméstnani
a dalSich témét 14 200 osob. Celkovy pocet inscenaci ale meziro¢né klesl o 139 tituld,
coz odpovidéa 4 % inscenaci. Z celkového poctu her (139) bylo uvedeno 24 % premiér. Vzrostl
také pocet odehranych predstaveni v zahranic¢i a to o 33 % (Vybrana statisticka data v kultute,

2021).

Navstévnost divadel v Ceské republice stale stagnovala a stejné jako v roce 2020 nepiekonala,
véetné online divaki Uroven 2,5 mil. divakl. U vefejnych divadel minimalné narostl pocet
divakl o 1 %, oproti roku 2020. Naopak v podnikatelském segmentu se navstévnost divadel
propadla o 9 %. Nejrychleji se z poklesu navstévnosti béhem pandemie zacala zotavovat
neziskova sféra, ktera uz v roce 2021 zaznamenala narast témef 17 % divaku. Po rozvolnéni
restrikci byl opétovny nartst zdjmu divakl s nejveétsi pravdépodobnosti brzdén pietrvavajicimi
obavami o zdravi a obavami z nejist¢ho ekonomického vyvoje (Kultura ceské republiky v

Cislech, 2021).

Podle vedeni divadel se pravé v této dobé nejvice projevila potieba kontaktu mezi divakem

a hercem.

6.4 Vyvoj roku 2022

Béhem roku 2022 doslo k vyraznému oziveni divadelniho sektoru. V roce 2022 pracovalo

v celém divadelnim sektoru téméef 6 700 osob v zaméstnaneckém poméru a dalSich témét
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15 600 osob jako umélci na volné noze (OSVC). Pozitivni vyvoj narGistu zajmu o divadla
prispéla rozvolnéni protiepidemiologickych opatfeni. Divadla a divadelni seskupeni mély
v roce 2022 ve svém repertoaru 3 485 inscenaci, o 8 % vice nez v ptfedchozim roce. Vyrazny
néartst nastal i v poétu odehranych piedstaveni. V Ceské republice to bylo o 76 % vice nez

v roce 2021. V zahranic¢i se odehralo o 209 % ptedstaveni vice.

Obrdzek 3 Pocet odehranych predstaveni v CR (graf)

Zajem ze strany divaki se také zvysil. Navstévnost se oproti roku 2021 zdvojnasobila
a prekonala hranici 5 mil. divakl. Nejvétsi prirastek byl zaznamenan u verejnych divadel
o 130 % a v podnikatelském segmentu vzrostl zdjem o 100 %. V neziskové sféie byl narist
0 56 % mensi nez u podnikatelské sféry. I pies to stale jesté ndvstévnost nedosahla miry pred

obdobim pandemie covid-19 (Smetanova, 2022).

Obecné lze konstatovat, ze béhem pandemické situace doSlo k jeSté vétSimu zvyraznéni

negativniho fenoménu Ceské divadelni kultury a jeji trvalé podfinancovani.

6.5 Reakce divadel na pandemii covid-19

V disledku finan¢ni krize, kterou divadlim zpisobila pravé pandemie covid-19 dochézelo
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na situaci rezignovat, anebo se plné soustiedit na veskeré mozné a dostupné online aktivity.
Naptiklad divadlo Mir se rozhodlo okamzité investovat své ekonomické prostfedky, bez
bezprostiedniho pozitivniho ekonomického efektu a riskovat tak ztratu zbytku svych finanénich
prostiedkli (Zahradka P. 2021). Oproti tomu vefejna divadla méla moznost investovat do
rozvoje svého online prostoru podstaté kdykoliv. Jejich finance nezavisely pouze na publiku,
divacich proto méla pfisun urc¢itého kapitalu zajisténa po celou dobu pandemie. Krizova situace
se pak velmi penasela hlavné na OSVC umélce, ktefi jsou zavisli na jednotlivych pracovnich
nabidkiach a odehranych pfedstavenich (DOPADY KORONAVIRU NA KULTURNI
SEKTOR — DIVADLO A TANEC, 2022).

Umélci na volné zazivali obdobi nejistoty. Jejich finanéni piijem byl omezen
a nikdo nevédél, kdy bude situace umoziovat nové pracovni nabidky. Umélci na volné noze
(OSVC) nejsou zaméstnani v pracovnim poméru, ale na dohodu o provedeni prace
nebo na volnou smlouvu o spolupraci. Placeni jsou tak za odvedenou praci a po¢tu odehranych

predstaveni.

Néktera divadla, ktera jsou pfimo zaloZena na interakci s publikem se do online prostoru
pfesunout nemohla. Pro nékterd divadla bylo obdobi pandemie dobou, kterou vyuzila
k upravovani, nebo opravovani interiéru. Ov§em ne vSechna divadla si mohla dovolit provadét

ptestavby, nebo jiné Upravy salt v disledku Skrtll v rozpoctu

6.6 Diusledky nezaméstnanosti

Dalsi faktorem, ktery pandemie covid-19 zplsobovala byla vys$§i nezaméstnanost umélct
(OECD, 2020). Provedené vyzkumy v oblasti mapovani dopadii nezaméstnanosti upozoriiuji na
negativni vliv na kvalitu Zivota, psychické i fyzické zdravi jedinct a také vétsi rizika pro vznik
zavislosti (Backhans et al., 2016). Rizikovy faktor ztrdta zaméstnani tak muze zpusobit
nadmérné uzivani alkoholu, drog nebo k depresim. Dalsi studie uvadi, Ze pokud jedinec ptijde
o praci ne svou vlastni vinou, jde o stejné¢ zatéZovou situaci jako dlouhodoba nemoc

(Rehulkova, 2008).

Studie upozornuji, Ze ztrata zaméstnani nepostihuje vSechny osoby ve stejné mife a mira dopadu

krize na jedince se zvySuje s dobou pretrvavajici krize (Paul & Moser, 2009).
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6.7 Podpora divadel

Vétsina divadel zacala v nouzovych stavech vytvaret vlastni online tvorbu. Online streamovani
a virtualni prenosy byly ¢asto médii podporovany. I kdyz bylo mnoho divadel uzavieno, média
1 nadale udrzovala kontinuitu v kulturnim obsahu, recenzovala a pokryvala rizné umélecké
projekty a kulturni udalosti (Profesionalni uméni a covid- 19: Aktualni dopady jako vyzva pro

inovace, 2022).

Média se snazila podporovat i prostfednictvim socidlnich médii. Ta se stala klicovym nastrojem
pro sdileni informaci o online akcich divadel, sbirani finan¢nich prostfedkti nebo pro udrzovani

komunikace s divéky.

Divadla spolupracovala s médii na tvorbé rozhovoru a specialnich ptenost. Tato spoluprace
byla dilezitd pro udrzeni z4jmu vetejnosti o kulturni udalosti, i kdyz se odehravaly ptfevazné
online. N¢kterd média a kulturni organizace vytvotila granty nebo fondy, aby podpofila divadla
v tézkych dobach. Tato finan¢ni podpora mohla divadlim pomoci piekonat nepiiznivou
ekonomickou situaci a mohla tak pokra¢ovat v tvorbé uméleckych dél. Celkové vzato, média
hrala klicovou roli v udrzeni kulturniho Zivota béhem pandemie a podporovala divadla mimo

jiné v pfechodu k novym formatiim a modeliim provozu.

Vztah mezi médii a divadlem mtze byl rizny. Nékteré medialni organizace maji sekce umeéni
a kultury, které poskytuji hlubsi pokryti divadelniho prostiedi, ovS§em naopak nékterd média se
kulturni oblasti nevénuji skoro viibec. Kultura je mnohdy upozad’ovana na ukor naptiklad zprav

politického charakteru (KULTURA-MEDIA-KOMUNIKACE, 2019).

Divadla wvyuzivala socialni sit¢ k informovani o novych projektech, ,co d¢laji,
kdyZ nemohou hrét, co se pfipravuje a k udrzovani spojeni s komunitou®. Divadla se v této
obtizné dobé zamétovala predevsim na digitalni marketing a online reklamu k propagaci svych
online predstaveni. To zahrnovalo vyuzivani online reklamnich kampani, e-mailového

marketingu a dal$ich nastrojt, které mohly oslovit divaky pfimo ve virtudlnim prostoru.

6.7.1 Narodni divadlo

Medialni komunikace v pritbéhu covid-19 probihala podle tiskového mluvéiho Tomase Starika
v nékolika urovnich. Pomérné zasadnim zplisobem vstupovalo do hry takzvané denikové

zpravodajstvi, které standardné nema o divadlo takovy zdjem, ale uzavieni divadel se stalo pro
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média atraktivnim symbolem pandemie. Divadlo se tak dostavalo v hlavnich vysilacich casech

do zpravodajstvi i komer¢nich televizi.

Narodni divadlo vycitilo potencidl a Slo mu naproti. Umélci S§ili rousky, nataceli edukacni
1 povzbudiva videa. Aktivné se angazovali v kampani na noSeni rousek, pravidelném testovani
i ockovani. Televizni S$tdby si jezdili natoCit nejen prazdnd a zhasnutd hlediste,
ale také napftiklad Sici stroj a “manufakturu na rousky” na jevisti historické budovy Narodniho
divadla. Um¢lci d€kovali zdravotniklim, objizdéli nemocnice, kam tieba rozvazeli ovoce
a vitaminové pfipravky od sponzorti divadla. U Narodniho divadla bylo ziizeno testovaci

1 o¢kovaci centrum.

Motivaci Narodniho divadla byla zejména spolecenskd odpovédnost, dana zfizovaci listinou.
Dals$im diivodem medialnich vystupti bylo snaha pozitivné piisobit na zfizovatele a vladu, aby

covidova pravidla nebyla pro divadla likvidac¢ni.

Divadlo chtélo zistat v kontaktu s vefejnosti. Vznikl napiiklad podcastovy kandl, vznikal obsah
na socialni sité, nejrtiznéjsi online edukacni programy pro déti a jejich “doméaci vyuku”. Podle
tiskového mluvciho probihala standardné spoluprace s medialnimi partnery. Generalni medialni
partner Ceska televize vypomohl s desitkami piimych pienosti z prazdnych divadel. Narodni

divadlo samoziejmé komunikovalo i s bulvarnimi médii (Stan¢k, 2023).

6.7.2 Studio Dva

"O divadlo se média zajimala, tedy zajimala se pfedevS§im o to, co se v médiu déje,
kdyZ je zaviené. Nicméné¢ o divadlo se zacali zajimat 1 novinafi, divadelni kritici a policiste,
ktefi se do této doby o divadla nezajimala. Podle Tomase Ptenosila se o divadlo zajimala

naptiklad Radmila Hrdinova z Ceského Rozhlasu® (Pfenosil, 2023).

Novindfi, kteti se o divadlo diive nezajimali se tak snazili najit obsah do svych kulturnich
redakeci, ale také pomoci, podpofit jednotliva divadla, a to i tim, Ze se o nich budou vefejné
(naptiklad ve vysilani v rozhlase), zminovat.

Do divadla si nataCeni online her pfijeli nato€it Super.cz, nebo Show Time, ale také IDNES,

a dalsi lifestylové deniky.

Ze strany novinaiu kulturnich rubrik se zajem o divadlo zvysil a nebyl ani néjakym zplisobem
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iniciovany ze strany divadla. Samotni novinafi ptijizdéli s tématy, o kterych chtéli tocit, divadlo
nemuselo viibec média zadat o reportaze.
Divadlo vytvarelo online obsah na socidlni sit¢ a snazilo se tak zstat v kontaktu se svymi

divaky. Proto i pro né byla medidlni komunikace opravdu dilezita (Pfenosil, 2023).

6.7.3 HaDivadlo

Za dobu pandemie byl citit zvySeny zajem o kulturni instituce pravé kviili pandemickym
opatfenim. Otazky smérem ke kulturnim institucim a konkrétné k divadlu se tykaly pfevazné
finan¢nich a provoznich problému s pandemii spojenych. Zajem médii se pfitom v riznych

fazich proménoval. V Uplnych zacatcich z4jem divadlo nepocitovalo.

Nekteti herci §li pomahat do socidlnich a zdravotnich zatizeni. Jak divadlo uvedlo, snazili se
v tomto sméru o proménu role kulturni instituce a jeji ¢innosti v dob¢ krize. V prubéhu
pandemie divadlo vytvofilo podcast Budoucnost divadla, ktery je dostupny na béZznych

podcastovych platforméch.

Divadlo se také pokusilo prevést prozkouSenou inscenaci pomoci experimentalni formy
do podoby bez fyzické ptitomnosti. Slo o pokus vytvofeni jeji re-mediace v experimentalnim
formatu, této iniciativé se vénoval napiiklad pofad Artzona. Potadali sérii Diskusi A2, které
potada divadlo 1 se stejnojmennym kulturnim ¢trnéctidenikem, a to v online prostoru. Diskuze

se predevsim vénovali aktudlnim tématim a reflexi pandemie.

Divadlo se déle snazilo pfijit s novymi, riznymi inovativnimi metodami spole¢ného setkavani
(jinou formou, nez v divadle) a sebevzdélavani v ramci divadla. Podafilo se jim tak naptiklad
poradat online schiizky vénované vzpominani na historii HaDivadla, ¢i online vzdé¢lavaci

pfednasky pro divadelni kolektiv.

Kazda medializace je pro kulturni instituci zéddouci a pomaha k budovéani povédomi
o dillezitosti kultury. Nicméné v dobé velkého spolecenského a bezpe€nostniho opatfeni ndm
ptijde dilezité, aby se média vénovala tématlim s tim spojenym. Zaroven se média mohla,
a v n¢kterych piipadech tak ¢inila, vénovat moznostem propojovani rtiznych sfér, které spolu
pravdivé informovani a pomoc zorientovat se v nelehké situaci, stejné jako informovani

o pozitivnich ptikladech pomoci a inspirace dalSich (Turzikova, 2023).
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6.7.4 Moravskoslezské divadlo Olomouc

Navzdory covid-19 fungovala tradi¢ni podpora médii, publikovani ¢lankt na zéklad¢ vydanych
tiskovych zprav, reportaze v TV regionélni i celostatni (TV ZZIP, Ceska televize) i v rozhlase.
Diky dlouholetému partnerstvi s Ceskym rozhlasem Olomouc mélo Moravské divadlo b&hem
covid-19 sviij vlastni pofad moderovany $éfem ¢inohry Romanem Venclem, ktery piinésel
informace o tom, co se d¢je a chysta pro vetfejnost v uzavieném divadle (Moravskoslezské

divadlo Olomouc, 2024).

Obsahu, ktery divadlo produkovalo v pandemii byla spousta. Zivé vysilané besedy z foyeru
Moravského divadla, kam si moderatorka Jana Posnikova zvala nejen své kolegy z divadla, ale
koho to nam nefekne$. Pravidelné Veselé¢ pondélky shercem Janem Toupalikem,
coz byla kratkd videa o ¢em mi asi taky nefekneS. Soubor opery a operety pfipravoval

pravidelné Vecery u klaviru a soubor baletu nabizel zZivé pienosy z tréninki.

V dobach, kdy se v omezené mite do divadla smélo, ale zdravotni stav to nedoporucoval, byly
divakim nabizeny online inscenace. Ceskou msi vano&ni vysilali on-line, ale podle divadla to
byla jedna z nejvétsich akei covidové doby Koncert plny energie, ktery se zivé vysilal z jeviste

divadla, a ktery byl vénovan v§em pracovnikiim ve zdravotnictvi.

Zivé se vysilalo na FB profilu Moravského divadla, videa a zdznamy inscenaci byly
zvetejiiovany 1 na YouTube kanalu Moravského divadla. Soubor opery a operety uskutecnil
sérii koncertli v domovech seniorli po celém Olomouckém kraji, kterd se setkala s velkym

ohlasem a byla dostatecné medializovéna.

Podle Davida Kresty, ktery byl v dob& pandemie covid-19 tiskovym mluv¢im, byla podpora
dostatecna a nevnimal néjaky vyrazny propad. To ale podle n€ho bylo déno 1 tim, Ze MDO od
zacatku pandemie chtélo vytvaiet on-line obsah a chtélo se podilet na fad¢ celospolecenskych
aktivit, aby dalo najevo, ze nas covid-19 nezastavil a chceme zistat nadale v kontaktu s divaky

a pfiznivci, piestoZe se nemizeme setkdvat osobné v hledisti divadla.

Média udélala divadlu béhem covid-19 velkou sluzbu pfedevS§im v tom, ze informovala
o probihajicich on-line aktivitach a akcich, které iniciativné organizovali a realizovali sami
divadelnici, napf. ndkupy pro seniory a nemohouci, jiZ zminéné koncerty v domovech seniord,

stejné jako o probihajicich zkouSkach inscenaci v uzavieném divadle. Diky médiim tak byla
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vefejnost informovana o tom, ze navzdory uzavienému hledisti zivot v divadle neutichl, Ze zde
probiha bézny zkouSkovy rezim a ze umélci se zhostili dal$ich roli, které byly v tomto obdobi

potiebné (Kresta, 2023).

6.7.5 Vychodoceské divadlo Pardubice

Novinafi se ¢asto dotazovali, jak situaci divadlo zvlada, co d¢€la, jak vSe prozivaji herci atp.
S ¢imz se za béznych podminek podle PR manazera Radka Smetany divadla moc nesetkévaji,

nebot’ informace z kultury jsou v regionech stale na chvostu jejich zajmu.

Podle Radka Smetany ale stale museli byt aktivni pfedevS§im PR manazefi. Museli spise
novinafe obvoldvat a nabizet jim rozhovory, zddat o uvefejiiovani potfebnych informaci
atd. Béhem covid-19, stejné tak i nyni, s nimi spolupracovala tisténd, online média, ale také

rozhlasovi a televizni redaktofi.

V dobé zavienych divadel muselo divadlo podle Smetany rovnéZz vymyslet a nabizet jiny
program. V divadle se i nadale zkouSelo a dokola ,,oprasovali“ nastudované inscenace.
Ze zacatku pandemie se v krejcovné divadla Sily rousky, které divadlo rozdavalo-do riznych
socialnich zatizeni. Divadlo zacalo byt vyrazn¢ aktivnéjsi na socialnich sitich, ve zvukovém
studiu se nata¢ely rozhlasové hry, pohadky pro déti, nacitaly se audioknihy.” Na socilnich
sitich FB a YouTube online vysilali diskusni pofady s herci. Online se uskute¢nila
také premiéra jednoho scénického Cteni. Vznikly Prasténé pohadky uvetejnéné
na YouTube®, které pozd&ji prevzala i platforma Dramox. I b&hem pandemie vydavalo divadlo
mésicni Divadelni zpravodaj s rozhovory a zajimavostmi ze zékulisi. Ten pomahal informovat
divaky o aktualitach v ,,zavieném* divadle, za jehoz dveifmi se vSak stale pracovalo (Smetana,

2023).

6.7.6 Divadlo na Fidlovacce

Petr Vesely ¢len umélecké rady divadla na Fidlovacce uvedl, Ze informace o divadle se objevily

pouze v ramci obecné reportaze ohledné fungovani divadel v této krizové dobé.

Béhem prvni viny se v divadle natocila videa ¢etby na pokracovani, romanu Dracula. M¢l 28

dild a Sel nekolikrat tydné na platformé YouTube. Déle se nato€ilo asi 5 nikdy na jevisti

7 Odkaz na audionahravky: https://www.vcd.cz/repertoar/audio-nahravky
8 Odkaz na prasténé pohadky: https://www.ved.cz/clanek/prastene-pohadky-vychodoceskeho-divadla-jako-
podekovani-divakum
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neuvedenych &eskych her, dale &tyFi Adventni charitativni setkani a detba povidek Karla Capka.

Zanejvetsi projekt v dobé covid-19 povazuje mluveéi divadla projekt DEKAMERON.
Divadlo zpracovalo vsech 10 filmové divadelnich povidek dila a vSe pienaseli na YouTube

(Dekameron, 2020).°

Béhem prvni viny byl zajem vétsi, zejména projekt DRACULA a DEKOMERON méli velkou
sledovanost a dostalo se jim 1 ur¢ité¢ medidlni kampané. U druhé viny byl zajem o jakykoliv

podobny obsah mnohem mensi.

Zpétné to asi bylo logické vysvétleni toho pro¢ se umélci za doby covid-19 dozadovali
kompenzaci. Myslim, Ze velmi dlouho trvalo, nez bylo pochopeno, ze n€kolik tisic lidi OSVC,
bez Zivnostenského listu se ocitlo na pokraji krize a &ekalo az stat pochopi jejich status (Vesely,

2024).

9 Odkaz na projekt divadla Fidlovac¢ka:
https://www.youtube.com/results?search _query=divadlo+na+fidlova%C4%8Dce+dekameron
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7 Média

Meédia hréla pti podporovani divadel béhem pandemie podstatnou roli. Zajem o online pfenosy
a zaznamy divadelnich her, ukdzal zajem vetejnosti a obecné lidskou potfebu kulturniho Zivota.

Napriklad Divadlo Jatka78 mélo vice jak 50 000 shlédnuti a divadlo Nod vice jak 20 000.

Sama média byla v komplikované situaci. Umélecky svét ,,na zivo* utichl a média tak nemohla
piinaset informace o aktudlnich kulturnich akcich, novinkach a inovacich v inscenacich na
divadelnich prknech. VétSina médii se snazila hledat jiné moznosti, jak divakam piinést alespon
néco ze svéta umeéni. Natacet rozhovory s herci, ktefi se angazovali tfeba Sitim rousek nebo

ktefi i pfes uzaviena divadla nacvicovali nové inscenace nebo tvotili online obsah.

Vetejnopravni televize CT1, sviij provoz na dva mésice omezila a pozastavila pravidelné
vysilani pofadu ,,Udalosti v kultute." Kulturni udalosti se v obdobi od 15. 3. 2020 do kvétna
v podstaté nevysilali. Kulturni redakce se ,pfesunula® do redakce domaci. Cesky rozhlas
naopak kulturni obsah vysilal dal. Program byl sice jiny nez normalnég, ale redaktofi hledali

moznosti, jak kulturni obsah do vysilani dostat (Kultura je narod, 2020).

7.1 Kulturni publicisté

Setieni na kultufe a jejich novinatich je snizuje atraktivitu pro mladsi generace zvolit si pravé
tuto kariéru do budoucna, stejné tak plati pro aktudlné zdatné redaktory, kteti se rad€ji odeberou
do jiného oboru. Za tcelem zvysit povédomi o velmi $patné finan¢ni situaci kulturnich novinaira
a novinafek a upozornit na zanikajici kulturni projekty a redakce, vznikla iniciativa ,,NadSenim
najem nezaplati*. Nejen Ze jsou kulturni novinafi za svoji praci $patné placeni, ale také ubyva
v poslednich letech moznosti, kde texty publikovat (Milo§ Hroch, Tana Zabloudilova, 2023).
Podle Jana H. Vitvara, vedouciho kulturni redakce v Respektu neni nikdo ochotny platit za to,
aby se n¢kdo jiny zabyval kulturnimi kauzami a to podle n¢j zpiisobuje mizeni hlidaciho psa

kultury (Vitvar, 2023).

Podle filmového kritika Martina Srajera je kultura ,,vzdy na chvostu zijmu jako kdyby
to byl néjaky luxus nebo néco, co ani nepotifebujeme.* Napiiklad pomérné nedadvno vzniklé
kulturni redakci Seznam zprav byl rozpoct snizen o 70 az 80 %, necely rok od jeji existence

(Milo$s Hroch, 2023). Po ptl roce vysilani skoncil v roce 2022 kulturni podcast Kulturdk.
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udalosti ze svéta filma, hudby, literatury, uméni a vseho, co by vam nemélo ujit“ (PODCAST
KULTURAK, 2022). Podle Stépana Sandy je to piiklad toho, ,,%e kultura neni pro medialni
domy v Cesku zasadni“. Naopak v zahraniéi jsou kulturni rubriky ¢asto otazkou zisku prestize.

Nové¢ vznikajici média si tak na kvalitni kulturni rubrice velmi zakladaji.

DalSim pfikladem snizovéani prostoru pro kulturu jsou Hospodarské noviny, které v ramci
kulturni rubriky diive vydavaly dvé stranky, poté jen jednu tu pozdé¢ji nahradila vikenova

piiloha a nyni uz neni v novinéach kultuie vénovéan zadny prostor (Milo§ Hroch, 2023).

Pokud nékde kulturni rubrika existuje je velmi mala. Casto &ita pouze jednoho editora/editorku,
kteti pod sebou nemaji Zddné redaktory/ky. Texty se tak do novinovych sloupkt dostavaji diky
tvorbé externistlim, ktefi za svou praci dostavaji minimalni honorare. UZivit se jako kulturni

reportér na volné noze je podle publicistl ,,utopie” (Milo§ Hroch, 2023).

7.2 Zpisoby reflektovani
Zpisob, jakym média reflektuji o divadle, mize byt ovlivnén jejich charakteristikami, cilovym
publikem a redak¢ni politikou.

1. Vetejnopravni média cCasto kladou dliraz na informovani vefejnosti o kulturnich
a uméleckych udalostech s vétsi hloubkou a kontextem. Poskytuji prostor pro kritické
recenze a rozhovory s tvirci. Zaméfuje se na osvétovou a vzdélavaci roli v ramci
kulturniho zpravodajstvi.

2. Komer¢ni média mohou klast vétsi diiraz na atraktivitu a zajem Ctenaiti nebo divakd,
coz vede k vétsimu zastoupeni popularnich nebo komeréné usp&snych produkei. Casto
byvaji zamétena na ptitahovani pozornosti SirSiho publika.

3. Odborna periodika se specializuji na podrobné analyzy a recenze s hlubSim
porozuménim divadelnimu uméni. Nejcastéji jejich obsah tvoii recenze, analyzy
a uvahy.

4. Zabavné asopisy naopak kladou vétsi diiraz na zabavu a pfitazlivost piibéhtl. Casto
informuji o celebritdich a jejich Zivotech, moddnich trendech a velkych kulturnich
udalostech. Casto poskytuji informace o divadlech formou, ktera je lehce piistupna
Siroké ¢tenaiské zékladneé.

5. Online a socialni média se zamé&iuji na rychlé zpravy, kratké recenze a obsah, ktery

vyvolé silné reakce. Otevira prostor pro interaktivitu divaka a redaktora, spolecnosti
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nebo 1 hercti a divakl. Lidé zde také mohou sdilet své ndzory.

Existuje celd Skala zpravodajskych organizaci a periodik, kazdé s vlastnim zaméfenim
a prioritami. Pfi hodnoceni zpravodajského reflektovani je vzdy dilezité, zohlednovat kontext
publika a redak¢ni politiku média. Je také nutné si uvédomovat, ze media mohou ovlivnit
nazory svych Ctenafi. Maji tak znacnou silu vytvaret pozitivni nebo negativni ndlady ve
spoleCnosti a stejné tak pohled a vnimani danych divadelnich subjektii. Profesionalové
v divadle ¢asto hledaji pozitivni recenze a medialni pozornost k tomu, aby pfilakali divaky

a ziskali uznani za svou praci (Bachron, 2009).

7.3 Zpravodajska média

Zpravodajska media zastavala predev§im funkci informativni. Snazi se pravidelné aktualizovat
situaci ohledné¢ opatfeni o omezenich a zavirani divadel a zprostiedkovat divakiim dostatecné
informace o kulturnich moznostech. Béhem covidové krize napiiklad zpracovavali analyzy dat
a statistik o dopadech pandemie na navstévnost divadel a jejich finanéni situaci. Casto
poukazovali na situaci divadel a hercl bez stalého angazma a piinasela do spole¢nosti otazku,

zda a jakym zptsobem by méla byt divadla financovana.

7.4 Linearni a nelinearni distribuce

Za linearni distribuci je oznacovano sdélovani vefejnosti formou televizniho ¢i rozhlasového

vysilani (Zahradka et al., 2021).

V ptipadé nelinearni digitalni distribuce jde o piipady dél sdilnych ze zdznamu (napf. v king&)!°
nebo zpfistupnovani dila na vyzadani internetovou siti. Nebo naptiklad specifickd sluzba

Brejlando.

Neékteré platformy, napt. YouTube, lze vyuzivat jak k linedrni, tak nelinearni distribuci,
lze na ni vysilat online stream (linearni distribuce) a ndsledné ponechat zdznam inscenace ke

zhlédnuti (nelinearni distribuce).

10V ptipadé zdznami divadelnich pfedstaveni provozovanych v king (napf. oblibené The Metropolitan Opera:
Life in HD Encore) se jedna o digitalni distribuci, kterd je mimo zabé&r této zpravy zkoumajici promény publik
a distribu¢nich praxi vyvolanych pandemii. V ptipad¢ zdznamt v kinech byl tento obchodni model stizen
stejnymi opatfenimi jako ziva produkce.
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8 Analyza medialni podpory

Média vcetné televize, rozhlasu a online platforem umoznila divadlim zprostfedkovat jejich

predstaveni na digitalnich platformach. Predstaveni byla streamovana zdarma nebo za

symbolicky poplatek. To umoznilo divakiim sledovat divadelni inscenace piimo z domovd.

Divadla diky tomu nepiisla o kontakt s divaky. Pravé udrzeni kontaktu divadla a divaka bylo

mnohdy kli¢ové pro pteziti divadel a nasledné znovuobjevovani predstaveni na Zivo.

Média v dobé pandemie vénovala velkou ¢ast svého obsahu zobrazovani online aktivit

jednotlivych divadel. Tim podporovala zvySovani sledovanosti jednotlivych subjekti

a rozsifeni jejich obsahu mezi vét§si mnoZzstvi vefejnosti.

Z provedenych rozhovort vyplynulo:

1.

O divadla se v dobé pandemie vice zajimala komeréni média. Komeréni média
se snazila vyplnit své kulturni rubriky, a tak pfindSeli pohled na online pfenosy
z divadel, nabizela rozhovory s umélci, reziséry a tvurci divadelnich d¢€l, nebo tfeba

pohledy ze zékulisi na pfipravované inscenace atpod.

Divadla v pandemické dob& zacala vice vyuZivat platforem socidlnich médii,
a to zejména k interakci se svym publikem. Nékterd divadla na nich také sdilela Ziva

vysilani, zaznamy z divadelnich inscenaci. ..

Néktera média se do podpory divadel zapojila tim, Ze iniciovala nebo podporovala
fundraisingové!! kampané a crowdfundigové'? projekty. Tyto kampané umoznily
divadlim zejména ziskat financni prostiedky od svych divaki a podporovateli.
Takovou byla napiiklad kampan s nazvem kultura zije (Zachraiime spolecné ceskou
kulturu, nedatovano). Déle nada¢ni fond Donio, ktery se spojil s Internetovou televizi
MALL.TV a zérovent Nadac¢ni fond vypisoval jednotlivé sbirky na jednotliva divadla,
ptikladem mize byt napiiklad Divadlo Bolka Polivky (Podpofite oblibené brnénské
Divadlo Bolka Polivky #kulturazije), Losers Cirque Company (Podpoifme spole¢né

! Fundraising (z angl. ,,shromazd’ovéani zdroji*) je systematicka ¢innost, jejimz vysledkem je ziskani finan¢nich
¢i jinych prostfedkd na obecné prospésnou ¢innost organizaci nebo jednotlivct.

12 Crowdfunding je zplisob financovani, kdy jednotlivci nebo organizace hledaji financovani pro své projekty
nebo podnikatelské zameéry od Sirokého spektra lidi. Toto financovani se obvykle ziskava online pies
specializované crowdfundingové platformy, kde lidé mohou pfispét penézi na podporu projektu.
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Losers Cirque Company, nedatovano), nebo divadlo Sklep (Podpoime spole¢né

oblibené Divadlo Sklep #kulturaZzije, nedatovano).

4. Medialni podporu ale zprostiedkovavaly také Casopisy a webové portaly, regionalni
noviny a rozhlasové stanice zamétené na kulturu a uméni. Tydeniky, které pravidelné
informovali o divadelni situaci byli naptiklad Tydenik Rozhlas, Divadelni noviny,

iDNES.cz nebo Kulturni magazin.

5. Rozhlasové stanice vysilaly divadelni pfedstaveni, rozhovory s umélci a diskuse
o divadelnim uméni. To bylo v domécnostech pfistupné pomoci klasickych radii

a prostednictvim online streamt.

6. Neéktera média poskytovala platformy pro streamovani divadelnich ptedstaveni,
na kterd si lidé kupovali digitalni vstupenky. Finanéni vytézek pak dané médium
poskytlo divadlu, ¢imz mu pomohla ¢astecné kompenzovat usli zisk z prodeje

vstupenek.

7. Média byla caste¢nou podporou v oblasti inovace a kreativity. A to tim, ze motivovala
divadla k ptizptsobeni se novym podminkam, coz znamenalo vytvafeni novych formatt
divadelnich produkci, interaktivnich online zaZitkli a experimentovani s digitalnimi

technologiemi.

Diky medidlnimu sdileni dochazelo ke zvySovani povédomi o regionalnich divadelnich
scénach, to znamenalo vétsi moznosti pro divaka. Diky online prostfedi bylo mozné vidét
pfedstaveni z druhého konce republiky, bez nutnosti se na misto dostat. To pfineslo vétsi
diverzitu predstaveni a divadelnich souborii na jednom misté. Pro regiondlni divadla
a umélce to znamenalo vétsi podporu. To napomahalo k diverzifikovani kulturni nabidky

a propojeni divakil z celé republiky.

I pfes to Ze byla podpora médii v urCitych fazich pandemie covid-19 pomérné rozsahla
a intenzivni, neobsadila kultura své nezadatelné misto ve vefejném medidlnim prostiedi. Pokud
Slo 0 zmény v protiepidemiologickych opatienich, tak to se pozornosti divadliim dostavalo
mnoho, stejné¢ tak se jim dostavalo pozornosti oblastech jako byla témata, online tvorby a jeji

pfipravy, udrzovani stalych inscenaci, covidové testovani herct atd. Narist medialni podpory,
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co se tyce zajmu o skute¢nou kulturni, v naSem ptipad¢, divadelni tvorbu ale nenastal.

A stejné jako s dalSi vlnou epidemie opadl prvotni zajem divaki o online streamovani

divadelnich her, rozhovori a jinych aktivit z divadelniho prostfedi opadl zajem médii.

8.1 Ceska televize

Ceska televize (CT) pravidelné vysilala potady o divadle a kultufe, které zahrnuji rozhovory
s herci, reziséry a dalSimi umélci. Jejich zpravodajské porady a kulturni magaziny také mohou
obsahovat rozhovory s herci tykajici se dopadlii pandemie na divadelni primysl. Nicmén¢ na
zacatku prvni vlny pandemie, tedy 15. bfezna 2020 doslo k docasnému ukonceni vysilani
Udalosti v Kultute. Vysilani bylo obnoveno az 17. kvétna 2020. Nicméné i tak vefejnopravni

televize divadelni prostfedi podporovala.

CT podpotila kampaii s nazvem ,,Narodni divadlo: Opera nam prozpiva“. Ta si kladla za cil
povzbudit divaky v dobé pandemie covid-19, pomoci jim tak 1épe piekonat nelehkou situaci
a zlepsit psychickou spokojenost lidi. Dale podpoftila kampan Narodniho divadla s ndzvem
Phoenix, coz byla online pozvanka na baletni pfedstaveni Phoenix, které bude vetejnosti
pfedstaveno formou online pienosu. Nebo naptiklad podpofili kampan divadla Plzen. Jednalo
se o divadelni festival tuzemskych i zahrani¢nich inscenaci, a to v Siroké Skdle tematické,

stylové 1 zanrové (¢inohra, hudebni, tane¢ni, loutkové 1 pouli¢ni divadlo).

V roce 2021 pak CT podpotila naptiklad kampaii Prazského divadelniho festivalu némeckého
jazyka, nebo Mezinarodni festival Divadlo 2021, coZ je vyznamny stfedoevropsky divadelni
festival, ktery vytvaii platformu pro pravidelné setkdavani divadelnich kultur a umélct
z evropskych 1 mimoevropskych zemi. Zminéné kampané nejsou ale jedinymi, které v této dobé

a také v roce 2022 CT podporovala. (Kampané 2020, Kampané 2021, 2020, 2021).

Vramci kultury se pak medidlnim podporovatelem stala hlavné stanice CT ART,
ktera naptiklad 17. inora 2021 odvysilala zivé koncert Narod sobé¢, ktery se odehral v Narodnim
divadle (Narodni divadlo zaZzije nejvétsi koncert v déjinach. Ze Sesti riiznych scén zahraje 40
kapel. CT art pfinasi divakéim vystoupeni v piimém pienosu, 2021). CT Art mimo jiné pofadala
riizné debaty, ve kterych se fesila nejen aktualni situace divadel (DISKUZE: CO OBNASI
VEST DIVADLO CI HUDEBNI KLUB V CASE NEVYZPYTATELNE PANDEMIE A
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POLITIKY, 2021).

Ceska televize pfizptisobila svou online platformu tak, aby divdkim umoznila piistup

k riznym divadelnim pfedstavenim a dokumentiim o divadelnim umeéni.

8.2 Cesky rozhlas

Cesky rozhlas (CRo) provozuje nékolik stanic, které se zabyvaji kulturou a uménim.
I v dob€ pandemie covid-19 se snazili pfinaSet kulturni tvorbu. Napftiklad rozhlasova stanice
Vltava pfinesla zivé online debatu o vzniku filmu Provazochodkyné nad Vltavou, ktery

dokumentuje zahdjeni 16. ro¢niku festivalu Letni Letné a o zakulisi samotného festivalu.

Vnikl cyklus Divadlo zivé. Spoleény program Ceského rozhlasu Plzen a plzefiskych divadel.
V dobé¢ vladnich opatieni tento projekt zprostiedkuje kontakt posluchaci s jejich oblibenymi

herci (Divadlo zive, 2020).

Cesky rozhlas vénoval pozornost situaci v divadelnim pramyslu béhem pandemie. Publikoval
reportaze o vlivu uzavieni divadelnich sali na umélce a divaky, pfinaseli rozhovory s umélci
a podpotil tak diskusi o potieb& podpory divadelniho sektoru. Sdileli informace o aktivitach
divadel na svych strdnkach a v rozhlasovém vysilani. Hovofili tak napfiklad o Divadle
v Celetné, které na svém YouTube kanalu sdilelo n¢kolik kratkych pohadek, které cetla Milena
Steinmasslova coby pani ucitelka z MikuldSovych patélii. Pod heslem Pohadky pani ucitelky.
Projekt divadla v Dlouhé s ndzvem Dité¢ v Dlouhé karanténé se nenudi. To ptipravilo vybér
nejlepSich tkold, omalovanek, rébusi, doplhovacek, ,,papirohratek® apod., které pfinesly
minulé ro¢niky festivalu Dité v Dlouhé. Jednotlivé ¢asti bylo mozné stdhnout ve formatu PDF
na strankach divadla. Mezi zabavnymi materidly byla naptiklad dila od ilustratord Galiny
Miklinové, Lucie Lomové, Petry Goldflamové Stétinové, Bary Hubené a Jaroslava Milfajta

(Dité v karantén¢ se nenudi, 2020).

Divadlo v Dlouhé muselo zrusit deset predstaveni inscenace ,,O liné¢ babicce®, které bylo
naplanované na biezen a duben pro Skoly i pro vetfejnost. Divadlo ale pfipravilo online serial,
ve kterém herci z predstaveni ptedcitali jednotlivé kapitoly ze zminéné knihy Aleny
Kastnerové. Prvniho &tent, bylo na strankach divadla zvefejnéno v nedéli 5. dubna 2020 (Cteme

knihu O liné babicce, 2020).
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8.3 Tydeniky

Nékteré tydeniky a deniky v Ceské republice, jako napiiklad Lidové noviny, Hospodaiské
noviny nebo Reflex, publikovali rozhovory s herci, reziséry, scéndristy atd. i v prubéhu
pandemie. Jejich kulturni redakce se i1 pies neptiznivou situaci snazili plnit kulturni obsah. Dale
tydenik Respekt, ktery je znamy svou kulturni a umeéleckou rubrikou a v pritbé¢hu pandemie
covid-19 pfinésel Clanky a recenze o online divadelnich ptfedstavenich, festivalech a dalSich
kulturnich udélostech. Denik Pravo, ktery mé znac¢ny kulturni zabér, se vénoval informovani
o iniciativach divadel v dobé pandemie. Poskytoval prostor pro rozhovory s umélci, reportaze
o online pfenaSenych akcich a recenze na divadelni projekty v novych formatech. Existuje
n¢kolik online magazinli a portali zaméfenych na kulturu a uméni. Mezi né mohou patfit

naptiklad iDNES.cz, Aktudlné.cz nebo Divadelni noviny.

8.4 Regionalni noviny

Vyrazny vliv na podporu divadel méli i regionalni noviny, rozhlasové stanice a online portaly.
Regionalni divadla, kterd se angazovala v online prostoru byla naptiklad Méstské divadlo Brno,
nebo Divadlo F. X. Saldy v Liberci. Mezi nezavisla divadla a experimentalni projekty, které
ziskaly pozornost médii béhem pandemie, patii napiiklad projekt Studio Hrdint, Divadlo
Komedie nebo Divadlo Archa. Tyto divadelni scény se vyznacuji inovativnimi pfistupy
k divadelni tvorb¢ a byly aktivni 1 v online prostoru. Ptikladem divadla se silnymi vazbami na
komunitu muze byt Divadlo 29 v Pardubicich, které béhem pandemie ptipravovalo workshopy,
besedy a divadelnich kury pro mistni obyvatele. Uvedena divadla jsou pouze ndhodné vybrané

piiklady. Kazd¢ divadlo mélo své vlastni zkuSenosti, strategie a uspechy v této obtizné dobg.

Dale miizeme hovofit o potiebé zavedeni podpory preshrani¢niho prodeje a distribuce (exportu)
video-on-demand (VOD'?) platformy, ale také na nekomeréni VOD portaly, které slouzi

primarné k §ifeni audiovizualniho uméni a plni vzdélavaci funkeci.

Takova podpora online distribuce je dilezitd pro umoznéni Sifeni kulturniho obsahu
prostiednictvim digitalnich platforem a zajisténi dostupnosti uméleckych dél Sir§Simu publiku.

Podpora nekomerénich VOD portall mize napomoci k vétsi diverzité kulturniho obsahu

13 VOD je videoptijcovna na dalku. Obecny nzev pro technologie umozfiujici vybirani si videa na délku (ze
serverll), pfiCemz se video nasledn€ piehraje na zadkaznikovée televizi ¢i pocitaci. Technologie Ize vyuzZit i na
Skoleni ¢i videokonference.
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a podpofit vzdélavaci iniciativy v oblasti audiovizualniho umeéni (Rudolf Leska, 2022).

8.5 Vztah divadla a internetu

Pandemie napomohla k vytvoteni uz§iho vztahu mezi divadlem a internetem. I kdyZz byl internet
pro néktera divadla klicovym prvkem k ekonomické zachrané divadla, neni mozné povazovat

divadla na internetu, za sto procentni nahradu divadelniho piedstaveni na Zivo.

,Divadlo jako udélost jednotlivych piedstaveni probihd v ur¢itém c¢ase a na ur¢itém miste, kdy
se sejde vzdy ruznd skupina individualit, jeji diferencovani ucastnici kazdého predstaveni
vytvoii nové nezaménitelné unikétni spolecenstvi. Vznik spolecenstvi je podminén fyzickou
ptitomnosti divaki 1 aktérii. Fyzicka spolu-pfitomnost, tedy sdileni stejného prostoru ve stejném
Case, podminuje moznost vzniku pfimé interpersonalni komunikace, okamzité a neustalé

konfrontace s dénim na jevisti ¢i divacké intervence” (LIENDL, 2018).

8.6 Diisledky rozsireni online platforem

Pteneseni divadelni produkce do online prostfedi mélo v nékterych ptipadech i pozitivni
disledky. Za pozitivni disledek mizeme povazovat napiiklad rozsiteni publika napti¢ celou
¢eskou republikou. Jednoducha ,,online* dostupnost totiz lidem z Moravy usnadnila jednoduse
sledovat inscenace prazskych divadel, a to naptiklad na platform¢ Dramox. Spusténi portalu
Dramox uréeného pro domaéci prehravani zdznamu divadelnich ptedstaveni, pfichod pandemie

urychlil.

8.7 Meédia, divadla a pandemie

Nekteti herci sami publikovali rozhovory a videa na YouTube kandlech. Socialni sité jako
Facebook a Twitter (dnes X) pouzivali umélci pro komunikaci s fanousky a sdileni informaci
o divadelnich projektech a rozhovorech. Néktefi umélci dé€lali zivé streamy na platformé

Twitch!* a na platformé Reddit'.

Vznikl tak pofad ,,Dobrou”! Cteni pro dospélé. Specialni &teni pro dospélé si piipravilo

4 Twitch je platforma pro Zivé vysilani. Byla zaloZena v ervnu 2011 spolumajiteli stranky Justin.tv, Justinem
Kanem a Emmettem Shearem. Vysilani se zamétuje predevsim na videohry, vysilani soutézi eSports a dalsi
podobné akce s hernim c¢elem, ale i hudbu, umeéni, ¢i Talk Show.

15 Reddit je oteviend internetova socidlni sit,, zaloZena na principu piedkladani obsahu uZivateli a jeho
nasledného hodnoceni pomoci hlasovani. Nazev serveru je anglickou slovni hiickou ze slovniho spojeni

] read it

55



liberecké Divadlo F. X. Saldy. Cteni bylo online streamovano ve 22.30 na Facebooku
a YouTube kanélu, a to vzdy od pondéli do &tvrtka (DOBROU! Vol. 21. Vegerni¢ek DFXS pro
dosp¢lé., 2020).

Samoziejmou soucasti byli i divadelni magaziny jako jsou napftiklad ,,Divadelni®, ,,Divadelni

zapisnik®, nebo tieba ,,Svét a divadlo®.

8.7.1 Dramox

Sluzba Dramox je zaloZzend na transparentnim sdileni pfijmi s dotéenymi divadelnimi
producenty, herci a tviirci. Ze zacatku oslovoval primarné divadelni producenty a majitele
vétstho mnozstvi zdznama Ceska televize, Rozhlas a televize Slovenska. Pozdé&ji se ptidavala

dalsi mensi divadla.

Projekt divadelni videotéky spolecnosti Dramox patii mezi ty, jejichZ vyvoj zapocal jesté pred
pandemii. Proti pivodnim planiim investora byl vSak dle sd¢leni feditele spolecnosti Martina
Zavadila spustén diive, aby uspokojil novou poptavku ceské vetejnosti po audiovizualnich
zaznamech oblibenych divadelnich inscenaci. Dramox startoval s mési¢énym ptedplatnym 299

K¢ (ro¢ni pfedplatné je 2 990 K¢).

Funguje na principu, Ze 55 % piedplatného vyplaci dot¢enym divadelnim producentim,
tvircim a vykonnym umélciim, pficemZ vefejnost mize podpofit konkrétni divadlo 1 vyssi
castkou a ta se pak danému divadlu vyplati celd. Do roku 2021 vyplatil Dramox divadlim

a tvuréim pracovnikiim na 10 miliond korun.

Dramox nabizi obsah, ktery je vybirdn dramaturgy této sluzby, pfi¢emz zaznamy ziskava
jak od divadelnich producent, tak televizi (Ceska televize, RTVS) a nékteré potizuje p¥imo
vlastnimi prostfedky. V obsahu dominuje ¢inohra, ale ve druhé poloviné roku uvedl téz
prav. V letech 2020 a 2021 Dramox s necelymi 10 000 pravidelnymi ptedplatiteli podle sdéleni
zastupct sluzby vyznamné predbéhl stanoveny finan¢ni plan. Vedle videotéky provozuje jeste

sluzbu Dramox pro §koly, za niz byla stanovena polovi¢ni cena. Jeji soucasti jsou pracovni listy
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k inscenacim'® (Dramox, 2020).

8.7.2 Brejlando

Vznikla novéa specifickd sluzba Brejlando'’. Ta svym spotiebitelim pronajima 3D bryle

s pfed — nahranym zdznamem divadelni inscenace.

Zcela nové vyuzila online prostiedi k tvorbé i Méstska divadla prazskd. Se spolecnosti
Brejlando pfipravila novou inscenaci Elefantazie specialné uréenou k natoc¢eni do 3D podoby.
Divak si doma, ve zvoleném case bryle nasadil a sledoval divadelni pfedstaveni. Slabinou

projektu byly vysoké ceny, i pfesto mélo pozitivni ohlas.

8.7.3 TV.Mall

Internetova televize Mall. TV nabidla v reakci na protiepidemicka omezeni kulturnich vetejnych

akci umélctim své produkéni zdzemi a persondl pro online pfenos kulturnich akci.

Vznikl projekt Kultura Zije, ktery prostiednictvim stejnojmenné webové platformy nabizel
zajemcim vecerni online pfenosy divadelnich ptedstaveni, hudebnich ¢i tane¢nich vystoupeni,
rozhovory s popularnimi spisovateli nebo autorska ¢teni. Program zivého online vysilani bylo
mozné v pravidelné casy sledovat na platformé Mall.TV, v mobilnich a Smart TV aplikacich

(#kulturazije, 2020) (Divadelni noviny, 2020).

Zaznamy jednotlivych pfedstaveni byly na platformé dostupné po celou dobu mimotadnych
opatfeni, sledovani online pfenost ¢i zdznamu bylo zdarma. Divaci mohli pfispét jednotlivym
ucinkujicim finan¢nim pfispévkem v libovolné vysce prostfednictvim darcovské platformy

Donio (Zachranime spole¢né ¢eskou kulturu, nedatovano).

Mall.TV v reakci na divackou poptavku zatadila nové porady, jako napiiklad ,,Cvici celé

Cesko* (Mall.tv ,,zije kulturou®, zvysuje sledovanost, 2020).

Kulturni akce byla vysildna spole¢né jak umélci, tak 1 prostfednictvim Mall. TV s tim,
ze produkéni tym Mall.TV realizoval natoCeni a vysilani kulturni akce. Do projektu

se zapojila celd fada umélcti (napt. Cechomor, Tii sestry, Kapitan Demo, Miiaga a Zdorp,

16 Vyjednat licenci trvé i rok, ¥ika Martin Zavadil. Jeho platforma Dramox streamuje divadelni inscenace
z celého svéta. Euro.cz. 7. 10. 2021.
'7 Brejlando: Divadlo v nové dimenzi: https://www.youtube.com/watch?v=glI20Alldh4&t=15s
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Barbora Polakova aj.).

Spoluprace mezi Mall. TV a um¢lci probihala ve vétsin€ piipadii na zékladé Gstni neformalni
dohody. V souvislosti s rozvoliiovanim protiepidemickych opatfeni v prvni poloviné€ roku 2021

Mall. TV utlumila projekt Kultura Zzije.

Vyse vybranych darovanych piispévkll zavisela na kvalité obsahu, rozsahu fanouskovské
zékladny a propagaci zivého pfenosu. Jednim z pfenosti s nejvétSim poctem zhlédnuti
(166 714), byl koncert skupiny Mnaga a Zdorp, ktery se konal 18. 4. a vySe vybranych
piispévki piesahla pal milionu korun (18. dubna 2020 Cast: Koncert kapely Miidga a Zd'orp,
2020).

Celkem se na platform¢ Donio vybralo téméf 18 milioni korun a bylo vyhlaSeno 431 sbirek.

Financovani ptenosti zajiStovala Mall. TV bez ndroku na podil z vybranych ptispévki
(#kulturaZije mé na konté pfes dva miliony. Nové se do série zapoji Cechomor, Kapitan Demo,

festival Jeden svét, veletrh Svét knihy 1 hlavni mésto Praha, 2020).

,Motivaci produkéniho tymu Mall.TV ke spolupréaci s umélci nebyl finan¢ni zisk, ale snaha
propojit umélce a publikum v dob& zakazu vetejnych kulturnich akci a pomoci umélciim

v krizovém obdobi zajistit si alespon ¢astecny piijem* (Zahradka, 2021).

Ptinosem projektu pro Mall.TV byla vétsi medialni pozornost, kterou diky projektu ,,Kultura

zije* ziskala.

8.7.4 Méstska divadla prazska

Méstska divadla zcela nové, béhem pandemie, vyuzila online prostiedi ke své tvorbe.
Ve spolupraci se spole¢nosti Brejlando piipravila inscenaci Elefantazie specidlné urcenou
k nato¢eni do 3D podoby, tato hra je ale nyni uvaddéna i na Zivo. Spole¢nost Brejlando
pak svym zdkaznikiim (divaklim) pronajimalo do domacnosti na 24 hodin 3D bryle s timto
zdznamem. Divak si tak doma, v ¢ase dle své volby, mohl bryle nasadit a sledovat divadelni
piedstaveni ve 3D podobé. Slabinou projektu bylo vysoké najemné, piesto se dockal

pozitivniho ohlasu.

Divadlo Komedie v dobé pandemie ptipravila digitalni verzi predstaveni ,,Hotel Good Luck*

58



a to za podpory Ministerstva kultury. Divadelni hru pozdé¢ji uvedli 1 na zivo. Podle feditele
Daniela Ptibyla ,,v zadném piipadé se nejednd o nahrazeni zivé kultury, ale pouze o vyuziti
novych komplementarnich moznosti, které tviirci v reakci na protiepidemicka opatieni nalezli

a chtéji s nimi dale pracovat.*

8.7.5 MirPlay

Platforma divadla Mir byla zalozena 11. 12. 2020. Vlastni platforma pro divadlo znamenala
zejména dva hlavni benefity. Za prvé mohly na ni sdilet v podstat¢ cokoliv, co uznali
za vhodné a za druhé veskeré penize zreklamy dostalo divadlo. ,,Penize z reklam
na YouTube jdou totiz z velké ¢asti Googlu, zatimco penize z MirPlay jdou pfimo nam” (Prazak

v dzymu? Ptekvapilo nas, jak lidi pobavil, fikaji Tti tygti, 2021).

Cena predplatného byla 90 korun na mésic. Za to ziskal divak pfistup k zaznamim z online

predstaveni, ale také pfistup k zdznamlim inscenaci, autorskych filmu ¢i scének, které

vvvvvv

Cilem divadla bylo ptekonat 3 tisice pravidelnych ptedplatiteld. To by znamenalo zhruba 150
az 180 tisic korun mési¢né, coz predstavuje zhruba 13 % z Castky, kterou béhem normalniho
provozu ziskalo divadlo ze vstupného. Zajem divaki byl ale vétsi. Podle feditele divadla
presahoval zajem, na zac¢atku druhé viny pandemie, hranici 5 tisic predplatitelii (Koronavirova
krize po ostravsku: Divadlo Mir spousti streamovaci sluzbu MirPlay, 2020).

Podle feditele divadla Alberta Cuby bylo ,,vytvofeni video platformy alternativni provoz

klasického divadla a zaroven narovnéani vztaht s divaky” (Bad'ura, 2020).

Soubor ostravského divadla tak dokazal flexibiln¢ zareagovat na nestabilni situaci v kulture a
aktivn€ komunikovat s divaky. Komedialni pfedstaveni vytvofila idedlni prostor pro lidi, ktefi

hledali odreagovani v pandemii.

8.7.6 Cirk La Putyka

Prazsky soubor Cirk La Putyk se vénuje dramatickému umeéni ,,novy cirkus®. Uz béhem prvni
viny pandemie v roce 2020, zacali jako jedni z prvnich vysilat sva pfedstaveni online. Zalozili
televizi Nazivo a stoji za aktivitou Kulturu nezastavis. ,,Cinnost nasi campany zavisi z 82 % na
ptijmech ze vstupného, a proto nas bezpecnostni opatfeni spojend s koronavirovou pandemii

zasahla velice tvrd€. Jsme ale zvykli bojovat, a proto jsme se jako jedni z prvnich v kulturnim
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sektoru ptizptisobili novym (omezenym), moznostem a prenesli program na internet” (Novak,

2020).

I pfes nafizend omezeni si divadlo vytvofilo prostor pro ziva predstaveni. S respektem
k nafizenim tak odehrali ptfedstaveni na naméstich, ulickach, kde nafoukli velké prahledné
bubliny a v nich tancili, zpivali nebo hrali vybrani umélci. Namétem byla izolace. ,,Sami,
v izolaci, ale pro nds vSechny” (#KulturuNezastavis je iniciativa pro vSechny umélce a
umélecké produkce, 2021). Nasledujici ¢ast kapitoly se bude zabyvat aktivitami divadla Cirk

La Putyka v obdobi uzavieni divadel.

8.7.6.1 #kulturunezastavis

Souboru (Cirk La Putyka) zalozil projekt, kterym se snazil dokazat, Ze kulturu lze Sifit
arozvijet i v krizové situaci jako je pandemie. Kulturu nezastavis je aktivita koncipovano jako
ziva vystoupeni, a to kdekoliv a kdykoliv. ,,Jevist¢ muize piedstavovat jakykoliv vefejny
¢1 nevetejny prostor, od ulice, pies parkovisté, po balkony ¢i nemocnice* (#KulturuNezastavis

je iniciativa pro vSechny umélce a umélecké produkce, 2021).

Prvni akce se konala 7. 4. 2020. Pod zastitou projektu s uskute¢nilo vice nez 210 kulturnich

predstaveni (#KulturuNezastavis je iniciativa pro vSechny umélce a umélecké produkce, 2021).

8.7.6.2 Vydejni okénko kultury
,,Okénko kultury je projekt, ktery nabizi mikro davku Zivé kultury pro kulturné zavislé divaky.

Nikdy ne proti nafizenim. Cirk La Putyka vam vydad davku kultury. Objednejte
si vstupenku zadarmo na presné Casy a bud’te dochvilni. Bud’te na Jatkach78 5 minut pted

zaCatkem predstaveni® (Cirk La Putika - Vydejni okénko kultury, 2020).

Projekt byl koncipovan pro jednoho, dva jedince nebo rodinu jedné domécnosti. Probihal
v souladu s tehdejSimi platnymi natizenimi, kdy divaci sed€li venku ,,u okénka“, zatimco herci
hrali uvnitf haly Sklenénka. Kazd¢ predstaveni bylo zdarma, trvalo 5 minut a soubor ho béhem

jednoho vecera hral desetkrat, a to s rdznymi obménami (Vydejni okénko kultury, 2020).

8.7.6.3 Ozivené roz-hlasy
»Divadla a koncertni saly zlistanou bohuzel jest€¢ dlouho zaviené a s nimi i divacké cesty

ke kulturnim zazitkiim. Napadlo nds ale feSeni, které v sob& nese mozna trochu nostalgie

vvvvvv
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Projekt byl zaméten vyhradné na jeden lidsky smysl, na sluch. Soubor navstivil rtiznd mista po

Ceské republice, kde ve spolupraci s obecnimi rozhlasy zpival, hral & recitoval poezii.

8.7.6.4 Ustiedna78
Dalsim projektem ve spolupraci s Jatka78, byl cyklusovy happening, ktery se wvysilal

na podzim roku 2020, béhem kterych méli divaci moznost zavolat do Ustfedny78, kde byli
pfepojeni na herce. Téch se mohli vlajici ptat v podstaté na cokoliv a jediné,
co bylo omezené, byla délka hovoru, kterd nesméla piesdhnout vice nez 7 minut. Kazdy

z téchto happening byl zivé streamovan (Hoskova, 2020).

8.7.6.5 Ozivte s nami vylohy
,Kultura a zaviené obchody, obchody a zavfend kultura. Je nds hodné. Jsme v dost podobné

situaci. Pojdme se spolecné¢ podpofit!” (Vyzva: Ozivte s nami vylohy!, 2021). Lidé
si tak mohli kromé jidla nebo piti z restaurace odnést kulturni zazitek, za ktery mohli umélce

odmenit libovolnou ¢astkou hozenou do kasicky ¢i klobouku.
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Z.avér

Pandemie vyrazné zaséhla prosperitu divadelni sektor. Divadla se zacala potykat s finan¢nimi
obtizemi, jiz po prvnich protipandemicky opatienich. Dne 10. bfezna 2020 byl vyhlasen zakaz
hromadného shromazd’ovani Bezpec¢nostni radou statu. Pozd¢ji nasledovala dalsi a piisnéjsi
opatteni, ktera zastavila veskeré kulturni ziti. VyhlaSené restrikce zptisobily razantni naruseni
dramaturgickych planli, zprvu feSeny posunutim na zazsi terminy, pozdé€ji po nezlepSujici

se situaci dochézelo k ruseni predstaveni a pocatku financni krize v divadelnictvi.

Z provedenych rozhovorl vyplynulo, ze podpote divadel v médiich bylo vénovano pomérné
velké mnozstvi ¢asu. Prostor v médiich méla divadla statni, komer¢ni a nezavisla. Divadelni
kritici se zacali zajimat o inscenace a projekty, které pro né¢ do obdobi pandemie nebyli

lukrativni.

Zastupci divadel uvedli média predev§im na zacatku pandemického obdobi, jako iniciatora
vzéjemné spoluprace. Média nabizela divadlim medialni prostor, redaktofi a redaktorky
je samy zadali o nataceni na zkouSkach v zavienych divadlech, o rozhovory s umélci nebo

o vyjadieni vedeni divadla k ekonomické situaci.

Podle PR manaZerii se o divadla zajimala pfedevSim bulvarni média, a to s ohledem
na to, Ze jejich kulturni rubriky potiebovaly zaplnit néjakym obsahem. Naopak vetfejnopravni
televize na néjakou dobu dokonce ptestala vysilat udalosti v kultufe, protoze nemé¢li aktualni
zpravodajsky obsah, ktery by mohli v této rubrice vysilat. Informace o opatienich, kterd se

tykala i divadel, se vysilala v hlavni televizni relaci.

Nelze tedy fici, Ze by néktera média o divadlech neinformovala, ale jsou vidét odlisné tendence
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ve sdilenych informacich, coz souvisi se strukturou jak divadla, tak média samotného.

Z provedenych Setfeni také vyplynulo, Ze o divadla v dob¢ pandemie se ze strany médii zajem
zvysil. Média ale nejevila vétsi zajem o divadelni hry, divadelni prostfedi nebo divadelni herce,
ale o to co se v divadlech d¢je, kdyZ jsou zaviena. Dulezitym faktorem ovlivitujicim podporu
médii, byl zdjem predevSim ze strany komercnich, bulvarnich médii, ktera potiebovala naplnit
své kulturni rubriky. Jednalo se tedy spiSe o komercni, bulvarni a lifestylova média. Vyjimkou

bylo pouze Narodni divadlo, které s ohledem na to, Ze je statni, bylo v hledacku vSech médii.
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Summary

The pandemic significantly affected the prosperity of the theatre sector. Theatres began to
struggle financially, even after the initial anti-pandemic measures. On March 10, 2020, a ban
on mass gatherings was declared by the Security Council of the State. Subsequently, further
and stricter measures followed, halting all cultural activities. The imposed restrictions caused a
drastic disruption of dramaturgical plans, initially addressed by rescheduling to later dates, but
later, due to the worsening situation, performances were canceled, leading to the onset of a

financial crisis in the theatre industry.

From conducted interviews, it emerged that a considerable amount of time was dedicated to
supporting theatres in the media. Media coverage included state, commercial, and independent
theatres. Theatre critics began to take an interest in productions and projects that were not

lucrative for them before the pandemic period.

Representatives of theatres cited the media primarily at the beginning of the pandemic period
as initiators of mutual cooperation. The media offered theatres media space, with editors
themselves requesting filming during rehearsals in closed theatres, interviews with artists, or

statements from theatre management about the economic situation.

According to PR managers, tabloid media showed particular interest in theatres, as their cultural
sections needed content to fill. Conversely, public television even stopped broadcasting cultural
events for a while because they lacked current news content for this section. Information about

measures affecting theatres was broadcast in the main television news program.

It cannot be said that any media did not inform about theatres, but different tendencies in shared
information are noticeable, which is related to the structure of both the theatres and the media

itself.

From the conducted surveys, it also emerged that there was increased media interest in theatres
during the pandemic. However, the media showed no greater interest in theatre plays, the theatre
environment, or theatre actors but rather in what was happening in theatres when they were
closed. A significant factor influencing media support was mainly the interest from commercial,

tabloid, and lifestyle media, which needed to fill their cultural sections. The only exception was
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the National Theatre, which, being state-owned, was in the spotlight of all media.
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CR

CRO

CT

IDU

IPA

MDO

oSvVC
SARS-CoV-2

Nemoc SARS-CoV-2
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Ceska televize

Institut uméni — Divadelni tstav
Interpretativni fenomenologicka analyza
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66



Pouzité zdroje

Literatura

Acsay, . (2006/2007). MEDIALNI PRAVO v CR. Dostupné z: muni.cz:
https://is.muni.cz/th/byi8w/DP_Medialni_pravo_v_CR.pdf

Avruch, K. (1998). CROSS-CULTURAL CONFLICT. George Mason University.

Backhans et al., M. C. (2016). Unemployment is a risk factor for hospitalization due to
alcohol problems: a longitudinal study based on the Stockholm public health cohort (SPHC).
Journal of studies on alcohol and drugs, 77(6), 936-942. Dostupné z: doi.org:
https://doi.org/10.15288/jsad.2016.77.936

Bad'ura, J. (11. prosinec 2020). Ostravské Divadlo Mir spousti vlastni videoplatformu
MirPlay. Dostupné z: patriotmagazin.cz: https://www.patriotmagazin.cz/ostravske-divadlo-
mir-spousti-vlastni-videoplatformu-mirplay

Bachron, J. (2009). Problematika tzv. masové (populdrni) kultury a masmédii. Problematika
tzv. masové (popularni) kultury a masmédii. Brno, CR: MASARYKOVA UNIVERZITA.

Banna. (2022). The impact of the COVID-19 pandemic on the mental health of the adult
population in Bangladesh: a nationwide cross-sectional study. International Journal of
Environmental Health Research,.

Bartonicek, R. (2020). ,,Vlada by méla oteviit obchody i Skoly diiv. Pomoc lidem je pomala,
kritizuje opozice®. Dostupné z: aktualne.cz: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/politika/vlada-
by-mela-otevrit-obchody-i-skoly-driv-stezuji-si-opozic/r~c4a912e47f1611ea8b230cc4

Brook, P. (1988). Prdzdny prostor. Praha: Panorama.
Brook, P. (1988). Prazdny prostor. V B. P., Prazdny prostor (str. 59). Praha: Panorama.

Cermak, I., & Lindénova, J. (2000). Povolani: herec: kritick¢é momenty v pracovnim Zivot¢
herct. Praha: Psychologicky ustav Akademie véd CR.

DOPADY KORONAVIRU NA KULTURNI SEKTOR — DIVADLO A TANEC (2022)..
Praha: Divadelniho ustavu, Katedry arts managementu FPH Vysokeé Skoly ekonomické v
Praze a Katedrou produkce Divadelni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze.

Drucker, P. (2016). Culture eats strategy for breakfast. Doesn 't it.

Edukace v loutkarstvi. (2024). Dostupné z: muzeum-loutek.cz: https://muzeum-
loutek.cz/edukace-v-loutkarstvi/

Fernandez-Abascal, E. G., & Martin-Diaz, M. (2021). Longitudinal study on affect,

psychological well-being, depression, mental and physical health, prior to and during the
COVID-19 pandemic in Spain. Personality and Individual Differences.

67


https://is.muni.cz/th/byi8w/DP_Medialni_pravo_v_CR.pdf
https://doi.org/10.15288/jsad.2016.77.936
https://www.patriotmagazin.cz/ostravske-divadlo-mir-spousti-vlastni-videoplatformu-mirplay
https://www.patriotmagazin.cz/ostravske-divadlo-mir-spousti-vlastni-videoplatformu-mirplay
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/politika/vlada-by-mela-otevrit-obchody-i-skoly-driv-stezuji-si-opozic/r~c4a912e47f1611ea8b230cc4
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/politika/vlada-by-mela-otevrit-obchody-i-skoly-driv-stezuji-si-opozic/r~c4a912e47f1611ea8b230cc4

Ferreira, L. N., & Ferreira et al. (2021). Quality of life under. Dostupné z: Ferreira, L. N.,
Pereira, L. N., da Fé Bras, M., & Ilchuk, K. (2021). Quality of life under

Godwyn, M., & Gittell, J. (2011). Sociology of organizations: Structures and relationships.
Sage Publications.

HAMERNIKOVA Bojka a Alena MAAYTOVA. (2010). Veiejné finance ISBN 978-80-
7357-497-0. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika- 2., aktualiz.

Hanackova, A. (2013). Zéklady teorie divadla. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.
Hofstede. (1998:5). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context.

Ivanova, K., & Zielina, M. (2010). Etika pro védecko-vyzkumné pracovniky. Olomouc:
Moravska vysoka skola Olomouc.

Nekolny, B. (2013). V Divadlo a kreativni sektor (str. 21). Praha: NAMU.

Nekolny, B., & Zakova, E. (2011). Studie sou¢asného stavu podpory uméni. Praha: Institut
umeéni — divadelni ustav.

Pekova, J. (2008). Vefejna sprava a finance vetejného sektoru. Praha: ASPI.

Pietkiewicz, 1., & Smith, J. (2014). A practical guide to using interpretative phenomenological
analysis in qualitative research psychology. Psychological journal, 20(1), stranky 7-14.
Pilatova, J. (2009). Hnizdo Grotowského: na prahu divadelni antropologie. Praha: Institut
umeéni — Divadelni Gstav.

Plhakova, A. (2004). Ucebnice obecné psychologie. Academia.

Rehulkova, O. (2008). The quality of life in the contexts (of) health and illness. MSD.
Soukup, V. (2011). Antropologie: Teorie ¢loveka a kultury. Portal.

Spencer-Oatey, H., & Xing, J. (2008). The impact of culture on interpreter behaviour. Walter
de Gruyter.

Strauss, A., & Corbinova, J. (1999). Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Albert.

Sipek, J. (2010). Psychologické souvislosti scénické tvorby. Kant.

STEPANIKOVA, M. (2017). Zakon o vefejnopravni instituci v kultufe. Theatralia.

Vymétal, S. (2009). Krizova komunikace a komunikace rizika. Portal

Internetové zdroje

#kulturazije. (2020). Dostupné z: fameplay.tv: https://fameplay.tv/kulturazije

#kulturaZije ma na konté pres dva miliony. Nové se do série zapoji Cechomor, Kapitan Demo,

festival Jeden svét, veletrh Svét knihy 1 hlavni mésto Praha. (2020). Dostupné z:
mall.tv:https://blog.mall.tv/post/614289796505927680/kultura%C5%BEije-m%C3%A1-na-

68


https://blog.mall.tv/post/614289796505927680/kultura%C5%BEije-m%C3%A1-na-kont%C4%9B-p%C5%99es-dva-miliony-nov%C4%9B-se

kont%C4%9B-p%C5%99es-dva-miliony-nov%C4%9B-se

#KulturuNezastavis je iniciativa pro vSechny umélce a umélecké produkce. (29. biezen 2021).
Dostupné z: darujme.cz: https://www.darujme.cz/projekt/1204520

18. dubna 2020 Cast: Koncert kapely Miiaga a Zd'orp. (18. duben 2020). Dostupné z:
ceskatelevize.cz: https://www.ceskatelevize.cz/porady/1097181328-
udalosti/220411000100418/cast/763000/

American Psychological Association. (n.d.). Dostupné z: apa.org:
http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/

Brejlando. (2024). Dostupné z: brejlando.cz: https://brejlando.cz/

Cirk La Putika — Vydejni okénko kultury. (2020). Dostupné z: jatka78.cz:
https://www.jatka78.cz/cs/inscenace/vydejni-okenko-kultury

Cteme knihu O liné babi¢ce. (2020). Dostupné z: divadlovdlouhe.cz:
https://www.divadlovdlouhe.cz/novinky/zacina-novy-serial-cteme-knihu-o-line-babicce/

Darida, V. (listopad 2023). DIVAK V KARANTENE. Dostupné z: www.advojka.cz:
https://www.advojka.cz/archiv/2023/11/divak-v-karantene

Dekameron 2020. (2020). Dostupné z: youtube.com:
https://www.youtube.com/results?search query=divadlo+na+fidlova%C4%8Dce+dekameron

Digitalni, & agentura, i. (2020). Smluvni pravo. Dostupné z: portal.gov.cz:
https://portal.gov.cz/rozcestniky/smluvni-pravo-RZC-38

DILIA, divadelni, literarni, audiovizuéalni agentura, z.s. (2020-2022). Dostupné¢ z: dilia.cz:
https://www.dilia.cz/hledat

DISKUZE: CO OBNASI VEST DIVADLO CI HUDEBN{ KLUB V CASE
NEVYZPYTATELNE PANDEMIE A POLITIKY. (29. listopad 2021). Dostupné z:
ceskatelevize.cz: https://art.ceskatelevize.cz/inside/diskuze-co-obnasi-vest-divadlo-ci-
hudebni-klub-v-case-nevyzpytatelne-pandemie-a-politiky-5200p

Dité v karanténé¢ se nenudi. (2020). Dostupné z: divadlovdlouhe.cz:
https://www.divadlovdlouhe.cz/dite-v-karantene/

Divadelni hry najdete i v online prostoru. At uz ty improvizované nebo podle scénare. (2020).
Dostupné z: stream.cz: https://www.stream.cz/sluzba/mall-tv

Divadelni noviny. (2023). Dostupné z: divadelni-noviny.cz: https://www.divadelni-noviny.cz/

Divadla na Dramaboxu. (2020). Dostupné z: dramox.cz: https://www.dramox.cz/divadla

Divadlo Zivé. (2020). Dostupné z: mujrozhlas.cz: https://www.mujrozhlas.cz/divadlo-
zive/pluto-odstartovalo-projekt-divadlo-zive-poslechnete-si-ctyri-scenky-na-tema

69


https://blog.mall.tv/post/614289796505927680/kultura%C5%BEije-m%C3%A1-na-kont%C4%9B-p%C5%99es-dva-miliony-nov%C4%9B-se
https://www.darujme.cz/projekt/1204520
http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/
https://brejlando.cz/
https://www.jatka78.cz/cs/inscenace/vydejni-okenko-kultury
https://www.divadlovdlouhe.cz/novinky/zacina-novy-serial-cteme-knihu-o-line-babicce/
https://www.advojka.cz/archiv/2023/11/divak-v-karantene
https://www.youtube.com/results?search_query=divadlo+na+fidlova%C4%8Dce+dekameron
https://portal.gov.cz/rozcestniky/smluvni-pravo-RZC-38
https://www.dilia.cz/hledat
https://art.ceskatelevize.cz/inside/diskuze-co-obnasi-vest-divadlo-ci-hudebni-klub-v-case-nevyzpytatelne-pandemie-a-politiky-52OOp
https://art.ceskatelevize.cz/inside/diskuze-co-obnasi-vest-divadlo-ci-hudebni-klub-v-case-nevyzpytatelne-pandemie-a-politiky-52OOp
https://www.divadlovdlouhe.cz/dite-v-karantene/
https://www.stream.cz/sluzba/mall-tv
https://www.divadelni-noviny.cz/
https://www.dramox.cz/divadla
https://www.mujrozhlas.cz/divadlo-zive/pluto-odstartovalo-projekt-divadlo-zive-poslechnete-si-ctyri-scenky-na-tema
https://www.mujrozhlas.cz/divadlo-zive/pluto-odstartovalo-projekt-divadlo-zive-poslechnete-si-ctyri-scenky-na-tema

DOBROU! Vol. 21. Veéerni¢ek DFXS pro dospélé. (4. kvéten 2020). Dostupné z:
youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=PByjyiwEKc8

Dramox. (2020). Dostupné z: dramox.cz: https://www.dramox.cz/nabidka

Fameplay. (2020). Dostupné z: stream.cz: https://www.stream.cz/sluzba/mall-tv

Hojsakova. (2012). Masova kultura a jeji kritika. Dostupné z: is.muni.cz:
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2012/US 42/0de/37004643/415843-
MASOVA KULTURA.pdf

Hoskova, Z. (10. tijen 2020). Cirk La Putyka zfidil v prazdnych Jatkach78 telefonni Gstiednu
se Cleny souboru. Dostupné z: divadlo.cz: https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-
zridil-v-prazdnych-jatkach78-telefonni-ustrednu-se-cleny-souboru

HVIZDALA, K. (4.. a1 2019). K ¢emu je kultura, Cesky rohlas . Dostupné z:
plus.rozhlas.cz: https://plus.rozhlas.cz/karel-hvizdala-k-cemu-je-kultura8049230
Institut uméni - Divadelni tstav. (2019-2021). Dostupné z: idu.cz: https://www.idu.cz/cs

INTERGRAM. (2022). Sazebnik odmén INTERGRAM pro individudlni a jiné uziti. V
INTERGRAM, Sazebnik odmén INTERGRAM pro individudlni a jiné uZiti (stranky 1-3).
Praha: Nezavisla spole¢nost vykonnych umélct a vyrobct zvukovych a zvukove obrazovych
zaznamu, Z. S.

International, O. L. (2020). As job losses escalate, nearly half of global workforce at risk of
losing livelihoods. Dostupné z: https://www.ilo.org/global/about-the-
ilo/newsroom/news/WCMS _743036/lang--en/index.htm

Jana Navratova, P. P. (2022). Status umélce. Dostupné z: idu.cz:
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-
publikace_statusumelce.pdf

Jatka78 s jistotou do dalSich let. (listopad 2018). Dostupné z: i-divadlo.cz: https://www.i-
divadlo.cz/za-oponou/jatka78-s-jistotou-do-dalsich-let

Kampané 2020, Kampané¢ 2021. (2020, 2021). Dostupné z: ceskatelevize.cz:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/ct-podporuje/ct-podporuje-kulturu/archiv-
kampani/kampane-2020/

Kogan, N., & Kangas, B. (2006). Careers in the dramatic arts: Comparing genetic and
interactional perspectives. Empirical Studies of the Arts 24(1), 43-54. . Dostupné z:
journals.sagepub.com: https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/4U55-41U4-QDGK-CHK9

komunikace, O. (31. prosinec 2021). Covid programy pro firmy a OSVC. Dostupné z:
mpo.cz: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/covid-programy-pro-
firmy-a-osve--259263/

Koronavirova krize po ostravsku: Divadlo Mir spousti streamovaci sluzbu MirPlay. (20.
prosinec 2020). Dostupné z: tvfreak.cz: https://www.tvfreak.cz/koronavirova-krize-po-
ostravsku-divadlo-mir-spousti-streamovaci-sluzbu-mirplay/702 1

70


https://www.dramox.cz/nabidka
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2012/US_42/ode/37004643/415843-MASOVA_KULTURA.pdf
https://is.muni.cz/el/1421/podzim2012/US_42/ode/37004643/415843-MASOVA_KULTURA.pdf
https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-zridil-v-prazdnych-jatkach78-telefonni-ustrednu-se-cleny-souboru
https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-zridil-v-prazdnych-jatkach78-telefonni-ustrednu-se-cleny-souboru
https://www.idu.cz/cs
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_743036/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_743036/lang--en/index.htm
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-publikace_statusumelce.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-publikace_statusumelce.pdf
https://www.i-divadlo.cz/za-oponou/jatka78-s-jistotou-do-dalsich-let
https://www.i-divadlo.cz/za-oponou/jatka78-s-jistotou-do-dalsich-let
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/ct-podporuje/ct-podporuje-kulturu/archiv-kampani/kampane-2020/
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/ct-podporuje/ct-podporuje-kulturu/archiv-kampani/kampane-2020/
https://journals.sagepub.com/doi/10.2190/4U55-41U4-QDGK-CHK9
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/covid-programy-pro-firmy-a-osvc--259263/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/covid-programy-pro-firmy-a-osvc--259263/
https://www.tvfreak.cz/koronavirova-krize-po-ostravsku-divadlo-mir-spousti-streamovaci-sluzbu-mirplay/7021
https://www.tvfreak.cz/koronavirova-krize-po-ostravsku-divadlo-mir-spousti-streamovaci-sluzbu-mirplay/7021

Koutna Kostinkova, J., & Cermaék, L. (2013). Interpretativni fenomenologicka analyza. In T.
Rihacek, I. Cermak & R. Hytych (Eds.), Kvalitativni analyza textti: Ctyfi piistupy. Brno:
Masarykova univerzita.

Kozakova, M. S. (nedatovano). Kultura. Dostupné z: econ.muni.cz:
https://www3.econ.muni.cz/~simona/skola/ekonomika/text.html

Kramaft, V. (2012). Komparace pojeti hudebniho dila v autorskopravni a muzikologické
oblasti reflexe; k aktualnim problémim a podobam hudebniho plagiatu ve 20. stoleti.
Olomouc: Filozoficka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci, katedra muzikologie.

KULTURA CESKE REPUBLIKY 2020 V CISLECH. (2021). Néarodni informagni a
poradenské stiedisko pro kulturu. Praha, CZ, Ceska republika: Narodni informacni a
poradenské stiedisko pro kulturu (NIPOS).

Kultura Ceské republiky 2021. (2021). Vybrané tdaje za rok 2021. Praha, Ceské republka ,
CZ : Centrum informaci a statistik kultury. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/wp
content/uploads/2022/06/Kultura_v_cislech 2021 web.pdf

Kultura ¢eské republiky v Cislech. (2021). Dostupné z: statistikakultury.cz/:
https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2022/06/Kultura v cislech 2021 web.pdf

Kultura je dlouhodobé podfinancovana. (4. listopad 2003). Dostupné z: cesky.radio.cz:
https://cesky.radio.cz/kultura-je-dlouhodobe-podfinancovana-8079901

Kultura je narod. (23. duben 2020). Dostupné z: narodni-divadlo.cz: https://www.narodni-
divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/kultura-je-narod

Kultura je otloukdnek médii. MliZeme v ni ale najit recepty na léceni spolecnosti, mini Vitvar
z Respektu. (2023). Dostupné z: ct24.ceskatelevize.cz:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/media/kultura-je-otloukanek-medii-muzeme-v-ni-ale-
najit-recepty-na-leceni-spolecnosti-mini-vitvar-z-respek-5892

KULTURA-MEDIA-KOMUNIKACE. (7.-8.. listopadu 2019). KULTURA-MEDIA—
KOMUNIKACE. Olomouc, CR, Ceska republika: Katedra mediélnich a kulturalnich studii a
zurnalistiky a Centrum kulturdlnich, medidlnich a komunikaénich studii Filozofické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci.

kulturu, N. 1. (2022). Vybrané udaje ze statistickych Setfeni. Dostupné z: statistikakultury.cz:
https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/

kultury, M. (2020). Vyro¢ni zprava Ministerstvo kultury 2020. Dostupné z: mk.gov.cz:
https://www.mk.gov.cz/vyrocni-zpravy-cs-81

kultury, M. (2021). Nérodni plan obnovy. Dostupné z: mk.gov.cz:
https://www.mk.gov.cz/narodni-plan-obnovy-cs-2609

LIENDL, D. (2018). Soucasné ¢eské politické divadlo v kontextu mediality a komunikace.

71


https://www3.econ.muni.cz/~simona/skola/ekonomika/text.html
https://www.statistikakultury.cz/wp%20content/uploads/2022/06/Kultura_v_cislech_2021_web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp%20content/uploads/2022/06/Kultura_v_cislech_2021_web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2022/06/Kultura_v_cislech_2021_web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2022/06/Kultura_v_cislech_2021_web.pdf
https://cesky.radio.cz/kultura-je-dlouhodobe-podfinancovana-8079901
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/kultura-je-narod
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/kultura-je-narod
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/media/kultura-je-otloukanek-medii-muzeme-v-ni-ale-najit-recepty-na-leceni-spolecnosti-mini-vitvar-z-respek-5892
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/media/kultura-je-otloukanek-medii-muzeme-v-ni-ale-najit-recepty-na-leceni-spolecnosti-mini-vitvar-z-respek-5892
https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/
https://www.mk.gov.cz/vyrocni-zpravy-cs-81
https://www.mk.gov.cz/narodni-plan-obnovy-cs-2609

Dostupné z: theses.cz: https://theses.cz/id/40btfk/Daniela-Liendl-Bakalsk-prce-Souasn-esk-
politick-divadlo-v.pdf

Mall.tv ,,zije kulturou®, zvysuje sledovanost. (2020). Dostupné z: mediaguru.cz:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/04/mall-tv-zije-kulturou-zvysuje-sledovanost/

MATEJU, M. a. (2017). Sociologicka encyklopedie: Kultura. Sociologické encyklopedie.
Dostupné z: encyklopedie.soc.cas.cz: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura

Mat&jt, M., & Soukup, V. (2006). Kultura — Sociologicky tstav AV CR. Dostupné z:
encyklopedie.soc.cas.cz: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura

Mimotadné opatieni ze dne 6. 4. 2021. (6. duben 2021). Dostupné z: mzcr.cz:
https://www.mzcr.cz/478-2021-na-zaklade-kterych-konkretnich-ustanoveni-zakonu-
ministerstvo-zdravotnictvi-cr-ve-svem-mimoradnem-opatreni-ze-dne-6-4-202 1 -c-j-mzdr-
14601-2021-1-min-kan-naridilo-bod-i-17-kterym-omezilo/

Ministerstvo kultury. (2020-2024). Dostupné z: mk.gov.cz/:
https://www.mk.gov.cz/search.html?searchString=divadlo

Ministerstvo kultury: Novinky a média. (29. prosinec 2022). Dostupné z: mkcr.cz:
https://www.mkcr.cz/novinky-a-media-cs-4/5069cs-ministerstvo-kultury-v-roce-2022

Ministerstvo kultury: Program statni podpory divadel, orchestra a sborti - vysledky pro rok
2018. (2018). Dostupné z: mkcr.cz: https://www.mkcr.cz/program-statni-podpory-divadel-
orchestru-a-sboru-vysledky-pro-rok-2018-cs-1838

Ministerstvo pramyslu a obchodu: Program COVID — Kultura . (2021). Dostupné z: mpo.cz:
https://www.mpo.cz/kultura

Mir Play. (2020). Dostupné z: mirplay.cz: https://www.mirplay.cz/
Moravskoslezské divadlo Olomouc. (2024). Dostupné z: moravskedivadlo.cz:
https://moravskedivadlo.cz/cs/clanky/napsali-o-nas

Nérodni divadlo. (2020). Dostupné z: narodni-divadlo.cz: https://www.narodni-divadlo.cz/cs

Nérodni divadlo zaZije nejvétsi koncert v d&jinach. Ze Sesti riiznych scén zahraje 40 kapel. CT
art prindsi divaklim vystoupeni v ptimém ptenosu. (17. unor 2021). Dostupné z:
ceskatelevize.cz: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=9385

Nezavisla divadla jsou kvili zvySujicim se cendm energii v ohroZeni, obava se predsedkyné
asociace. (23. 9. zati 2022). Dostupné z: ct24.ceskatelevize.cz:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/nezavisla-divadla-jsou-kvuli-zvysujicim-se-
cenam-energii-v-ohrozeni-obava-se-predsedkyne-asociace-15463

Novak, V. R. (2020). Nehrajeme, ale stale tvofime. Dostupné z: laputyka.cz:
https://www.laputyka.cz/cs/company/corona

Divadelni noviny. (17. bfezen 2020). Kultura zije. Dostupné z: divadeli-noviny.cz:
https://www.divadelni-noviny.cz/kultura-zije

72


https://theses.cz/id/40btfk/Daniela-Liendl-Bakalsk-prce-Souasn-esk-politick-divadlo-v.pdf
https://theses.cz/id/40btfk/Daniela-Liendl-Bakalsk-prce-Souasn-esk-politick-divadlo-v.pdf
https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/04/mall-tv-zije-kulturou-zvysuje-sledovanost/
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Kultura
https://www.mzcr.cz/478-2021-na-zaklade-kterych-konkretnich-ustanoveni-zakonu-ministerstvo-zdravotnictvi-cr-ve-svem-mimoradnem-opatreni-ze-dne-6-4-2021-c-j-mzdr-14601-2021-1-min-kan-naridilo-bod-i-17-kterym-omezilo/
https://www.mzcr.cz/478-2021-na-zaklade-kterych-konkretnich-ustanoveni-zakonu-ministerstvo-zdravotnictvi-cr-ve-svem-mimoradnem-opatreni-ze-dne-6-4-2021-c-j-mzdr-14601-2021-1-min-kan-naridilo-bod-i-17-kterym-omezilo/
https://www.mzcr.cz/478-2021-na-zaklade-kterych-konkretnich-ustanoveni-zakonu-ministerstvo-zdravotnictvi-cr-ve-svem-mimoradnem-opatreni-ze-dne-6-4-2021-c-j-mzdr-14601-2021-1-min-kan-naridilo-bod-i-17-kterym-omezilo/
https://www.mk.gov.cz/search.html?searchString=divadlo
https://www.mkcr.cz/novinky-a-media-cs-4/5069cs-ministerstvo-kultury-v-roce-2022
https://www.mkcr.cz/program-statni-podpory-divadel-orchestru-a-sboru-vysledky-pro-rok-2018-cs-1838
https://www.mkcr.cz/program-statni-podpory-divadel-orchestru-a-sboru-vysledky-pro-rok-2018-cs-1838
https://www.mpo.cz/kultura
https://www.mirplay.cz/
https://moravskedivadlo.cz/cs/clanky/napsali-o-nas
https://www.narodni-divadlo.cz/cs
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=9385
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/nezavisla-divadla-jsou-kvuli-zvysujicim-se-cenam-energii-v-ohrozeni-obava-se-predsedkyne-asociace-15463
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/nezavisla-divadla-jsou-kvuli-zvysujicim-se-cenam-energii-v-ohrozeni-obava-se-predsedkyne-asociace-15463
https://www.laputyka.cz/cs/company/corona
https://www.divadelni-noviny.cz/kultura-zije

O ¢em je fe¢, kdyz mluvime o ¢inohte. (7. ¢ervenec 2019). Dostupné z: vitava.rozhlas.cz:
https://vltava.rozhlas.cz/o-cem-je-rec-kdyz-mluvime-o-cinohre-7958749

Odtvodnéni. (2006). V M. kultury, Obecna Cast: Zaverecna zprava o hodnoceni dopadii
regulace (RIA) k navrhu novely vyhlasky ¢. 488/2006 Sb. ze dne 16. fijna 2006 (stranky 3-
11). Praha: Ministerstvo kultury. Dostupné z: file:///C:/Users/lucie/Downloads/10-
oduvodneni.pdf

OECD. (8. zati 2020). Unemployment Rates, OECD - Updated: September 2020. Dostupné z:
archive.oecd.org: https://web-archive.oecd.org/2020-09-08/563350-unemployment-rates-
oecd-update-september-2020.htm

Ochranné opatieni — zakaz lettl z Ciny. (3. unor 2020). Dostupné z: mzcr.cz:
https://www.mzcr.cz/ochranne-opatreni-zakaz-letu-z-ciny/

(2021). Opatieni na pomoc OSVC. Praha: Ministerstvo prumyslu a obchodu. Dostupné z:
Odbor podnikatelského prostiedi

Organizacni slozky statu a statni ptizpévkové organizace. (2023). Dostupné z: Mvcr.cz:
https://www.mvct.cz/clanek/organizacni-slozky-organizacni-slozky-statu-a-statni-
prispevkove-organizace.aspx.

Organization, W. H. (2020). Coronavirus. Dostupné z:
https://www.who.int/healthtopics/coronavirus#tab=tab 1 parlament, E. (12. ¢ervenc 2023).

Patocka, J. (2016). Hommage a Vlasta Chramostova: Pocta Vlast¢ Chramostové: Knihovna
Libri prohibiti 10. listopadu 2016—19. ledna 2017. Libri prohibiti.

Paul, K. I., & Moser, K. (2009). Unemployment impairs mental health: Metaanalyses. Journal
of Vocational behavior, 74(3), 264-282. Dostupné z: sciencedirect.com:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879109000037?via%3Dihub

PODCAST KULTURAK. (2022). Dostupné z: seznamzpravy.cz:
https://www.seznamzpravy.cz/sekce/audio-podcast-kulturak-453

Podpoime spolecné Losers Cirque Company. (nedatovano). Dostupné z: donio.cz:
https://www.donio.cz/Losers

Podpoime spolecné oblibené Divadlo Sklep #kulturaZije. (nedatovdno). Dostupné z: donio.cz:
https://www.donio.cz/DivadloSklep

Podpoftte oblibené brnénské Divadlo Bolka Polivky #kulturazije. (nedatovano). Dostupné z:
donio.cz: https://www.donio.cz/DivadloBolkaPolivky

Prazék v dzymu? Piekvapilo nas, jak lidi pobavil, fikaji Tti tygfi. (23. duben 2021). Dostupné
z: patriotmagazin.cz: https://www.patriotmagazin.cz/prazak-v-dzymu-prekvapilo-nas-jak-lidi-
pobavil-rikaji-tri-tygri

Profesionalni uméni a covid- 19: Aktualni dopady jako vyzva pro inovace. (bfezen 2022).
Dostupné z: umeni-covid19.cz:http://umeni-covid19.cz/wp-

73


https://vltava.rozhlas.cz/o-cem-je-rec-kdyz-mluvime-o-cinohre-7958749
file:///C:/Users/lucie/Downloads/10-oduvodneni.pdf
file:///C:/Users/lucie/Downloads/10-oduvodneni.pdf
https://www.mzcr.cz/ochranne-opatreni-zakaz-letu-z-ciny/
https://www.mvct.cz/clanek/organizacni-slozky-organizacni-slozky-statu-a-statni-prispevkove-organizace.aspx
https://www.mvct.cz/clanek/organizacni-slozky-organizacni-slozky-statu-a-statni-prispevkove-organizace.aspx
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879109000037?via%3Dihub
https://www.seznamzpravy.cz/sekce/audio-podcast-kulturak-453
https://www.donio.cz/Losers
https://www.donio.cz/DivadloSklep
https://www.donio.cz/DivadloBolkaPolivky
https://www.patriotmagazin.cz/prazak-v-dzymu-prekvapilo-nas-jak-lidi-pobavil-rikaji-tri-tygri
https://www.patriotmagazin.cz/prazak-v-dzymu-prekvapilo-nas-jak-lidi-pobavil-rikaji-tri-tygri
http://umeni-covid19.cz/wp-content/uploads/2022/05/VY%CC%81ZKUMNA%CC%81-ZPRA%CC%81VA_FINAL.pdf

content/uploads/2022/05/VY %CC%81ZKUMNA%CC%81-ZPRA%CC%81VA_FINAL.pdf

Program COVID — Kultura. (29. ¢ervenec 2021). Dostupné z: mpo.cz:
https://www.mpo.cz/kultura

Program COVID — Kultura. (2023). Dostupné z: mpo.cz: https://www.mpo.cz/kultura

Program statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych sbort.
(2023). Dostupné z: mk.gov.cz: https://mk.gov.cz/program-statni-podpory-profesionalnich-
divadel-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sbor

Program statni podpory profesionalnich divadel, symfonickych orchestri a péveckych sbort.
(2024). Dostupné z: mk.gov.cz/: https://mk.gov.cz/program-statni-podpory-profesionalnich-
divadel-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sboru-cs-2666

Programové prohlaseni vlady Ceské republiky. (6. leden 2022). Dostupné z: vlada.cz:
https://www.vlada.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/. cit. 2023-12-12].

Projekty podpotené z programti EU. (2023). Dostupné z: idu.cz:
https://www.idu.cz/cs/sluzby/projekty-podporene-z-programu-eu

Pienosil, T. (7. srpen 2020). Studio Dva: Zivé vysilani nadale neplanujeme. Nedélame
televizi, ale divadlo. (K. Voftisek, Tazatel) Dostupné z: iprima.cz: https://cnn.iprima.cz/studio-
dva-zive-vysilani-nadale-neplanujeme-nedelame-televizi-ale-divadlo-7244

Ptiban, J., & Hvizd’ala, K. (2019). In quest of history: on Czech statehood and identity. Praha:
Charles University in Prague, Karolinum Press.

Ptispévkova organizace. (2023). Dostupné z: mkcr.cz: https://www.mkcr.cz/prispevkove-
organizace-cs-559

Pulvirenti, F. C. (2020). Health-related quality of life in common variable immunodeficiency
Italian patients switched to remote assistance during the COVID-19 pandemic. The Journal of
Allergy and Clinical Immunology: In Practice, 8(6),. Dostupné z: doi.org: https
://doi.org/10.1016/].jaip.2020.04.003.

Reakce divadel na mimotadné vladni opatieni zékazu kulturnich akci s ti¢asti nad 100 osob.
(10. bfezen 2020). Ceska republika, CZ.

Reakce divadel na mimotadné vladni opatieni zdkazu kulturnich akei s ti€asti nad 100 osob.
(2020). Dostupné z: divadlo.cz: https://www.divadlo.cz/?clanky=reakce-divadel-na-
mimoradne-vladni-opatreni-zakazu-kulturnich-akci-s-ucasti-nad-100-osob-prubezne-

aktualizujeme

Rozhodnuti a opatieni ke covid-19. (2020). Dostupné z: mzcr.cz:
https://www.mzcr.cz/category/uredni-deska/rozhodnuti-ministerstva-
zdravotnictvi/rozhodnuti-a-opatreni-ke-covid-19/

Rudolf Leska, P. Z. (zati 2022). NAVRHY NA PODPORU KULTURNIHO SEKTORU V
REAKCI NA PANDEMII COVID-19 A VZESTUP ONLINE DISTRIBUCE. Dostupné z:
culturenet.cz: https://www.culturenet.cz/publikace/navrhy-na-podporu-kulturniho-sektoru-v-

74


http://umeni-covid19.cz/wp-content/uploads/2022/05/VY%CC%81ZKUMNA%CC%81-ZPRA%CC%81VA_FINAL.pdf
https://www.mpo.cz/kultura
https://www.mpo.cz/kultura
https://mk.gov.cz/program-statni-podpory-profesionalnich-divadel-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sbor
https://mk.gov.cz/program-statni-podpory-profesionalnich-divadel-symfonickych-orchestru-a-peveckych-sbor
https://www.idu.cz/cs/sluzby/projekty-podporene-z-programu-eu
https://cnn.iprima.cz/studio-dva-zive-vysilani-nadale-neplanujeme-nedelame-televizi-ale-divadlo-7244
https://cnn.iprima.cz/studio-dva-zive-vysilani-nadale-neplanujeme-nedelame-televizi-ale-divadlo-7244
https://www.mkcr.cz/prispevkove-organizace-cs-559
https://www.mkcr.cz/prispevkove-organizace-cs-559
https://www.divadlo.cz/?clanky=reakce-divadel-na-mimoradne-vladni-opatreni-zakazu-kulturnich-akci-s-ucasti-nad-100-osob-prubezne-aktualizujeme
https://www.divadlo.cz/?clanky=reakce-divadel-na-mimoradne-vladni-opatreni-zakazu-kulturnich-akci-s-ucasti-nad-100-osob-prubezne-aktualizujeme
https://www.divadlo.cz/?clanky=reakce-divadel-na-mimoradne-vladni-opatreni-zakazu-kulturnich-akci-s-ucasti-nad-100-osob-prubezne-aktualizujeme
https://www.mzcr.cz/category/uredni-deska/rozhodnuti-ministerstva-zdravotnictvi/rozhodnuti-a-opatreni-ke-covid-19/
https://www.mzcr.cz/category/uredni-deska/rozhodnuti-ministerstva-zdravotnictvi/rozhodnuti-a-opatreni-ke-covid-19/
https://www.culturenet.cz/publikace/navrhy-na-podporu-kulturniho-sektoru-v-reakci-na-pandemii-covid-19-a-vzestup-online-distribuce/

reakci-na-pandemii-covid-19-a-vzestup-online-distribuce/

Sedlak, J. (4. unor 2021). Cirk La Putyka v sobotu rozezni obecni rozhlasy hudbou,
pohadkami i poezii. Dostupné z: divadlo.cz: https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-
v-sobotu-rozezni-obecni-rozhlasy-hudbou-pohadkami-i-poezii

Slovnigek pojmi z literatury a mluvnice. (2013). Cesky-jazyk.cz .

Smetanova, E. (2022). Kultura Ceské republiky v &islech. Dostupné z: statistikakultury.cz:
https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2023/05/kultura_v_cislech 2022 web2.pdf

SPENCER-OATEY, H. (2012). Global PAD core concepts: What is Culture? Dostupné z:
warwick.ac.uk:https://warwick.ac.uk/fac/soc/al/globalpad-
rip/openhouse/interculturalskills_old/core concept compilations/global pad -

_what _is_culture.pdf

Statisktika kultury. (2022). Dostupné z: statistikakultury.cz:
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/12/ZSU 2022 Divadla.pdf

Status umélce. (2019). Dostupné z: idu.cz: https://www.idu.cz/cs/0-nas/veda-a-
vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce

Status umélce. (2019 — 2023). Dostupné z: .idu.cz: https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-
vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce

Studijni opora. (2021). V p. P. Ullrichovd, DRAMATURGIE JAKO TENDENCE,
DRAMATURGIE JAKO CINNOST A FUNKCE (stranky 12-15). Praha: Akademie
muzickych uméni v Praze. Dostupné z: damu.cz: https://www.damu.cz/media/Studijni_opora-
ULLRICHOVA-Dramaturgie_tendence_funkce.pdf

Tylor, E. B. (1980). What is culture. Dostupné z: palomar.edu:
https://www.palomar.edu/anthro/culture/culture 1.htm

Usneseni vlady Ceské republiky o piijeti krizového opatieni. (2020). Dostupné z: mver.cz:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?g=219/2020&typeLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy

ustav, I. u—D. (2024). Ochrana prav vykonnych umélct. Dostupné z: czechmobility.info:
https://www.czechmobility.info/cs/temata/autorske-pravo/zvlastni-pripady-v-tanci-a-
divadle/ochrana-prav-vykonnych-umelcu

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb. (29. kvéten 1998). Dostupné z: zakonyprolidi.cz:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-110

UVOD do antropologie jarni semestr 2009 Kultura. (2009). Dostupné z: is.muni.cz:
https://is.muni.cz/el/sci/jaro2009/Bi2251/um/uvod_do_antropologie jaro 2009 01.pdf

Védy o kultufe a uméni. (2024). Dostupné z: akademiemobility.cz:
https://www.akademiemobility.cz/vedy-o-kulture-a-umeni

75


https://www.culturenet.cz/publikace/navrhy-na-podporu-kulturniho-sektoru-v-reakci-na-pandemii-covid-19-a-vzestup-online-distribuce/
https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-v-sobotu-rozezni-obecni-rozhlasy-hudbou-pohadkami-i-poezii
https://www.divadlo.cz/?clanky=cirk-la-putyka-v-sobotu-rozezni-obecni-rozhlasy-hudbou-pohadkami-i-poezii
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/05/kultura_v_cislech_2022_web2.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/05/kultura_v_cislech_2022_web2.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2023/12/ZSU_2022_Divadla.pdf
https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce
https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce
https://www.damu.cz/media/Studijni_opora-ULLRICHOVA-Dramaturgie_tendence_funkce.pdf
https://www.damu.cz/media/Studijni_opora-ULLRICHOVA-Dramaturgie_tendence_funkce.pdf
https://www.palomar.edu/anthro/culture/culture_1.htm
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=219/2020&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=219/2020&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://www.czechmobility.info/cs/temata/autorske-pravo/zvlastni-pripady-v-tanci-a-divadle/ochrana-prav-vykonnych-umelcu
https://www.czechmobility.info/cs/temata/autorske-pravo/zvlastni-pripady-v-tanci-a-divadle/ochrana-prav-vykonnych-umelcu
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-110
https://is.muni.cz/el/sci/jaro2009/Bi2251/um/uvod_do_antropologie_jaro_2009_01.pdf
https://www.akademiemobility.cz/vedy-o-kulture-a-umeni

Vlada kviili Siteni epidemie covid-19 omezi sportovni, kulturni a spolecenské akce, ¢innost
ufadi 1 Skol, rodicim prodlouzi osetfovné. (8. fijen 2020). Dostupné z: mzcr.cz:
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/vlada-kvuli-sireni-epidemie-covid-19-omezi-
sportovni-kulturni-a-spolecenske-akce-cinnost-uradu-i-skol-rodicum-prodlouzi-osetrovne/

vltava.rozhlas.cz. (1. bfezen 2019). Dostupné z: Divadelni propagace jako esteticka
odpovédnost. Diskuze o vztahu divadelniho plakatu, fotografie a vizudlni komunikace:
https://vitava.rozhlas.cz/divadelni-propagace-jako-esteticka-odpovednost-diskuze-o-vztahu-
divadelniho-7775118

vybrana statisticka data v kultuf. (2019). Dostupné z: estatistikakultury.cz:
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/08/Kultura v cislech 2019-

web.pdf

vybrana statisticka data v kulture. (2020). Dostupné z: statistikakultury.cz:
https://www.statistikakultury.cz/wp-
content/uploads/2021/05/Kultura_v_cislech 2020 web.pdf

Vydejni okénko kultury. (10. listopad 2020). Dostupné z: laputyka.cz:
https://www .laputyka.cz/cs/inscenace/vydejni-okenko-kultury

Vyoral, M. (2021). Pomoc statu béhem pandemie Covid-19 v Ceské republice. Opava:
SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE.

Vysledky vybérového fizeni Kulturni aktivity 2021. (2021). Dostupné z: mk.gov.cz:
https://mk.gov.cz/vysledky-vyberoveho-rizeni-kulturni-aktivity-2021-cs-2676

Vyzva: Ozivte s nami vylohy! (8. nor 2021). Dostupné z: divadelni-noviny.cz:
https://www.divadelni-noviny.cz/vyzva-ozivte-s-nami-vylohy

Zahradka, P. (prosinec 2021). Dopad epidemie nemoci covid-19 na distribuci, prezentaci a
monetizaci kulturniho obsahu: Hudba, Film, Divaldlo. Dostupné z: is.muni.cz:
https://is.muni.cz/publication/1846657/dopady_covid.pdf

Zahraniéni politika Ceské republiky — Data. (nedatovano). Dostupné z: idu.cz:
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-
publikace statusumelce.pdf

Zachranme spolecné ¢eskou kulturu. (nedatovano). Dostupné z: donio.cz:
https://www.donio.cz/KulturaZije

Pravni prameny, predpisy a usneseni

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/31/ES ze dne 8. ¢ervna 2000 o nékterych
pravnich aspektech sluzeb informacni spolecnosti, zejména elektronického obchodu, na
vnitinim trhu. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=celex%3A32000L0031

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/26/EU ze dne 26. inora 2014 o kolektivni

76


https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/vlada-kvuli-sireni-epidemie-covid-19-omezi-sportovni-kulturni-a-spolecenske-akce-cinnost-uradu-i-skol-rodicum-prodlouzi-osetrovne/
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/vlada-kvuli-sireni-epidemie-covid-19-omezi-sportovni-kulturni-a-spolecenske-akce-cinnost-uradu-i-skol-rodicum-prodlouzi-osetrovne/
https://vltava.rozhlas.cz/divadelni-propagace-jako-esteticka-odpovednost-diskuze-o-vztahu-divadelniho-7775118
https://vltava.rozhlas.cz/divadelni-propagace-jako-esteticka-odpovednost-diskuze-o-vztahu-divadelniho-7775118
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/08/Kultura_v_cislech_2019-web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2020/08/Kultura_v_cislech_2019-web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/05/Kultura_v_cislech_2020_web.pdf
https://www.statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/05/Kultura_v_cislech_2020_web.pdf
https://mk.gov.cz/vysledky-vyberoveho-rizeni-kulturni-aktivity-2021-cs-2676
https://www.divadelni-noviny.cz/vyzva-ozivte-s-nami-vylohy
https://is.muni.cz/publication/1846657/dopady_covid.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-publikace_statusumelce.pdf
https://www.idu.cz/dokumenty/status-umelce/e-publikace-status-umelce/idu_e-publikace_statusumelce.pdf
https://www.donio.cz/KulturaZije
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=celex%3A32000L0031
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=celex%3A32000L0031

spraveé autorského prava a prav s nim souvisejicich a udélovani licenci pro vice izemi k
pravam k uziti hudebnich dél online na vnitfnim trhu. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32014L.0026

Vlada Ceské republiky, Usneseni &. 237 o zaruce COVID. 16. 3. 2020. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/[HOABMRRWAGZ

Usneseni Evropského parlamentu ze dne 12. ¢ervence 2023 o pandemii onemocnéni COVID-
19: ziskané zkuSenosti a doporuceni pro budoucnost. Dostupné z: europarl.europa.eu:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0282 CS.html

Vlada Ceské republiky, Usneseni ¢. 246 o zméné usneseni vlady ze dne 16. biezna 2020 &.
237, o zaruce COVID. 18. 3. 2020. Dostupné z: https://apps.odok.cz/attachment/-
/down/ITHOABMTIJPSEA

Vlada Ceské republiky, Usneseni &. 260 o podpofe pro osoby samostatng vydéle¢ns ¢inné a
malé stiedni podnikatele COVID II. 19. 3. 2020. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/I[HOABMVAVP7P

Vlada Ceské republiky, Usneseni &. 553 k programu COVID III. 18. 5. 2020. Dostupné z:
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/I[HOABPRC2U8W

Vlada Ceské republiky, Usneseni &. 957 o vyhlaseni nouzového stavu. 30. 9. 2020. Dostupné
z: https://apps.odok.cz/attachment/-/down/ITHOABTXK4WF6

Ceské republiky, Usneseni &. 1376 o piijeti krizového opatieni. 23. 12. 2020. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/maloobchod-1376.pdf

Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zékont (autorsky zakon).

Zakon €. 102/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkon (autorsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Zakon €. 177/2020 Sb., o nékterych opatienich v oblasti splaceni tvért v souvislosti

s pandemii COVID-19. Zékon €. 209/2020 Sb., o n¢kterych opatienich ke zmirnéni dopadii
epidemie koronaviru SARS CoV-2 na ndjemce prostor slouZicich k uspokojovani bytové
potieby, na piijemce uveru poskytnutého Statnim fondem rozvoje bydleni a v souvislosti s
poskytovanim plnéni spojenych s uzivanim bytl a nebytovych prostorti v domé s byty.

Zakon €. 247/2020 Sb., o nékterych opatienich ke zmirnéni dopadii epidemie koronaviru
oznacovaného jako SARS CoV-2 na oblast kulturnich akci, ve znéni

Zakon €. 95/2021 Sb., o kompenza¢nim bonusu pro rok 2021
(Ivanové & Zielina, 2010)

Sb., Z. €. (2000). zékon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nekterych zakonil (autorsky zdkon). Dostupné z: zakonyprolidi.cz:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

77


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0026
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0026
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMRRWAGZ
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0282_CS.html
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMTJP5EA
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMTJP5EA
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABMVAVP7P
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABPRC2U8W
https://apps.odok.cz/attachment/-/down/IHOABTXK4WF6
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/maloobchod-1376.pdf

Sbirka zadkonli a Sbirka mezinarodnich smluv. (2024). Dostupné z: mv.cr:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=434/2021&typelLaw=zakon&what=Cislo zakona smlouvy

Sb., Z. €. (2000). Zékon ¢. 121/2000 Sb. Dostupné z: zakonyprolidi.cz:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/790 o autorském pravu a pravech s nim
souvisejicich na jednotném digitalnim trhu a o zméné smérnic 96/9/ES a 2001/29/ES. (17.
duben 2019). Dostupné z: eur-lex.europa.eu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A32019L0790

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/790 ze dne 17. dubna 2019 o autorském
pravu a pravech s nim souvisejicich na jednotném digitalnim trhu a o zméné smérnic 96/9/ES

a 2001/29/ES. (2019). Dostupné z: eur-lex.europa.eu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=celex%3A32019L.0790

Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zdkonl (autorsky zakon) - znéni od 5. 1. 2023. (2000). Dostupné z:
zakonyprolidi.cz: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121

Zakon €. 32/1948 Sb., zakon, kterym se vydavaji zékladni ustanoveni o zfizovani divadel a o
divadelni ¢innosti (divadelni zakon). (1948). Dostupné z: zakonyprolidi.cz:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1948-32

Rozhovory

Barbora Etlikova, M. V. (11. &erven 2020). Dil 8: MEDIA. (I. Smejkalova, Tazatel) Dostupné
z: narodni-divadlo.cz: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/kulturajenarod

Kresta, D. (prosinec 2023). Podpora divadel v médiich. (L. Prochazkové, Tazatel)

Smetana, R. (prosinec 2023). Podpora divadel v médiich v dob& pandemie covid-19. (L.
Prochazkova, Tazatel)

Stanck, T. (2023). Podpora divadel v médiich v dobé€ covid-19. (L. Prochazkova, Tazatel)

Turzikova, T. (prosinec 2023). Podpora divadel v médiich v dob& pandemie covid-19. (L.
Prochazkova, Tazatel)

Vesely, J. (inor 2024). Podpora divadel v dobé pandemie covid-19. (L. Proch4dzkova, Tazatel)

Veteskova, M. (11. Gerven 2020). #kulturajenarod | MEDIA. (I. Smejkalova, Tazatel)

Vitvar, J. H. (10. duben 2023). Setieni na kultufe a kulturnich publicistech. (J. Rybova,
Tazatel)

Ptenosil, T. (2023). Podpora divadel v médiich v dob¢ covid-19. (L. Proch4dzkova, Tazatel)

Milo$ Hroch, T. Z. (10. duben 2023). Setieni na kultufe a kulturnich publicistech. (A.
Rybova, Tazatel)

78


https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=434/2021&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=434/2021&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32019L0790
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A32019L0790
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1948-32
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/kulturajenarod

Seznam priloh

Priloha ¢. 1: Divadla zfizovana Kraji, obcemi, kraji, mésty — ekonomické ukazatele (v tis. K¢.)
- (tabulka), zdroj: Kultura &eské republiky v  Cislech. Dostupné =z
https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/

Piiloha &. 2: Pocet pedstaveni odehranych v CR, (tabulka) zdroj: Kultura ¢eské republiky v

Cislech. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/

Priloha €.3: Pocet navstévnikl v Ceskych divadlech (tabulka), zdroj: Kultura ¢eské republiky

v Cislech. Dostupné z: https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/

Priloha ¢.4: Teze bakalarské prace

Priloha ¢&.5: Rozhovory respondenty (Studio Dva, Narodni divadlo, HaDivadlo,

Moravskoslezské divadlo Olomouc, Vychodoceské divadlo Pardubice, Divadlo na Fidlovacce)

79


https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/
https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/
https://www.statistikakultury.cz/kultura-ceske-republiky-v-cislech/

Prilohy

Priloha €. 1: Divadla zfizovana statem, obcemi, kraji, mésty — ekonomické ukazatele (v tis.

K¢.) - (tabulka)

UKAZATELE (V TIS. KC)

TABULKA 2.2 DIVADLA ZRIZOVANA MK, MSMT, KRAJI, OBCEMI A MESTY — EKONOMICKE

Ukazatel 2022 2021 2020 2019 2018
Celkové provozni vynosy (bez pfijatych

pispévkii na provoz) 1303904 | 611356 | 541508 | 1355664 | 1244935
P¥ispévky ze statniho rozpoctu 1388034 | 1910845 | 1898165 | 1822860 | 1519 147
neinvesticni pfispévky 1385262 (1709641|1489351|1197872| 1152777
investicni pfispévky 2772 201204 | 408813 | 624987 | 366370
PFispévky od krajt 795282 | 758536 | 605409 | 386850 | 523326
neinvesticni pfispévky 780210 | 749348 | 596665 | 377491 | 316483
investi¢ni pfispévky 15072 9188 8744 9359 206 843
Prispévky od mést a obci 2404677 | 2083913 | 2402039 | 2410202 | 2358 340
neinvesticni pfispévky 2268336 | 2009595 |2340882 | 2268224 | 2250705
investi¢ni pfispévky 136 341 74 318 61157 141978 | 107636
Tréby za vlastni vykony (vyrobky, sluzby) | ) 14, ggg | 508414 | 452243 | 1231622 | 1144011
a za zbozi

vybrané vstupné 856429 | 386062 | 354490 | 1015072 | 941575
Celkové provozni naklady 5756414 | 4969457 | 4857519 | 5187721 | 4941155
% sobéstacnosti 23 12 11 26 25
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Priloha €. 2: Tabulka: Pocet navstévnika v divadlech (Tabulka)

Tabulka: Poc¢et navstévniki v divadlech, ve vybranych letech

Rok 2019 2020 2021 2022

Pocet navstévniki 6800000 2400000 2448000 5200000
Piiloha &.3: Pocet odehranych piedstaveni v CR (tabulka), zdroj: Kultura je narod

Tabulka: Odehrana predstaveni v CR

Ukazatel (rok) 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem (pocet

odehranych

predstaveni) 31031 31283 12709 15098 27 463
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Priloha ¢.4: Teze bakalaiské prace

A8 . 5
SCHVALEND ,ﬂ
Institut komunikaénich studii aiurnallstlky FSV UK J /
Teze BAKALARSKE diplomové price
TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:
Pfijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Lucie Prochdzkovi
Imatrikulaéni roénik diplomantlky/diplomanta: \nTreraita Harlova
2021 Fakulta socidlnich véd
Fakulini e-mail diplomantky/diplomanta:
20132982 @fsv.cuni.cz Dosle .7 -09- 2023 -1-
T dng:
Studijni program/specializace: -
Komunikaéni studia-Mediélni studia G_A4F P |
Nazev prace v Ceftiné: Pridelena:
Podpora divadel v feskych médiich v dobé pandemie covid — 19,
Nazey price v anglitting:

Support for theaters in the Czech media during the covid-19 pandemie.

Piedpoklidany termin dokon&eni (semestr, akademicky rok - vzor: ZS 2022/2023)
(diplomovou praci je mofné obhajovat nejdfive Sest mésicti od schvileni tezf)
LS 2023

Zikladni charakteristika témaitu a pfedpoklidany cil prace (max. 1000 znakh):

V obdobi pandemie covid- 19 a covidovjch lockdownil, byl kulturni Zivot hodné omezen. Lidé svilj
volny ¢as travili doma, popiipadé v piirodg, ale vefkeré kulturni vyZiti bylo zcela eliminovano, Na to
samozfejmé nedoplatila jen lidskd psychika, ale také mnoho uméled a zaméstnanci samotnych divadel.

Bakalafskd price se tedy bude zam&fovat pfedeviim na podporu &eskych divadel v tomto obdobi. Jak
teka média argumentovala pro zichranu divadel a jejich podporu. Jak se tato arpumentace lifila ve
vefejnoprivnich médiich, a naopak v rdmei komer&nich platforem. (TV Nova, Prima)

Bude se také zabjvat analyzou a silou argumentl privé ve snaze pomoci Seskjm divadlim a uméletm
samotnym. Jestli se vic akcentovala tradice, modernita, experiment, nebo o co bychom vlasiné jako
spolecnost pfisli, kdyby divadla uf neoteviela?

Jak komplikovana situace rezonovala ve spolednosti? Co by to pro vefejnost znamenalo, kdyby doglo
k uzavieni divadel. Jaky by to mélo vliv na rozvoj kultury. ..

Predpoklidand struktura price (rozdéleni do jednotlivich kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):
1. Uved
2. Omezeni divadel v dob& pandemie
+ Chastefnd omezeni
* celkova nzdvira
3. Argumentace médii
o Vefejnopriavoi média
o Komeréni média
4. Vyznam divadel ve spoletnosti
o  Rozvej spolefnosti / vedélavaei funkce
o Volnotasovi aktivita
Proména spoleénosti v pFipadé uzavieni divadel
Obecné kulturnépolitické aspekty
Interpretace
Lavir

PO = &N LA

9, Piilohy
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10, Zdroje

Vymezeni zpracovivaného materfdlu (napf. konkréini titul periodika a obdobi jeho analjey):
Vefejnopravni televize + Televize Prima, Nova (pandemie covid-19, 2019-2022)

Postup (technika) pfi zpracovini materidlu:

Piipadovi studie. Tedy detailni studium sdilenjch materidl(, reporté3i, informaci medil v dobé covid-19.
Nasledné aplikovat ziskané poznatky a na jejich zaklad# krificky analyzovat jednotlivé kroky médii, ale také
samotrych divadel, za déelem prizkumu vysledki a dopadil na spoleénost, na divadla, na zamésinance
divadel, hercl. Sbér dat, formou dotaznikd od skupiny respondentd, a to jak ze strany umélcd divadel, tak
za strany navEtdvnild. Ma zakladé takle ziskanych dat, analyzovat jaké nasledky méla uzavien| divadel a
oo by pro spoleénost znamenalo, kdyby dodlo k jgjich trvalému uzavien!, omezen! apod.

Zikladni literatura (nejméné 5 nejdileZitéjdich tituld k tématy a zplisobu jeho zpracovdni; u viech

tituli je nutné uvést strufnou anotaci na 2-5 Fadkh):

I. Theatre and Performance Go Massively Online During the COVID-19 Pandemic: Implications and
Side Effects (2020)
https://pdfs.semanticscholar.org/066c/2f62ff409d 74f0a0acBa523 Sbeac0e220922. pdf

2. AEA Consulting (2016, October). From Live-to-Digital: Understanding the Impact of Digital
Developments in Theatre on Audiences, Production and Distribution. Retrieved from
hitps://'www.artscouneil. org.uk/sites/defanlt/files/downloadfile/From_Live to Digital OCT2016.pd
f

3. Creation Theatre (2020). The Tempest | LIVE, Interactive & in your Living Room. Retrieved from
https:/‘'www.creationth

4. Guardian Culture (2020, April 23). "All the world's a stage’: Shakespeare performed around the
world in quarantine [Video file]. Retrieved from
hitps:/‘'www.youtube.corm/watch?v=P lkdrEY JubU & feature=emb _logo

5. Wiegand, C. (2020, April 23). Quarantine Players: stars and theatre fans unite to perform
Shakespeare solos. The Guardian, Retrieved from
https:/fwww.theguardian com/stage/2020/apr/23/quarantine-players-theatreshakespeare-solos-globe

6. Wright, L., J. (2020, April 23). Shakespearc on Zoom: how a theatre group in isolation conjured up
a Tempest. The Conversation. Retrieved from https:/theconversation.com/shakespeare-on-zoom-
how-a-theatre-group-inisolation-conjured-up-a-tempest-136974

Diplomové price k tématu (seznam bakalifskjch, magisterskych a doktorskjch praci, které byly
k tématu obhdjeny na UK, pfipadné daliich oborové blizkjch fakultidch & vysokfch Skolich za
poslednich pét let):

]

Datum / Podpis stud
%-ﬁ‘. --%l‘:é’. Enunnim .

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktufe a technice zpracovini materidlu:

Piipadné doporudeni dalfich tituli literatury pfedepsané ke zpracovini tématu:

Potvrzuji, Ze vile uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a e téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné préce, kierou na FSV UK vykondvéim.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této price.

&3



-
£, ] Ty
e II:FI K.&-Jﬁfb _

CE T e T
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Priloha ¢.5: Rozhovory s respondenty
Studio Dva

Ja si pamatuji, Ze se média urcité ozyvala. Naopak jsem byl ptekvapeny, ze i me jako komeréni
divadlo jsme zacaly zajimat né¢ktera média, pro které jsme do té doby byli dost nezajimavi.
Redaktory nékterych, ktery se zabyvaji kulturou, jsem viibec neznal. To samoziejmé neni zddna
vycitka, ale nas repertodr neni uplné zasadni pro néktery divadelni kritiky nebo divadelni
publicisty, prosté proto, Ze piSou bézné o nécem jiném.

Takze se ozyvaly lidi i taci, ktery by piedtim s ndmi né€jakym zptisobem nehovofili. Takze v
dobé covidu jsem mluvil s pani Radmilou Hrdinovou, pro kterou prosté nejsme cilova skupina,

coz naprosto chdpu, rozumim tomu.

Pro naseho divaka nechci ho néjak podcenovat, je dulezity, aby vidél néjakou reportdz na
SuperCZ, aby to probéhlo showtimem, a to je pro n¢ dilezity. To znamena, kdyz se vratim
zpatky k vasi otazce, v dobé€ covidu se ur€ité o nas zajimaly média typu showtime, riizny
nejvetsi lifestyle-ovy magaziny, které potiebovaly plnit obsah a my jsme zaroveil online
vysilali. To znamena, Ze to byla jedna z mala ptilezitosti setkat se n¢jakym zptisobem s néjakou
celebritou, kterd né€co délala, protoze herci nepracovali, byli doma, nikdo nic ned¢lal a byli
nékde na chalupach nebo rekonstruovali. A tady mohli pfijet a néco si nato€it. To znamena, Ze
jezdil jsem §tab a se vSema bezpecnostnima opatfenim, at’ uz venku v pasazi, nebo dokonce ta
doba byla takova, ze my jsme dole z jevisté vysilali, vSichni otestovani, néjakym tzkym
krouzkiim a novinafi nebo respektive ten §tab se showtime vystupem vybavuji. Jsem fikal,
jasné, muizete pfijit, ale budete natacet ze shora, z balkonu. Doll viitbec k mému §tabu nejdete,
protoze my to¢ime dvakrat az tiikrat tydné a ja potfebuji, aby ty lidi fungovali dal. S hercema
pekné v rousce a rozhovor venku pfed divadlem. TakZe ur€ité zajem mély tyhle ty lifestyle

média, které si tocily reportaze pro sebe, ty ani tolik nezajimalo, jak to divadlo pfeziva nebo
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nepfeziva, ale potiebovaly obsah.

A pak byly media typu pravo i Dnes, mladé fronta dnes, ekonomie, které pfipravovaly rtizny
reportaze k tomu, jak divadla zvladaji covidovou dobu, jak funguji, jak vysilame, jak velky je
zajem ze strany divaku. A jak jsem fikal na zac¢atku, byly to novinéfi, pro ktery jsme do té doby

nebyli zajimavym divadlem.

Zajem o divadlo se tedy zvysil. Ze strany novinaii kulturnich rubrik se zvysil a vlastné nebyl
ani n¢jakym zplisobem vyvolavany z nasi strany. Nebylo to o tom, Ze ja bych psal n&jaké
tiskové zpravy nebo jim nabizel témata. Naopak se ozyvali oni sami. At uz to bylo dané tim,
ze nic jiného se v kultufe ned€lo a oni ty stranky, na rozdil od toho, jak jste fikala, ze ¢eska
televize neméla kulturni spravnosti, tak oni je museli plnit i nadéle, takze ty témata pfinaseli a

vymysleli oni. TakZe za mé se urcité zdjem zvysil.

Tak moje prace je komunikace s médii, takze jsem s nimi komunikoval i nadéale a vymysleli
jsme odpovédi, protoze Casto to byly dotazy, jako o kolik procent méné... Tak o kolik procent
méné divakl se nepoznali, Ze nebyly Zadny, ale spi§ chtcli vidét néjaky ekonomicky rozbéhy.
A Casto se ty témata objevovaly i v souvislosti s tim, jak se rizné fesili bezpecnostni opatieni v

ramci ministerstva zdravotnictvi, tak to potom se samoziejme rozebiralo.

I pak pfi téch uvolnovanich jsme velmi ¢ile komunikovali, byl sou¢asti néjakych pracovnich
skupin

u ministerstva kultury, u ministerstva prace a socialnich véci a zdravotnictvi, kde jsem byl
soucasti pracovnich skupin, takze ten zajem a komunikace s téma novinafem vychdzela
Castecné 1 z toho, ze vlastn€ chtéli komentovat né&které vystupy, které ty ministerstva
vypoustély, tak jak se smi a nesmi
a jaké budou. VétSinou to bylo na téma postupnich rozvoliiovani, které¢ vlastné nikdy
samoziejm& rozvoliiovaly, anebo se rozvolnovaly zcela nelogicky, takZze jsme spi$
komunikovali a komentovali to, Ze pfedtim jsme byli v riznych pracovnich skupindch a

nabizime mu moZnosti a tématy, tak to vzdycky dopadne blbé.

Takze nam, miiZu fict, Ze nam vlastn€ 1 v tomhle tom pomahali pfi komunikaci, Ze pomahali
treba délat néjaky medialni tlak na jednotlivé ministerstva, protoZze my sami jsme jako nebyli
schopni tieba se

s nimi na n€kterych vécech dohodnout a ta medializace mohla pomoct k tomu, Ze se znovu
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oteviela diskuze na téma, jestli to, co fikaji, ma viibec smysl, anebo jestli nema smysl viibec
hrat. Takze vlastné i ta podpora byla vlastné takova. Jé jen vdm méla otazku, jestli jako i ten
rozhlas tfeba vefejnopravni médium, televize, Ceska, tak... Rozhlas urcité se zajimal. Rozhlasem
jsme byli s MiSou Preckovu, ktera ma na starosti kulturu nebo celou redakci kulturni. Na celém
rozhlase jsme byli intenzivni v tom kontaktu a vymysleli jsme. Jednak jsme d¢€lali pozvanky na
to, ze zive vysilame to. To zajimalo hodné médii, ze to bylo néco, co se v kultuie d&je, véetné
toho Ceského rozhlasu, plus teda komentovani téch nékterych opatieni, rozvolnéni, anebo
nekterych téch podpor, podpurnych programt smérem ke kultuie, jestli na né¢ dosahneme, jak
se mame, jak se stardme o zaméstnance, co délame, co planujeme, jak dlouho jesté vydrzime.
Tak tyhle ty témata ptichazely i ze strany toho rozhlasu. A jak fikdm, my jsme ziveé vysilali ze
zacatku, vlastné v prvni voln€ covidu jsme skoro kazdy druhy den méli online vysilani, takze
to nebylo tak, Zze bych mél viibec ¢as s nékym komunikovat. Ze spi§ nékdo zavolal a ja jsem
jim udal néjaky komentar, to me tfeba nechal, jsme naucili, ale Ze bych vymyslel témata nebo

za nékterych, kteti fekli, ze je potfeba néco d¢lat.

A to byly lidi, ktefi byli v téch néjakych troky by méli media €init pro vas na podporu, jestli ne.
Nebo ja urcité ne. Ja jsem spis jako hasil nebo odpovidal na n&jaké véci, protoZe jak vSichni
tikali, Zze v covidu sed¢€li doma a nic nedé€lali, tak my jsme fakt jako intenzivné pracovali nad
tomhle tom. NaSe ekonomické a personalni oddéleni poméhalo i hercim jako osvédcil,
vyplioval rlizny papiry, zadosti o podpory, o dotace. TakZe u nas jediny, kdo si odpo€inul, byl
v provozni oddéleni, protoZze neméli co provozovat. Ale i na obchodni oddéleni potad
piesunovala piedstaveni vstupenky, prehrazoval, komunikovala s divéky, protoZe to byl pro nas
ta nejvetsi a hlavni priorita komunikovat stale s divaky, protoze my jsme vlastné ten covid
ptezili jenom diky tomu, Ze jsme m¢li moZnost nakladat s penézi, ktery jsme méli od divaka za
prodany vstupenky. TakZe jsme méli v tu dobu tfeba jako pil roku, rok dopfedu prodané
vstupenky, a to, protoze jsme pomahali udrzovat prave tim, Ze podpora ze strany statu a jako
nas, kdyz to vezmu tupln¢ jednoduse, tak covid, vSechny ty dvé viny stal od naseho divadla

miliond, z toho miliond jsme ziskali na néjakych podporach a seslo z nasich vlastnich studio.

Takze cast jsme pokryli z néjakych rezerv a ¢ast bylo pokryti z toho, ze jsme pouzili to, co by
zadny spravny producent nemél udé€lat, Ze jsme pouzili penize ze vstupného s predstavenim,
které jesté nebyly nikdy odehrané. A pak jsme to vlastné dohanéli tfeba skoro dva roky, jsme
hrali pil ptedstaveni, takze ptilka byly novy penize a pilka byly penize, které jsme neméli, Ze

se pouzivalo. Takze jsme i ten program stavili tak, abychom méli i novy pfedstaveni, které nam
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pomizou aktualné dokryt n¢jak do cashflowu. A to jsem se pravé chtéla ted’ poznat tu
komunikaci s divaky, jak jste se snazili prosté, protoze si myslim, Ze to bylo klicové. To bylo
klicové minimalné pro nds, my jsme si nemohli dovolit to, co tfeba Nérodni divadlo nebo
statni instituce, ktery vzali, zrusSili pfedstaveni a rovnou poslali penize zpatky tém divakim,
coz je samoziejmé fair, ale my jsme si to dovolit nemohli, takze mam pocit, Ze to bylo nékolik
set predstaveni, ktery jsme nékolikrat pfesunovali tam a zpatky, znas, ze odchodni odd¢€leni
to fakt délalo tak, ze kdyz se ukazalo, ze se hrat nebude, takze vzdycky tfi tydny predem jsme
psali dobry vecer nebo dobry den méli jste jit tehdy a tehdy do divadla, vase predstaveni je
piesunuto na nadhradni termin, ktery se kona tehdy a tehdy. A kdyz uz se zase blizil ten ndhradni

termin, tak se zase psalo vas nadhradni termin v ptivodniho pfedstaveni.

Vim, ze byly rekordmani, kteti méli pfedstaveni pfesunuty tieba Ctytikrat, ale pak byly divadla,
ktery fekli nehrajeme a az se bude hrat, tak vam to pfesuneme. Jasn€. Nam je pfislo fair, aby ty
lidi zili dva roky v nejistoté, kdy se bude hrat, takze komunikace, kterou zvladalo nejvic to
odchodni oddéleni byla jako obrovska a velmi pracna, takze pofad novy maily, novy telefony,
novy SMSKky, posuneme, pfesuneme to samé na webu plus jsme méli ty Zivy vysilani, které
byly jedné samoziejm¢ hlavni diivod byla to zabava, potésit ty lidi a velky divod bylo takeé
zustat s divaky ve spojeni, aby védéli, ze tady jsme a v rdmci kazdého toho vysilani jsme
tfikali, jakmile to bude mozné, hned za¢neme hrat, nejsme televize, jsme divadlo, chceme,
abyste k ndam chodili Zivé to byl hlavni message toho plus informace o vaSe vstupenky
nepiijdete, dostanete je, odehneme vam piedstaveni, pokud se vam nebude hodit termin,
vyberete si jiny, pokud se vam ani tak nebude, dostanete voucher s hodnotou vaSe vstupenek,
ktery si mizete rok poté, co se zaCne hrat, vybrat na jakykoliv jiny pfedstaveni jenom prosim
zachovejte ndm pfizenl ajsme radi, Ze nechcete penize zpatky, protoze to je to, co by to divadlo
polozilo a neméli byste se k nému nikam brat a dalSi mésic byla hned, jak to bude mozné
zacneme hrat, protoZe jsme byli jako jedno z mala nebo jedno z prvnich divadel, ktery zacalo
hrat s téma restrikcemi.

Na % hodinova a hodinova sezeni, kdyZ jsme v&déli, Ze se to nemad Sanci vyplatit ale védeli
jsme, ze divaci budou moct pfijit poprvé do divadla Ze se pomali¢ku za¢nou vracet ty odvazni,
hlavnég, Ze ddme praci herciim a naSim technickym slozkdm ktery do té doby vlastné neméli
co délat, neméli prace, neméli penize tak se zacalo opravdu hrat hned v tom prvnim tydne, jak
se smélo a hrélo se vlastné zase az do posledni chvile se vSema restrikcemi a presto, Ze byly
uplné jako nesmyslny, tak se stejn¢ se celou dobu hrélo aby jsme mohli jako splnit ten slib,

ze jakmile to bude mozné hned otevieme divadlo, takze pro nas to bylo velmi dtlezité, myslim,
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7e to bylo zasadni proto zlistat \% kontaktu S divakem
a zaCit hrat a taky si myslim, Ze to bylo, ze ndm to plno lidi zpétné dalo védét, ze to bylo pro
n¢ dulezity a zacali taky dfiv chodit, ten navrat divaku divadla byl velmi postupny a my jsme
zacali co nejdiv

a divéci se taky dfiv vratili nez do ostatni divadly.

S tim ndvratem vam tfeba ta media poméhala, jakoze tfeba podporovali nebo byste se
zaznamenali viibec néjaky takovy krok? Nevim neuvédomil si, ze by nékdy néjak proaktivné
asi v ramci naseho néjakého PR a medialni vystupu jsme sami aktivné komunikovali smérem
divaku hrajeme, jsme zpatky at uz k médium tak dé€lali jsme outdoorovy kampané radiovy
kampané onlinovy na téma hrajeme, jsme zpatky do divadla hrajeme byl ten prvni hlavni
slogan, ktery jsme potom jsme s vami vyménili jako zahrajeme se pfed to mozna i nékoho
zaujalo ale Ze by n€kdo aktivné z médii se ozval Ze vlastné€ prave ten nastup téch divakt byl
jako pomaly a vSichni se tak néjak baly takze jestli jako tam podle m¢ byla mezera v tom, ze
se mohlo n¢kdo néco podpofit moznd, ze ano mozna, Ze ano, ale zase jak fikam, my jsme méli
své starosti dost to znamenad, ze néjaky zptisnéna média, ktery jsme meli tak ty nas kontaktovali
a ja kontaktovali je s tim, Ze potiebuju pomoc a podpofit, aby se ozyvalo z Eteru a z Novem,
ze hrajeme zpatky takze ty informace jsem daval a bylo to spojeny i tieba s tim, Ze jsme
piipravili hned novy premiéry a objeli jsme hned metropolitni osobnosti piestoze jsme védéli,
Ze na podzim se to s nejvetsi pravdépodobnosti zase zbude ale cely to 1éto jsme dé€lali Ze ho se
hraje a hrali jsme 1 dvakrat vic, otevieli jsme vic letnich scén vé&déli jsme, Ze potfebujeme
vydélat penize na dal$i sezonu, kterd bude zase jako divna zaviena nebo polozita takze jste
hrali tfeba jako oproti t€ém jinym roku dvojnasobek , kdy divaci z zacatku to bylo pomalejsi a
pak se to rozjelo a pomohlo ndm to zase piezit dalsi dny do toho a bylo to hodné naro¢ny
zpusob, ze piece ten covid stile byl nebo jste to nevnimali? vnimali, vnimali, protoze
samoziejm¢ mate omezeny typu, co se smi, co se nesmi Upln¢ paradoxné na letni scéné vy
smite probuzovat letni scénu ale vSichni musi mit rousku maéte ji na VySehradég, ale dole na
naplavce se sedi a nikdo rousku nemé smite vedle sebe ten ¢lovek, kdyz se na baru koupi
piti, a to jeho rouSku mit nemusi clovek, ktery se sedne do hledisté rousku mit musi takze
tam bylo velmi tézky komunikovat pojd'me k sobé byt ohleduplni vedle vas miiZze sedét nékdo,
komu to opravdu vadi a boji se chovejme se k sobé ohleduplné, takze spis to bylo o feSeni
téch konflikti mezi téma divakem, protoze 1 to se piestavalo, ze nékdo fekl Zze vedle toho
cloveka sedét nechce Ze tam pije, takze presazovali rizné cedule, komunikace hlaseni, to jako

vSechno probihalo a i pravé v ramci tfeba hereckého jako sloZeni, jestli jsem méla ty
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predstaveni potom byly nemocni urcité, pak samoziejmé pouze nebo celd ta sezona byla
urCité o to ovlivnéna tim, ze se porad testovalo dnes to stdlo obrovsky penize, urcité na
laboratofe to byly tenkrat byly i PCR testy kdy rano ptfed predstaveni kdy se hralo velky
piedstaveni, kdy se tady v hodinu vSichni museli sejit, vystourat nosy odvézt, odvézt pryc,
vyhodnotit a tak do odpoledne bylo jasné nékdo hraje, nékdo nehraje takze se vystourali
vsichni alternace takze néjak jsme to piezili vibec nevime pod jakym stylem se to podaftilo
ale né&jak se to podatilo Takze jestli se nepletu, tak ted’ka v tuhle tu chvili uz mate dohnano ty
predstaveni urcité. Druha vina, jsme jesté hrali tam se to v bieznu zaviralo v bfeznu bylo,
takze a uz se pomalu hrdlo my jsme rok, minimalné rok, rok a ptl dohravali ty pfedstaveni,
jeste, Ze ten program pak stavite takze jsem fikal, pil na ptil jsou to na predstaveni, ptlka jsou
ty mozna predstaveni takze to jsme dohravali a pak samoziejmé jesté celou dalsi sezonu,
trvalo ty lidi se pomalicku zavirali teda vraceli zpatky takze to byla né&jaka jako dojeti kdy
jsme méli takovou jako stabilizaéni sezonu a vlastné€ jde pro nas v sezonach, ne, to jsou, takze
v sezonach, to jsme tady rok jako kalendat takze my zijeme, my sezony nemame protoze nase
sezona koncem srpna s koncem letni scény a nova zacina. zari, takze my jako vlastné¢ sezony
nemdme takze rok je prvni, ktery uz neni néjaky stabilizaéni konsolida¢ni, ale méme tieba
asi premiér za ten rok, to znamena, Ze se zaCind obmeénovat repertodr a pro ty divaky, ktery
vlastné jsou vdécni za to, Ze dostavaji néco nového tak pfipravujeme novy program takze my
jsme dohnali divaci se vraci postupné potad je trochu zména v tom navstévnickém chovéani ze
uz to nenti tak, jak to byvalo Ze se nakupovalo dlouho doptedu, to se ¢astecné vratilo, tfeba to
nebylo po covidu to nebylo vibec, lidi nakupovali na posledni chvili dni, dni a nebo tfeba i
dny pfedem tak to uz nastésti neni, Ze to je velka nejistota pro ty velky produkce takze ¢ast
salu tfeba polovina mozna uz je prodana doptfedu ale starost ziistava jeste ¢ast divakli zvlaste
v zimé, kdy jsou respiracnich probéhy, které nakupuji na posledni chvili a to, s ¢im se ted’
komparujeme nejvic je, Ze my jsme méli pred covidem povéz divadla ktery je dlouho doptedu
vyprodany a to vlastn¢ trosku ndm paradoxné ted’ uz Skodi, protoze vétSina divaki je na to
zvykld a viibec se uz na ten web ani nediva fika, tam maji se m¢ vyprodavat, to m¢ ani
nepodoba a fikdm, kdy jsi se sdilel na posledni chvili, na tfi webové stranky mame plno, ano,
je par tituld, které jsou vyprodané uz bych netekl, ze jsou &tvrtina roku dopiedu vyprodané
da se sehnat, stejné jak na audienci u Kralovny se dé sehnat, skupinka ik ndm do divadla, takze
spi$ ted’ se potykdme s tim, jak to vymyslet a fict lidem nenépadné jako méme volno, protoze
jako udé¢lat kampan na téma mame volno je blba, blby, ze jako dobry den, mame volno jako
kampan na téma, listky k ndm jsou tak to je, no potiebujeme vas, ano no, mé& jesté napada a

vy jste piispévkova legalizace nebo jak mate? My jsme divadlo bez statnich dotaci a subvenci,
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znamena na provoz naSeho divadla se musime vyjednat vybrat a vydélat pouze ze vstupného
plus mame jednoho finan¢niho partnera, ktery je na urovni néjakého hlavniho coz je jedna
desetina ne, moznd nejedna setina rozpoctu, takze my jsme divadlo zavisli na vstupného
vlastné jediné dotace, které jsme kdy brali bylo v dobé covidu, to znamena to byly ty to nebyly
dotace, ze jo, to byly kompenzace takze kompenzace v dobé covidu a byly pouze na
zaméstnance na to, co jsme ani na prispévek na ndjem jsme necerpali Cerpali jsme pouze
jenom négjakou jako covidovy covidovou podporu na zaméstnance to mé teda napada, vy
mate v stalych repertoar jako herce, ktery jsou ve stalych angazma ne mame, to bylo jenom na
kancelarsky lidi, jednak herce technicky slozky, uvadéce a vSechno jsou to lidi najimany na
jednotlivy na jednotlivy predstaveni stalejsi zaméstnanci my né€kde do lidi jako kancelate,
ktery obsluhuji ty dvé stalejsi scény plus tfi letni scény Ctyfi letni scény v Praze dvé v
Vysehrad s v Dejvicich jedna a ve Vitézni jsou jako tyto Ctyfi mista a po tom covidu odtihla
ten z4jem téch médii zase postupné, nebo to bylo jako takova... jako urcité o tu problematiku
stoprocentné, a co se ty¢e médii, tak my mame néjaky okruh spolupracujicich novinaid, se
kterymi jsme se spolupracujeme i naddle a jenom se zménila témata komunikacni témata,
premiéry, novinky zajimavosti z repertodru, rozhovory s herci a jsou to ty puvodni, které s
nami byly i pfed covidem ale ty novinaii ktefi piSou o Svandové divadle, o Xku a o Circu
Lapotyka tak ty se samoziejmé stahly, protoze ten repertoar Uplné logicky uz pro né neni tak
zajimavy ani ta problematika my jsme pro n¢€ byli zajimavi v tu dobu, kdy vétSina téch jejich
divadel, o kterych oni piSou protoze jsou ptispevku, ji sedéli doma a nic ned¢lali, tak hledali
nékoho ted’ je to feCeny hnusné a pejorativné, ale je to tak, Ze oni potiebovali néjaky témata
a divadla tyhle ty vlastn€ nepracovali, nemuseli pracovat nedé¢lali nic, protoze nepotiebovali,
pro nés to byl zplsob obzivy, protoze minimalné ze zacatku to bylo docela, jsme méli
dobrovolnou vstupenku a ty lidi jak s ndmi n¢jakym zplsobem se ucitili a délali, tak pfispivali
a zaroven to byl zpisob, Ze jsme byli v kontaktu s téma divkami my jsme to udélat museli a
oni nemuseli, takZe jsme byli zajimavy tématu Byli online produkce formou pomoci
streamacich, v jakych to nebylo? My jsme normalné vysilali na Facebooku, na nasi
facebookovém profiluana YouTube, jsme davali pak zdznam s tim, Ze jsme vyzyvali divaky
jenom prostiednictvim internetu, ale jest€¢ k moznosti pfispét na to vysilani par korun, ktera
ale nebyla nijak podminénd, sledovat ho mohl kdokoliv kdo chtél mohl ptispét a vlastné
vSechny tyto dobrovolné vstupenky, jak jsme to fikali tak na konci té¢ druhé viny covidu jsme
fikali vSechny dobrovolné vstupenky, které jste si u nas za celou tu dobu nakoupili, vy miizete
proménit za vstupenky k ndm to znamena, Ze kdyZ né¢kdo piispél dvou a pil tisice metrh za

ty dobrovolné vstupenky, tak my jsme mu pak za to jako za kredit prodali vstupenky klasické
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do divadla, to znamena, ze kdo cht¢l, tak vlastné o to nestalo meésto, co ptispel dobrovolné, si
mohlo pak vybrat v kreditech na ndkup vstupenek a nebylo to takovy jako pfi ndkupu na
korun muze$ pouzit to dne ne, prosté tady mas a pil tisice, nakup si za to vstupenky za a ptl
tisice tady jsou. Takze jsme to vlastné t€ém lidem, tak jak to oni vratili v tu chvili, kdy bychom
to potiebovali, tak jsme to vratili zase my jim tim, Ze mohli pouzit to vstupny. Pak i konci jsme
délali i to, ze kdyz se zacali prodavat vstupenky na novou sezonu, ktery uz bylo jisté, ze je
normalni, ze se bude chodit do divadla, tak to bylo tak, ze si mohli koupit specidlni voucher,
jste si mohli koupit voucher na nebo tisic korun a pii jeho ndkupu jste rovnou dostali
dvojnasobnou cCast, to znamena zase jsme se snazili ziskat n¢jaky cashflow nakup si za tisic a
dostanes vstupenky za. Takze zase navrh do divaky, n¢jaka motivace pojd’te k ndm do divadla,

mate n¢jaky néco, proc to délate.

A to jsme si komunikovali jenom sami, to nebylo n&jak prosté svym béhem. Jest€ mé zajima,
jestli tfeba kdybyste jestli jste to viibec sledovali, jako sledovanost na tom Facebooku nebo
Facebooku, jestli to né¢jak korelovalo nebo jestli to mélo néjaky vyvoj, protoze vim, ze ten trend
byl takovy, Ze nejprve to hodné vystielilo a pak to postupné hodné upadalo, protoze lidi byli
tak frustrovani, Ze nebavilo ani sledovat to online. Samoziejmé ten zacatek byl obrovsky, to
byly obrovsky ¢isla.

My jsme pak zpét nezjistili, ze jsme za téch, vysilani méli dohromady ptes nékolik miliont
zvyknuti, ale v priméru ze zafatku to byvalo jako tisic, n€kdy 1 tisic sledujici, Ze to byly
obrovsky ¢isla. Na tu dobu a na online platformy to byly jako velky ¢isla. VSimli si toho 1 dalsi

média, takze jsme par streamu délali ve spolupraci s MOL TV.

Jedno piedstaveni jsme dokonce streamovali respektive na CT ART, kterd méla asi pil milionu
divak, protoze tu divadla nebyly, takZe lidi to chtéli vidét. Na Primé jsme mé¢li jedno vysilani
v ramci jejich komunikace, kdyz si ani taky pies piil milionu divakt to mélo. Takze ten pik na
zacCatku byl veliky a pak zlstavaly ty vérny, takze to tam ztlistalo a co se tyce téch penéz, tak
samoziejme na zacatku prispévky byly vyssi, tak to $lo trochu dolt a taky zéleZelo podle toho,

jak véci hoste byly soucasti toho onlineového vysilani.

Kdyz to byl jaky stélice, to byla Monika Solomé, Honza Kraus, tak to byly samoziejmeé
obrovska Cisla, kdyz to byl nékdo mini znamy, tak ty Cisla Sly dolt, ale zas to mélo tteba néjakou
obsahovou stranku, takZe jako...Ano, na zacatku velky pik a ty lidi ze zac¢atku byli velmi vdééni,

7ze muzou se n¢jakym zplisobem zabavit, ze miizou néco sledovat a pak uz to brali tak Ze to
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bylo soucasti jejich... Ne, my jsme vysilali pak druhy vIni uz jenom ve stfedy, takze se t€sili na
to, ze ve ve stfedu budeme vysilat. Takze rozhodné to plnilo to, co my jsme chtéli, ne aby to
lamalo rekordy, ale aby ty lidi védéli, ze tady jsme a Ze to divadlo potdd na ném je. A ten Mall
TV, vas oslovili oni? Jo, to bylo tak, Ze vét$ina téch véci, véetnd toho CTA a té primy byly tak,
ze si v§imli, Ze si néco d¢je a sami na to koukali, protoze Casto zpétni ¢lovek dozvidal, ze jako

reditelé riznych firma na to koukali a védéli, Ze se n¢jaka takova véc déje.

Myslim, Ze se to uz nikdy nebude opakovat, bylo to tak, ze ty lidi fakt sed¢li doma a neméli co,
takze koukali na n¢jakou blbost, tak jsem ho fikal. My jsme zacinali s jednim telefonem, pak
jsme to rozsitili, n¢jaka stfizna a tak, ale my jsme si to ucili za pochodu. Prvni vysilani bylo na
jeden telefon, bez mikrofonu, bez vSeho a pak se to pomali¢ku rozristalo az do néjakého

poloprofesiondlni fetézce na tii kamery, mikrofony, zvukafi, stfizna a tak.

Vsechno to bylo jenom o tom, ze jsme se ucili hrat si na televizi. A vyuzivate si techniku ted’?
Ne, d¢lali jsme jeden jednej stream. My jsme si fikali, ze jsme kon¢ili, ze budeme dal vysilit a
pak ¢loveék zacne délat ten provoz a tika si, pojd’'me radsi mit tady to divadlo.

Pak se ukazalo, Ze neméame ani voli vecery v tom divadle, kdybychom mohli néco streamovat.
Byla jedna velka vyjimka, a to bylo ted’, jsme méli 10 let od otevieni divadla tady v Palaci
Fénix a ten vecer se streamoval Ziv€, ale s né¢jakym minimalnim dopadem né&jakych — lidi, ktery

si divalo doma.

Narodni divadlo

No tak uvidime, na co si vzpomenes$ a ono uZ se to piece jenom chvilka.
1 ¢im asi mlzu zacit je, jestli si vzpomenete vy, jak vas konkrétné média podporovala, nebo

ktera média vas tieba oslavovala, nebo. Stejné tak. Jo jo jo jo. 2 19 2 20?

No tak tak ja to vezmu jakoby zeSiroka, protoze ta vlastné¢ medidlni komunikace v pribéhu
covidu probihala vlastn¢ v n¢kolika trovnich. Pomérmné zasadnim zplisobem jsme vstupovali
do takzvaného jakoby denikového zpravodajstvi, coz je néco, kde o divadlo nebo ho uméni neni
vzdycky takovy Uplny jakoby zajem, ale vlastn¢ zavieni divadel a to, co se déje v divadlech ve
chvili, kdy jsou zavieny, bylo vlastné atraktivni téma pro ty denik zéfe to znamenad, jsme se

dostéavali vlastn€ do zpravodajstvi.

92



Televizi v hlavnich vysilacich, ¢asech 1 komer¢nich televizi, coz teda normaln¢ se srdickem
jako nestane, takZe to bylo, to bylo tohle to s tim, ze my jsme samoziejmé vycitili ten potencial
a $li jsme tomu i trochu naproti. To znamend, jsme organizovali nejriiznéj$i véci od toho, ze
jsme s umélcem $ili rousky a kolem toho délali n¢jaky véci. Pak jsme si svolavali, Ze jo televizni
Staby, ktery si jezdili tocit, jak je Sici stroj na jevisti ndrodniho divadla a tam se prosté Sinou
rousky, prosté vstupech az po to, Ze jsme tieba zas v tom konci rozvazeli. Ja nevim tieba ovoce
do nemocnic. Zdravotnikiim, ktefi se vénovali covidu a vlastné jsme vymysleli takovych PR
aktivity. Pro to abychom $li jakoby té poptavce trosku medialni jakoby naproti, pro¢ jsme to
de¢lali? Délali jsme to z nékolika divoda za 1, protoze citime jako narodni divadlo néjakou
odpovédnost spolecenskou a ve chvili, kdy jsme mohli pomoct tomu, aby lidi $ili rousky, kdyz
jsme mohli pomoct tomu, aby lidi dodrzovali rozestupy, nebo aby nosili rousky, tak jsme to
bych fekl jako edukacnich videi, ale jako humorné fe€eno, jak tfeba pani Janzurova ucila §it
rousky, ze jo, nebo prosté kluci David Matasek, David Prachat zas vystupovali pro to, aby se
rousky nosily takovy do chranim tebe, nebo jak byly ty slogany, ze jo tohle to tak to byla 1. To

je ta spolecenska odpovédnost.

2 je byl vlastné¢ n¢jaky v nejlepSim slova smyslu lobbing, protoZze my jsme potiebovali
samoziejm¢ vyvijet tlak jakoby na zfizovatele na vladu k tomu, aby ty pravidla, ktery se jako
by pfijimaly, nebyly pro nés likvidacni. Respektive v tu chvili tam mohlo dochazet, respektive
byli jsme vlastné iniciatorem za prvy téch stupiiii pes potom, Ze jo, kde jsme se podileli dokonce
jako divadlo, coZ teda uz nesouvisi s tou medidlni komunikaci, ale fikam, ze kvili tomu jsme
to komunikovali, aby se nam podafilo ten tlak jakoby vyvijet, aby se ty pravidla upravili a
zaroven potom, aby taky zacalo dochéazet k tém kompenzacim, kdyZ se celému tomu sektoru
vlastné kompenzovaly ty ztraty. TakZe tam zas narodni divadlo jako ta vlajkova lod’ jsme

vystupovali IV tom jakoby pozitivnim lobbingu.

No a 3 véc je, Ze jsme samoziejmé potiebovali. Zase, jak uz jsme byli v Cele jesté odbocka,
narodni divadlo. Krom toho draZe je to narodni divadlo, tak je clenem asociace profesionalnich
divadel, kde vlastnég je ta asociace, zastupuje vSechny divadla v republice a my tam pomérné
aktivné vlastné jakoby vystupujeme piesné vlastné v uvozovkach na podporu vSech ostatnich
jo, protoze ono my piece jenom ta nase pozice, ze ve chvili, kdy néco ud€la narodni divadlo,
tak se to pak daleko snaz tieba d€la v téch regionech, nebo tak jo, to znamena a ta 3, teda rovina,

kterou chci. Chci fict, bylo to, Ze jsme vlastn€ pottebovali i ukazat, coz byla uz ta dalsi.

93



Féaze potom, ze se vlastn¢ jako neflakdme, Zze ty divadla néco dé€laji i dobé, kdy jsou jako
zavieny, Ze jo, to znamena, jsme promovali nejriznéjsi udrzbovy prace. Rekonstrukce jsme
tteba jako narodni divadlo béhem toho covidu stihli zrekonstruovat parking, ktery jo dé€lali,
jsme prosté nejriznéjsi, prosté uklidy v mistech, protoze narodni divadlo ale obecn¢ vSechny
divadla jsou stra$né zatézovy provoz v téch nékterych lokacich, ze fakt neni v uvozovkach cas
jakoby na udrzbovy prace a na tklidy. A ted’ nemyslim, Ze by se u nas neuklizelo, ale prosté na
tom jevisti je nonstop furt se néco jako déje. Tak to jsme jako vyuzivali k tomu na tu udrzbu,
no ale zaroven, ze jo se zkouseli novy véci, ale my jsme potom taky pomérné dost, a taky jsme
byli 1 z 1, kdo to zacali délat? Prosté jsme tieba zalozili podcastovy kanal, nebo jsme vlastné
vytvareli néjaky ptivodni obsah na socidlni sité, abychom vlastn¢ zlstali ve styku s tim naSim
divdkem a zéaroven si v uvozovkach zaslouzili jakoby ty kompenzace, Ze to nebylo tak, Ze jsme
byli vSichni na chalupach zavieny, ale vSichni jsme ano byli na chalupéach, protoze jsme
nemohli byt v praci, ale na téch chalupach jsme vsichni pracovali, ze jo AA herci to€ili prosté

nejriznéjsi prosté videa, ktery nam posilali.

Hrali jsme nejriiznéjsi prosté jako ptakoviny, pak jsme tady poradali, Ze jo, takovy ty koncerty,
kdyz bylo vSecko zavieny, tak jsme d¢€lali ten takova ta kulturu nezastavis, nebo tyhle ty véci?
No tak tak to to byl jakoby ten 3 pilif komunikace. No tohle az to shrnu jesté 1 1 bylo takovy
jako to denikovy zpravodajstvi 2 pilif byl n&jaky ten pozitivni lobbing a 3 bylo né&jaky
ukazovani toho, co déldme a vlastné generovani néjakého jiného nadhradniho programu, Ze jo,

udélali jsme spoustu edukacénich online programti, Ze jo, protoze.

Vychazeli vstfic taky tém Skolam, Ze 1 Skoly byly zavieny, Ze jo a ty décka byly doma, tak jsme
vytvareli nejriiznéjsi jako vyukovy programy proto, aby se ty décka jako nenudily taky jsme se
snazili jit, no tak to byly takovy ty 3 zakladni pilife té komunikace. No a ty samoziejmé pro
probihaly samozfejmé& primarn€ ve spoluprdci s nasimi medidlnimi partnerem, to znamena
nasim generalnim medialnim partnerem je Ceska televize Cesky rozhlas a pak to byla v té dobé

Mafra, to znamend mladé fronta iDNES AA tahle particka médii.

No ale jinak jsme komunikovali napti¢ jakoby vSema, no komunikovali jsme samoziejmé IS
bulvarem, protoze tfeba takovou tu kampail s t¢éma rouskami, to jsme pomérn¢ ostie jeli s
bulvarem, protoze prosté ten blesk je ve v§i ucté prosté nejétengjsi denik, co si jakoby budeme

a ve chvili, kdy chcete mit ten zasah a potfebujete mit zasah presné do ty cilovky, Ze koho jsme
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potiebovali presvédcit, Ze ty ockovaci kampan jsme dé€lali, Ze jo, my jsme dokonce totiz jako
narodni divadlo tady méli o¢kovaci misto, ze lidi mohli sem do narodniho divadla se jit jako
naocCkovat, Ze jo, nebo to testovaci misto jsme tady delali A tohle, vSecko jsme vlastné
propagovali, protoze ve chvili, kdy jako zjednodusim, to ale prosté pani Janzurova fekne,
ockujte se tak ono na tu, na tu, na tu cilovku to mé prosté né¢jaky vyznam a tam pak ale presn¢
potfebujete spolupracovat IS tim bulvarem, protoze skrz néj zasahnete tu cilovku, kterou jste
potiebovali proockovat tak kterou. Takze tuto dobry den vés poprosim o citronadu prosté
dekuji. Zajem médii byl, ale byl spiS o to, co se déje jako pii tom covidu nez o tu tvorbu jako
takovou v tom covidu. Protoze Ze jo, ale tak vy to s nimi prosté¢ vyménite, Ze jo, takze nase
prace, ze ja jim dam to, co chtéj a oni mi odvysilaji to, co chci ja je to win win prosté. Postupné
pokles. Ale tak on chodil ve vinach, zZe jo tak jako by bylo to decky, ze jo tak ja nevim bychom
si to pamatujete tu dobu, ale to byl vzdycky takovy ty nekonecny tiskové konference pana
Babise tak ve chvili, kdy vzdycky skoncila tiskova konference, tak potom mi zvonily mobily,
prosté ze vSech. Reakcei, protoze vSichni chtéli, co si o tom myslime, co budeme d¢lat, takze to
byly takovy jakoby viny téch denikii A ten ty 2 2 pilife jsem naopak jako inicioval ja, Ze jo, ze
si vzdycky néco vymyslel. Abychom se do téch médii nékam dostali a abychom prosté¢ méli
néjaky dosah téch informaci, jaky jsme potiebovali. To je dobry, no pravé méla zkusSenost s
tim, Ze ani nem¢li ¢as ty média slevovat, protoze byly zahlceny uplné totalné, coz je ale
vzhledem k tomu, Ze narodni je trosku jiny level, tak je to taky no. A tim padem vy mate herce

ve stalym angaZma, takZe jste pobirali dotace na jako zamé&stnance?

Tak my jsme statni zaméstnanci, protoze narodni divadlo je zfizovanych stdtem, to znamena,
my jsme my normalné bereme. Bereme jakoby plat jako statni zaméstnanci mame tabulky a ten
stat samoziejmé platil vSechny svoje zaméstnance. Bez ohledu na to v uvozovkéch, jestli
chodili, nebo nechodili do préce, protoze ta prace byla v uvozovkach zakazana, ze jo, nebo
jakozZe to ale byl zakazany néjaky ten format, ale my jsme normalné pracovali, akorat jsme jako

v uvozovkach nehrali.

Pro divaky, protoZze to se jako nesmélo v tu dobu, Ze jo, ale mohli se streamovat véci, Ze jo, to
znamena my jsme my jsme prosté délali riizny prenosy. Dé€lali jsme rizny tyhle véci, zkouselo
se docela dlouhou dobu, Ze se zkousSeli novy inscenace. Pfipravovalo se, aby za prvy jsem v
uvozovkach nezlenivél ji, ale za dalsi jsme ten Cas, jako se snazili konstruktivné vyuzit k
nééemu, na co tieba jako normélné€ neni, neni jako €as no akorat ty vecery pak v uvozovkach

byli volni, protoZe se prosté¢ vecer nehralo pro divaky, no coz? Trvalo straSné téch online
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streamt, tak to bylo formou, jakou Facebooku, YouTube. Jo hele vSecko mozny a kombinace,
no tak my jsme spoustu véci jsme délali IS ceskou televizi, jakoze to byly vylozené pfimy
prenosy. Cesky televize od nas spoustu véci jsme délali skrz socialni sitd. Samoziejmé jakoby
Facebooku asi nejvic, ale YouTube jsme taky pouzivali, no my to tak jako kombinujeme rtizné.
A video jsme pouzivali, protoze jsme pak délali. Jesté totiz Casem, ze bychom néktery ty véci
délali. Samoziejmé jakoby zadarmo logicky, ale néktery jsme pak zacali magnetizovat, a to
jsme délali pfes vime, protoze vime o tom. Umoziiuje, no a tim jsme vlastn€ zalozili néjakou
takovou jako pak i tradici zen. Ted tfeba néktery inscenace mame prosté natoc¢eny a lidi si k
nim mtizou online. Prosté za stovku si koupite prosté vstupenku, jakoze virtudlni a dostanete se
k tomu, coz je néco, co jsme tieba do té doby vlastné jako. Nedéli. Myslim, ze spoustu téch véci
tieba ty podcasty taky vznikly v tom a délame to doted’ a je to bomba. A vlastn¢ predtim jsme
na to nikdy zni blbé. Kdyz feknu, Ze jsme na to nikdy neméli Cas, ale vlastn€ jako jsme na to
nikdy. Neméli ¢as, Ze jo, protoZe. A ted’ to prosté jsme rozjeli pomérné dost. Spoustu téch véci
jako drzime my tieba IV téch edukacénich programech jsme ve spousta vécech zistali jeste
jakoby v tom online proto, Ze ono pro ty $koly je to prosté vyhodné&jsi ve chvili, kdy prosté ta
$kola je ze Sumperka, tak kdyZ oni by mé&li dojet do Prahy, aby to fyzicky byli, ted je to stoji
tu cestu, stoji to vSecko, a kdyz to takhle, oni si nés poustéji online a dé€laji to, protoZze my jsme
jako zvysili kapacitu, vlastné i téch budov, ze jo, ve chvili, kdy délame prosté v uvozovkach
virtualni prohlidku, tak jich mize byt nekonecné ve stejnou chvili, kdezto kdyz jsou fyzicky,

tak je to samoziejmé limitovany.

Takze vlastné pokracujete v t¢ medialni tvorbé? Urcité. No, kdyz na drama v boxu jste. Jakoze
no jako nejsme, no, protoze prost¢ nam to neptijde dobry, no ale ja ji nechci bacha vibec.
Ublizit.

No, protoze takhle my a ted’ to trochu vypada, ze popiram to, co jsem fikal doted’. Ale neni to
tak?

Jo, protoze ve chvili, kdy jako tvofite n¢jaky ptivodni obsah, ktery pocitate, Ze jde do online,
tak ho tvofite s tim, Ze je to rovnou online. A to je néco jiného, nez kdyz prosté ze staticky
kamery zaznamenavate néco, co neni urceno pro online, ale je uréeno pro zivého divaky. A
takZe my nejsme Uplné€ piiznivci jako tdmhletéch jako zaznami na statickou kameru bez stiihu
ze zapadu, coz ten dramox trochu jako taky ne vSecko, ale spousta téch véci tam takhle jakoby
je. A jamam prosté tu prosté neni Uplny divacky zazitek, a navic my tfeba ani a bacha, my jsme
ten jako dramox se snazili tfeba skrz tu asociaci jako vlastné trochu jako podpofit, jo? Protoze

ono to bylo sympaticky, Ze oni se snaZili, jako je to sympaticky, jo a vlastné to jako nechce. No
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ted’konc to je tieba véc, kterou urcit¢ bychom ted’ dal nedé¢lali, nebo délat jako nechceme,
protoze to je ptresné néco jiného jo, kdyz délate on pliivodni online obsah, v tom miizeme

pokracovat, ale tyhle ty jako ze statickych kamery vzadu, ono to prosté neni jako.

Dobry jo, ja tomu Gpln€ rozumim, to je tplné legitimni. Divod?A byly n¢jaky kroky, ktery vam
jako tfeba vyslovené vadily od médii. Ja vim, Ze tfeba Ceska praveé na 2 mésice prerusila uplné
vysilani kultury. Tak jako, jak k tomu jste tfeba ptistupovali, nebo néjakym zptisobem se vas
to. Jako my jsme se do té televize dostali. No. A upfimné jsme se dostali jako do jako to je to
byl takovy vtip, kdyz se zakladal ten art ty jo, jak jsi fikal, ze zakladaji jako ¢ TF mysleni, jak
jsi tikal, Ze se zaklada televize pro lidi, ktefi se nedivaji na televizi? Ano. A musim fict, ze tfeba
ja na tom prvopocatku jsem z toho viibec nebyl jako nadSeny, protoze ve chvili, kdy mé se tady
néco jako déje ja, pottebuju se domluvit s tou televizi a ja se domluvim s téma redaktora a oni
mi feknou, hele, j4 vam ddm 20 minut jako na artu. J& fikdm, nechci 20 minut na artu, j& chci
minutuna ¢t 1, protoze prosté to ma jiny dosah a oni tim, jak prosté zasli délat art, tak tu kulturu
odsunuli jakoby z ty jedni¢ky a jsou prosté jiny dosahy. A ja mam fakt radsi tficetivtefinovou

repku ve velkych udélostech nez pil hodinovy prosté.

Dokument Arthur a jo tim jsem odbo¢il, ale tam jsou ted’ka je AAV tom covidu. My jsme zase
zpatky byli na té jedniCce, protoZe ten art vlastné jako nevysilal, takZe mé to jako nevadilo.
TakzZe to vlastné€ bylo pozitivni troSku. JakoZe jestli se d4 néco na tom nazvat. Pozitivniho.

To na ten na tu dobu, no tak pfemyslim, jestli jste jako zaznamenali to, Ze to publikum s vami
teda komunikovala. Vracela vam tu zpétnou vazbu ptes ty média tim, ze tfeba nevim S§li ty
rousky a tohle tak, jestli se mam, vracela ta odezva od téch lidi a byli jako radi, Ze néco délate
vy jako néarodni divadlo. Jo my jsme méli hrozné krasny, zpétny vazby od téch divakl i tfeba
od naSich sponzorli a od naSich mecena$l. A protoZe tady mame prosté tieba mecenassky
program, kde si ty lidi koupi.

V uvozovkach ro¢ni Clenstvi a za to maji néjaky benefity. Jo a my jsme ty benefity logicky
nebyli schopny poskytovat a nikdo to nechtél vratit. VSichni ndm ty penize nechali n¢ktery
sponzoii nam dokonce poslali i penize na rok dopfedu. Najednou spousta instituci, protoze ve
chvili, kdy my si narodni divadlo ma obrovsky baradky, obrovsky kapacity AU my umime za
vecer vydélat n€kolik milionli. No, protoZe ve chvili, kdy my mame vyprodano ve vSech
baracich, tak ten soucet za 1 vecer je opravdu vic nez milion.

Jo a ted’ najednou vy nehrajete prosté 3 mésice, a to je tficetkrat pfi milionu. To je prosté 90

milionti. Vam najednou chybi na tom U¢té€ jako, a to ani jako legrace jakoby a ted’ jo.
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A ted’ s tim prosté musite i néjak jenom, jako, aby vam mohli odejit platby z uctu, na kterym ty
prachy nemate. Tak AV tomhle nam vlastné straSné pomahala, jak nasi sponzofi, tak tak ty
mecenasi, tak i ty divaci, jo, my jsme samoziejmé jako by vraceli lidem vstupnym, Ze jsme se
chovali slu$n¢, ale spoustu téch lidi to nechtélo, jakoze feklo, ze o tu nestojim Ze. Prosté nam
ty penize chtéji nechat a ze nechtéji vymeénit na jiny termin, ze chapou, Ze to mame tézky a ze
to bylo vlastné hrozn¢ jako hezky. No a zaroven bylo, bylo fajn. I jak ndm ty lidi, Ze jo, my,
kdyz jsme tieba zacali §it rousky, tak ndm sem lidi prosté nosili a nosili ndm sem latky, piijcovali
nam Sici stroje, tfeba abychom mohli takovych véci dé€lat. Bylo to vlastné hrozné mily. Vis
vSecko, no. Takze jste se nesetkavali moc s né¢jakou negativni odezvou na to, ze teba pak, kdyz
ptisly ty dotace a pes 1 a pes 2 nevim co? Takze jakoby. Ti nadavali na to, Ze jste hrazeni, teda

z néceho, jakoze bylo to v rdmci mezi.

Jo jakoZe ne nejsiln€jsi negativni reakce byly na to, kdyz jsme zfidili o€kovaci centrum, protoze
tady byly prost¢ ty trollové, ktery Sli proti tomu a to se méli néjaky anonymni telefonaty, kde
by n¢kdo vyhrozoval jako do telefonu nebo tak, ale tak né¢jak to je spis jako ismévné historky,
no ale jako to jo to v souvislosti s tim o¢kovanim teda ty negativni, byly to i na sockéch jsme
méli, docela jsme pak zablokovali ty diskuze, protoze to nemélo smysl, ale to byli opravdu
takovi ti trollové, ktery ti tam neockovani, jakoze ze toto tak to jako bylo, no ale tak to byla to
ockovani bylo, Ze jo az. Kdo to byl, a to uz taky pak ty lidi vnimaji, jaky vSecko je trochu jako
jinak, Ze jo. Vy jste teda vlastné vraceli penize, nebo jste posouvali pifedstaveni? ProtoZe jak,
jak se nejdiiv nevédélo, co se bude, pak se ménily ty kapacity, ze ho tam byl takovy to nejhorsi,
protoze se furt ménili ty kapacity a ted’ jsme méli tteba vyprodany divadlo a najednou tam
mohlo byt ptlka, listkd. No, a tak jako vyberete 1 2 1 2 vy pijdete vy, neptijdete, nebo to bude
prosté€ hrozné zapeklity? Jakoby piipady Ze jo, tak to jsme to byly momenty, kdy jsme to vratili
vSem, aby abychom radsi ne.

Nekdy jsme to jako prekladali, ale ono to potom taky nejde jako piekladat do nekonecna,
protoZe ve chvili, kdy nehrajete 4 mésice, kdy nemiiZete 4 mésice jako prekladat jinam, protoze
to ani nejde v tom planovani. A to jesté jako to viilbec nejsme jeSté€ u problematiky jako pak
planovani toho, Ze jo, takZe mi tfeba operu a takovych véci se planuji jako na vic, neZ rok
doptedu, Ze tam mate ty zahrani¢ni solisty. Tohle to ted’ oni nemohli litat sem, Ze jo, protoZe
byly ty a ted’ rizny staty mély razny ty arovné toho, co se miize a jo to. Byly fakt rusilo asi
komplet. Pfedpokladdm pievazné, protoze s tim neslo nic délat. Jako nejdiiv jsme se snazili byt
jako vSichni prosté statecni a postupné jsme pfisli na to, Ze nejlepsi to prosté zrusit vSecko vratit

a zacit vlastné jako znova. No a vy jste méli néjakou letni scénu? TakZe potom v takovy té mezi
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pauze? Kdy to tak troSku jako bylo? Urcité no letni scénu tak ne letni scénu ve smyslu, ze
bychom hrali venku, ale jako hrali jsme, no, hrali jsme jako 1O prazdninach né&jaky véci jako
ne samoziejme tolik, ale ono teda taky fakt bylo, Ze jo, to to je, to je fenomén lidi si pak bali
chodit, to znamend, my jsme a my jsme jako normalné¢ strasn¢ jako uspésny divadlo, Ze jo my
mame vyprodano letni. Jako nebylo tak to trvalo a jako to bylo takovy. To Ze jo Ze jo, ja ted’
tteba my v tuhle chvili prodavame na 6 mésici doptfedu a ja v podstaté mam nektery véci na
téch 6 mésict doptedu prosté vyprodany. To znamena ten zpisob nasi komunikace. Je vlastné
uplné jiny, to znamena my, my jako promujme véci, ktery jsou za 6 mésicli a neprojevuje moc
véci, ktery jsou dneska, protoze to neni diivod, Ze jo, a navic ono pak Stvete ty lidi, protoze ja
kdybych dneska propagoval, co je dneska, tak si na to stejn¢ nikdo ten listek nekoupi, to
znamena, budete Stvat ty lidi, Ze si na ten listek nekoupi a tohle to tohle byl nas standardni
zpusob predtim a ted’ se k tomu v podstaté to zvracime. Potomkovi jdu, my jsme v pond¢li
neveédéli, kdo ptijde v patek, Ze jo, takZe jsem byl Upln¢ hystericky, jestli to madme rusit, nemame
tu rusit, no tak jsme fekli, Ze prosté¢ budeme hrat, kdyztak pro prazdno, ale jakoze budeme hrat

a oni ty lidi, aby se tak jako...

No bylo to divoky, Ze jo a ted’ vypli ty vyplety turisti Ze jo, tak my jsme tfeba 60 % jako
navstévnikll opery. Statni jsou prosté turisti a turisti nejsou nebyli, a navic nejsou doted’. Jo,
protoze tak dobfe ted’ jestd valka jakoby na Ukrajiné Rusko nelité, Ze jo ta Cina nelitala stra§né
dlouho.

Amerika nelitala, Ze jo, protoZe a Ze jo, tak ta Cina zacala litat j4 nevim ted’ pied tfemi mésicem
ty pravidelny linky byly obnoveny jako vic neZ rok nebo 2 roky po covidu, jako by protoze on
tam to méli jinak, Ze jo, takze to to tfeba zasah na té struktuie téch divakl je doted’ jako znatelny.
Ngjaky opete hrajeme 1 mini termind, nez jsme hrali pfed covidem. Nicméné ten Cesky trh se v
podstaté oZivil a tam uZ jsme se v podstaté vratili do normy a ta lofiska navstévnost a uspét jako
ty Cisla ted’ konkrétn€é nevim, ale mdme je. Mizu vam je tam doposlat, protoze uz mame
zaverecnou zpravu tohoto roku. Tak tak, tak to tak prosté super. Jako by takze se to vratilo do
takového néjakého standardu? Jako strasné rozpacity a ty lidi se i jako bali, Ze jo. A tam teda
navic jesté jakoZze. Jaké je nekorektni, tak kdyZztak to tam nedame, ale jako nam umfelo straSné
moc téch ptedplatiteld, ze? Jo, protoze prosté predplatitelé ndrodniho divadla jsou prosté seniofi
a téch seniorti zemielo straSn€é moc béhem toho komiksu, takze ndm se proménila 1 jako
struktura téch divakl v tom, ze prosté ty babicky, jako ndm tieba piedplatny, ndm obnovila
tieba ptllka lidi neZ ptfedtim. A neni to proto, ze by nebyly spokojeny, ale protoZe prosté umfeli

jo, ptipadné zacali se daleko vic bat v té investice jako doptedu.
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Jo, co tam je jeSte potieba fict 1 véc, ze mi jako kultura jsme se vlastné chovali. Myslim, ze ve

velky vétsing, nebo vlastné nevim.

Nebo Zzadnym kulturnim zafizeni, ktery by se chovalo néjak prasatky ve smyslu, ze nevracelo.
Zpét, nebo. Néco, no ale hrozné nam to zkazili ty cestovky, protoze ty cestovky se chovaly
prasatky.

Furt vydavali néjaky nesmyslny vouchery a ja nevim co vSecko. No a ty lidi prestali véfit t€ém
sluzbam. To znamena4, stejn¢ jako si prosté prestali kupovat dovolenou na rok dopiedu, protoze
se bojem tak si prestali kupovat listky takhle doptedu, a hlavné hrozn¢ dlouho trvalo, nez my
jsme jim vratili tu divéru. Jako nebojte se, kupte si listek na ¢erven, protoze v ¢ervnu za 1
nebude covid AS dalSimi prosté hrat budeme a kdybychom nahodou nehrali, ze jo, takze né¢koho
srazit auto, to se muze stat, tak vam ty listky prost¢ vratime, Ze jo, nebo jakoze my se chovame
prosté slusné€ no a je to strasné to jako ud¢lalo Skody, teda ty cestovky. No. To uz se ted’ka jako
by taky stabilizovalo. Vicemén¢ to predplatny. Jako lepsi, to je dobry. A teda myslite, Ze se i
proménilo slozeni jako publika jakoby né&jak razantné, nebo spi$ ne, spis to bylo takovy to.
Jakoze jsme si fekli a ty. Cizinci, a to jsme si taky jo. No jasné€ a chvilku samoziejmé jo, tak
tteba jako uplné 1 byly narvany takovy ty itek. My mame 1 tu strukturu, Ze jo, nebo ve chvili,
kdy hrajete ve vSedni den, tak chodi spi§ Prazaci logicky nebo stiedoCesky kraj ve chvili, kdy
hrajete v sobotu, tak jsem spis jezdit ty. Mistni Olomouce nebo tak? Na za¢atku byly 2 by byly
samoziejmé daleko vic. V uvozovkach chodily ty PraZéci, protoZe byli nadrZeni na to jit nékam
na kulturu a ty lidi z téch regionl se spi§ bali, protoze museji jet jesté tim vlakem, ktery je
mozné nebezpecny jeste jako a ted’ jeste taky ty lidi, to je taky potieba si uvédomit, Ze to byl
jeste obrovsky ekonomicky zasah jako do téch rodin, protoze ne kazdy mél né€kdo utratil uspory,
nékdo nemohl a ted’ n€kdo fakt tieba pfisel o praci, nebo jako, to znamena to taky prosté¢ zmeéni.
A on listek do narodniho divadla velky neni prdel no to neni malo. No jasné&, no koupite listek
na operu za 2000 z 1 az 2. Asi jde celd rodina. Ale tady ta ekonomicka stranka u vas uz je taky

jako takova dorovna.

To t&€ uz vyprodano jako jo, ze jsme v pohodg, ale je to jako néco, co bylo téma Ze jo, co chvili
vypadalo a ted’, jestli se bude zdrazovat, nebude se zdraZzovat, tak vSichni vlastn€ potfebovali
zdrazovat a ted’ vlastn¢ daleko. Ono to vypada, Ze to je, Ze to je daleko. Jo, ale jako ta souvislost
pak s tou valkou, protoze on byl covid, Ze jo, ted’ se to n¢jak zacalo. Ted’ do toho zacala ta
véalka. Pardon a tam byla ta krize potom energetickd, ze jo, kterd vlek na tohle to a prosté

propadaji. A ted’ jako neni to jednoduchy. My jsme teda my jsme malinko zdrazili vlastné
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poprvé let to, no jako loni teda ted’ uz jakoze zacatkem sezony nékde na zati jsme zdrazovali
do stovky na listek, no ale stovka muze byt strasné moc pro n€koho, respektive takhle u téch
ono to bylo do maximalné stovky za listek. To znamena u téch listk za 2000 to byla stovka u
téch listkl prosté za 50 korun to byla koruna. Tieba nebo rozumime, ale jakoby no, ale je to
prosté no, jako neni 2 vime to, no ale tak prosté. Co s tim mame dé€lat? No prosté. Jako ten je
drahy. Vrat. Se s tim no a tfeba ty socidlni sit¢, na kterych jste jako publikovali néjaky sviyj
obsah. Jako nevsSimli jste si, ze by vdm tam tfeba jako naskakali takovy ty jako mladsi ro¢niky?
Jakoze by to prilédkalo spi§ v tom mladsi? Publikum tak ten Facebooku moc lidi promokly. Jo
ten Facebooku je to jsou furt spiS nase maminky uz jakoby no, ktery my tam mame tu
fanouskovskou zékladnu docela jakoby nam to jako funguje. No tak my jedeme Instagram, jako
byli jsme chvili pfipraveny dé¢lat ten Tik Tok, ale neudélali jsme to, protoze potom piislo to
doporuceni té bezpecnostni informacni sluzby, ze? To prosté nema délat, tak jsme Sli zase
ptikladem toho, Ze narodni divadlo by nemélo d¢€lat véci, ktery se nemaji dé€lat tak prosté ten
tik tok neméame. Byt jsme tam chtéli vstoupit kvalitni mladsi generaci i tenkrat, nez jsme teda
se dozvedéli, co to je zac. A no a jedem tak jedem jesté jakoze Twitter tieba tak ja mam, jakoze
Twitter, jakoze oficidlni mluv¢i, takze j& s novinafem tfeba komunikuji jako by na Twitteru uz
se naucili to 1 pouZzivat jako zdroj jako citace, Ze uz mé cituju z Twitteru jakoby novinafi a je to

fakt vlastné nejrychlejsi.

Ze tak komunikujeme tfeba ja nevim, kdyz umie nékdo nebo tak, tak to prosté ja napisu na
Twitter a ty novinafi z toho normalné beru jako relevantni zdroj. No a no a jinak tak ten
Facebooku asi nejvic, ale tak na tom Facebooku je experimentem samoziejmé s placenymi
kampanémi vsecko, no a.

J& jenom jestli napada ty, jak jakoby jste statni zaméstnanci, tak to jsou i jako technické sluzby.
Vsechno, co tady jakoby v tom narodnim je jakoby technicky jakoby myslim jako ze lidi, ktery
se staraji o techniku. Uklizecky nebo? Kterd struktura zaméstnanct, tak nas je v narodnim
divadle jako nebo takhle. Narodni divadlo je zaroven nova scéna, stavovské divadlo, statni
opera. Jest¢ mame dilny ateliéry na vyrobu dekoraci a kostymt na flofe jest¢ mame sklady
dohromady je nas zhruba 14 100 zaméstnancl a ta struktura je takova, ze z téch 14 100
zamg&stnancl jenom pro srovnani je hercii 40, 40 herct versus 14 100 zamé&stnancti. Jo, tak ono
pak mate teda kolektivni télesa v té opete, kde mate 2 orchestry, kazdy ma 100 lidi. Ono se to
jako nascita, jo, ale my tady mame i ty technické profese, mame i1 ty jako takzvani
nizkopiijmovi. Ze jo, co jsou takovy ty délnicky profese Ze prosté stavé¢ scénickych dekoraci

a prosté délnik, ze jo, ale pak jsou jako odborny femesla. My méame jako kovafe, my mame
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zbrojife, my mame, prost¢ tady se vyrabi ty dekorace a musite mit truhlafe specialisty, prosté
truhlarnu tady mame jo vSecko to jakoby mame tyhle ty profese, a to jsou vSecko jako
zaméstnanci. No a pak mame samoziejmée jakoby externisty na dohody, coZ jsou tieba, ja nevim
uvadécky nebo Satnaiky, to jsou jako brigadnici na dohody o provedeni prace nebo pracovni
¢innosti, takze ty jsme zaméstnany neme¢li, to znamena, ty tfeba neméli. Jasn¢, ale jinak

zameéstnanci.

Ale tifeba zrovna v téch dilnach se prost€¢ normalné pracovalo, protoze my jsme si vyrabéli
doptedu ty véci, takze ty v uvozovkach toho volna méli jako nejmin, Ze jo jako nejvic v
uvozovkach volna méli zpévaci, a protoze byl zakazany ten zpév, ze? Jo. Takze ty prosté byly
doma a zpivali si doma v obyvéku jo na 2 stranu tam dochazelo pak hrozné zdbavnym vécem,
protoZe tfeba u taneénikil jo tak taneénici, nasi balet'aci, to je prosté vrcholovy sport. Ze jo. A
oni prosté museji trénovat a ted’ jste. JeSté 3 mésice doma za prvy Zerete, Ze jo a za dalsi stale
bez toho pohybu a ted’ zaprvé strasné teda naberete, protoze ve chvili, kdy vypadnete z toho
rytmu, ale zaroven, takze oni chodili jako b&hat do tancit prosté¢ do parku a vSecko, protoze
potfebovali udrzovat jakoby tu kondicku, jinak by prosté skoncili kariéru jenom, protoze to, na
co se ty¢e téch hudebniki, to je uplné stejny. S tim oni museji prosté hrat na hudebni néstroj a
ted’ si predstavte, ze byla cela ta rodina prosté na tom sidlisti. No ale oni museli prosté hrat 6
hodin na fagot, protoZe jinak vyjdou. Jako ze cviku Ze jo takZe. To jsou fakt néktery ty nastroje
jak ty. Bici nebo?

No a pak jsou samoziejmé tfeba varhany, ktery prosté doma nemate. Ze jo nebo? Tak nebo
prosté jak ho ale nikdo neprobiral harfu jako 2. Napada no to vlastné to je docela dobry
poznatek, ze to bylo jako. To no pfemyslel, jestli jeSté néco, protoZe jste mi tak jako vSechno
pekné, shrnul hezky. Odpovédeél, ale jestli jako néco vam chybélo od téch médii vyslovené? A
asi ne, protoZe vy jste méli.

Fakt ne, ale tak my jsme v takovém jako. Jinym. Jinym postavenim jsme pry jako trochu milacci
médiich jsme prosté€ jako laborant, Ze jo, to znamena nas vlastné vSichni maji radi a vSechny to
zajima. A ja ty vztahy s téma novinafem méam prosté nadstandardni nebo to co nechci n&jak
chlubit.

Ale. Prosté tak ja to navic délam 20 let. Ja jsem tady 20 let mluv¢i to znamena.

V tu dobu prosté ja mluvciho dyl, nez je vétsSina redaktori v téch redakcich jako jo, ze to, Ze
jsem znal jejich predchidce a nékdy i pted predchiidce. Takze jako ta pozice je trochu jakoby

jina a ale jako seznamili jsme se s novymi novinafi no, jakoZe jako byl velky, protoZe tieba
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takovy ty deniky zafi, tak to neni tfeba zrovna muj kazdodenni chleba, protoze prosté¢ do
zpravodajstvi na nove se proste tak snadno nedostane. Jo, Ze jo, a najednou jsme tam byli jako
témet kazdy tyden, Ze jo, Ze to prosté, a ted’ uz se tam zase nejsme jo. Ano pravé no ted’ uz to
zase utichlo a asi 1 ta jako Ceska televize to taky. Utichla hodné, nebo je to hodn€? Protoze tak
to ma tu kulturni. Zpravodajstvi Ze jo tak to. Jsou tady v podstaté kazdy tyden, ze jo a délame s
téma prenosy a tak, ale jak na 2 stranu vidime ty komicky, tak tieba ta prima, jako se vlastné
stra$n¢ jako snazs$i. To teda podle mé ptiSerny, jak to dé€laji, ale jako ty se tfeba tu kulturu tam
snazi stavet, no tam naopak, ja jsem vici tomu obcas rezistentni, protoze jako ve chvili, kdy to
vysilaji vedle reportaze o tom, ze prosté uprchlici nepatii do Republiky nebo néco, protoze oni

jsou hrozng tendenéni. Ze jo to je.

Husty tak jakoze vlastné nechce moc byt soucasti toho jejich obsahu, protoze byt je to zdsah
do té cilovky, tak to zaroven image jste soucasti néeho. Co vlastné? Moc.

Jako nechcete, no tieba parlamentni listy, Ze jo ty furt chtéj byt na§ mediélni partner, ale takova
zumpa, protoze my prosté¢ nechceme, aby byl na§ medialni partner Zumpa. Prosté. My jsme
trosku jako vybirdme a miZeme dovolit nebo. Stranu. Jakoby. Jasné a tu uz daleko radsi
spolupracuju s tim bleskem, protoZze to ve vysledku je jako win win, Ze jo oni dostanou, co
potiebuji. Ja to dostanu tam, kam to potiebuji.

Zrovna s tim bleskem se da vlastné¢ pomérné jako standardné jako domluvit, nebo jako Ze jsou

schopni 1 jako ted’ jsme to presné tak ji fesili, Ze jo ted’ umiela pani Hlavacova.

Ze jo jenom. Jak moc sledujete? Prost&? Stalo se to v nedéli rano a oni jsou hajzli napojeny na
ty vysilacky, Ze jo, takze téch summitech, Ze jo, to znamena v 7 hodin rdno v nedéli mé vola
redaktorka z blesku, jestli umfela pani Hlavacova no a ve vysledku. Ja jsem to samoziejmé
védel uz asi 10 minut, Ze umiela, ale prosté potfebovali jsme to fict nejdiiv rodin€ a ta rodina

se to nemuzu, ale uz v nemocnici, Ze jo, a ted’ toto napojeni je prosté néjaky a ted’. Ze prosté je.

Jako nemtizete n€ktery véci pfedb&hnout, Ze jo a tak chtél ahoj, ale ve vysledku se prosté s nimi
domluvite, Ze na té exkluzivité, ze oni teda budou 1 kdo to vyda a Ze jim to jako potvrdite, ale
ze vam daji 2 hodiny néaskok a ted’ najednou jako 2 hodiny zatajujete, Ze nékdo umfel, abyste
stacili ud€lat n¢jaky jako véci, které potrebujete udélat a oni to pak vydaj a oni jsou hvézdy za
to, Ze byli 1 kdo to mél, ale ta win win situace vychazi z toho, ze jsme se domluvili na tom, Ze
oni to nevydaji, kdyz ja jim tu informaci potvrdim a oni mi daji ten Cas, abys mi nejdiiv zavolali

prosté nebo rozumim teda a tohle je néjaké spoluprace. Ktera s tim bulvarem je potieba vlastné
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jako hrat a je to vylozené hra a je to zase zaloZeny jenom na téch nadstandardnich vztazich, ze
jo, protoze kdyby to byl n¢jaky redaktor, ktery kterému ja neveéiim, respektive on by nevéfil
mng, tak tohle si v zivoté jako nestane, ze? Jo, to znamend, coz netikam, ze né¢kdy na né nejsme
naStvani nebo Ze to ale a Ze nevydaji obCas néco, s ¢im jako nesouhlasime. No ale na 2 stranu
se dat na téch osobnich vztazich ledacos jako do. T¢ dobré a jenom jesté k produkei, tak dohnali
jste si jako to, co jste chtéli tfeba odehrat? Novy premiér ji uz nebo tam je furt takovy, jakoze
mate pocit zbrzdéni oproti tomu covidu? Jako zbrzdéni, to jakoby tieba v tom, Ze to je taky,

pardon, jenom tady odpovim, Ze to je tam tfeba nase umélecky séfové maj mandaty.

Casové omezeny no a ve chvili, kdy nékdo se stane na 5 let $¢fem narodniho divadla, AZ toho
ma 2 roky zavieno, protoze kovy vlastné blby Ze jo, to znamend, my jsme tfeba posouvali, Ze
jsme prodluzovali mandaty tém uméleckym $éfim a vy jako stihli, Ze jsem do toho narodniho
divadla nastupujete a mate néjakou vizi toho, co chcete udélat a mate ndm co néjaky cas n¢jaky
budget? No a ted’ najednou 2 roky vam Skrtne prosté kovy tieba, takze jsme jim to prodlouzili,
aby se to jako posunulo a stihli si ty véci a n¢ktery oni ty véci jako jasné, ze presunuli, Ze si

tekli, prosté méli jsme super napad prosté udélat Hamleta tak udélame.

Pokud pozdé&ji ale néktery ty véci prosté¢ o rok pozdé€ji neudélate, protoze ta situace se taky
promeéni, Ze jo, protoze n€ktery hry hrajete v nékterou dobu. Jo, je to takovy jako neslo. To cely
prosté vzit to, co ja, co to ale néjak jsme se s tim jako vyrovnali, a tak na 2 stranu jsou horsi
veci.

Ja myslim, Ze to je vas, Ze je valka na Ukrajin¢ je daleko vétSi problém nez jako to, Ze jsme
neodehrali néjaky ptedstaveni, nebo jako, coz je potieba si tady taky hodné uvédomovat,

protoZe ne vzdycky no. Tak tak se to taky ustali vlastné. Uplné no tak nastésti.

HaDivadlo

Jak vas konkrétn€ média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi?

Za doby pandemie byl citit zvySeny z4jem o kulturni instituce pravé kvili pandemickym
opatfenim. Otdzky smérem ke kulturnim institucim a konkrétné¢ naSemu divadlu se tykaly
pievazné finan¢nich
a provoznich probléml s pandemii spojenych. Zajem médii se pfitom v raznych fazich
proménoval,

v uplnych zacatcich jsme jej nepocitovali.
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Co vy jste aktivné délali v dobé& covidu, tvofili jste néjaky medialni obsah, ktery bylo

mozné nékde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni?

V HaDivadle jsme jiz od poc¢atku pandemie dbali hlavné na bezpecnost nasich zaméstnanct i
divaka

a disledné jsme se tedy fidili opatfenimi i doporucenimi. Dodrzovali jsme karanténu a
podporovali se navzajem v péci o své blizké, obzvlast téch z rizikovych skupin (seniofi, déti...).
Ti z nés, ktefi tyto zavazky vii¢i rodiné neméli, §li pomahat do socidlnich a zdravotnich zafizeni.

V tomto sméru jsme se snazili o proménu role kulturni instituce a jeji Cinnosti v dob¢ krize.

V pribeéhu pandemie jsme zacali vytvaret podcast Budoucnost divadla (dostupny na béznych
podcastovych platforméch). Zaroven jsme méli rozzkouSenou inscenaci a snazili se piijit na to,
jak se ji lze vénovat i v této nestandardni situaci fyzické distance. Pokusili jsme se tedy vytvofit
jeji remediaci
v experimentalnim formatu (této iniciativé se vénoval naptiklad

pofad Artzéna). PokraCovali jsme v sérii Diskuzi A2, které pofadame se stejnojmennym
kulturnim ¢trnéctidenikem, a to v online prostoru. Diskuze jsme pfitom vénovali aktuadlnim

tématiim a reflexi pandemie.

Dale jsme se pokouseli o rizné inovativni metody spolecného setkdvani a sebevzdélavani v
ramci divadla, naptiklad jsme potadali online schiizky vénované vzpominani na historii
HaDivadla ¢i online vzdélavaci pfednasky pro nés kolektiv.

Jaké kroky by podle vas méla v této dobé Cinit média v dobé covidu k vasi podpoie?

KaZzda medializace je pro kulturni instituci Zaddouci a pomaha k budovani povédomi o
ditlezitosti kultury. Nicméné v dobé velkého spolec¢enského a bezpecnostniho opatfeni nam
ptijde dulezité, aby se média vénovala tématiim s timto spojenym. Zaroven se média mohla

(a v nékterych piipadech tak ¢inila) vénovat moznostem propojovani rtiznych sfér, které
pfijde pravdivé informovani a pomoc zorientovat se v nelehké situaci, stejné jako

informovani o pozitivnich pfikladech pomoci a inspirace dalSich.

Moravskoslezské divadlo Olomouc

Jak vas konkrétné média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi? Ano,
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navzdory covidu fungovala tradi¢ni podpora médii, publikovani ¢lanki na zaklad¢ vydanych
tiskovych zprav, reportaze v TV regionalni i celostatni (TV ZZIP, Ceska televize) i rozhlase.
Diky dlouholetému partnerstvi s Ceskym rozhlasem Olomouc mélo Moravské divadlo b&hem
covidu sviij vlastni pofad moderovany $éfem Cinohry Romanem Venclem, ktery ptfinasSel
informace o tom, co se déje a chysta v pro vetfejnost uzavieném divadle. Vystupy najdete tady:
Napsali o nas | Moravské divadlo Olomouc  (moravskedivadlo.cz)

https://moravskedivadlo.cz/cs/clanky/napsali-o-nas

Co vy jste aktivné dé€lali v dobé covidu, tvofili jste néjaky medidlni obsah, ktery bylo mozné
n¢kde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni? Obsahu byla spousta, urcité stoji za to
zminit zive vysilané besedy z foyeru Moravského divadla, kam si moderatorka Jana Posnikova
zvala nejen své kolegy z divadla, pak pravidelné Veselé pondélky s Janem Toupalikem (kratka
videa), soubor opery a operety piipravoval pravidelné Vecery u klaviru a soubor baletu nabizel
zivé prenosy z tréninkti. Vedle toho jsme divakiim, ktefi nemohli piijit do divadla, nabizeli on-
line zdznamy vybranych inscenaci, doslo i na Ceskou msi vanoéni on-line a jednou z nejvétsich
akci covidové doby byl urcité Koncert plny energie, ktery se zivé vysilal z jevisté divadla a
ktery jsme vénovali viem pracovnikim ve zdravotnictvi. Zivé jsme vysilali na FB profilu
Moravského divadla, videa a zdznamy inscenaci jsme zvefejiovali na YouTube kanalu

Moravského divadla.

Urcite stoji za zminku také série koncertli souboru opery a operety konanych v domovech
seniorti po celém Olomouckém kraji, ktera se setkala s velkym ohlasem a byla dostatecné
medializovana. Jaké kroky by podle vas méla v této dobé€ Cinit média v dobé covidu k vasi
podpote? Z mého pohledu byla podpora dostatecnd, nevnimal jsem néjaky vyrazny propad, coz
ale bylo dano i tim, Ze MDO od zacatku pandemie chtélo vytvaret on-line obsah a chtélo se
podilet na fad¢ celospolecenskych aktivit, aby dalo najevo, Ze nas covid nezastavil a chceme
zustat nadale v kontaktu s divaky a pfiznivci, pfestoZe se nemtizeme setkavat osobné v hledisti

divadla.

Zaznamenali jste diky médiim zvySeny zajem o vasi tvorbu? Média obecné jsou urcité¢ dobrym
nastrojem ke zvySeni pozornosti o znacku a jeji aktivity. Média udé€lala divadlu béhem covidu
velkou sluzbu pfedev§im v tom, Ze informovala o probihajicich on-line aktivitdch a akcich,
které iniciativné organizovali a realizovali sami divadelnici (napf. ndkupy pro seniory a

nemohouci, jiz zminéné koncerty v domovech seniorit), stejné¢ jako o probihajicich zkouskach
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inscenaci v uzavieném divadle. Diky médiim tak byla vefejnost informovana o tom, ze
navzdory uzavienému hledisti zivot v divadle neutichl, Ze zde probihd bézny zkouskovy rezim

a ze umélci se zhostili dal$ich roli, které byly v tomto obdobi potiebné.

Vychodoceské divadlo Pardubice

Jak vas konkrétné média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi?

Podpora byla podobna jako v pfedcovidovém obdobi. Casto se dokonce novinafi i sami
dotazovali, jak situaci zvladame, co délame, jak vSe prozivaji herci atp., s ¢imz se za béznych
podminek moc nesetkavame, nebot’ informace z kultury jsou v regionech stale na chvostu jejich
zajmu. Stale musime byt aktivni pfedevSim my, jako PR manazer musim spi§ novinaie
obvoléavat a nabizet rozhovory, zadat o uverejiiovani potfebnych informaci... Béhem covidu,
stejn¢ jako nyni, s nami spolupracovala jak tisténa ¢i online média, tak rozhlasovi i televizni

redaktofi.

Co vy jste aktivné délali v dobé covidu, tvorili jste néjaky medialni obsah, ktery bylo
moZzné nékde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni?

Kdyz byla divadla zaviend, museli jsme vymyslet a nabizet jiny program, piestoZe jsme
v divadle 1 nadale zkouSeli a dokola ,,opraSovali* nastudované inscenace, v prvnich chvilich se
v krejéovné Sily rousky, které jsme rozdavali do rtiznych socialnich zafizeni, zacali jsme byt
mnohem aktivnéj$i na socidlnich sitich, ve zvukovém studiu se natacely rozhlasové hry,

pohadky pro déti, nacitali jsme audioknihy (viz https://www.vcd.cz/repertoar/audio-

nahravky), na FB ¢i na YouTube jsme online vysilali diskusni potfady s herci, online se
uskutecnila 1 premiéra jednoho scénického ¢teni. Vznikly Prasténé pohadky uvetejnéné také na

YouTube  (viz https://www.vcd.cz/clanek/prastene-pohadky-vychodoceskeho-divadla-jako-

podekovani-divakum), které pozdéji prevzala i platforma Dramox. I nadéle jsme vydavali nase

r~_r

tisténé mésicni Divadelni zpravodaje s rozhovory a zajimavostmi ze zakulisi.

Jaké kroky by podle vas méla v této dobé ¢init média v dobé covidu k vasi podpore?

Za naSe divadlo musim fict, Ze nas média podporovala dostate¢né.
Jakym zpiisobem méla byt pomoc provadéna?

Pomahala pravé informovanim divakl o aktivitdch v ,,zavieném* divadle, za jehoz dvefmi se

vsak stale pracovalo.
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Zaznamenali jste diky médiim zvySeny zdjem o vasi tvorbu?
Jako v jakékoli jiné dob¢ informace v médiich poméhaji navySovat zdjem o nasi tvorbu, coz
jsme béhem covidu pocitili predev§im ve zpravach od divaki, ktefi nam vétSinou na socialnich

sitich vyjadfovali podporu a v poméme¢ velkém poctu sledovali nase online vystupy.

Je néco, co Vam od médii vyslovené chybélo?

Asi ne, pardubickym novinaiiim bych naopak pod¢koval za pomoc.

Divadlo na Fidlova¢ce Praha

Zpétné si uvédomuji, ze v TV jsme byli pouze v ramci né&jaké obecné reportdze ohledné

fungovani divadel.

Béhem prvni viny jsme natocili video ¢etbu na pokracovani — roman Dracula. M¢él 28 dila a Sel
n¢kolikrat tydné na platformé YouTube. Déle jsme natocili asi 5 nikdy na jevisti neuvedenych
eskych her. Dale pak &tyfi Adventni charitativni setkani. Cetbu povidek Karla Capka.
Jako nejvétsi projekt jsme piipravili DEKAMERON - 10 filmové divadelnich povidek.

Vse jsme ptenaseli pes YouTube.

Zpétné to nedokdzu zhodnotit. Nyni na celou situaci mam uz jiny pohled. Ale ur¢ité nebylo

mozné veifejné / medidlné podporovat vSechny projekty, které v té dob¢€ vznikaly.

Béhem prvni viny urcité, zejména projekt DRACULA a DEKOMERON méli velkou
sledovanost a dostali se jim 1 urcité medialni kampané.

U druhé viny byl z4jem o jakykoliv podobny obsah mnohem mensi.
Zpétné to asi bylo logické vysvétleni toho pro¢ se umélci za doby covid dozadovali

kompenzaci. Myslim, Ze velmi dlouho trvalo, neZ bylo pochopeno, Ze nékolik tisic lidi OSVC

—bez ZL se ocitlo na pokraji krize a ekalo aZ stat pochopi jejich status.
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