Ptilohy

Priloha ¢. 1: Divadla zfizovana statem, obcemi, kraji, mésty — ekonomické ukazatele (v tis.

K¢.) - (tabulka)

UKAZATELE (V TIS. K€)

TABULKA 2.2 DIVADLA ZRIZOVANA MK, MSMT, KRAJI, OBCEMI A MESTY — EKONOMICKE

Ukazatel 2022 2021 2020 2019 2018
Celkové provozni vynosy (bez pfijatych

pFispévkii na provoz) 1303904 | 611356 | 541508 | 1355664 | 1244935
Prispévky ze statniho rozpoctu 1388034 | 1910845 | 1898165 | 1822860 | 1519 147
neinvesticni pfispévky 1385262 |1709641|1489351|1197872| 1152777
investicni pfispévky 2772 201204 | 408813 | 624987 | 366370
Prispévky od kraji 795282 | 758536 | 605409 | 386850 | 523326
neinvesticni pfispévky 780210 | 749348 | 596665 | 377491 | 316483
investicni prispévky 15072 9188 8744 9359 206 843
Pr¥ispévky od mést a obci 2404677 | 2083913 | 2402039 | 2410202 | 2358 340
neinvesticni pfispévky 2268336 | 2009595 |2340882 | 2268224 | 2250705
investicni pfispévky 136 341 74318 61157 141978 | 107636
Tréby za viastni vykony (vyrobky, sluzby) | 4 4, 9gg | 508414 | 452243 | 1231622 1144011
a za zbozi

vybrané vstupné 856429 | 386062 | 354490 | 1015072 | 941575
Celkové provozni naklady 5756414 | 4969457 | 4857519 | 5187721 | 4941155




% sobéstacnosti
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Priloha €. 2: Tabulka: Pocet navstévnikt v divadlech (Tabulka)

Tabulka: Poc¢et navstévniki v divadlech, ve vybranych letech

Rok 2019 2020 2021 2022

Pocet navstévniki 6800000 2400000 2448 000 5200000
Piiloha &.3: Pocet odehranych piedstaveni v CR (tabulka), zdroj: Kultura je narod

Tabulka: Odehrana predstaveni v CR

Ukazatel (rok) 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem (pocet

odehranych

predstaveni) 31031 31283 12709 15098 27 463
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Teze BAKALARSKE diplomové price
TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:
Pfijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Lucie Prochdzkovi
Imatrikulaéni roénik diplomantlky/diplomanta: \nTreraita Harlova
2021 Fakulta socidlnich véd
Fakulini e-mail diplomantky/diplomanta:
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T dng:
Studijni program/specializace: -
Komunikaéni studia-Mediélni studia G_A4F P |
Nazev prace v Ceftiné: Pridelena:
Podpora divadel v feskych médiich v dobé pandemie covid — 19,
Nazey price v anglitting:

Support for theaters in the Czech media during the covid-19 pandemie.

Piedpoklidany termin dokon&eni (semestr, akademicky rok - vzor: ZS 2022/2023)
(diplomovou praci je mofné obhajovat nejdfive Sest mésicti od schvileni tezf)
LS 2023

Zikladni charakteristika témaitu a pfedpoklidany cil prace (max. 1000 znakh):

V obdobi pandemie covid- 19 a covidovjch lockdownil, byl kulturni Zivot hodné omezen. Lidé svilj
volny ¢as travili doma, popiipadé v piirodg, ale vefkeré kulturni vyZiti bylo zcela eliminovano, Na to
samozfejmé nedoplatila jen lidskd psychika, ale také mnoho uméled a zaméstnanci samotnych divadel.

Bakalafskd price se tedy bude zam&fovat pfedeviim na podporu &eskych divadel v tomto obdobi. Jak
teka média argumentovala pro zichranu divadel a jejich podporu. Jak se tato arpumentace lifila ve
vefejnoprivnich médiich, a naopak v rdmei komer&nich platforem. (TV Nova, Prima)

Bude se také zabjvat analyzou a silou argumentl privé ve snaze pomoci Seskjm divadlim a uméletm
samotnym. Jestli se vic akcentovala tradice, modernita, experiment, nebo o co bychom vlasiné jako
spolecnost pfisli, kdyby divadla uf neoteviela?

Jak komplikovana situace rezonovala ve spolednosti? Co by to pro vefejnost znamenalo, kdyby doglo
k uzavieni divadel. Jaky by to mélo vliv na rozvoj kultury. ..

Predpoklidand struktura price (rozdéleni do jednotlivich kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):
1. Uved
2. Omezeni divadel v dob& pandemie
+ Chastefnd omezeni
* celkova nzdvira
3. Argumentace médii
o Vefejnopriavoi média
o Komeréni média
4. Vyznam divadel ve spoletnosti
o  Rozvej spolefnosti / vedélavaei funkce
o Volnotasovi aktivita
Proména spoleénosti v pFipadé uzavieni divadel
Obecné kulturnépolitické aspekty
Interpretace
Lavir
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9, Piilohy




10, Zdroje

Vymezeni zpracovivaného materfdlu (napf. konkréini titul periodika a obdobi jeho analjey):
Vefejnopravni televize + Televize Prima, Nova (pandemie covid-19, 2019-2022)

Postup (technika) pfi zpracovini materidlu:

Piipadovi studie. Tedy detailni studium sdilenjch materidl(, reporté3i, informaci medil v dobé covid-19.
Nasledné aplikovat ziskané poznatky a na jejich zaklad# krificky analyzovat jednotlivé kroky médii, ale také
samotrych divadel, za déelem prizkumu vysledki a dopadil na spoleénost, na divadla, na zamésinance
divadel, hercl. Sbér dat, formou dotaznikd od skupiny respondentd, a to jak ze strany umélcd divadel, tak
za strany navEtdvnild. Ma zakladé takle ziskanych dat, analyzovat jaké nasledky méla uzavien| divadel a
oo by pro spoleénost znamenalo, kdyby dodlo k jgjich trvalému uzavien!, omezen! apod.

Zikladni literatura (nejméné 5 nejdileZitéjdich tituld k tématy a zplisobu jeho zpracovdni; u viech

tituli je nutné uvést strufnou anotaci na 2-5 Fadkh):

I. Theatre and Performance Go Massively Online During the COVID-19 Pandemic: Implications and
Side Effects (2020)
https://pdfs.semanticscholar.org/066c/2f62ff409d 74f0a0acBa523 Sbeac0e220922. pdf

2. AEA Consulting (2016, October). From Live-to-Digital: Understanding the Impact of Digital
Developments in Theatre on Audiences, Production and Distribution. Retrieved from
hitps://'www.artscouneil. org.uk/sites/defanlt/files/downloadfile/From_Live to Digital OCT2016.pd
f

3. Creation Theatre (2020). The Tempest | LIVE, Interactive & in your Living Room. Retrieved from
https:/‘'www.creationth

4. Guardian Culture (2020, April 23). "All the world's a stage’: Shakespeare performed around the
world in quarantine [Video file]. Retrieved from
hitps:/‘'www.youtube.corm/watch?v=P lkdrEY JubU & feature=emb _logo

5. Wiegand, C. (2020, April 23). Quarantine Players: stars and theatre fans unite to perform
Shakespeare solos. The Guardian, Retrieved from
https:/fwww.theguardian com/stage/2020/apr/23/quarantine-players-theatreshakespeare-solos-globe

6. Wright, L., J. (2020, April 23). Shakespearc on Zoom: how a theatre group in isolation conjured up
a Tempest. The Conversation. Retrieved from https:/theconversation.com/shakespeare-on-zoom-
how-a-theatre-group-inisolation-conjured-up-a-tempest-136974

Diplomové price k tématu (seznam bakalifskjch, magisterskych a doktorskjch praci, které byly
k tématu obhdjeny na UK, pfipadné daliich oborové blizkjch fakultidch & vysokfch Skolich za
poslednich pét let):

]
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TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuéeni k tématu, struktufe a technice zpracovini materidlu:

Piipadné doporudeni dalfich tituli literatury pfedepsané ke zpracovini tématu:

Potvrzuji, Ze vile uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a e téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné préce, kierou na FSV UK vykondvéim.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této price.




-
£, ] Ty
e II:FI K.&-Jﬁfb _

CE T e T

Piijmeni a jméno pedagoiky/pedagoga Datum / Podpis pedagoiky/pedagoga

Priloha ¢.5: Rozhovory s respondenty
Studio Dva

Ja si pamatuji, Ze se média urcité ozyvala. Naopak jsem byl ptekvapeny, ze i me jako komeréni
divadlo jsme zacaly zajimat né¢ktera média, pro které jsme do té doby byli dost nezajimavi.
Redaktory nékterych, ktery se zabyvaji kulturou, jsem viibec neznal. To samoziejmé neni zddna
vycitka, ale nas repertodr neni uplné zasadni pro néktery divadelni kritiky nebo divadelni
publicisty, prosté proto, Ze piSou bézné o nécem jiném.

Takze se ozyvaly lidi i taci, ktery by piedtim s ndmi né€jakym zptisobem nehovofili. Takze v
dobé covidu jsem mluvil s pani Radmilou Hrdinovou, pro kterou prosté nejsme cilova skupina,

coz naprosto chdpu, rozumim tomu.

Pro naseho divaka nechci ho néjak podcenovat, je dulezity, aby vidél néjakou reportdz na
SuperCZ, aby to probéhlo showtimem, a to je pro n¢ dilezity. To znamena, kdyz se vratim
zpatky k vasi otazce, v dobé€ covidu se ur€ité o nas zajimaly média typu showtime, riizny
nejvetsi lifestyle-ovy magaziny, které potiebovaly plnit obsah a my jsme zaroveil online
vysilali. To znamena, Ze to byla jedna z mala ptilezitosti setkat se n¢jakym zptisobem s néjakou
celebritou, kterd né€co délala, protoze herci nepracovali, byli doma, nikdo nic ned¢lal a byli
nékde na chalupach nebo rekonstruovali. A tady mohli pfijet a néco si nato€it. To znamena, Ze
jezdil jsem §tab a se vSema bezpecnostnima opatfenim, at’ uz venku v pasazi, nebo dokonce ta
doba byla takova, ze my jsme dole z jevisté vysilali, vSichni otestovani, néjakym tzkym
krouzkiim a novinafi nebo respektive ten §tab se showtime vystupem vybavuji. Jsem fikal,
jasné, muizete pfijit, ale budete natacet ze shora, z balkonu. Doll viitbec k mému §tabu nejdete,
protoze my to¢ime dvakrat az tiikrat tydné a ja potfebuji, aby ty lidi fungovali dal. S hercema
pekné v rousce a rozhovor venku pfed divadlem. TakZe ur€ité zajem mély tyhle ty lifestyle

média, které si tocily reportaze pro sebe, ty ani tolik nezajimalo, jak to divadlo pfeziva nebo



nepfeziva, ale potiebovaly obsah.

A pak byly media typu pravo i Dnes, mladé fronta dnes, ekonomie, které pfipravovaly rtizny
reportaze k tomu, jak divadla zvladaji covidovou dobu, jak funguji, jak vysilame, jak velky je
zajem ze strany divaku. A jak jsem fikal na zac¢atku, byly to novinéfi, pro ktery jsme do té doby

nebyli zajimavym divadlem.

Zajem o divadlo se tedy zvysil. Ze strany novinaii kulturnich rubrik se zvysil a vlastné nebyl
ani n¢jakym zplisobem vyvolavany z nasi strany. Nebylo to o tom, Ze ja bych psal n&jaké
tiskové zpravy nebo jim nabizel témata. Naopak se ozyvali oni sami. At uz to bylo dané tim,
ze nic jiného se v kultufe ned€lo a oni ty stranky, na rozdil od toho, jak jste fikala, ze ¢eska
televize neméla kulturni spravnosti, tak oni je museli plnit i nadéle, takze ty témata pfinaseli a

vymysleli oni. TakZe za mé se urcité zdjem zvysil.

Tak moje prace je komunikace s médii, takze jsem s nimi komunikoval i nadéale a vymysleli
jsme odpovédi, protoze Casto to byly dotazy, jako o kolik procent méné... Tak o kolik procent
méné divakl se nepoznali, Ze nebyly Zadny, ale spi§ chtcli vidét néjaky ekonomicky rozbéhy.
A Casto se ty témata objevovaly i v souvislosti s tim, jak se rizné fesili bezpecnostni opatieni v

ramci ministerstva zdravotnictvi, tak to potom se samoziejme rozebiralo.

I pak pfi téch uvolnovanich jsme velmi ¢ile komunikovali, byl sou¢asti néjakych pracovnich
skupin

u ministerstva kultury, u ministerstva prace a socialnich véci a zdravotnictvi, kde jsem byl
soucasti pracovnich skupin, takze ten zajem a komunikace s téma novinafem vychdzela
Castecné 1 z toho, ze vlastn€ chtéli komentovat né&které vystupy, které ty ministerstva
vypoustély, tak jak se smi a nesmi
a jaké budou. VétSinou to bylo na téma postupnich rozvoliiovani, které¢ vlastné nikdy
samoziejm& rozvoliiovaly, anebo se rozvolnovaly zcela nelogicky, takZze jsme spi$
komunikovali a komentovali to, Ze pfedtim jsme byli v riznych pracovnich skupindch a

nabizime mu moZnosti a tématy, tak to vzdycky dopadne blbé.

Takze nam, miiZu fict, Ze nam vlastn€ 1 v tomhle tom pomahali pfi komunikaci, Ze pomahali
treba délat néjaky medialni tlak na jednotlivé ministerstva, protoZze my sami jsme jako nebyli
schopni tieba se

s nimi na n€kterych vécech dohodnout a ta medializace mohla pomoct k tomu, Ze se znovu



oteviela diskuze na téma, jestli to, co fikaji, ma viibec smysl, anebo jestli nema smysl viibec
hrat. Takze vlastné i ta podpora byla vlastné takova. Jé jen vdm méla otazku, jestli jako i ten
rozhlas tfeba vefejnopravni médium, televize, Ceska, tak... Rozhlas urcité se zajimal. Rozhlasem
jsme byli s MiSou Preckovu, ktera ma na starosti kulturu nebo celou redakci kulturni. Na celém
rozhlase jsme byli intenzivni v tom kontaktu a vymysleli jsme. Jednak jsme d¢€lali pozvanky na
to, ze zive vysilame to. To zajimalo hodné médii, ze to bylo néco, co se v kultuie d&je, véetné
toho Ceského rozhlasu, plus teda komentovani téch nékterych opatieni, rozvolnéni, anebo
nekterych téch podpor, podpurnych programt smérem ke kultuie, jestli na né¢ dosahneme, jak
se mame, jak se stardme o zaméstnance, co délame, co planujeme, jak dlouho jesté vydrzime.
Tak tyhle ty témata ptichazely i ze strany toho rozhlasu. A jak fikdm, my jsme ziveé vysilali ze
zacatku, vlastné v prvni voln€ covidu jsme skoro kazdy druhy den méli online vysilani, takze
to nebylo tak, Zze bych mél viibec ¢as s nékym komunikovat. Ze spi§ nékdo zavolal a ja jsem
jim udal néjaky komentar, to me tfeba nechal, jsme naucili, ale Ze bych vymyslel témata nebo

za nékterych, kteti fekli, ze je potfeba néco d¢lat.

A to byly lidi, ktefi byli v téch néjakych troky by méli media €init pro vas na podporu, jestli ne.
Nebo ja urcité ne. Ja jsem spis jako hasil nebo odpovidal na n&jaké véci, protoZe jak vSichni
tikali, Zze v covidu sed¢€li doma a nic nedé€lali, tak my jsme fakt jako intenzivné pracovali nad
tomhle tom. NaSe ekonomické a personalni oddéleni poméhalo i hercim jako osvédcil,
vyplioval rlizny papiry, zadosti o podpory, o dotace. TakZe u nas jediny, kdo si odpo€inul, byl
v provozni oddéleni, protoZze neméli co provozovat. Ale i na obchodni oddéleni potad
piesunovala piedstaveni vstupenky, prehrazoval, komunikovala s divéky, protoZe to byl pro nas
ta nejvetsi a hlavni priorita komunikovat stale s divaky, protoze my jsme vlastné ten covid
ptezili jenom diky tomu, Ze jsme m¢li moZnost nakladat s penézi, ktery jsme méli od divaka za
prodany vstupenky. TakZe jsme méli v tu dobu tfeba jako pil roku, rok dopfedu prodané
vstupenky, a to, protoze jsme pomahali udrzovat prave tim, Ze podpora ze strany statu a jako
nas, kdyz to vezmu tupln¢ jednoduse, tak covid, vSechny ty dvé viny stal od naseho divadla

miliond, z toho miliond jsme ziskali na néjakych podporach a seslo z nasich vlastnich studio.

Takze cast jsme pokryli z néjakych rezerv a ¢ast bylo pokryti z toho, ze jsme pouzili to, co by
zadny spravny producent nemél udé€lat, Ze jsme pouzili penize ze vstupného s predstavenim,
které jesté nebyly nikdy odehrané. A pak jsme to vlastné dohanéli tfeba skoro dva roky, jsme
hrali pil ptedstaveni, takze ptilka byly novy penize a pilka byly penize, které jsme neméli, Ze

se pouzivalo. Takze jsme i ten program stavili tak, abychom méli i novy pfedstaveni, které nam



pomizou aktualné dokryt n¢jak do cashflowu. A to jsem se pravé chtéla ted’ poznat tu
komunikaci s divaky, jak jste se snazili prosté, protoze si myslim, Ze to bylo klicové. To bylo
klicové minimalné pro nds, my jsme si nemohli dovolit to, co tfeba Nérodni divadlo nebo
statni instituce, ktery vzali, zrusSili pfedstaveni a rovnou poslali penize zpatky tém divakim,
coz je samoziejmé fair, ale my jsme si to dovolit nemohli, takze mam pocit, Ze to bylo nékolik
set predstaveni, ktery jsme nékolikrat pfesunovali tam a zpatky, znas, ze odchodni odd¢€leni
to fakt délalo tak, ze kdyz se ukazalo, ze se hrat nebude, takze vzdycky tfi tydny predem jsme
psali dobry vecer nebo dobry den méli jste jit tehdy a tehdy do divadla, vase predstaveni je
piesunuto na nadhradni termin, ktery se kona tehdy a tehdy. A kdyz uz se zase blizil ten ndhradni

termin, tak se zase psalo vas nadhradni termin v ptivodniho pfedstaveni.

Vim, ze byly rekordmani, kteti méli pfedstaveni pfesunuty tieba Ctytikrat, ale pak byly divadla,
ktery fekli nehrajeme a az se bude hrat, tak vam to pfesuneme. Jasn€. Nam je pfislo fair, aby ty
lidi zili dva roky v nejistoté, kdy se bude hrat, takze komunikace, kterou zvladalo nejvic to
odchodni oddéleni byla jako obrovska a velmi pracna, takze pofad novy maily, novy telefony,
novy SMSKky, posuneme, pfesuneme to samé na webu plus jsme méli ty Zivy vysilani, které
byly jedné samoziejm¢ hlavni diivod byla to zabava, potésit ty lidi a velky divod bylo takeé
zustat s divaky ve spojeni, aby védéli, ze tady jsme a v rdmci kazdého toho vysilani jsme
tfikali, jakmile to bude mozné, hned za¢neme hrat, nejsme televize, jsme divadlo, chceme,
abyste k ndam chodili Zivé to byl hlavni message toho plus informace o vaSe vstupenky
nepiijdete, dostanete je, odehneme vam piedstaveni, pokud se vam nebude hodit termin,
vyberete si jiny, pokud se vam ani tak nebude, dostanete voucher s hodnotou vaSe vstupenek,
ktery si mizete rok poté, co se zaCne hrat, vybrat na jakykoliv jiny pfedstaveni jenom prosim
zachovejte ndm pfizenl ajsme radi, Ze nechcete penize zpatky, protoze to je to, co by to divadlo
polozilo a neméli byste se k nému nikam brat a dalSi mésic byla hned, jak to bude mozné
zacneme hrat, protoZe jsme byli jako jedno z mala nebo jedno z prvnich divadel, ktery zacalo
hrat s téma restrikcemi.

Na % hodinova a hodinova sezeni, kdyZ jsme v&déli, Ze se to nemad Sanci vyplatit ale védeli
jsme, ze divaci budou moct pfijit poprvé do divadla Ze se pomali¢ku za¢nou vracet ty odvazni,
hlavnég, Ze ddme praci herciim a naSim technickym slozkdm ktery do té doby vlastné neméli
co délat, neméli prace, neméli penize tak se zacalo opravdu hrat hned v tom prvnim tydne, jak
se smélo a hrélo se vlastné zase az do posledni chvile se vSema restrikcemi a presto, Ze byly
uplné jako nesmyslny, tak se stejn¢ se celou dobu hrélo aby jsme mohli jako splnit ten slib,

ze jakmile to bude mozné hned otevieme divadlo, takze pro nas to bylo velmi dtlezité, myslim,



v

7e to bylo zasadni proto zlistat \% kontaktu S divakem
a zaCit hrat a taky si myslim, Ze to bylo, ze ndm to plno lidi zpétné dalo védét, ze to bylo pro
n¢ dulezity a zacali taky dfiv chodit, ten navrat divaku divadla byl velmi postupny a my jsme
zacali co nejdiv

a divéci se taky dfiv vratili nez do ostatni divadly.

S tim ndvratem vam tfeba ta media poméhala, jakoze tfeba podporovali nebo byste se
zaznamenali viibec néjaky takovy krok? Nevim neuvédomil si, ze by nékdy néjak proaktivné
asi v ramci naseho néjakého PR a medialni vystupu jsme sami aktivné komunikovali smérem
divaku hrajeme, jsme zpatky at uz k médium tak dé€lali jsme outdoorovy kampané radiovy
kampané onlinovy na téma hrajeme, jsme zpatky do divadla hrajeme byl ten prvni hlavni
slogan, ktery jsme potom jsme s vami vyménili jako zahrajeme se pfed to mozna i nékoho
zaujalo ale Ze by n€kdo aktivné z médii se ozval Ze vlastné€ prave ten nastup téch divakt byl
jako pomaly a vSichni se tak néjak baly takze jestli jako tam podle m¢ byla mezera v tom, ze
se mohlo n¢kdo néco podpofit moznd, ze ano mozna, Ze ano, ale zase jak fikam, my jsme méli
své starosti dost to znamenad, ze néjaky zptisnéna média, ktery jsme meli tak ty nas kontaktovali
a ja kontaktovali je s tim, Ze potiebuju pomoc a podpofit, aby se ozyvalo z Eteru a z Novem,
ze hrajeme zpatky takze ty informace jsem daval a bylo to spojeny i tieba s tim, Ze jsme
piipravili hned novy premiéry a objeli jsme hned metropolitni osobnosti piestoze jsme védéli,
Ze na podzim se to s nejvetsi pravdépodobnosti zase zbude ale cely to 1éto jsme dé€lali Ze ho se
hraje a hrali jsme 1 dvakrat vic, otevieli jsme vic letnich scén vé&déli jsme, Ze potfebujeme
vydélat penize na dal$i sezonu, kterd bude zase jako divna zaviena nebo polozita takze jste
hrali tfeba jako oproti t€ém jinym roku dvojnasobek , kdy divaci z zacatku to bylo pomalejsi a
pak se to rozjelo a pomohlo ndm to zase piezit dalsi dny do toho a bylo to hodné naro¢ny
zpusob, ze piece ten covid stile byl nebo jste to nevnimali? vnimali, vnimali, protoze
samoziejm¢ mate omezeny typu, co se smi, co se nesmi Upln¢ paradoxné na letni scéné vy
smite probuzovat letni scénu ale vSichni musi mit rousku maéte ji na VySehradég, ale dole na
naplavce se sedi a nikdo rousku nemé smite vedle sebe ten ¢lovek, kdyz se na baru koupi
piti, a to jeho rouSku mit nemusi clovek, ktery se sedne do hledisté rousku mit musi takze
tam bylo velmi tézky komunikovat pojd'me k sobé byt ohleduplni vedle vas miiZze sedét nékdo,
komu to opravdu vadi a boji se chovejme se k sobé ohleduplné, takze spis to bylo o feSeni
téch konflikti mezi téma divakem, protoze 1 to se piestavalo, ze nékdo fekl Zze vedle toho
cloveka sedét nechce Ze tam pije, takze presazovali rizné cedule, komunikace hlaseni, to jako

vSechno probihalo a i pravé v ramci tfeba hereckého jako sloZeni, jestli jsem méla ty



predstaveni potom byly nemocni urcité, pak samoziejmé pouze nebo celd ta sezona byla
urCité o to ovlivnéna tim, ze se porad testovalo dnes to stdlo obrovsky penize, urcité na
laboratofe to byly tenkrat byly i PCR testy kdy rano ptfed predstaveni kdy se hralo velky
piedstaveni, kdy se tady v hodinu vSichni museli sejit, vystourat nosy odvézt, odvézt pryc,
vyhodnotit a tak do odpoledne bylo jasné nékdo hraje, nékdo nehraje takze se vystourali
vsichni alternace takze néjak jsme to piezili vibec nevime pod jakym stylem se to podaftilo
ale né&jak se to podatilo Takze jestli se nepletu, tak ted’ka v tuhle tu chvili uz mate dohnano ty
predstaveni urcité. Druha vina, jsme jesté hrali tam se to v bieznu zaviralo v bfeznu bylo,
takze a uz se pomalu hrdlo my jsme rok, minimalné rok, rok a ptl dohravali ty pfedstaveni,
jeste, Ze ten program pak stavite takze jsem fikal, pil na ptil jsou to na predstaveni, ptlka jsou
ty mozna predstaveni takze to jsme dohravali a pak samoziejmé jesté celou dalsi sezonu,
trvalo ty lidi se pomalicku zavirali teda vraceli zpatky takze to byla né&jaka jako dojeti kdy
jsme méli takovou jako stabilizaéni sezonu a vlastné€ jde pro nas v sezonach, ne, to jsou, takze
v sezonach, to jsme tady rok jako kalendat takze my zijeme, my sezony nemame protoze nase
sezona koncem srpna s koncem letni scény a nova zacina. zari, takze my jako vlastné¢ sezony
nemdme takze rok je prvni, ktery uz neni néjaky stabilizaéni konsolida¢ni, ale méme tieba
asi premiér za ten rok, to znamena, Ze se zaCind obmeénovat repertodr a pro ty divaky, ktery
vlastné jsou vdécni za to, Ze dostavaji néco nového tak pfipravujeme novy program takze my
jsme dohnali divaci se vraci postupné potad je trochu zména v tom navstévnickém chovéani ze
uz to nenti tak, jak to byvalo Ze se nakupovalo dlouho doptedu, to se ¢astecné vratilo, tfeba to
nebylo po covidu to nebylo vibec, lidi nakupovali na posledni chvili dni, dni a nebo tfeba i
dny pfedem tak to uz nastésti neni, Ze to je velka nejistota pro ty velky produkce takze ¢ast
salu tfeba polovina mozna uz je prodana doptfedu ale starost ziistava jeste ¢ast divakli zvlaste
v zimé, kdy jsou respiracnich probéhy, které nakupuji na posledni chvili a to, s ¢im se ted’
komparujeme nejvic je, Ze my jsme méli pred covidem povéz divadla ktery je dlouho doptedu
vyprodany a to vlastn¢ trosku ndm paradoxné ted’ uz Skodi, protoze vétSina divaki je na to
zvykld a viibec se uz na ten web ani nediva fika, tam maji se m¢ vyprodavat, to m¢ ani
nepodoba a fikdm, kdy jsi se sdilel na posledni chvili, na tfi webové stranky mame plno, ano,
je par tituld, které jsou vyprodané uz bych netekl, ze jsou &tvrtina roku dopiedu vyprodané
da se sehnat, stejné jak na audienci u Kralovny se dé sehnat, skupinka ik ndm do divadla, takze
spi$ ted’ se potykdme s tim, jak to vymyslet a fict lidem nenépadné jako méme volno, protoze
jako udé¢lat kampan na téma mame volno je blba, blby, ze jako dobry den, mame volno jako
kampan na téma, listky k ndm jsou tak to je, no potiebujeme vas, ano no, mé& jesté napada a

vy jste piispévkova legalizace nebo jak mate? My jsme divadlo bez statnich dotaci a subvenci,



znamena na provoz naSeho divadla se musime vyjednat vybrat a vydélat pouze ze vstupného
plus mame jednoho finan¢niho partnera, ktery je na urovni néjakého hlavniho coz je jedna
desetina ne, moznd nejedna setina rozpoctu, takze my jsme divadlo zavisli na vstupného
vlastné jediné dotace, které jsme kdy brali bylo v dobé covidu, to znamena to byly ty to nebyly
dotace, ze jo, to byly kompenzace takze kompenzace v dobé covidu a byly pouze na
zaméstnance na to, co jsme ani na prispévek na ndjem jsme necerpali Cerpali jsme pouze
jenom négjakou jako covidovy covidovou podporu na zaméstnance to mé teda napada, vy
mate v stalych repertoar jako herce, ktery jsou ve stalych angazma ne mame, to bylo jenom na
kancelarsky lidi, jednak herce technicky slozky, uvadéce a vSechno jsou to lidi najimany na
jednotlivy na jednotlivy predstaveni stalejsi zaméstnanci my né€kde do lidi jako kancelate,
ktery obsluhuji ty dvé stalejsi scény plus tfi letni scény Ctyfi letni scény v Praze dvé v
Vysehrad s v Dejvicich jedna a ve Vitézni jsou jako tyto Ctyfi mista a po tom covidu odtihla
ten z4jem téch médii zase postupné, nebo to bylo jako takova... jako urcité o tu problematiku
stoprocentné, a co se ty¢e médii, tak my mame néjaky okruh spolupracujicich novinaid, se
kterymi jsme se spolupracujeme i naddle a jenom se zménila témata komunikacni témata,
premiéry, novinky zajimavosti z repertodru, rozhovory s herci a jsou to ty puvodni, které s
nami byly i pfed covidem ale ty novinaii ktefi piSou o Svandové divadle, o Xku a o Circu
Lapotyka tak ty se samoziejmé stahly, protoze ten repertoar Uplné logicky uz pro né neni tak
zajimavy ani ta problematika my jsme pro n¢€ byli zajimavi v tu dobu, kdy vétSina téch jejich
divadel, o kterych oni piSou protoze jsou ptispevku, ji sedéli doma a nic ned¢lali, tak hledali
nékoho ted’ je to feCeny hnusné a pejorativné, ale je to tak, Ze oni potiebovali néjaky témata
a divadla tyhle ty vlastn€ nepracovali, nemuseli pracovat nedé¢lali nic, protoze nepotiebovali,
pro nés to byl zplsob obzivy, protoze minimalné ze zacatku to bylo docela, jsme méli
dobrovolnou vstupenku a ty lidi jak s ndmi n¢jakym zplsobem se ucitili a délali, tak pfispivali
a zaroven to byl zpisob, Ze jsme byli v kontaktu s téma divkami my jsme to udélat museli a
oni nemuseli, takZe jsme byli zajimavy tématu Byli online produkce formou pomoci
streamacich, v jakych to nebylo? My jsme normalné vysilali na Facebooku, na nasi
facebookovém profiluana YouTube, jsme davali pak zdznam s tim, Ze jsme vyzyvali divaky
jenom prostiednictvim internetu, ale jest€¢ k moznosti pfispét na to vysilani par korun, ktera
ale nebyla nijak podminénd, sledovat ho mohl kdokoliv kdo chtél mohl ptispét a vlastné
vSechny tyto dobrovolné vstupenky, jak jsme to fikali tak na konci té¢ druhé viny covidu jsme
fikali vSechny dobrovolné vstupenky, které jste si u nas za celou tu dobu nakoupili, vy miizete
proménit za vstupenky k ndm to znamena, Ze kdyZ né¢kdo piispél dvou a pil tisice metrh za

ty dobrovolné vstupenky, tak my jsme mu pak za to jako za kredit prodali vstupenky klasické



do divadla, to znamena, ze kdo cht¢l, tak vlastné o to nestalo meésto, co ptispel dobrovolné, si
mohlo pak vybrat v kreditech na ndkup vstupenek a nebylo to takovy jako pfi ndkupu na
korun muze$ pouzit to dne ne, prosté tady mas a pil tisice, nakup si za to vstupenky za a ptl
tisice tady jsou. Takze jsme to vlastné t€ém lidem, tak jak to oni vratili v tu chvili, kdy bychom
to potiebovali, tak jsme to vratili zase my jim tim, Ze mohli pouzit to vstupny. Pak i konci jsme
délali i to, ze kdyz se zacali prodavat vstupenky na novou sezonu, ktery uz bylo jisté, ze je
normalni, ze se bude chodit do divadla, tak to bylo tak, ze si mohli koupit specidlni voucher,
jste si mohli koupit voucher na nebo tisic korun a pii jeho ndkupu jste rovnou dostali
dvojnasobnou cCast, to znamena zase jsme se snazili ziskat n¢jaky cashflow nakup si za tisic a
dostanes vstupenky za. Takze zase navrh do divaky, n¢jaka motivace pojd’te k ndm do divadla,

mate n¢jaky néco, proc to délate.

A to jsme si komunikovali jenom sami, to nebylo n&jak prosté svym béhem. Jest€ mé zajima,
jestli tfeba kdybyste jestli jste to viibec sledovali, jako sledovanost na tom Facebooku nebo
Facebooku, jestli to né¢jak korelovalo nebo jestli to mélo néjaky vyvoj, protoze vim, ze ten trend
byl takovy, Ze nejprve to hodné vystielilo a pak to postupné hodné upadalo, protoze lidi byli
tak frustrovani, Ze nebavilo ani sledovat to online. Samoziejmé ten zacatek byl obrovsky, to
byly obrovsky ¢isla.

My jsme pak zpét nezjistili, ze jsme za téch, vysilani méli dohromady ptes nékolik miliont
zvyknuti, ale v priméru ze zafatku to byvalo jako tisic, n€kdy 1 tisic sledujici, Ze to byly
obrovsky ¢isla. Na tu dobu a na online platformy to byly jako velky ¢isla. VSimli si toho 1 dalsi

média, takze jsme par streamu délali ve spolupraci s MOL TV.

Jedno piedstaveni jsme dokonce streamovali respektive na CT ART, kterd méla asi pil milionu
divak, protoze tu divadla nebyly, takZe lidi to chtéli vidét. Na Primé jsme mé¢li jedno vysilani
v ramci jejich komunikace, kdyz si ani taky pies piil milionu divakt to mélo. Takze ten pik na
zacCatku byl veliky a pak zlstavaly ty vérny, takze to tam ztlistalo a co se tyce téch penéz, tak
samoziejme na zacatku prispévky byly vyssi, tak to $lo trochu dolt a taky zéleZelo podle toho,

jak véci hoste byly soucasti toho onlineového vysilani.

Kdyz to byl jaky stélice, to byla Monika Solomé, Honza Kraus, tak to byly samoziejmeé
obrovska Cisla, kdyz to byl nékdo mini znamy, tak ty Cisla Sly dolt, ale zas to mélo tteba néjakou
obsahovou stranku, takZe jako...Ano, na zacatku velky pik a ty lidi ze zac¢atku byli velmi vdééni,

7ze muzou se n¢jakym zplisobem zabavit, ze miizou néco sledovat a pak uz to brali tak Ze to



bylo soucasti jejich... Ne, my jsme vysilali pak druhy vIni uz jenom ve stfedy, takze se t€sili na
to, ze ve ve stfedu budeme vysilat. Takze rozhodné to plnilo to, co my jsme chtéli, ne aby to
lamalo rekordy, ale aby ty lidi védéli, ze tady jsme a Ze to divadlo potdd na ném je. A ten Mall
TV, vas oslovili oni? Jo, to bylo tak, Ze vét$ina téch véci, véetnd toho CTA a té primy byly tak,
ze si v§imli, Ze si néco d¢je a sami na to koukali, protoze Casto zpétni ¢lovek dozvidal, ze jako

reditelé riznych firma na to koukali a védéli, Ze se n¢jaka takova véc déje.

Myslim, Ze se to uz nikdy nebude opakovat, bylo to tak, ze ty lidi fakt sed¢li doma a neméli co,
takze koukali na n¢jakou blbost, tak jsem ho fikal. My jsme zacinali s jednim telefonem, pak
jsme to rozsitili, n¢jaka stfizna a tak, ale my jsme si to ucili za pochodu. Prvni vysilani bylo na
jeden telefon, bez mikrofonu, bez vSeho a pak se to pomali¢ku rozristalo az do néjakého

poloprofesiondlni fetézce na tii kamery, mikrofony, zvukafi, stfizna a tak.

Vsechno to bylo jenom o tom, ze jsme se ucili hrat si na televizi. A vyuzivate si techniku ted’?
Ne, d¢lali jsme jeden jednej stream. My jsme si fikali, ze jsme kon¢ili, ze budeme dal vysilit a
pak ¢loveék zacne délat ten provoz a tika si, pojd’'me radsi mit tady to divadlo.

Pak se ukazalo, Ze neméame ani voli vecery v tom divadle, kdybychom mohli néco streamovat.
Byla jedna velka vyjimka, a to bylo ted’, jsme méli 10 let od otevieni divadla tady v Palaci
Fénix a ten vecer se streamoval Ziv€, ale s né¢jakym minimalnim dopadem né&jakych — lidi, ktery

si divalo doma.

Narodni divadlo

No tak uvidime, na co si vzpomenes$ a ono uZ se to piece jenom chvilka.
1 ¢im asi mlzu zacit je, jestli si vzpomenete vy, jak vas konkrétné média podporovala, nebo

ktera média vas tieba oslavovala, nebo. Stejné tak. Jo jo jo jo. 2 19 2 20?

No tak tak ja to vezmu jakoby zeSiroka, protoze ta vlastné¢ medidlni komunikace v pribéhu
covidu probihala vlastn¢ v n¢kolika trovnich. Pomérmné zasadnim zplisobem jsme vstupovali
do takzvaného jakoby denikového zpravodajstvi, coz je néco, kde o divadlo nebo ho uméni neni
vzdycky takovy Uplny jakoby zajem, ale vlastn¢ zavieni divadel a to, co se déje v divadlech ve
chvili, kdy jsou zavieny, bylo vlastné atraktivni téma pro ty denik zéfe to znamenad, jsme se

dostéavali vlastn€ do zpravodajstvi.



Televizi v hlavnich vysilacich, ¢asech 1 komer¢nich televizi, coz teda normaln¢ se srdickem
jako nestane, takZe to bylo, to bylo tohle to s tim, ze my jsme samoziejmé vycitili ten potencial
a $li jsme tomu i trochu naproti. To znamend, jsme organizovali nejriiznéj$i véci od toho, ze
jsme s umélcem $ili rousky a kolem toho délali n¢jaky véci. Pak jsme si svolavali, Ze jo televizni
Staby, ktery si jezdili tocit, jak je Sici stroj na jevisti ndrodniho divadla a tam se prosté Sinou
rousky, prosté vstupech az po to, Ze jsme tieba zas v tom konci rozvazeli. Ja nevim tieba ovoce
do nemocnic. Zdravotnikiim, ktefi se vénovali covidu a vlastné jsme vymysleli takovych PR
aktivity. Pro to abychom $li jakoby té poptavce trosku medialni jakoby naproti, pro¢ jsme to
de¢lali? Délali jsme to z nékolika divoda za 1, protoze citime jako narodni divadlo néjakou
odpovédnost spolecenskou a ve chvili, kdy jsme mohli pomoct tomu, aby lidi $ili rousky, kdyz
jsme mohli pomoct tomu, aby lidi dodrzovali rozestupy, nebo aby nosili rousky, tak jsme to
bych fekl jako edukacnich videi, ale jako humorné fe€eno, jak tfeba pani Janzurova ucila §it
rousky, ze jo, nebo prosté kluci David Matasek, David Prachat zas vystupovali pro to, aby se
rousky nosily takovy do chranim tebe, nebo jak byly ty slogany, ze jo tohle to tak to byla 1. To

je ta spolecenska odpovédnost.

2 je byl vlastné¢ n¢jaky v nejlepSim slova smyslu lobbing, protoZze my jsme potiebovali
samoziejm¢ vyvijet tlak jakoby na zfizovatele na vladu k tomu, aby ty pravidla, ktery se jako
by pfijimaly, nebyly pro nés likvidacni. Respektive v tu chvili tam mohlo dochazet, respektive
byli jsme vlastné iniciatorem za prvy téch stupiiii pes potom, Ze jo, kde jsme se podileli dokonce
jako divadlo, coZ teda uz nesouvisi s tou medidlni komunikaci, ale fikam, ze kvili tomu jsme
to komunikovali, aby se nam podafilo ten tlak jakoby vyvijet, aby se ty pravidla upravili a
zaroven potom, aby taky zacalo dochéazet k tém kompenzacim, kdyZ se celému tomu sektoru
vlastné kompenzovaly ty ztraty. TakZe tam zas narodni divadlo jako ta vlajkova lod’ jsme

vystupovali IV tom jakoby pozitivnim lobbingu.

No a 3 véc je, Ze jsme samoziejmé potiebovali. Zase, jak uz jsme byli v Cele jesté odbocka,
narodni divadlo. Krom toho draZe je to narodni divadlo, tak je clenem asociace profesionalnich
divadel, kde vlastnég je ta asociace, zastupuje vSechny divadla v republice a my tam pomérné
aktivné vlastné jakoby vystupujeme piesné vlastné v uvozovkach na podporu vSech ostatnich
jo, protoze ono my piece jenom ta nase pozice, ze ve chvili, kdy néco ud€la narodni divadlo,
tak se to pak daleko snaz tieba d€la v téch regionech, nebo tak jo, to znamena a ta 3, teda rovina,

kterou chci. Chci fict, bylo to, Ze jsme vlastn€ pottebovali i ukazat, coz byla uz ta dalsi.



Féaze potom, ze se vlastn¢ jako neflakdme, Zze ty divadla néco dé€laji i dobé, kdy jsou jako
zavieny, Ze jo, to znamena, jsme promovali nejriznéjsi udrzbovy prace. Rekonstrukce jsme
tteba jako narodni divadlo béhem toho covidu stihli zrekonstruovat parking, ktery jo dé€lali,
jsme prosté nejriznéjsi, prosté uklidy v mistech, protoze narodni divadlo ale obecn¢ vSechny
divadla jsou stra$né zatézovy provoz v téch nékterych lokacich, ze fakt neni v uvozovkach cas
jakoby na udrzbovy prace a na tklidy. A ted’ nemyslim, Ze by se u nas neuklizelo, ale prosté na
tom jevisti je nonstop furt se néco jako déje. Tak to jsme jako vyuzivali k tomu na tu udrzbu,
no ale zaroven, ze jo se zkouseli novy véci, ale my jsme potom taky pomérné dost, a taky jsme
byli 1 z 1, kdo to zacali délat? Prosté jsme tieba zalozili podcastovy kanal, nebo jsme vlastné
vytvareli néjaky ptivodni obsah na socidlni sité, abychom vlastn¢ zlstali ve styku s tim naSim
divdkem a zéaroven si v uvozovkach zaslouzili jakoby ty kompenzace, Ze to nebylo tak, Ze jsme
byli vSichni na chalupach zavieny, ale vSichni jsme ano byli na chalupéach, protoze jsme
nemohli byt v praci, ale na téch chalupach jsme vsichni pracovali, ze jo AA herci to€ili prosté

nejriznéjsi prosté videa, ktery nam posilali.

Hrali jsme nejriiznéjsi prosté jako ptakoviny, pak jsme tady poradali, Ze jo, takovy ty koncerty,
kdyz bylo vSecko zavieny, tak jsme d¢€lali ten takova ta kulturu nezastavis, nebo tyhle ty véci?
No tak tak to to byl jakoby ten 3 pilif komunikace. No tohle az to shrnu jesté 1 1 bylo takovy
jako to denikovy zpravodajstvi 2 pilif byl n&jaky ten pozitivni lobbing a 3 bylo né&jaky
ukazovani toho, co déldme a vlastné generovani néjakého jiného nadhradniho programu, Ze jo,

udélali jsme spoustu edukacénich online programti, Ze jo, protoze.

Vychazeli vstfic taky tém Skolam, Ze 1 Skoly byly zavieny, Ze jo a ty décka byly doma, tak jsme
vytvareli nejriiznéjsi jako vyukovy programy proto, aby se ty décka jako nenudily taky jsme se
snazili jit, no tak to byly takovy ty 3 zakladni pilife té komunikace. No a ty samoziejmé pro
probihaly samozfejmé& primarn€ ve spoluprdci s nasimi medidlnimi partnerem, to znamena
nasim generalnim medialnim partnerem je Ceska televize Cesky rozhlas a pak to byla v té dobé

Mafra, to znamend mladé fronta iDNES AA tahle particka médii.

No ale jinak jsme komunikovali napti¢ jakoby vSema, no komunikovali jsme samoziejmé IS
bulvarem, protoze tfeba takovou tu kampail s t¢éma rouskami, to jsme pomérn¢ ostie jeli s
bulvarem, protoze prosté ten blesk je ve v§i ucté prosté nejétengjsi denik, co si jakoby budeme

a ve chvili, kdy chcete mit ten zasah a potfebujete mit zasah presné do ty cilovky, Ze koho jsme



potiebovali presvédcit, Ze ty ockovaci kampan jsme dé€lali, Ze jo, my jsme dokonce totiz jako
narodni divadlo tady méli o¢kovaci misto, ze lidi mohli sem do narodniho divadla se jit jako
naocCkovat, Ze jo, nebo to testovaci misto jsme tady delali A tohle, vSecko jsme vlastné
propagovali, protoze ve chvili, kdy jako zjednodusim, to ale prosté pani Janzurova fekne,
ockujte se tak ono na tu, na tu, na tu cilovku to mé prosté né¢jaky vyznam a tam pak ale presn¢
potfebujete spolupracovat IS tim bulvarem, protoze skrz néj zasahnete tu cilovku, kterou jste
potiebovali proockovat tak kterou. Takze tuto dobry den vés poprosim o citronadu prosté
dekuji. Zajem médii byl, ale byl spiS o to, co se déje jako pii tom covidu nez o tu tvorbu jako
takovou v tom covidu. Protoze Ze jo, ale tak vy to s nimi prosté¢ vyménite, Ze jo, takze nase
prace, ze ja jim dam to, co chtéj a oni mi odvysilaji to, co chci ja je to win win prosté. Postupné
pokles. Ale tak on chodil ve vinach, zZe jo tak jako by bylo to decky, ze jo tak ja nevim bychom
si to pamatujete tu dobu, ale to byl vzdycky takovy ty nekonecny tiskové konference pana
Babise tak ve chvili, kdy vzdycky skoncila tiskova konference, tak potom mi zvonily mobily,
prosté ze vSech. Reakcei, protoze vSichni chtéli, co si o tom myslime, co budeme d¢lat, takze to
byly takovy jakoby viny téch denikii A ten ty 2 2 pilife jsem naopak jako inicioval ja, Ze jo, ze
si vzdycky néco vymyslel. Abychom se do téch médii nékam dostali a abychom prosté¢ méli
néjaky dosah téch informaci, jaky jsme potiebovali. To je dobry, no pravé méla zkusSenost s
tim, Ze ani nem¢li ¢as ty média slevovat, protoze byly zahlceny uplné totalné, coz je ale
vzhledem k tomu, Ze narodni je trosku jiny level, tak je to taky no. A tim padem vy mate herce

ve stalym angaZma, takZe jste pobirali dotace na jako zamé&stnance?

Tak my jsme statni zaméstnanci, protoze narodni divadlo je zfizovanych stdtem, to znamena,
my jsme my normalné bereme. Bereme jakoby plat jako statni zaméstnanci mame tabulky a ten
stat samoziejmé platil vSechny svoje zaméstnance. Bez ohledu na to v uvozovkéch, jestli
chodili, nebo nechodili do préce, protoze ta prace byla v uvozovkach zakazana, ze jo, nebo
jakozZe to ale byl zakazany néjaky ten format, ale my jsme normalné pracovali, akorat jsme jako

v uvozovkach nehrali.

Pro divaky, protoZze to se jako nesmélo v tu dobu, Ze jo, ale mohli se streamovat véci, Ze jo, to
znamena my jsme my jsme prosté délali riizny prenosy. Dé€lali jsme rizny tyhle véci, zkouselo
se docela dlouhou dobu, Ze se zkousSeli novy inscenace. Pfipravovalo se, aby za prvy jsem v
uvozovkach nezlenivél ji, ale za dalsi jsme ten Cas, jako se snazili konstruktivné vyuzit k
nééemu, na co tieba jako normélné€ neni, neni jako €as no akorat ty vecery pak v uvozovkach

byli volni, protoZe se prosté¢ vecer nehralo pro divaky, no coz? Trvalo straSné téch online



streamt, tak to bylo formou, jakou Facebooku, YouTube. Jo hele vSecko mozny a kombinace,
no tak my jsme spoustu véci jsme délali IS ceskou televizi, jakoze to byly vylozené pfimy
prenosy. Cesky televize od nas spoustu véci jsme délali skrz socialni sitd. Samoziejmé jakoby
Facebooku asi nejvic, ale YouTube jsme taky pouzivali, no my to tak jako kombinujeme rtizné.
A video jsme pouzivali, protoze jsme pak délali. Jesté totiz Casem, ze bychom néktery ty véci
délali. Samoziejmé jakoby zadarmo logicky, ale néktery jsme pak zacali magnetizovat, a to
jsme délali pfes vime, protoze vime o tom. Umoziiuje, no a tim jsme vlastn€ zalozili néjakou
takovou jako pak i tradici zen. Ted tfeba néktery inscenace mame prosté natoc¢eny a lidi si k
nim mtizou online. Prosté za stovku si koupite prosté vstupenku, jakoze virtudlni a dostanete se
k tomu, coz je néco, co jsme tieba do té doby vlastné jako. Nedéli. Myslim, ze spoustu téch véci
tieba ty podcasty taky vznikly v tom a délame to doted’ a je to bomba. A vlastn¢ predtim jsme
na to nikdy zni blbé. Kdyz feknu, Ze jsme na to nikdy neméli Cas, ale vlastn€ jako jsme na to
nikdy. Neméli ¢as, Ze jo, protoZe. A ted’ to prosté jsme rozjeli pomérné dost. Spoustu téch véci
jako drzime my tieba IV téch edukacénich programech jsme ve spousta vécech zistali jeste
jakoby v tom online proto, Ze ono pro ty $koly je to prosté vyhodné&jsi ve chvili, kdy prosté ta
$kola je ze Sumperka, tak kdyZ oni by mé&li dojet do Prahy, aby to fyzicky byli, ted je to stoji
tu cestu, stoji to vSecko, a kdyz to takhle, oni si nés poustéji online a dé€laji to, protoZze my jsme
jako zvysili kapacitu, vlastné i téch budov, ze jo, ve chvili, kdy délame prosté v uvozovkach
virtualni prohlidku, tak jich mize byt nekonecné ve stejnou chvili, kdezto kdyz jsou fyzicky,

tak je to samoziejmé limitovany.

Takze vlastné pokracujete v t¢ medialni tvorbé? Urcité. No, kdyz na drama v boxu jste. Jakoze
no jako nejsme, no, protoze prost¢ nam to neptijde dobry, no ale ja ji nechci bacha vibec.
Ublizit.

No, protoze takhle my a ted’ to trochu vypada, ze popiram to, co jsem fikal doted’. Ale neni to
tak?

Jo, protoze ve chvili, kdy jako tvofite n¢jaky ptivodni obsah, ktery pocitate, Ze jde do online,
tak ho tvofite s tim, Ze je to rovnou online. A to je néco jiného, nez kdyz prosté ze staticky
kamery zaznamenavate néco, co neni urceno pro online, ale je uréeno pro zivého divaky. A
takZe my nejsme Uplné€ piiznivci jako tdmhletéch jako zaznami na statickou kameru bez stiihu
ze zapadu, coz ten dramox trochu jako taky ne vSecko, ale spousta téch véci tam takhle jakoby
je. A jamam prosté tu prosté neni Uplny divacky zazitek, a navic my tfeba ani a bacha, my jsme
ten jako dramox se snazili tfeba skrz tu asociaci jako vlastné trochu jako podpofit, jo? Protoze

ono to bylo sympaticky, Ze oni se snaZili, jako je to sympaticky, jo a vlastné to jako nechce. No



ted’konc to je tieba véc, kterou urcit¢ bychom ted’ dal nedé¢lali, nebo délat jako nechceme,
protoze to je ptresné néco jiného jo, kdyz délate on pliivodni online obsah, v tom miizeme

pokracovat, ale tyhle ty jako ze statickych kamery vzadu, ono to prosté neni jako.

Dobry jo, ja tomu Gpln€ rozumim, to je tplné legitimni. Divod?A byly n¢jaky kroky, ktery vam
jako tfeba vyslovené vadily od médii. Ja vim, Ze tfeba Ceska praveé na 2 mésice prerusila uplné
vysilani kultury. Tak jako, jak k tomu jste tfeba ptistupovali, nebo néjakym zptisobem se vas
to. Jako my jsme se do té televize dostali. No. A upfimné jsme se dostali jako do jako to je to
byl takovy vtip, kdyz se zakladal ten art ty jo, jak jsi fikal, ze zakladaji jako ¢ TF mysleni, jak
jsi tikal, Ze se zaklada televize pro lidi, ktefi se nedivaji na televizi? Ano. A musim fict, ze tfeba
ja na tom prvopocatku jsem z toho viibec nebyl jako nadSeny, protoze ve chvili, kdy mé se tady
néco jako déje ja, pottebuju se domluvit s tou televizi a ja se domluvim s téma redaktora a oni
mi feknou, hele, j4 vam ddm 20 minut jako na artu. J& fikdm, nechci 20 minut na artu, j& chci
minutuna ¢t 1, protoze prosté to ma jiny dosah a oni tim, jak prosté zasli délat art, tak tu kulturu
odsunuli jakoby z ty jedni¢ky a jsou prosté jiny dosahy. A ja mam fakt radsi tficetivtefinovou

repku ve velkych udélostech nez pil hodinovy prosté.

Dokument Arthur a jo tim jsem odbo¢il, ale tam jsou ted’ka je AAV tom covidu. My jsme zase
zpatky byli na té jedniCce, protoZe ten art vlastné jako nevysilal, takZe mé to jako nevadilo.
TakzZe to vlastné€ bylo pozitivni troSku. JakoZe jestli se d4 néco na tom nazvat. Pozitivniho.

To na ten na tu dobu, no tak pfemyslim, jestli jste jako zaznamenali to, Ze to publikum s vami
teda komunikovala. Vracela vam tu zpétnou vazbu ptes ty média tim, ze tfeba nevim S§li ty
rousky a tohle tak, jestli se mam, vracela ta odezva od téch lidi a byli jako radi, Ze néco délate
vy jako néarodni divadlo. Jo my jsme méli hrozné krasny, zpétny vazby od téch divakl i tfeba
od naSich sponzorli a od naSich mecena$l. A protoZe tady mame prosté tieba mecenassky
program, kde si ty lidi koupi.

V uvozovkach ro¢ni Clenstvi a za to maji néjaky benefity. Jo a my jsme ty benefity logicky
nebyli schopny poskytovat a nikdo to nechtél vratit. VSichni ndm ty penize nechali n¢ktery
sponzoii nam dokonce poslali i penize na rok dopfedu. Najednou spousta instituci, protoze ve
chvili, kdy my si narodni divadlo ma obrovsky baradky, obrovsky kapacity AU my umime za
vecer vydélat n€kolik milionli. No, protoZe ve chvili, kdy my mame vyprodano ve vSech
baracich, tak ten soucet za 1 vecer je opravdu vic nez milion.

Jo a ted’ najednou vy nehrajete prosté 3 mésice, a to je tficetkrat pfi milionu. To je prosté 90

milionti. Vam najednou chybi na tom U¢té€ jako, a to ani jako legrace jakoby a ted’ jo.



A ted’ s tim prosté musite i néjak jenom, jako, aby vam mohli odejit platby z uctu, na kterym ty
prachy nemate. Tak AV tomhle nam vlastné straSné pomahala, jak nasi sponzofi, tak tak ty
mecenasi, tak i ty divaci, jo, my jsme samoziejmé jako by vraceli lidem vstupnym, Ze jsme se
chovali slu$n¢, ale spoustu téch lidi to nechtélo, jakoze feklo, ze o tu nestojim Ze. Prosté nam
ty penize chtéji nechat a ze nechtéji vymeénit na jiny termin, ze chapou, Ze to mame tézky a ze
to bylo vlastné hrozn¢ jako hezky. No a zaroven bylo, bylo fajn. I jak ndm ty lidi, Ze jo, my,
kdyz jsme tieba zacali §it rousky, tak ndm sem lidi prosté nosili a nosili ndm sem latky, piijcovali
nam Sici stroje, tfeba abychom mohli takovych véci dé€lat. Bylo to vlastné hrozné mily. Vis
vSecko, no. Takze jste se nesetkavali moc s né¢jakou negativni odezvou na to, ze teba pak, kdyz
ptisly ty dotace a pes 1 a pes 2 nevim co? Takze jakoby. Ti nadavali na to, Ze jste hrazeni, teda

z néceho, jakoze bylo to v rdmci mezi.

Jo jakoZe ne nejsiln€jsi negativni reakce byly na to, kdyz jsme zfidili o€kovaci centrum, protoze
tady byly prost¢ ty trollové, ktery Sli proti tomu a to se méli néjaky anonymni telefonaty, kde
by n¢kdo vyhrozoval jako do telefonu nebo tak, ale tak né¢jak to je spis jako ismévné historky,
no ale jako to jo to v souvislosti s tim o¢kovanim teda ty negativni, byly to i na sockéch jsme
méli, docela jsme pak zablokovali ty diskuze, protoze to nemélo smysl, ale to byli opravdu
takovi ti trollové, ktery ti tam neockovani, jakoze ze toto tak to jako bylo, no ale tak to byla to
ockovani bylo, Ze jo az. Kdo to byl, a to uz taky pak ty lidi vnimaji, jaky vSecko je trochu jako
jinak, Ze jo. Vy jste teda vlastné vraceli penize, nebo jste posouvali pifedstaveni? ProtoZe jak,
jak se nejdiiv nevédélo, co se bude, pak se ménily ty kapacity, ze ho tam byl takovy to nejhorsi,
protoze se furt ménili ty kapacity a ted’ jsme méli tteba vyprodany divadlo a najednou tam
mohlo byt ptlka, listkd. No, a tak jako vyberete 1 2 1 2 vy pijdete vy, neptijdete, nebo to bude
prosté€ hrozné zapeklity? Jakoby piipady Ze jo, tak to jsme to byly momenty, kdy jsme to vratili
vSem, aby abychom radsi ne.

Nekdy jsme to jako prekladali, ale ono to potom taky nejde jako piekladat do nekonecna,
protoZe ve chvili, kdy nehrajete 4 mésice, kdy nemiiZete 4 mésice jako prekladat jinam, protoze
to ani nejde v tom planovani. A to jesté jako to viilbec nejsme jeSté€ u problematiky jako pak
planovani toho, Ze jo, takZe mi tfeba operu a takovych véci se planuji jako na vic, neZ rok
doptedu, Ze tam mate ty zahrani¢ni solisty. Tohle to ted’ oni nemohli litat sem, Ze jo, protoZe
byly ty a ted’ rizny staty mély razny ty arovné toho, co se miize a jo to. Byly fakt rusilo asi
komplet. Pfedpokladdm pievazné, protoze s tim neslo nic délat. Jako nejdiiv jsme se snazili byt
jako vSichni prosté statecni a postupné jsme pfisli na to, Ze nejlepsi to prosté zrusit vSecko vratit

a zacit vlastné jako znova. No a vy jste méli néjakou letni scénu? TakZe potom v takovy té mezi



pauze? Kdy to tak troSku jako bylo? Urcité no letni scénu tak ne letni scénu ve smyslu, ze
bychom hrali venku, ale jako hrali jsme, no, hrali jsme jako 1O prazdninach né&jaky véci jako
ne samoziejme tolik, ale ono teda taky fakt bylo, Ze jo, to to je, to je fenomén lidi si pak bali
chodit, to znamend, my jsme a my jsme jako normalné¢ strasn¢ jako uspésny divadlo, Ze jo my
mame vyprodano letni. Jako nebylo tak to trvalo a jako to bylo takovy. To Ze jo Ze jo, ja ted’
tteba my v tuhle chvili prodavame na 6 mésici doptfedu a ja v podstaté mam nektery véci na
téch 6 mésict doptedu prosté vyprodany. To znamena ten zpisob nasi komunikace. Je vlastné
uplné jiny, to znamena my, my jako promujme véci, ktery jsou za 6 mésicli a neprojevuje moc
véci, ktery jsou dneska, protoze to neni diivod, Ze jo, a navic ono pak Stvete ty lidi, protoze ja
kdybych dneska propagoval, co je dneska, tak si na to stejn¢ nikdo ten listek nekoupi, to
znamena, budete Stvat ty lidi, Ze si na ten listek nekoupi a tohle to tohle byl nas standardni
zpusob predtim a ted’ se k tomu v podstaté to zvracime. Potomkovi jdu, my jsme v pond¢li
neveédéli, kdo ptijde v patek, Ze jo, takZe jsem byl Upln¢ hystericky, jestli to madme rusit, nemame
tu rusit, no tak jsme fekli, Ze prosté¢ budeme hrat, kdyztak pro prazdno, ale jakoze budeme hrat

a oni ty lidi, aby se tak jako...

No bylo to divoky, Ze jo a ted’ vypli ty vyplety turisti Ze jo, tak my jsme tfeba 60 % jako
navstévnikll opery. Statni jsou prosté turisti a turisti nejsou nebyli, a navic nejsou doted’. Jo,
protoze tak dobfe ted’ jestd valka jakoby na Ukrajiné Rusko nelité, Ze jo ta Cina nelitala stra§né
dlouho.

Amerika nelitala, Ze jo, protoZe a Ze jo, tak ta Cina zacala litat j4 nevim ted’ pied tfemi mésicem
ty pravidelny linky byly obnoveny jako vic neZ rok nebo 2 roky po covidu, jako by protoze on
tam to méli jinak, Ze jo, takze to to tfeba zasah na té struktuie téch divakl je doted’ jako znatelny.
Ngjaky opete hrajeme 1 mini termind, nez jsme hrali pfed covidem. Nicméné ten Cesky trh se v
podstaté oZivil a tam uZ jsme se v podstaté vratili do normy a ta lofiska navstévnost a uspét jako
ty Cisla ted’ konkrétn€é nevim, ale mdme je. Mizu vam je tam doposlat, protoze uz mame
zaverecnou zpravu tohoto roku. Tak tak, tak to tak prosté super. Jako by takze se to vratilo do
takového néjakého standardu? Jako strasné rozpacity a ty lidi se i jako bali, Ze jo. A tam teda
navic jesté jakoZze. Jaké je nekorektni, tak kdyZztak to tam nedame, ale jako nam umfelo straSné
moc téch ptedplatiteld, ze? Jo, protoze prosté predplatitelé ndrodniho divadla jsou prosté seniofi
a téch seniorti zemielo straSn€é moc béhem toho komiksu, takze ndm se proménila 1 jako
struktura téch divakl v tom, ze prosté ty babicky, jako ndm tieba piedplatny, ndm obnovila
tieba ptllka lidi neZ ptfedtim. A neni to proto, ze by nebyly spokojeny, ale protoZe prosté umfeli

jo, ptipadné zacali se daleko vic bat v té investice jako doptedu.



Jo, co tam je jeSte potieba fict 1 véc, ze mi jako kultura jsme se vlastné chovali. Myslim, ze ve

velky vétsing, nebo vlastné nevim.

Nebo Zzadnym kulturnim zafizeni, ktery by se chovalo néjak prasatky ve smyslu, ze nevracelo.
Zpét, nebo. Néco, no ale hrozné nam to zkazili ty cestovky, protoze ty cestovky se chovaly
prasatky.

Furt vydavali néjaky nesmyslny vouchery a ja nevim co vSecko. No a ty lidi prestali véfit t€ém
sluzbam. To znamena4, stejn¢ jako si prosté prestali kupovat dovolenou na rok dopiedu, protoze
se bojem tak si prestali kupovat listky takhle doptedu, a hlavné hrozn¢ dlouho trvalo, nez my
jsme jim vratili tu divéru. Jako nebojte se, kupte si listek na ¢erven, protoze v ¢ervnu za 1
nebude covid AS dalSimi prosté hrat budeme a kdybychom nahodou nehrali, ze jo, takze né¢koho
srazit auto, to se muze stat, tak vam ty listky prost¢ vratime, Ze jo, nebo jakoze my se chovame
prosté slusné€ no a je to strasné to jako ud¢lalo Skody, teda ty cestovky. No. To uz se ted’ka jako
by taky stabilizovalo. Vicemén¢ to predplatny. Jako lepsi, to je dobry. A teda myslite, Ze se i
proménilo slozeni jako publika jakoby né&jak razantné, nebo spi$ ne, spis to bylo takovy to.
Jakoze jsme si fekli a ty. Cizinci, a to jsme si taky jo. No jasné€ a chvilku samoziejmé jo, tak
tteba jako uplné 1 byly narvany takovy ty itek. My mame 1 tu strukturu, Ze jo, nebo ve chvili,
kdy hrajete ve vSedni den, tak chodi spi§ Prazaci logicky nebo stiedoCesky kraj ve chvili, kdy
hrajete v sobotu, tak jsem spis jezdit ty. Mistni Olomouce nebo tak? Na za¢atku byly 2 by byly
samoziejmé daleko vic. V uvozovkach chodily ty PraZéci, protoZe byli nadrZeni na to jit nékam
na kulturu a ty lidi z téch regionl se spi§ bali, protoze museji jet jesté tim vlakem, ktery je
mozné nebezpecny jeste jako a ted’ jeste taky ty lidi, to je taky potieba si uvédomit, Ze to byl
jeste obrovsky ekonomicky zasah jako do téch rodin, protoze ne kazdy mél né€kdo utratil uspory,
nékdo nemohl a ted’ n€kdo fakt tieba pfisel o praci, nebo jako, to znamena to taky prosté¢ zmeéni.
A on listek do narodniho divadla velky neni prdel no to neni malo. No jasné&, no koupite listek
na operu za 2000 z 1 az 2. Asi jde celd rodina. Ale tady ta ekonomicka stranka u vas uz je taky

jako takova dorovna.

To t&€ uz vyprodano jako jo, ze jsme v pohodg, ale je to jako néco, co bylo téma Ze jo, co chvili
vypadalo a ted’, jestli se bude zdrazovat, nebude se zdraZzovat, tak vSichni vlastn€ potfebovali
zdrazovat a ted’ vlastn¢ daleko. Ono to vypada, Ze to je, Ze to je daleko. Jo, ale jako ta souvislost
pak s tou valkou, protoze on byl covid, Ze jo, ted’ se to n¢jak zacalo. Ted’ do toho zacala ta
véalka. Pardon a tam byla ta krize potom energetickd, ze jo, kterd vlek na tohle to a prosté

propadaji. A ted’ jako neni to jednoduchy. My jsme teda my jsme malinko zdrazili vlastné



poprvé let to, no jako loni teda ted’ uz jakoze zacatkem sezony nékde na zati jsme zdrazovali
do stovky na listek, no ale stovka muze byt strasné moc pro n€koho, respektive takhle u téch
ono to bylo do maximalné stovky za listek. To znamena u téch listk za 2000 to byla stovka u
téch listkl prosté za 50 korun to byla koruna. Tieba nebo rozumime, ale jakoby no, ale je to
prosté no, jako neni 2 vime to, no ale tak prosté. Co s tim mame dé€lat? No prosté. Jako ten je
drahy. Vrat. Se s tim no a tfeba ty socidlni sit¢, na kterych jste jako publikovali néjaky sviyj
obsah. Jako nevsSimli jste si, ze by vdm tam tfeba jako naskakali takovy ty jako mladsi ro¢niky?
Jakoze by to prilédkalo spi§ v tom mladsi? Publikum tak ten Facebooku moc lidi promokly. Jo
ten Facebooku je to jsou furt spiS nase maminky uz jakoby no, ktery my tam mame tu
fanouskovskou zékladnu docela jakoby nam to jako funguje. No tak my jedeme Instagram, jako
byli jsme chvili pfipraveny dé¢lat ten Tik Tok, ale neudélali jsme to, protoze potom piislo to
doporuceni té bezpecnostni informacni sluzby, ze? To prosté nema délat, tak jsme Sli zase
ptikladem toho, Ze narodni divadlo by nemélo d¢€lat véci, ktery se nemaji dé€lat tak prosté ten
tik tok neméame. Byt jsme tam chtéli vstoupit kvalitni mladsi generaci i tenkrat, nez jsme teda
se dozvedéli, co to je zac. A no a jedem tak jedem jesté jakoze Twitter tieba tak ja mam, jakoze
Twitter, jakoze oficidlni mluv¢i, takze j& s novinafem tfeba komunikuji jako by na Twitteru uz
se naucili to 1 pouZzivat jako zdroj jako citace, Ze uz mé cituju z Twitteru jakoby novinafi a je to

fakt vlastné nejrychlejsi.

Ze tak komunikujeme tfeba ja nevim, kdyz umie nékdo nebo tak, tak to prosté ja napisu na
Twitter a ty novinafi z toho normalné beru jako relevantni zdroj. No a no a jinak tak ten
Facebooku asi nejvic, ale tak na tom Facebooku je experimentem samoziejmé s placenymi
kampanémi vsecko, no a.

J& jenom jestli napada ty, jak jakoby jste statni zaméstnanci, tak to jsou i jako technické sluzby.
Vsechno, co tady jakoby v tom narodnim je jakoby technicky jakoby myslim jako ze lidi, ktery
se staraji o techniku. Uklizecky nebo? Kterd struktura zaméstnanct, tak nas je v narodnim
divadle jako nebo takhle. Narodni divadlo je zaroven nova scéna, stavovské divadlo, statni
opera. Jest¢ mame dilny ateliéry na vyrobu dekoraci a kostymt na flofe jest¢ mame sklady
dohromady je nas zhruba 14 100 zaméstnancl a ta struktura je takova, ze z téch 14 100
zamg&stnancl jenom pro srovnani je hercii 40, 40 herct versus 14 100 zamé&stnancti. Jo, tak ono
pak mate teda kolektivni télesa v té opete, kde mate 2 orchestry, kazdy ma 100 lidi. Ono se to
jako nascita, jo, ale my tady mame i ty technické profese, mame i1 ty jako takzvani
nizkopiijmovi. Ze jo, co jsou takovy ty délnicky profese Ze prosté stavé¢ scénickych dekoraci

a prosté délnik, ze jo, ale pak jsou jako odborny femesla. My méame jako kovafe, my mame



zbrojife, my mame, prost¢ tady se vyrabi ty dekorace a musite mit truhlafe specialisty, prosté
truhlarnu tady mame jo vSecko to jakoby mame tyhle ty profese, a to jsou vSecko jako
zaméstnanci. No a pak mame samoziejmée jakoby externisty na dohody, coZ jsou tieba, ja nevim
uvadécky nebo Satnaiky, to jsou jako brigadnici na dohody o provedeni prace nebo pracovni
¢innosti, takze ty jsme zaméstnany neme¢li, to znamena, ty tfeba neméli. Jasn¢, ale jinak

zameéstnanci.

Ale tifeba zrovna v téch dilnach se prost€¢ normalné pracovalo, protoze my jsme si vyrabéli
doptedu ty véci, takze ty v uvozovkach toho volna méli jako nejmin, Ze jo jako nejvic v
uvozovkach volna méli zpévaci, a protoze byl zakazany ten zpév, ze? Jo. Takze ty prosté byly
doma a zpivali si doma v obyvéku jo na 2 stranu tam dochazelo pak hrozné zdbavnym vécem,
protoZe tfeba u taneénikil jo tak taneénici, nasi balet'aci, to je prosté vrcholovy sport. Ze jo. A
oni prosté museji trénovat a ted’ jste. JeSté 3 mésice doma za prvy Zerete, Ze jo a za dalsi stale
bez toho pohybu a ted’ zaprvé strasné teda naberete, protoze ve chvili, kdy vypadnete z toho
rytmu, ale zaroven, takze oni chodili jako b&hat do tancit prosté¢ do parku a vSecko, protoze
potfebovali udrzovat jakoby tu kondicku, jinak by prosté skoncili kariéru jenom, protoze to, na
co se ty¢e téch hudebniki, to je uplné stejny. S tim oni museji prosté hrat na hudebni néstroj a
ted’ si predstavte, ze byla cela ta rodina prosté na tom sidlisti. No ale oni museli prosté hrat 6
hodin na fagot, protoZe jinak vyjdou. Jako ze cviku Ze jo takZe. To jsou fakt néktery ty nastroje
jak ty. Bici nebo?

No a pak jsou samoziejmé tfeba varhany, ktery prosté doma nemate. Ze jo nebo? Tak nebo
prosté jak ho ale nikdo neprobiral harfu jako 2. Napada no to vlastné to je docela dobry
poznatek, ze to bylo jako. To no pfemyslel, jestli jeSté néco, protoZe jste mi tak jako vSechno
pekné, shrnul hezky. Odpovédeél, ale jestli jako néco vam chybélo od téch médii vyslovené? A
asi ne, protoZe vy jste méli.

Fakt ne, ale tak my jsme v takovém jako. Jinym. Jinym postavenim jsme pry jako trochu milacci
médiich jsme prosté€ jako laborant, Ze jo, to znamena nas vlastné vSichni maji radi a vSechny to
zajima. A ja ty vztahy s téma novinafem méam prosté nadstandardni nebo to co nechci n&jak
chlubit.

Ale. Prosté tak ja to navic délam 20 let. Ja jsem tady 20 let mluv¢i to znamena.

V tu dobu prosté ja mluvciho dyl, nez je vétsSina redaktori v téch redakcich jako jo, ze to, Ze
jsem znal jejich predchidce a nékdy i pted predchiidce. Takze jako ta pozice je trochu jakoby

jina a ale jako seznamili jsme se s novymi novinafi no, jakoZe jako byl velky, protoZe tieba



takovy ty deniky zafi, tak to neni tfeba zrovna muj kazdodenni chleba, protoze prosté¢ do
zpravodajstvi na nove se proste tak snadno nedostane. Jo, Ze jo, a najednou jsme tam byli jako
témet kazdy tyden, Ze jo, Ze to prosté, a ted’ uz se tam zase nejsme jo. Ano pravé no ted’ uz to
zase utichlo a asi 1 ta jako Ceska televize to taky. Utichla hodné, nebo je to hodn€? Protoze tak
to ma tu kulturni. Zpravodajstvi Ze jo tak to. Jsou tady v podstaté kazdy tyden, ze jo a délame s
téma prenosy a tak, ale jak na 2 stranu vidime ty komicky, tak tieba ta prima, jako se vlastné
stra$n¢ jako snazs$i. To teda podle mé ptiSerny, jak to dé€laji, ale jako ty se tfeba tu kulturu tam
snazi stavet, no tam naopak, ja jsem vici tomu obcas rezistentni, protoze jako ve chvili, kdy to
vysilaji vedle reportaze o tom, ze prosté uprchlici nepatii do Republiky nebo néco, protoze oni

jsou hrozng tendenéni. Ze jo to je.

Husty tak jakoze vlastné nechce moc byt soucasti toho jejich obsahu, protoze byt je to zdsah
do té cilovky, tak to zaroven image jste soucasti néeho. Co vlastné? Moc.

Jako nechcete, no tieba parlamentni listy, Ze jo ty furt chtéj byt na§ mediélni partner, ale takova
zumpa, protoze my prosté¢ nechceme, aby byl na§ medialni partner Zumpa. Prosté. My jsme
trosku jako vybirdme a miZeme dovolit nebo. Stranu. Jakoby. Jasné a tu uz daleko radsi
spolupracuju s tim bleskem, protoZze to ve vysledku je jako win win, Ze jo oni dostanou, co
potiebuji. Ja to dostanu tam, kam to potiebuji.

Zrovna s tim bleskem se da vlastné¢ pomérné jako standardné jako domluvit, nebo jako Ze jsou

schopni 1 jako ted’ jsme to presné tak ji fesili, Ze jo ted’ umiela pani Hlavacova.

Ze jo jenom. Jak moc sledujete? Prost&? Stalo se to v nedéli rano a oni jsou hajzli napojeny na
ty vysilacky, Ze jo, takze téch summitech, Ze jo, to znamena v 7 hodin rdno v nedéli mé vola
redaktorka z blesku, jestli umfela pani Hlavacova no a ve vysledku. Ja jsem to samoziejmé
védel uz asi 10 minut, Ze umiela, ale prosté potfebovali jsme to fict nejdiiv rodin€ a ta rodina

se to nemuzu, ale uz v nemocnici, Ze jo, a ted’ toto napojeni je prosté néjaky a ted’. Ze prosté je.

Jako nemtizete n€ktery véci pfedb&hnout, Ze jo a tak chtél ahoj, ale ve vysledku se prosté s nimi
domluvite, Ze na té exkluzivité, ze oni teda budou 1 kdo to vyda a Ze jim to jako potvrdite, ale
ze vam daji 2 hodiny néaskok a ted’ najednou jako 2 hodiny zatajujete, Ze nékdo umfel, abyste
stacili ud€lat n¢jaky jako véci, které potrebujete udélat a oni to pak vydaj a oni jsou hvézdy za
to, Ze byli 1 kdo to mél, ale ta win win situace vychazi z toho, ze jsme se domluvili na tom, Ze
oni to nevydaji, kdyz ja jim tu informaci potvrdim a oni mi daji ten Cas, abys mi nejdiiv zavolali

prosté nebo rozumim teda a tohle je néjaké spoluprace. Ktera s tim bulvarem je potieba vlastné



jako hrat a je to vylozené hra a je to zase zaloZeny jenom na téch nadstandardnich vztazich, ze
jo, protoze kdyby to byl n¢jaky redaktor, ktery kterému ja neveéiim, respektive on by nevéfil
mng, tak tohle si v zivoté jako nestane, ze? Jo, to znamend, coz netikam, ze né¢kdy na né nejsme
naStvani nebo Ze to ale a Ze nevydaji obCas néco, s ¢im jako nesouhlasime. No ale na 2 stranu
se dat na téch osobnich vztazich ledacos jako do. T¢ dobré a jenom jesté k produkei, tak dohnali
jste si jako to, co jste chtéli tfeba odehrat? Novy premiér ji uz nebo tam je furt takovy, jakoze
mate pocit zbrzdéni oproti tomu covidu? Jako zbrzdéni, to jakoby tieba v tom, Ze to je taky,

pardon, jenom tady odpovim, Ze to je tam tfeba nase umélecky séfové maj mandaty.

Casové omezeny no a ve chvili, kdy nékdo se stane na 5 let $¢fem narodniho divadla, AZ toho
ma 2 roky zavieno, protoze kovy vlastné blby Ze jo, to znamend, my jsme tfeba posouvali, Ze
jsme prodluzovali mandaty tém uméleckym $éfim a vy jako stihli, Ze jsem do toho narodniho
divadla nastupujete a mate néjakou vizi toho, co chcete udélat a mate ndm co néjaky cas n¢jaky
budget? No a ted’ najednou 2 roky vam Skrtne prosté kovy tieba, takze jsme jim to prodlouzili,
aby se to jako posunulo a stihli si ty véci a n¢ktery oni ty véci jako jasné, ze presunuli, Ze si

tekli, prosté méli jsme super napad prosté udélat Hamleta tak udélame.

Pokud pozdé&ji ale néktery ty véci prosté¢ o rok pozdé€ji neudélate, protoze ta situace se taky
promeéni, Ze jo, protoze n€ktery hry hrajete v nékterou dobu. Jo, je to takovy jako neslo. To cely
prosté vzit to, co ja, co to ale néjak jsme se s tim jako vyrovnali, a tak na 2 stranu jsou horsi
veci.

Ja myslim, Ze to je vas, Ze je valka na Ukrajin¢ je daleko vétSi problém nez jako to, Ze jsme
neodehrali néjaky ptedstaveni, nebo jako, coz je potieba si tady taky hodné uvédomovat,

protoZe ne vzdycky no. Tak tak se to taky ustali vlastné. Uplné no tak nastésti.

HaDivadlo

Jak vas konkrétn€ média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi?

Za doby pandemie byl citit zvySeny z4jem o kulturni instituce pravé kvili pandemickym
opatfenim. Otdzky smérem ke kulturnim institucim a konkrétné¢ naSemu divadlu se tykaly
pievazné finan¢nich
a provoznich probléml s pandemii spojenych. Zajem médii se pfitom v raznych fazich
proménoval,

v uplnych zacatcich jsme jej nepocitovali.



Co vy jste aktivné délali v dobé& covidu, tvofili jste néjaky medialni obsah, ktery bylo

mozné nékde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni?

V HaDivadle jsme jiz od poc¢atku pandemie dbali hlavné na bezpecnost nasich zaméstnanct i
divaka

a disledné jsme se tedy fidili opatfenimi i doporucenimi. Dodrzovali jsme karanténu a
podporovali se navzajem v péci o své blizké, obzvlast téch z rizikovych skupin (seniofi, déti...).
Ti z nés, ktefi tyto zavazky vii¢i rodiné neméli, §li pomahat do socidlnich a zdravotnich zafizeni.

V tomto sméru jsme se snazili o proménu role kulturni instituce a jeji Cinnosti v dob¢ krize.

V pribeéhu pandemie jsme zacali vytvaret podcast Budoucnost divadla (dostupny na béznych
podcastovych platforméch). Zaroven jsme méli rozzkouSenou inscenaci a snazili se piijit na to,
jak se ji lze vénovat i v této nestandardni situaci fyzické distance. Pokusili jsme se tedy vytvofit
jeji remediaci
v experimentalnim formatu (této iniciativé se vénoval naptiklad

pofad Artzéna). PokraCovali jsme v sérii Diskuzi A2, které pofadame se stejnojmennym
kulturnim ¢trnéctidenikem, a to v online prostoru. Diskuze jsme pfitom vénovali aktuadlnim

tématiim a reflexi pandemie.

Dale jsme se pokouseli o rizné inovativni metody spolecného setkdvani a sebevzdélavani v
ramci divadla, naptiklad jsme potadali online schiizky vénované vzpominani na historii
HaDivadla ¢i online vzdélavaci pfednasky pro nés kolektiv.

Jaké kroky by podle vas méla v této dobé Cinit média v dobé covidu k vasi podpoie?

KaZzda medializace je pro kulturni instituci Zaddouci a pomaha k budovani povédomi o
ditlezitosti kultury. Nicméné v dobé velkého spolec¢enského a bezpecnostniho opatfeni nam
ptijde dulezité, aby se média vénovala tématiim s timto spojenym. Zaroven se média mohla

(a v nékterych piipadech tak ¢inila) vénovat moznostem propojovani rtiznych sfér, které
pfijde pravdivé informovani a pomoc zorientovat se v nelehké situaci, stejné jako

informovani o pozitivnich pfikladech pomoci a inspirace dalSich.

Moravskoslezské divadlo Olomouc

Jak vas konkrétné média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi? Ano,



navzdory covidu fungovala tradi¢ni podpora médii, publikovani ¢lanki na zaklad¢ vydanych
tiskovych zprav, reportaze v TV regionalni i celostatni (TV ZZIP, Ceska televize) i rozhlase.
Diky dlouholetému partnerstvi s Ceskym rozhlasem Olomouc mélo Moravské divadlo b&hem
covidu sviij vlastni pofad moderovany $éfem Cinohry Romanem Venclem, ktery ptfinasSel
informace o tom, co se déje a chysta v pro vetfejnost uzavieném divadle. Vystupy najdete tady:
Napsali o nas | Moravské divadlo Olomouc  (moravskedivadlo.cz)

https://moravskedivadlo.cz/cs/clanky/napsali-o-nas

Co vy jste aktivné dé€lali v dobé covidu, tvofili jste néjaky medidlni obsah, ktery bylo mozné
n¢kde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni? Obsahu byla spousta, urcité stoji za to
zminit zive vysilané besedy z foyeru Moravského divadla, kam si moderatorka Jana Posnikova
zvala nejen své kolegy z divadla, pak pravidelné Veselé pondélky s Janem Toupalikem (kratka
videa), soubor opery a operety piipravoval pravidelné Vecery u klaviru a soubor baletu nabizel
zivé prenosy z tréninkti. Vedle toho jsme divakiim, ktefi nemohli piijit do divadla, nabizeli on-
line zdznamy vybranych inscenaci, doslo i na Ceskou msi vanoéni on-line a jednou z nejvétsich
akci covidové doby byl urcité Koncert plny energie, ktery se zivé vysilal z jevisté divadla a
ktery jsme vénovali viem pracovnikim ve zdravotnictvi. Zivé jsme vysilali na FB profilu
Moravského divadla, videa a zdznamy inscenaci jsme zvefejiovali na YouTube kanalu

Moravského divadla.

Urcite stoji za zminku také série koncertli souboru opery a operety konanych v domovech
seniorti po celém Olomouckém kraji, ktera se setkala s velkym ohlasem a byla dostatecné
medializovana. Jaké kroky by podle vas méla v této dobé€ Cinit média v dobé covidu k vasi
podpote? Z mého pohledu byla podpora dostatecnd, nevnimal jsem néjaky vyrazny propad, coz
ale bylo dano i tim, Ze MDO od zacatku pandemie chtélo vytvaret on-line obsah a chtélo se
podilet na fad¢ celospolecenskych aktivit, aby dalo najevo, Ze nas covid nezastavil a chceme
zustat nadale v kontaktu s divaky a pfiznivci, pfestoZe se nemtizeme setkavat osobné v hledisti

divadla.

Zaznamenali jste diky médiim zvySeny zajem o vasi tvorbu? Média obecné jsou urcité¢ dobrym
nastrojem ke zvySeni pozornosti o znacku a jeji aktivity. Média udé€lala divadlu béhem covidu
velkou sluzbu pfedev§im v tom, Ze informovala o probihajicich on-line aktivitdch a akcich,
které iniciativné organizovali a realizovali sami divadelnici (napf. ndkupy pro seniory a

nemohouci, jiz zminéné koncerty v domovech seniorit), stejné¢ jako o probihajicich zkouskach


https://moravskedivadlo.cz/cs/clanky/napsali-o-nas

inscenaci v uzavieném divadle. Diky médiim tak byla vefejnost informovana o tom, ze
navzdory uzavienému hledisti zivot v divadle neutichl, Ze zde probihd bézny zkouskovy rezim

a ze umélci se zhostili dal$ich roli, které byly v tomto obdobi potiebné.

Vychodoceské divadlo Pardubice

Jak vas konkrétné média podporovala? Uvadéla vas v rozhlase, televizi, reportazi?

Podpora byla podobna jako v pfedcovidovém obdobi. Casto se dokonce novinafi i sami
dotazovali, jak situaci zvladame, co délame, jak vSe prozivaji herci atp., s ¢imz se za béznych
podminek moc nesetkavame, nebot’ informace z kultury jsou v regionech stale na chvostu jejich
zajmu. Stale musime byt aktivni pfedevSim my, jako PR manazer musim spi§ novinaie
obvoléavat a nabizet rozhovory, zadat o uverejiiovani potfebnych informaci... Béhem covidu,
stejn¢ jako nyni, s nami spolupracovala jak tisténa ¢i online média, tak rozhlasovi i televizni

redaktofi.

Co vy jste aktivné délali v dobé covidu, tvorili jste néjaky medialni obsah, ktery bylo
moZzné nékde sdilet? Vytvorili jste si platformu na toto sdileni?

Kdyz byla divadla zaviend, museli jsme vymyslet a nabizet jiny program, piestoZe jsme
v divadle 1 nadale zkouSeli a dokola ,,opraSovali* nastudované inscenace, v prvnich chvilich se
v krejéovné Sily rousky, které jsme rozdavali do rtiznych socialnich zafizeni, zacali jsme byt
mnohem aktivnéj$i na socidlnich sitich, ve zvukovém studiu se natacely rozhlasové hry,

pohadky pro déti, nacitali jsme audioknihy (viz https://www.vcd.cz/repertoar/audio-

nahravky), na FB ¢i na YouTube jsme online vysilali diskusni potfady s herci, online se
uskutecnila 1 premiéra jednoho scénického ¢teni. Vznikly Prasténé pohadky uvetejnéné také na

YouTube  (viz https://www.vcd.cz/clanek/prastene-pohadky-vychodoceskeho-divadla-jako-

podekovani-divakum), které pozdéji prevzala i platforma Dramox. I nadéle jsme vydavali nase

r~_r

tisténé mésicni Divadelni zpravodaje s rozhovory a zajimavostmi ze zakulisi.

Jaké kroky by podle vas méla v této dobé ¢init média v dobé covidu k vasi podpore?

Za naSe divadlo musim fict, Ze nas média podporovala dostate¢né.

Jakym zpiisobem méla byt pomoc provadéna?
Pomahala pravé informovanim divakl o aktivitdch v ,,zavieném* divadle, za jehoz dvefmi se

vsak stale pracovalo.


https://www.vcd.cz/repertoar/audio-nahravky
https://www.vcd.cz/repertoar/audio-nahravky
https://www.vcd.cz/clanek/prastene-pohadky-vychodoceskeho-divadla-jako-podekovani-divakum
https://www.vcd.cz/clanek/prastene-pohadky-vychodoceskeho-divadla-jako-podekovani-divakum

Zaznamenali jste diky médiim zvySeny zdjem o vasi tvorbu?
Jako v jakékoli jiné dob¢ informace v médiich poméhaji navySovat zdjem o nasi tvorbu, coz
jsme béhem covidu pocitili predev§im ve zpravach od divaki, ktefi nam vétSinou na socialnich

sitich vyjadfovali podporu a v poméme¢ velkém poctu sledovali nase online vystupy.

Je néco, co Vam od médii vyslovené chybélo?

Asi ne, pardubickym novinaiiim bych naopak pod¢koval za pomoc.

Divadlo na Fidlova¢ce Praha

Zpétné si uvédomuji, ze v TV jsme byli pouze v ramci né&jaké obecné reportdze ohledné

fungovani divadel.

Béhem prvni viny jsme natocili video ¢etbu na pokracovani — roman Dracula. M¢él 28 dila a Sel
n¢kolikrat tydné na platformé YouTube. Déle jsme natocili asi 5 nikdy na jevisti neuvedenych
eskych her. Dale pak &tyfi Adventni charitativni setkani. Cetbu povidek Karla Capka.
Jako nejvétsi projekt jsme piipravili DEKAMERON - 10 filmové divadelnich povidek.

Vse jsme ptenaseli pes YouTube.

Zpétné to nedokdzu zhodnotit. Nyni na celou situaci mam uz jiny pohled. Ale ur¢ité nebylo

mozné veifejné / medidlné podporovat vSechny projekty, které v té dob¢€ vznikaly.

Béhem prvni viny urcité, zejména projekt DRACULA a DEKOMERON méli velkou
sledovanost a dostali se jim 1 urcité medialni kampané.

U druhé viny byl z4jem o jakykoliv podobny obsah mnohem mensi.

Zpétné to asi bylo logické vysvétleni toho pro¢ se umélci za doby covid dozadovali 5
kompenzaci. Myslim, ze velmi dlouho trvalo, nez bylo pochopeno, ze n€kolik tisic lidi OSVC
—bez ZL se ocitlo na pokraji krize a ¢ekalo az stat pochopi jejich status.



