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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je analyza silnych a slabych stranek Skolniho stravovani s ndvrhem
smérujicim ke zvySeni kvality stravovani a spokojenosti stravnikl. Sekundarnim cilem bylo
porovnat, zda se situace li§i na ZS v Praze a mimo Prahu. Teoretickd ¢ast definuje $kolni
stravovani, jeho legislativu a historii, spotfebni ko$, Ulohu nutriéniho terapeuta ve skolnim
stravovani a stravovaci doporuceni pro déti a dospivajici Skolniho véku.

Dotaznikovym Setfenim v obdobi 20.10.2023-31.1.2024 bylo osloveno 465 zakU zdkladnich
$kol, 35 u¢iteld a 31 zaméstnanch $kolni jidelny (3J). Vysledky ukazuji, e mezi
nejvyznamnéjsi problémy v realizaci dietniho stravovani ve Skolnich jidelnach patfi
technické zazemi (66,7 %) a nizkd personalni kapacita (33,3 %). 71 % zaméstnanc(l SJ vnima
jako nejvétsi problém pfi vykonu povolani manipulaci s tézkymi bremeny, 55 %
nedostatecnou vysi platu, bez statisticky vyznamného rozdilu pro prazské a mimoprazské
Skoly. S platem je nespokojeno 84 % zaméstnancl (26 z 31). Problémem je i pomérné
vysoky vékovy primér zaméstnancu, kdy 67,7 % je starSich 45 let.

Na hladiné vyznamnosti a = 0,01 bylo potvrzeno, Ze existuje zavislost mezi vékem zakl a
jejich spokojenosti se skolnim stravovanim s tim, Ze Zaci 1. stupné davaji v priméru o 0,375
lepSi hodnoceni neZ Zaci 2. stupné. Obecné Zaci zdkladnich Skol nejvice pfi hodnoceni
celkové spokojenosti zohledrovali chut pokrm( a jejich Upravu, vice spokojeni jsou
s chutnosti pokrm0. Nejméné jsou spokojeni s prostfedim jidelny. Statisticky vyznamné
vyssi celkovou spokojenost se Skolnim stravovanim vykazuji Zaci, ktefi si pokrmy vybiraji
sami (p=0,029). Rozdil celkové spokojenosti zak(l se skolni jidelnou v zavislosti na skole je
statisticky vyznamny, pfiéemz nejspokojenéjsi jsou 7aci v ZS ZdiméFice (p <0,001 oproti
obé&ma dal$im z8), na druhém misté jsou Zaci ZS Pisnicka (p=0,013 ve srovnani se ZS Jilové
u Prahy). 52 zak{ (12,6 %) se ve $kolni jidelné vlbec nestravuje. Nej¢astéjSim dlvodem
(49,5 %) je, ze jim strava nechutnd, na druhém misté (23,7 %) jsou uvadény casové davody.

Spokojenost uditelll s chutnosti pokrm je statisticky vyznamné vyssi, neZ je tomu u zak
(p=0,0011), stejné tak celkova spokojenost ucitelll je vyssi nez u zaka (p <0,001). Pro ucitele
je nejdllezitéjsim aspektem pro jejich celkovou spokojenost s jidelnou pfistup personalu,
zatimco u zaku tento faktor nehraje vyznamnou roli.

Ke zlepseni kvality skolniho stravovani mize pomoci zvyseni atraktivity prace ve skolni
jidelné, zejména formou lepsiho finanéniho odménovani, pozitivni medializaci, Upravou
fyzické narocnosti modernéjsim technickym zazemim. Zvyseni poctu zaméstnancl umozni
i SirSi nabidku jidel pro stravniky. Vhodnym feSenim dlouhych front je adaptace rozvrhu
23kl s ohledem na prestavku zejména na obéd.

Kli¢ova slova: skolni stravovani, dietni stravovani, spotiebni kos, skolni jidelna



ABSTRACT

The aim of the thesis is to analyze the strengths and weaknesses of school meals and
propose improvements to enhance the quality of catering and satisfaction among students.
A secondary objective was to compare whether there are differences between primary
schools in Prague and those outside Prague. The theoretical part defines school catering,
its legislation and history, the consumption basket, the role of dietitians in school catering,
and dietary recommendations for school-age children and adolescents.

A questionnaire survey was conducted between October 20, 2023, and January 31, 2024,
involving 465 primary school (PS) students, 35 teachers, and 31 school canteen staff. The
results indicate that the most significant challenges in implementing dietary meals in school
canteens include technical facilities (66.7%) and low staffing levels (33.3%). 71% of canteen
staff perceive heavy lifting as the biggest challenge in their job, 55% cite inadequate salary,
with no statistically significant difference observed between Prague and non-Prague
schools. 84% of employees express dissatisfaction with their salary. The relatively high
average age of staff is also a concern, with 67.7% being over 45 years old.

At a significance level of a=0.01, it was confirmed that there is a correlation between
students' age and their satisfaction with school meals, with 1st-grade students giving, on
average, a 0.375 higher rating than 2nd-grade students. Overall, primary school students
primarily consider the taste of the food and its preparation when assessing their
satisfaction, with higher satisfaction reported regarding the palatability of the food. They
are least satisfied with the canteen environment. Statistically significantly higher overall
satisfaction with school meals is reported by students who choose their own meals
(p=0.029). The difference in students' overall satisfaction with the school canteen
depending on the school is statistically significant, with students at Zdimétice PS being the
most satisfied (p<0.001 compared to both other primary schools), followed by students at
Pisnickd PS (p=0.013 compared to PS Jilové u Prahy). The most common reason (49.5%)
cited for dissatisfaction is a dislike of the food, followed by time constraints (23.7%).
Teachers' satisfaction with the taste of the food is statistically significantly higher than that
of students (p=0.0011), and teachers' overall satisfaction is also higher (p <0.001). For
teachers, the most important aspect for their overall satisfaction with the canteen is the
attitude of the staff, while for students, this factor does not play a significant role.

To improve the quality of school meals, increasing the attractiveness of work in the school
cafeteria can help, especially through better financial rewards, positive media coverage,
and modernizing the technical infrastructure to reduce physical demands. Increasing the
number of staff will also facilitate a wider range of meals for diners. Adapting the student
schedule, especially for lunch breaks, is a suitable solution for long queues.

Keywords: school meals, dietary meals, consumption basket, school canteen



Podékovani

Rada bych podékovala své vedouci prace, Mgr. Marcele Floridnkové za jeji ¢as, skvélé rady,
odborné vedeni a pratelsky pfistup. Dale dékuji Michalovi Mosnic¢kovi za pomoc se
statistickym zpracovanim dat. V neposledni fadé dékuji také své rodiné za jejich podporu a
povzbuzeni.



Obsah

1. UVOG .eccueeoriiieeeneeeeentesseeeessesseessessesseessesessesssesessesssessessesssessessesssessessessssssessessasnnes 9
2. Historie Skolniho StravovaNni .........cceeeuiiiiiiiiiiiinineiiiiiiiiinrsnnnrsrsssssssssnenn 10
2.1, CESKA FEPUDITKA ...ttt ettt aenens 10
2.2, SVBT ettt et et e s be e e be e e s bee s nabeeenareeens 10
3. Soucasnost Skolniho Stravovani .........cccceciiiiiiiieennniiiiiiinniinnrnen 12
3.1, COSKA FEPUDITKA ...ttt ettt ettt 12
3.1.1. Analyza nedostatk(l, pfednosti a modernizace skolniho stravovani .........ccccccovveveeiiiecceenns 13
3.1.2. (Y= =1 V7 TSRS 14
3.1.3. Studie nutricni adekvatnosti Skolnich ObEdU .......cc.cecveeiiieriiecii e 16
3.2, V ZahraniCli (EVIOPQ@)..cccccuieeeeeciiee ettt e et e e et e e e e e e aaa e e e e e nne e e e e e nneee s 17
L DY To 1 =1 o] 4 101 13PN 20
4.1. Jednotlivé skupiny POLravin ......cueeeeeiiiie e 22
4.1.1. VIS0 et e e e e 22
4.1.2. 23V < 1Y U UPPRROt 22
4.1.3. MIEKO TEKULE ...ttt ettt e st be e st e saeesbeeenneenane 23
4.1.4. MIEENE VYTODKY ..ottt ettt ettt e st e e bt e s be e e sbeesbaeesneenane 23
4.1.5. TUKY VOING......eeeeeee ettt e e ettt e e et e e e et a e e e eettaeesatbaeeseabaseeestaeeeassasaeenssesennnns 23
4.1.6. CUKIY VOINE ..ttt ettt st e st e st esab e e sab e e eabeesabeesabeesabeesaneens 24
4.1.7. Z1eNiNA CRIKEIM ..t ettt ettt be e e st e sbt e e s e e e naeas 25
4.1.8. OVOCE CEIKEIM ...ttt ettt e s ettt e e s bt e e e sabe e e seabteeesabbeeeesabbeeesnbaeesaneeas 25
4.1.9. 2] =T 001 oo oY P TP P PO TPORUPPRTOPPROPPRIOt 25
4.1.10. [0 1Y =T o 10 S 25
4.1.11. (013 =1 1 o SRS 25
5. Programy a projekty na zlepseni Skolniho stravovani ..........cccceeeeiiieeiiiinccienicinnanens 26
5.1, MAME t0 N aliFi.ueeieeiiiiiiieiiee e s 26
5.2, Zdravd SKoIni JIdeINa........ueeeeeiiiieeee e 27
6. Projekty na dotaci obédi pro déti ze socialné slabSich rodin.........c.ccceeveeeeencieennnnns 29
T B ] o T=To AV o] o N0 =1 o 1SR PPRRR 29
6.2, ODEAY dO SKOI..coiieeiiieeeeee e e e 29
7. Stravovaci doporuceni pro déti mladsiho skolniho véku.........cccceceveeiiveeirenniinnnnens 31
7.1. Bilkoviny, tuky, SACharidy .........cccceeiriiiiiiinii 31

7.2, Vitaminy @ mineralni [atKy.......ccoveeiriiiieiiniiiee e 33



10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

28 T o1 0NV <Y 4 o o VO PPPPP 34

Stravovaci doporuceni pro déti starSiho Skolniho VEéku........ccceeuerreeirennccreenceneannnnes 35
8.1. Bilkoviny, tuky, SACharidy .........cccceiriiiiiiinii 35
8.2. Vitaminy @ mineralni IatKy.......cccueeiiiiiiieiiiiie e 36
S T o1 0V <Y 41 o o F PRSPPI 36
Stravovaci navyky déti mladsiho a starSiho Skolniho véku.........cccceeereeeeerennrnennenne. 37
Nutricni terapeut ve Skolnim stravovani .......cccceeiiieeeiiiiinnniiiinnei. 41
(6] I o] - o -y 45
= 0T 11 45
Charakteristika vyzkumného SOUBOrU.......ccc.civeniiieeiiieeiirrcrreecrreeereeeecreeeeeeeanenees 46
AV AL [T | AU 48
14,1, ODECNEG ..ottt ettt st sat e st be e st e e at e e be e e ebeesaee e 48
14.2. Srovnani jednotlivych SKOL........cooiiiii i e 59
D 1T ¥t 67
4 1= 75
SeznNam POUZIteé [Iteratury.....ccccccciiiiieiiiiiiiirrercce e s eeense e s sennsessennssssssnnnsnnnns 76
SezZNAM ZKratekK ...ccuuuuuuiiiiiiiiiiiiiciiiiitrree e 87
SEZNAM Brafill coeeeeeeeeeeiiiiiiiiitiii e e reerrnn e e e e e e e e e e enaase e e e e seeessnnnsssssssseresennnnnnnnnns 88
Seznam tabulekK..........coiiiiiiiiiiiiiiiir 89
Y=Y 2L T 0T o) < T T4V 90

S€ZNAM PFIlON ..ot reee e s s e s e e s s e nn e s e e s n s s e s s e nnsannns 91



1. Uvod

Tato diplomova préace se zabyva $kolnim stravovanim v CR, jeho sou¢asnymi silnymi a
slabymi strankami. Prakticka ¢ast je zamérena na analyzu Skolniho stravovani na vybranych
zakladnich gkolach - 1 ZS v Praze 2 ZS z Prahy-zépad. Kvalita $kolniho stravovani mdze
vyznamneé ovlivnit stravovaci navyky ditéte — jak po strance sloZeni jidelni¢ku, tak z hlediska
chovani pfi spolecném stravovani. Dllezité je pfitom nejen splnit vSechny legislativni
pozadavky, ale i pfipravit stravu tak, aby byla pro stravniky chutna, lakava, pfipadné, pokud
je to mozné, vyhovovala jejich individualnim potfebdm (dietnim omezenim, ale i Zivotnim
postojlim, napf. u vegetaridanského stravovani). Prvni Cast prace predstavuje teoreticky
Uvod k dané problematice. Zabyvd se historii a sou¢asnosti $kolniho stravovani v Ceské
republice i v zahranici, spotfebnim koSem ¢i stravovacimi doporucenimi pro jednotlivé
vékové kategorie zak(. Ddle prace pojednava o soucasnych otazkach a problémech, které
je v budoucnu v oblasti ¢eského skolniho stravovani potreba resit.

Skolni jidelna maze byt idedlnim mistem, kde se dité uéi spravnym stravovacim navykém,
mUzZe se zde seznamit i s potravinami a jidly, kterd z domova nezn3, ale ktera do vyvazeného
jidelnic¢ku patfi. MUzZe se zde také ucit, jak velkd porce je pfimérena jeho véku, jak ma byt
jidlo upravené na talifi, jak idedlné spole¢né stolovat. Proto je potfeba vénovat pozornost
i tomu, zda poskytuje Skolni jidelna pfijemné prostfedi, dostatek ¢asu na jidlo, zda
stravniklim jidla chutnaji a jaké je potfeba udélat zmény, aby se spokojenost stravnik
zvysila. Moderni kulindrni postupy umoznuji zachovat chutnost pokrmd i pti dodrZeni
napriklad nizsiho obsahu tukd, soli nebo pfidanych cukrd.

Zamérem praktické ¢asti diplomové prace je na nékolika vybranych zakladnich skolach v
Praze a jejim okoli zjistit, jaké jsou predstavy a potieby stravnik(i i persondlu Skolni kuchyné,
a na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni navrhnout mozné zmény.



2. Historie skolniho stravovani

2.1. Ceska republika

Prvni kroky k vytvoFeni systému $kolniho stravovani v CR pFedstavovala po 2. svétové valce
nabidka presnidavek pro déti ve $kolach (Sulcova a Strosserovd, 2008.). V této dobé se
spole¢nost potykala s nedostatkem potravin. Ve 40. a 50. letech 20. stoleti vznikly skolni
jidelny z iniciativy obci a Skol jako snaha o ukonceni stradani (Spolecnost pro vyzivu, 2018).
V roce 1953 bylo povéreno starosti o Skolni jidelny Ministerstvo Skolstvi. Vychazi také prvni
vyhlaska, kterd urcuje napftiklad vysi naklad(i na potraviny ¢i vysi Uhrady za stravovani
(Sulcova a Strosserova, 2008). V té dobé rodice hradi pouze naklady na potraviny (za jeden
obéd 2,- az 3,20 K¢s). Na vybrani penéz na uhradu platd kucharek se poradaly i tanec¢ni
zabavy. Sehnat kucharku do $kolni jidelny bylo velmi tézké a ¢astokrat musely vafrit détem
obéd manzelky ucitell. Pro déti ze socidlné slabého prostiedi byly obédy zdarma
(Spolecnost pro vyZivu, 2018).

V prvnich skolnich jidelnach se jidla pfipravovala na klasickych kamnech, coz bylo ¢asové i
fyzicky naro¢né. K obédu se podavala pouze polévka nebo hrnek mléka a chléb, jelikoZ na
trhu chybélo kvalitni maso, zelenina i ovoce. Az pozdéji se zacala vafit sloZitéjsi jidla. Jiz
v roce 1954 bylo zaznamenano zlepseni zdravotniho stavu zaku. (Spolecnost pro vyZivu,
2018)

V roce 1963 vydalo Ministerstvo Skolstvi vyzivové normy pro skolni stravovani. Jidelny se
staly soucasti Skol. Postupné se zfidila vychovna stfediska Skolniho stravovani v okresech a
pozd&ji i v krajich a vznikla funkce inspektord $kolniho stravovani (Sulcové a Strosserova,
2008). Ti se starali o jidelny ve svém okrese, poskytovali odbornou pomoc a také provadéli
kontrolu dodrZovani vydanych nafizeni. Funkci vedouci Skolni jidelny mohly vykonavat
absolventky hotelové skoly, vyssi odborné Skoly vyzivy, spoleéného stravovani nebo oboru
dietni sestra (Spolec¢nost pro vyZivu, 2018). Poplatky za stravovani v 70. letech stacily
pokryt vyZivové normy z cca 70 %, cozZ se projevilo predevsim na kvalité stravy. V té dobé
nebyla politicka ochota k vyssi finan¢ni zatézi rodicd stran poplatkd za Skolni stravovani.
Dochézelo k velmi rychlému kvantitativnimu rozvoji jidelen (Sulcova a Strosserova, 2008)

Po roce 1990 se zanikem okres(i zanikla také stfediska Skolniho stravovani. Poplatky byly
upraveny tak, aby umozZnily dosdhnout vyZzivového optima. Byl vybudovan jedinecny
systém, ktery slouzi détem, zakiim, ale i zaméstnancim skol. (Spolec¢nost pro vyzivu, 2018)

2.2, Svét

Ve svété na prelomu 19. a 20. stoleti inspirovaly obavy z podvyZivy déti dobrocinné skupiny
k tomu, aby Zakim v dobé obéda poskytovaly vyvazenou stravu. V té dobé bylo poledni
jidlo povazovano za hlavni jidlo dne. Ve Spojenych statech Americkych byly prvnimi velkymi
mésty, kterd se pokusila zavést program skolnich obéd( Filadelfie a Boston. Filadelfie zacala
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v roce 1894 podavanim obédl za penny v jedné Skole. Nakonec byl program “Penny lunch”
rozsiten do dalSich osmi Skol po celém mésté. V Bostonu se zacaly podavat teplé obédy na
stfednich Skoldch a k pripravé jidel, ktera byla pozdéji rozvdZzena do zucastnénych Skol,
slouZila centrdlné umisténd kuchyné. Takovymto zplsobem pokracovala i ostatni mésta
v USA. (Gunderson, 2014)

V Britanii se vroce 1879 stal Manchester prvnim méstem, které poskytovalo skolni
stravovani chudym a Spatné zivenym détem. Sluzba se pak radné etablovala v dlsledku
obav verejnosti z tézké podvyzivy a Londynska Skolni rada a dobrocinné organizace zacaly
poskytovat levné nebo bezplatné Skolni obédy. Teprve v roce 1941 vsak byla zavedena
narodni politika Skolniho stravovani a byly stanoveny prvni vyZzivové normy pro Skolni
stravovani. Ty stanovily mnozZstvi bilkovin, tuk(l a kalorii, které by mélo 3kolni jidlo
obsahovat. (Evans a Harper, 2009)

Finsky narodni vzdélavaci systém je od svého pocatku ve 20. stoleti zaloZzen na principu
rovnosti. Vzdélani bylo vidy povaZzovano za kli¢ k Uspéchu naroda a bezplatné stravovani je
jeho nedilnou soucasti. V roce 1921 byla zdkonem stanovena vseobecnd povinna skolni
dochazka. Ackoli bylo Skolni stravovani povazovano za prospésné, plivodné byly dotace na
Skolni stravovani poskytovany pouze ekonomicky nejslabsim détem. Hladové déti se vSak
nemohly soustredit na uceni a skolni stravovani bylo povazovano za dulezity krok k rovnosti
ve vzdélavani. V roce 1943 vstoupil v platnost zakon poskytujici bezplatné stravovani vSem
zakim, ktery o pét let pozdéji preSel na celostatni uroven. Zpocatku slouzilo Skolni
stravovani k reseni povale¢né chudoby a podvyzZivy. V té dobé Finsko také presidlovalo 430
000 vnitiné vysidlenych osob a 50 000 sirotkd. Od té doby se systém Skolniho stravovani
stal dlleZitou soucasti uspésné finské historie vzdélavani. Jiz vice nez 70 let nabizi Finsko
bezplatné stravovani pro vSechny, jedna se o nejdéle fungujici bezplatné skolni stravovani
na svété. (Education Finland, 2023)
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3. Soucasnost skolniho stravovani

“

,Skolni stravovdni je vyznamnym ndstrojem vyZivové a potravinové politiky stdtu (VPP).
(Tlaskal, 2008, str. 66). ,,Uvddi se, Ze Zivotni prostfedi a Zivotni styl ovliviiuje zdravotni stav
obyvatel aZ ze 60 %. Priblizné ze 40 % se na zdravotnim stavu ¢lovéka podili zplsob jeho
vyZivy.“ (Tlaskal, 2008, str. 66).

Déti jsou po celé détstvi v intenzivnim a dlouhodobém kontaktu se Skolou, coZz znamen3,
Ze Skola je povaZovdna za jedno z nejlepSich prostfedi pro rozsahlé intervence v oblasti
prevence, zejména v soucasné dobé prevence obezity. Velkd ¢ast prijmu energie a tuk( u
déti probiha ve Skole. Stravovaci prostfedi ve Skolnim prostredi zahrnuje veskeré potraviny
a napoje, které jsou zakim k dispozici, a které Skola poskytuje nebo podporuje
prostiednictvim zésad, intervenci a norem. Skolni prostiedi podporujici zdravé stravovani
je nezbytné v boji proti silnému marketingu nezdravych potravin. Uprava $kolniho
stravovaciho prostiedi (véetné zmén politiky na vysoké urovni na statni nebo narodni
urovni) mlzZe mit pozitivni dopad na stravovaci chovani. (Driessen a Cameron, 2014)

Skolni stravovani ma na stravovaci zvyklosti déti a jejich zdravi velky vliv, proto je dileZité
podat zaméstnancim Skolnich jidelen ucelené poznatky z oblasti vyZivovych doporuceni
srozumitelné a tak, aby tyto informace mohli vyuZit v praxi. Také by se nemélo zapominat
na jejich dalsi vzdélavani. ZlepSeni jejich nutriéni gramotnosti zvysi jejich odborné
sebevédomi, coz se muze ptiznivé projevit v komunikaci Skolni jidelny se stravniky, rodici a
zfizovateli. (Kostalova a Muzikova, 2017)

3.1. Ceska republika

Soucasnda doba umoziuje Siroky a dostatecny vybér potravin pro vyZivu obyvatel. K tomu
samozfejmé patfi i $kolni stravovani. V Ceské republice existuje cca 9028 $kolnich jidelen,
ve kterych se uvafi cca 383 miliont obéd( ro¢né a stravuje se v nich asi 2 miliony stravnik
(nzip.cz, 2023). Vzhledem k tomu, Ze obéd by mél tvofit asi 35 % denniho energetického
pfijmu jedince, predstavuje i skolni stravovani formou obédl velmi vyznamnou c¢ast
jidelni¢ku studenta (Sulcova a Strosserova, 2008).

Soucasné skolni stravovani navazuje na dlouholetou tradici, i pfesto se vSak modernizuje,
aby odpovidalo moderni zdravé stravé a splfiovalo pfisna hygienicka a technicka pravidla
podle predpisti Evropské unie (Sulcova a Strosserovd, 2008). Systém $kolniho stravovani
podléha kontrole jak ze strany Ceské $kolni inspekce, tak ze strany hygienické a veterinarni
sluzby (nzip.cz, 2023). Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT) stale plsobi
jako povéreny organ, i kdyZz v poslednich letech je jeho ¢innost prakticky nepatrnda. V zajmu
Uspornych opatreni se pocty pracovniku ve skolnich jidelnach snizuji nebo jsou jejich ivazky
kraceny a jejich platy jsou znacné pod republikovym priimérem. Na rozdil od minulosti
neexistuji 7adné kvalifikaéni pozadavky na pozici vedouciho kolni jidelny (Sulcova a
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Strosserova, 2008). Priblizné 75 % $kol zajistuje stravovani z vlastnich kuchyni, zbyvajici
Skoly zajistuji stravovani z vlastnich zdrojl (Piirsalu et al., 2022).

3.1.1. Analyza nedostatk, prednosti a modernizace skolniho stravovani

Podle zpravy “Kvalita $kolniho stravovani” Ceské kolni inspekce z roku 2017 je ddlezitym
aspektem persondlniho zabezpeleni Skolniho stravovani finanéni ohodnoceni
zaméstnanc(. Jeho Uroven vyznamné ovliviiuje poskytovani priplatkd a odmén. Prestoze
odmény nejsou vyplaceny priméré v 5 % zafizeni $kolniho stravovani (ZSS), osobni
pfiplatky neposkytuje vice nez 30 % zafizeni, 50 % zaméstnancl je spokojeno se svym
platem. (CSI, 2017)

Na kvalitu Skolniho stravovani ma také vliv dobra informovanost, a to zejména
prostfednictvim pravidelnych provoznich porad, které se uskuteciuji ve zhruba dvou
pétinach $kolnich jidelen a ve tfetiné vydejen a vyvafoven. Pfes 80 % vedoucich Z5S i
feditell Skol povazuje vybaveni kuchyné vydejniho mista za dostate¢né, dokonce vice nez
¢tvrtina zafizeni je podle dotaznikl vybavena nadstandardné. (CSI, 2017)

Dietni stravovani poskytuje pouze 7 % zafizeni Skolniho stravovani, zatimco dalSich 8 %
alespon umoziuje individualni stravovani formou uchovavani a ohfevu vlastniho dietniho
jidla. Vice nez 50 % ZSS poskytujicich dietni stravovani spolupracuje s externim nutriénim
terapeutem. (CSI, 2017)

Pozitivni zjisténi byla, Ze témér vSechna zafizeni poskytuji strdvnikim doplriky stravy
(saldty, dezerty apod.) a pro vSechna zafizeni je podstatnym hlediskem pfi nakupu potravin
jejich kvalita. Vice informaci Ize nalézt ve zpravé Kvalita $kolniho stravovani. (€SI, 2017)

Jedna z hlavnich pfekazek udrzitelnosti pfi zadavani verfejnych zakazek na skolni stravovani
v Ceské republice vyplyva z pravniho rdmce, protoze pravné zdvazny cenovy strop ne vidy
umoznuje udrZitelny vybér potravin. Absence standard( udrZitelnosti v rdmci skolniho
stravovani, stejné jako absence odbornych znalosti na Urovni ndkupu, konkrétné ve vedeni
Skolnich jidelen, je rovnéz povazovana za zasadni prekazku. (Piirsalu et al., 2022)

Vystupem prace Aleny Strosserové jsou zjisténi, ktera ukazuji problémy ve Skolnim
stravovani, jako je vysoky vék pracovnikll a absence novych mladych lidi, ktefi by prebirali
zkuSenosti a nahradili odchazejici pracovniky. Vysledky prizkumu odhalily, Ze za to mize
zejména nedostatecné financni ohodnoceni a nizkd spolecenska prestiz tohoto povolani.
Oboru chybi pozitivni motivace pro ziskavani, a hlavné udrzeni si novych zaméstnanc(.
Obor se tak zacina potykat s nedostatkem kvalifikovanych lidi. Dalsi informace Ize nalézt

v diplomové praci ,Sou¢asné problémy $kolniho stravovani v CR a vize jeho daliho vyvoje*
(Strosserova, 2016).

V soucasné dobé pracuje Meziresortni pracovni skupina pro institucionalni stravovani v CR
na aktualizaci spotrebniho kose (SK). Zacinaji se pfi jeho plnéni objevovat stale Castgji
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slabiny. Soucasny SK nepopisuje normy pro urcité vékové kategorie déti (1-2 roky) nebo
déti s odkladem Skolni dochazky, které zUstdvaji v materskych Skolach. Dale byl SK
propocitan pouze s predpokladem pouZivani zakladnich potravin a na dnesnim trhu je
Uplné jiné portfolio mozZnosti potravin neZz dfive. Aktualizovany SK se také zaméfi na
rozsiteni skupiny ,ptilohy”, protoZe soucasny spotfebni koS obsahuje pouze skupinu
,brambory“ (5zU, 2024).

Dalsim planovanym vystupem Meziresortni pracovni skupiny pro institucionalni stravovani
je Metodika poskytovani dietni stravy v ramci skolniho stravovani, kterd bude uréena pro
personal stravovacich provozi. Soucasné je pilotné testovana na vybranych Skoldch. (MZ
CR, 2023)

Dalsi informace na toto téma viz kapitola 3.1.3.

3.1.2. Legislativa

Zajisténi spravné vyzivy co do kvantity i kvality je dllezitym faktorem pro zdravy vyvoj
ditéte a ma vliv i na jeho zdravi v dospélosti. Proto by Skolni stravovani mélo byt prioritou
vyZivové a potravinové politiky statu a mélo by byt i praktickym mistem vyuky k vyzivé
(Sulcova a Strosserova, 2008). Metodickou pomoc poskytuje Spoleénost pro vyzivu. Skolni
stravovani se fidi fadou legislativnich dokumenta. Hlavnimi pravnimi normami ke $kolnimu
stravovani jsou: Skolsky zakon &. 561/2004 Sb. (§ 122), Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim
stravovani a Vyhlaska ¢. 160/2018 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 282/2016 Sb., o
pozadavcich na potraviny, pro které je pripustna reklama, a které Ize nabizet k prodeji a
prodavat ve Skoldch a skolskych zafizenich.

Pomérné nové upravuje legislativa i moZnost poskytovat po splnéni pozadavki
stanovenych vyhlaskou (Vyhlaska o skolnim stravovani 107/2005 Sb.) dietni stravu pro
stravniky, ktefi maji takovou stravu indikovanou od lékare (nzip.cz, 2023).

Podle paragrafu 122 skolského zdkona (561/2004 Sb.) se détem v materskych Skolach,
7akdm v ptipravnych t¥idach zakladni koly (ZS) a pfipravném stupni zakladni $koly specidlni
a takté? 7akdim ZS a SS (stfedni $koly) poskytuje hmotné zabezpedeni, které zahrnuje mimo
jiné skolni stravovani po dobu jejich pobytu ve Skole.

Podle vyhlasky 107/2005 Sb. Zabezpeduje skolni stravovani zafizeni skolniho stravovani ¢i
jind fyzickd osoba poskytujici stravovaci sluzby a musi byt zachovany vyZzivové normy (viz
obrazek ¢.1). ,Stravnikim, jejichZ zdravotni stav podle potvrzeni registrujiciho
poskytovatele zdravotnich sluZeb v oboru praktické lékarstvi pro déti a dorost vyZaduje
stravovat se s omezenimi podle dietniho reZimu, miZe provozovatel stravovacich sluZeb
poskytovat skolni stravovani v dietnim reZimu (ddle jen , dietni stravovdni“), a to v pripadé
zarizeni skolniho stravovdni za podminek stanovenych jeho vnitfnim radem a v pripadé jiné
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osoby poskytujici stravovaci sluzby v souladu s ujedndnim o zajisténi sSkolniho stravovdni”
(Vyhlaska 107/2005 Sb., § 2, odst. 4).

PFi poskytovani dietniho stravovani se pouZivaji receptury schvdlené nutricnim terapeutem
nebo l|ékafem, ktery ma specializaci v oboru praktické lékarstvi pro déti a dorost,
gastroenterologii, endokrinologii atd. Uplata za $kolni stravovani je v soucasnosti dand vysi
finan¢niho normativu a u dietniho stravovani se finanéni normativ stanovuje podle cen
potravin, které dana dieta vyZzaduje. (Vyhlaska 107/2005 Sb.)

Obradzek 1 - VyZivové normy pro Skolni stravovdni (Primérnd mésicni spotieba vybranych druhi potravin na strdvnika a
den v gramech, uvedeno v hodnotdch "jak nakoupeno".) (Vyhldska 107/2005 Sb.)

Druh a mnoZstvi vybranych potravin v g na stravnika a den
hlavni a doplrikova Mieko Miécne Tuky Cukr Zelenina Ovoce [
jidla Y tekute Vyr. volné volny celkem celkem =ty (B T
36 r. presnidavka, 55 10 300 31 17 20 10 110 90 10
obéd, svatina
7-10 r obéd 64 10 55 19 12 13 85 65 140 10
11-14 r. obéd 70 10 70 17 15 16 90 80 160 10
15-18 r obé&d 75 10 100 9 17 16 100 90 170 10
celodenni stravovani
36r. 114 20 450 60 25 40 190 180 150 15
7-10r. 149 30 250 70 35 55 215 170 300 30
11-14r. 159 30 300 85 36 65 215 210 350 30
15-18r. 163 20 300 85 35 50 250 240 300 20
Druh a mnozstvi vybranych druhii potravin v g na stravnika a den pro laktoovovegetarianskou vyzivu
. |Mléko Miécne Tuky . Zelenina Ovoce T
Vejce tekuté vyr. volné Cukr volny celkem celkem Brambory | Lusténiny
36 r. presnidavka, 15 350 75 12 20 130 115 ) 20
obéd, svadina
7-10 1. ob&d 15 250 45 12 12 92 70 140 15
11-14 r. obéd 15 250 45 12 15 104 80 160 15
15-18 r obéd 15 250 45 12 13 114 90 160 15
15-18 1. celodenni 25 400 210 35 40 370 290 250 30
stravovani

Povinnosti podniku provozujiciho stravovaci sluzbu zastituje zakon ¢. 258/2000 Sb. Zakon
o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakon(. Provozovatel je
povinen k vyrobé a pripravé pokrm0 pouZivat jen latky, suroviny, polotovary a potraviny,
které vyhovuji poZzadavkim stanovenym zvlastnimi pravnimi predpisy. A zejména také
zajistit, aby podavané pokrmy mély odpovidajici smyslové vlastnosti a splfiovaly vyZivové
pozadavky pro skupinu spotrebitell, pro kterou jsou urceny (Zakon ¢. 258/2000 Sb.)

Podle vyhlasky 160/2018 Sb. lze ve Skolach a Skolskych zafizenich nabizet k prodeji,
prodavat potraviny nebo umistovat reklamu na potraviny, které spliuji poZzadavky
stanovené v priloze vyhlasky (viz obrazek ¢.2). Tyto potraviny neobsahuiji sladidla (vyjma
Zzvykacek bez cukru) nebo kofein (vyjma caje a nealkoholickych napojl s c¢ajovym
extraktem). Také neobsahuji trans mastné kyseliny, nejsou energetickym nebo
povzbuzujicim napojem a nejsou upraveny smazenim nebo grilovanim.
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Obradzek 2 - PoZadavky na potraviny, pro které je pripustnd reklama a které Ize nabizet k prodeji a proddvat ve Skoldch a

Skolskych zafizenich (Vyhldska 107/2005 Sb.)

Nejvyssi pripustna hodnota (g/100 g
Kategorie potravin nebo g/100 ml)
sal?) tuky | cukry'?)
zpracované ovoce @ zelenina za predpokladu minimalniho obsahu 50 g ovoce nebo zeleniny ve | ¢ bez piidavku
100 g, pfipadné 100 ml hotového vyrobku : cukru™)
L ) 12 L 13 e 13 . ) bez pfidavku bez piidavku
suché skofapkoveé plody '“), olejnata semena'~), lusténiny '~) a vyrobky z nich el r’SOIi“) Cukmﬂ)
masne vyrobky a vyrobky zvajec”) za predpokladu minimalniho obsahu 10% hmot. Cisté svalave 21 150
bilkoviny v hotovém masném vyrobku nebo 50 g vajec ve 100 g hotového vyrobku z vajec ! !
vyrobky z produktd rybolovu a akvaku\tury15) za predpokladu minimalniho obsahu 50 g masa z 21 30,0
nich ve 100 g hotoveho vyrobku
mléko 0,5 50 |11,0
i L 16 kysaneé nebo zakysané mlééné vyrobky 0,5 50 (110
ochucené a neochucené miééné vyrobky ') e 05 100 110
syry 25 30,0
chléb 1,8 10,0 (50
pekafské vyrobky'7) b&Zné petivo 2.0 82 |50
jemné pecivo 1,3 15,0 |20,0
nealkoholické napoje18) 50
balené i nebalené obloZené pekaiske vyrobky 25 20,0 {10,0
ostatni potraviny 1,0 5,0'%(10,0

Pouziti majonézzo)‘ dresinkilz'), hofé|ceZ1), keéupu'z), oleji a lukﬂzz) pfi pfipravé balenych i nebalenych obloZenych pekarskych vyrobkd se

pfipousti. Nepfipoustl se nabizeni majonézzo)‘ dresmkﬂm), hofc":icem), keéupuu)‘ olejl a tukﬂzz) pro Géel dochuceni zakoupenych vyrobk(
samotnym spotfebitelem v misté prodeje.

Ve skolach a skolskych zafizenich Ize nabizet k prodeji, prodavat nebo umistovat reklamu
na nezpracované ovoce a zeleninu a ovocné a zeleninové $tavy a nektary. Potraviny, které
nespliuji pozadavky, Ize nabizet k prodeji nebo prodavat pouze v prostorach, ve kterych se
uskute€niuje vzdélavani vyhradné zakim po splnéni povinné Skolni dochazky nebo v
prostorach, které jsou uréeny vyhradné zletilym osobam, a do kterych nemaji déti nebo Zaci
do spInéni povinné skolni dochazky staly pfistup. V prostorach souvisejicich s praktickym
vyucovanim, nebo v ramci ¢innosti, kterd se kona mimo dobu uskutecnovani vzdélavani lze
potraviny prodavat. (Vyhlaska 160/2018 Sb.)

3.1.3. Studie nutriéni adekvatnosti $kolnich obéda

V roce 2019 byla zverejnéna Studie nutri¢ni adekvatnosti Skolnich obéd(, ktera mapuje
slabé a silné stranky tohoto systému. Vysledky ukazuji na to, Ze minimalni doporuceni pro
obsah energie nesplnilo 61 % zkoumanych $kolnich jidelen (SJ), coz mGze byt ddno malou
velikosti porce. 57 % SJ nesplnilo minimum z doporuéeni pro tuky, jednalo se piredeviim o
nedostatek vice nenasycenych mastnych kyselin (PUFA, z angl. polyunsaturated fatty acid),
které se vyskytuji naptiklad v rostlinnych olejich. V priiméru u 54 % SJ byl pfivod energie ze
sacharid( vy3si neZ horni hranice doporuéeni a véechny SJ se pohybovaly nad horni hranici
doporuceni pro bilkoviny. Naopak obsah jednoduchych cukr(i ve Skolnich obédech lze
povaZovat za vyhovujici a Zadna skolni jidelna nepresahla referen¢ni hodnotu. Pokrmy ve
SJ vCR obsahuji obvykle a? dvojndsobek doporu¢eného mnoistvi soli. Zelezo bylo
zastoupeno ve Skolnich obédech v porovnani s novéjsim doporucenim v nedostatecném

16



mnozstvi. Bylo by Zadouci zarazovat vice vhodnych zdroju Zeleza (hovézi maso, jatra). To
samé plati pro vapnik (Ruprich et al., 2019).

Co se tyce spokojenosti stravnikd témér tfem Ctvrtinam déti jidlo chutna jak kdy a polovina
déti nesni cely obéd. Neceld polovina déti zkonzumuje obéd cely a ctvrtina si dokonce i
pfida. (Ruprich et al., 2019)

V Ceské republice se denné stravuje ve $kolnich jidelnach témér 80 % viech déti (Kostalova,
2023). Podle odhad( organizace WOMEN FOR WOMEN, je nyni pfiblizné 20 000 déti, které
si nemohou dovolit obéd ve skolni jidelné. Priimérny obéd pro dité na zakladni Skole vyjde
soukromé platce (rodice) na 35 K¢, tj. rodice zaplati 8 miliard K¢ ro¢né za Skolni stravovani
(Women for women, 2023b).

Podle zaméstnancu skolnich jidelen skonci jako odpad 20-35 % vydaného jidla. Tzn. 50 000
tun ro¢né nedojedeného a vyhozeného jidla. Kazdy rok v odpadu skonc¢i 100 miliond 500 g
porci, a to je 25x vice, nez kolik by bylo potfeba k tomu, aby do skolni jidelny mohly chodit
i ty déti, které si to nemohou dovolit. (Women for Women, 2023a)

3.2. V zahranici (Evropa)

| v Evropskych statech ma $kolni stravovani stejny cil jako v Ceské republice, a to zlepsit
vyzivu déti, ucit je zdravym stravovacim navyklm a sniZit nebo zabranit détské obezité
poskytovanim kvalitni a nutri¢né vyvazené stravy. (Vlha, 2020)

V Némecku do roku 2003 existovala forma Skolnich jidelen pouze na nékolika internatnich
Skolach. Na ostatnich skolach bylo bézné, Ze teply obéd byl konzumovan doma. Zména se
stala po schvadleni investiéniho programu a rozsifeni tzv. celodennich Skol. Podle skolského
zakona spadaji naleZitosti spojené s organizaci Skolniho stravovani do kompetence
prislusného skolského uradu a kontrola probiha jen neformalné na zakladé zpétné vazby
stravnik(. Ceny pfispévkd na jidla v ZS jsou v kompetenci spolkovych zemi. Na stiednich
Skolach nejsou pfrispévky poskytovany vibec. Napriklad ve spolkové zemi Berlin je na
zadkladnich Skolach stravovani zak( dotovano 30 % z ceny. (Vlha, 2020)

Ve Francii jsou programy Skolnich obédl zaméreny na vzdélani zak( v oblasti
francouzského kulinarstvi. Programy Skolniho stravovani podporuji tradi¢ni francouzskou
kuchyni jako zaklad kazdého jidla oproti vlivu rychlého obcerstveni. Napriklad pozadavkem
francouzské vlady je zahrnuti mlécnych pokrmi do vsech skolnich jidel, vzhledem k
francouzské tradici jedeni syra ke kazdému jidlu. (Bruckmayer et al. 2021)

Nizozemsky Skolsky systém se v oblasti Skolniho stravovani od ostatnich evropskych zemi
odliSuje. Zakladni Skoly nenabizeji Skolni stravovani a déti si do Skoly pfinaseji sva vlastni
jidla (vétSinou sendvice) a sni si je o poledni prestavce. Nebo mohou béhem ni jit Zaci dom
na obéd. Hlavnim jidlem dne je zde vecere. Na zakladnich Skoldch nejsou k dispozici Zzadné
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jidelny ani prodejni automaty. Na stfednich Skolach jsou S3kolni jidelny nahrazeny
prodejnimi automaty a Skolnimi kantynami, které jsou vazany dodrzovanim pokyn( zdravé
vyzivy podle tzv. Nutriéniho centra, které ma vyskolené nutri¢ni specialisty na kontrolu
kvality a dodrZzovani pokynu. (Vlha, 2020)

Ve Spojeném kralovstvi Skolsky zakon stanovuje, Ze zfizovatel Skolniho zafizeni (mistni
urad) je povinen zajistit Zakim Skoly obéd. Zfizovatel ma rozhodovaci pravomoc o formé a
zpUsobu pfipravy Skolnich jidel a zaroven je odpovédny za plnéni stravovacich standard
danych zdkonem. Také nese odpovédnost za zabezpeceni jidelnich prostor pro zaky, ktefi
misto Skolniho obéda konzumuji své jidlo pfinesené z domova. Za dodrZovani
predepsanych ndrodnich vyZivovych norem odpovida zfizovatel Skoly (mistni obecni Grad).
Se zavedenim vladni politiky UIFSM (Universal Infant Free School Meals) v zafi 2014 maji
vSechny déti ve véku 4 az 7 let narok na bezplatny skolni obéd. Naklady na thradu obédu
pro déti starsi 7 let se mohou na rlaznych skolach lisit (kazda Skola si stanovi vlastni ceny)
(Vlha, 2020). Skolni stravovani zajistuje Asociace mistnich orgdnd pro zdsobovani stravou,
ktera slucuje 800 provozovatell stravovacich sluzeb. Dodavaji 2,5 milionu porci hlavnich
jidel do 22 tisic Skol denné. Studenti Skol druhého stupné si mohou vétSinou vybrat
z nabidky dvou a vice pokrmu na rozdil od studentl 1. stupné, ktefi maji jednotné menu
(Sulcova, 2006).

Skolni stravovani v USA je poskytovano véem bez rozdilu a je provozovano jako neziskové.
V USA ma vyznam predevsim nastavit hranice pro rozvoj obezity u déti. Je fizeno a
spravovano kongresem, ministerstvem zemédélstvi, skolstvi ale i krajskymi a méstskymi
vybory pro Skolstvi. Pracovniky Skolniho stravovani sdruzuje Asociace pracovnik( Skolniho
stravovani (Sulcovd, 2006). Vyuzivanim mistnich zemédé&lskych produkt(i pfi pFipravé
pokrmU a vytvareni kulturné rozmanitych jidelni¢k( pro Skolni stravovani se USA snazi
podpofit mistni producenty a farmare. Také provozuji program Skolnich snidani ¢i ,,program
tymova vyziva“, prostfednictvim kterého probiha sSkoleni a vzdélavani déti ve vyzivé
(USDA.gov, 2024).

V LotySsku si pandemie COVID-19 vyzadala nejen pfeorientovani vyuky na dalkovou formu,
ale také zménu formy statem financovanych skolnich obédu. Jednou z forem prispévku na
Skolni stravovani byly potravinové balicky, které ukladaly rodi¢im povinnost pfipravit
zakovi teply obéd z produktl obsazenych v potravinovych baliccich. Odpovédnost za
zajisténi teplého obéda pro Zaka byla tak pfenesena na rodice. (Beitane a Iriste, 2021)

Ve Finsku je Skolni stravovani s jiz vice nez 70letou tradici povaZovano za dulezity faktor,
pfispivajici k vybudovani jedné z nejbohatsich spole¢nosti na svété. Komplexni a bezplatny
systém Skolniho stravovani hraje ve finském vzdélavacim systému zasadni roli. Nabidka
bezplatného stravovani pro vsechny je investici do rovnosti a budoucnosti. Stravovani
pUsobi na budovani rovnosti mezi détmi z rliznych prostredi a posiluje rovné prilezitosti. V
celém systému vytvari zaklad uspésného systému Skolniho stravovani spoluprace a divéra
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mezi Gfady, obcemi a $kolami. Skolni stravovani podporuje také rovnost rodictl, protoze
usnadnuje rodi¢iim praci mimo domov. To posiluje rovnost Zen a muzd, Ucast Zen na trhu
prace a hospodarsky rist (Education Finland, 2023). Skolni{ stravovani je v kompetenci obci
a dalSich poskytovatell vzdélavani (Pellikka a Manninen, 2019). Ty si k jejich zajisténi
najimaji cateringovou spolec¢nost, vybranou na zakladé otevieného vybérového fizeni dle
platné pravni Upravy. Finska vyZivova doporuceni vychazeji ze skandinavskych vyzivovych
doporuceni o spravné a vyvazené stravé (Vlha, 2020).

Obradzek 3 - Priklad typického Skolniho obéda ve Finsku (Pellikka a Manninen, 2019)

Photo credit: MMM, Viestintavalkea

Skolni jidla se obvykle skladaji z typickych finskych jidel, ale i mezinarodnich pokrm(. P¥iklad
modelového talife lze spatfit na obrazku ¢. 3. Vyvazené skolni jidlo zahrnuje teply pokrm
véetné brambor, ryZze nebo téstovin s rybou, bilym nebo cervenym masem nebo
vegetaridnskymi zdroji bilkovin, jako jsou lusténiny nebo vejce. Dale obsahuje zeleninovou
prilohu a salatovou zdlivku/olej, ndpoj (mléko, rostlinny mlécny napoj nebo zakysané
mléko), celozrnny chléb, margarin. (Pellikka a Manninen, 2019)

Kvalita Skolnich jidel se monitoruje cateringovou sluZzbou pomoci softwarové aplikace,
ktera analyzuje sestavené menu (Vlha, 2020). V roce 2016 se pramérné rocni naklady na
Skolni stravovani jednoho Zaka pohybovaly mezi priimérnou ¢astkou od 442 EUR (v obci
nad 100 000 obyvatel) do ¢astky 704 EUR (u obce do 20 000 obyvatel). Tyto naklady zahrnuji
nakup potravin, naklady na mzdy pracovnikl $kolnich stravovacich sluzeb, ndkup a obnovu
zatizeni atd. (Vlha, 2020).

Dalsi informace o jednotlivych statech poskytuje European Platform for Investing in
Children (EPIC) project s ndzvem Provision of school meals across the EU z roku 2021.

V ramci Svétového potravinového programu OSN prosazuje Koalice pro skolni stravovani
opatreni k naléhavému zlepseni a rozsifeni program( Skolniho stravovani s cilem zajistit,
aby do roku 2030 mélo kazdé dité moznost dostavat ve Skole zdravé a vyZivné jidlo. Koalice
usnadnuje vladam pfijimani narodnich zavazk(i a podporuje spolupréci prostfednictvim
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vymén mezi jednotlivymi zemémi a iniciativ na regiondlni trovni. Do koalice je zapojeno 98
zemi po celém svét&, CR neni soudasti. (schoolmealscoalition.org, 2024)

4. Spotrebni kos

Spotrebni kos (SK) je nastroj, ktery umoznuje skolnim jidelndm prokazat plnéni vyZivovych
norem dle legislativy. Poprvé byl pouZit v pfiloze vyhlasky 48/1993 Sb., o skolnim
stravovani, prepoctovy koeficient pro vybrané potraviny. V soucasnosti byla s ohledem na
pozadavky samotnych $kolnich jidelen vypracovéna za pomoci MSMT CR Metodika pro
vypocet spotiebniho kose potravin ve $kolnich jidelnach (SzU, 2015).

»Nutriéni hodnotu poddvané stravy Ize zjistit prfesné pomoci laboratorni analyzy odebranych
vzorku hotovych pokrmu, pfi které se stanovi obsah jednotlivych Zivin a urci se celkovad
energetickd hodnota pokrmu.” (SZU, 2015, str. 13). Tento zptsob je pomérné finan¢né
narocny. Kontrolni organy disponuji softwarovym programem, ktery je také schopen
nutriéni hodnotu pokrmi vypocitat a vyhodnotit tak jidelni listek, ale Skolni jidelny jim
nedisponuji. Skolni jidelny mohou pouZit pouze software na vypocet spotfebniho kose (Vis
Plzen, Zware atd.). Proto je pro né spotiebni kos snadnym a dostupnym ukazatelem, ktery
by mél byt veden objektivné a bezchybné. Zaméstnanci Skolni jidelny by mohli pouzit volné
dostupné nutriéni softwary, ty vSak Castokrat obsahuji nepresna data a propocet by byl
¢asové naroény a nad ramec pracovni naplné (SzU, 2015).

Priloha vyhlasky 107/2005 Sb., o skolnim stravovani popisuje druh a mnozZstvi vybranych
potravin v gramech na stravnika a den (viz obrazek ¢.1). Vidy se pocitd s mnozstvim ,jak
nakoupeno”, které je korigovano patficnym koeficientem. Definice ,jak nakoupeno”
plvodné znamenala, Ze SK pocita se ztratou orezanim, okrdjenim, ocisténim, pritomnosti
kosti v mase, tzn. se ztratou ¢asti, které nebudou stravnikem zkonzumovany. Dnes nas tato
definice mnohdy zmate, proto se doporucuje sledovat sloZeni na obale potraviny a podle
toho spravné uvadét mnoizstvi sledované potravinové skupiny. ,Prikladem je treba
polotovar rybi filé v tésticku. Z etikety se da zjistit obsah rybiho masa (bez tésticka). Podle
uvedeného obsahu se upravi koeficient a vyrobek je ndsledné zarazen do skupiny Ryby.”
(SzU, 2015, str. 13).

Spotrebni kos popisuje deset skupin potravin, viz obrazek ¢.4.

Obrdzek 4 - 10 skupin potravin popisovanych spotfebnim kosem (5ZU, 2015)

‘ Maso MIéEné vyrobky Zelenina LuSténiny
‘ Ryby Tuky volné Ovoce
‘ Mléko Cukry volné Brambory
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Z celkové denni vyZzivové davky se pocita v priméru 18 % na snidani, 15 % na presnidavku,
35 % na obéd, 10 % na odpoledni svacinu a 22 % na vecefi. Spotfeba potravin musi
odpovidat mési¢nimu prliméru s pfipustnou toleranci £ 25 % s vyjimkou volnych tukd a
cukru. Mnozstvi volnych tukd a volného cukru predstavuje horni hranici, kterou Ize snizit.
Pomér spotfeby rostlinnych a Zivocisnych tuk( je pfiblizné 1:1 s ddrazem na zvySovani
podilu tukl rostlinného plvodu. (Vyhlaska 107/2005 Sb.)

Naopak zvysit nad horni hranici Ize mnozstvi zeleniny, ovoce a lusténin. Pfi propoctu
pramérné spotieby sterilované a mrazené zeleniny se jeji hmotnost ndsobi koeficientem
1,42 a u susené se jeji hmotnost ndsobi koeficientem 10. K dosazeni zaddoucich hodnot
vitaminu C je nutno zafazovat do jidelnicku napoje (ndpoj je vidy soucasti jidel), kompoty
nebo saldty. Pokud souhlasi vsichni zakonni zastupci nezletilych strdvnikd anebo zletili
stravnici, je mozné uplatnit lakto-ovo-vegetarianskou vyZivu a prlmérnou spotiebu
potravin Ize doplnit driibezim a rybim masem (SZU, 2016). , Souhlasi-li zékonny zdstupce
stravnika nebo zletily stravnik, Ize stravnikum ze trid se sportovnim zamérenim, stravnikiim
vykondvajicim sportovni pripravu a strdvnikium v konzervatofi pfipravujicim se v oboru
tanec zvysit celkovou denni vyZivovou ddvku s pfihlédnutim k charakteru télesné cinnosti az
030 %. Dalsi zvyseni je mozZné pouze na doporuceni lékare.” (Vyhlaska 107/2005 Sb., pfiloha
¢.1)

Ve spotfebnim koSi neni vykazovdna mési¢ni spotfeba soli, mnoZstvi polotovara,
dochucovadel nebo obilovin. Tyto polozky spadaji do kategorie ,ostatni“ (SZU, 2016).

PFi objektivnim hodnoceni spotfebniho koSe je nutné vychazet z vypoctu SK, jidelniho listku
posouzeného dle metodiky, vydejek potravin a Udaji na skladovych kartach. Pro stravniky
materské Skoly je nutno vést dva samostatné spotiebni kose, jelikoz Zaci dostavaji kromé
obéda i presnidavky a svaciny. Pro stravniky ZS jeden ko pouze pro obédy. Nespravné
vedeny spotrebni ko$ Ize vidét na obrazku €. 5. Dalsi chyby ve vedeni SK nejéastéji vznikaji
nespravnym zarazenim potraviny do skupiny potravin, nespravnym pfifazenim koeficientu
nebo nespravné zadanou hmotnosti jednoho kusu. (SZU, 2016)
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Obrdzek 5 - Nesprdvné vedeny SK (nejasnd vékovd struktura stravniki) (SZU, 2016)

Skupiqa MJ Norma | Skute¢nost| Rozdil Skut. v %
potravin

maso g 108 522 100 940 -7 582 93,01
ryby g 17 847 21 431 3 584 120,08
miéko g 270 006 131000 | - 139 006 48,52
C}'fo‘;”z’ g 42 052 57 569 15 517 136,90
tuky volné g 25 387 16 898 - 8 489 66,56
cukr volny a 28 837 17095 | -11742 59,28
zelenina g 169 077 178 672 9 495 105,62
ovoce g 149 151 194 930 45 779 130,69
brambory g 217 321 252 697 35 376 116,28
lusténiny g 17 847 18 884 1037 105,81

4.1. Jednotlivé skupiny potravin

4.1.1. Maso

Tato skupina pomaha ve spotiebnim koSi plnit doporuceny privod bilkovin a Zeleza.
Zarazujeme do ni vSechny druhy masa i jeho r(zné upravy (mraZené, chlazené,
nevykosténé, vykosténé upravené metodou sous vide, ...). Kazdému druhu se pfifazuje
koeficient 1,0. Dfive byly do této skupiny zafazeny i uzeniny, dle nejnovéjsich doporuceni
se vSak nadale nedoporucuje uzeniny ve Skolnim stravovani pouzivat. Pokud se i presto
pouziji, koeficient by mél byt upraven podle jejich obsahu masa, aby byl SK veden spravné
a objektivné. U uzenin a masa (stejné jako u mlécnych vyrobku) se neeviduje podil skrytého
tuku, proto je potreba pfi ndkupu volit kvalitni, ne pfilis tuéné potraviny. Pokud se kupuje
jiz obalené maso jako polotovar, méla by se zapocitdvat pouze hmotnost masa, nikoli
celého vyrobku véetné tésticka ¢&i trojobalu. (SZU, 2015)

4.1.2. Ryby

Ryby pomahaiji plnit v SK doporuceny pfijem bilkovin a je velmi Zadouci, aby byly pokrmy z
ryb zatazovany k obédu minimalné 2-3 x mésic¢né. Stridat by se mély jak ryby sladkovodni,
tak ryby mofské. (SzU, 2015)
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Ryby jsou lehce stravitelné, obsahuji kvalitni bilkoviny a tuky véetné omega-3 PUFA a také
jsou zdrojem jédu a vitaminu D. Ryby, které se konzumuiji véetné kosti (napt. ve formé
sardinkové pomazanky) jsou vybornym zdrojem vapniku (Strosserova, 2009). Ryby se ve SK
uvadeéji vidy s koeficientem 1,0. ProtoZe zapocitdvana ma byt pouze hmotnost ryby, je
potieba i zde zohlednit skutecny podil ryby u polotovarl a konzervovanych ryb. Pokud
Skolni jidelna nenakupuje ryby Cerstvé, ale mrazené, je doporucéeno sledovat slozZeni, a to
zejména obsah vody (¢im méné je ve vyrobku vody, tim je tam vice masa) (SZU, 2015).

4.1.3. Mléko tekuté

Do této skupiny se fadi pouze mléko tekuté, a to vSech tucnosti, neochucené i ochucené,
s koeficientem 1,0, dale pak mléko susené (koeficient 10) a kondenzované (koeficient 2,7).
Ke splnéni SK na zdkladni Skole by mléko nebo mlécny napoj mél byt zafazen alespon 2x
tydné k obédu, ale je mozné ho pridavat do polévek i do omacek, bramborové kase ¢i na
pfipravu dezert(l jako je puding. (SZU, 2015)

4.1.4. MIlécné vyrobky

Do této skupiny fadime syry, tvarohy, kysané mlé¢né vyrobky a smetanu. Jejich koeficienty
je mozno vidét na obrazku ¢. 6. Syry mohou byt tvrdé, polotvrdé, mékké, termizované,
s plisni, tavené i tvarohové. Do kysanych mlécnych vyrobk( Ize zaradit jogurty, jogurtova
mléka, biokys, kefir, kefirové mléko, acidofilni mléko, ky$ku, podmasli a dalsi. (SZU, 2015)

Obrdzek 6 - Koeficienty mléénych vyrobkui (SZU, 2015)

Biokys Koeficient 1,0
Jogurt bily, ovocny Koeficient 1,0
Smetanové krémy, mrazené smetanové krémy Koeficient 1,0
Podmasli Koeficient 1,0

Smetana (i zakysana smetana) s obsahem tuku do 12 % Koeficient 1,0

Syry tvrde, tavené, ostatni Koeficient 1,0
Termix Koeficient 1,0
Tvaroh Koeficient 1,0

4.1.5. Tuky volné

Kvalitni tuk do stravy clovéka patfi. U kategorie Tuky volné se pracuje s rozdilnymi
koeficienty (viz obrazek ¢.7). Maslo, margariny, pomazankové maslo atd. obsahuji kromé
tukd i vodu a bilkoviny, proto se jim pfifazuje nizsi koeficient. Naopak rostlinny olej vodu
neobsahuje. U néj je potfeba dbat na to, na jakou kulindrni Upravu bude pouZity (SZU,
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2015). Na smazeni je nejvhodnéjsi fepkovy olej ¢i rafinovany olivovy olej. Extra panenské
rostlinné oleje jsou vhodné pro studenou kuchyni (Dostalova, 2015).

Obrdzek 7 - Tuky volné a jejich koeficienty (SZU, 2015)

Maslo Koeficient 0,8

Margariny (Alfa, Rama, Hera..) Koeficient 0,8 nebo dle obsahu tuku ve

wyrobku
!‘u’la!r_ganr)y se sniZenym obsahem tuku Koeficient 0,7
(Fléra, Alfa plus)
Margariny nizkotucné (Diana, Perla) Koeficient 0,4

Tuky ztuZené mimo smazZeni (Omega,

Ceres Soft, Iva) Koeficient 1,0

Pomazankové ,maslo” (dnes ji nazev

Pomazankové, Tradiéni pomazankové...) Koeficient 0,3
Sadlo Koeficient 1,0
Slanina, anglicka slanina, Spek Koeficient 1,0
Olej mimo smazeni a fritovani Koeficient 1,0
Olej nebo tuk na smaZeni a fritovani Koeficient 0,6

Smetana na vaFeni s vyiiim obsahem

tuku nez 12 % Koeficient dle obsahu tuku ve wyrobku

Zakysana smetana s vy35im obsahem

tuku nez 12 % Koeficient dle obsahu tuku ve wrobku

Koeficient 0,3 nebo vice dle obsahu tuku

Smetana na Slehani .
ve wyrobku

OFiskovo-Cokoladové, cokoladové

pomazanky Koeficient podle obsahu tuku ve wyrobku

Spotrebni kos sleduje pouze mnoiZstvi volnych tukd, nikoli jejich celkovy ptijem (napf.
z uzenin, moucnikl). Pfi smaZeni nebo fritovani do jidla prejde pouze ¢ast pouzitého tuku.
U omacek, salatli nebo polévek prejde do jidla celé mnozstvi tuku, které se pouzilo (SzU,
2015). | proto je ve SK ddna maximalni davka volnych tukd.

4.1.6. Cukry volné

Cukry se sice podili na spInéni doporucené davky sacharidl ve stravé, ale s tim, Ze pfijem
volnych cukrd by mél byt omezen. Volné cukry by mély tvofit nejvySe 10 % z celkového
denniho energetického prijmu. Volnymi cukry jsou mysleny monosacharidy a disacharidy,
pridané do potravin a pokrmd, plus cukry, pfirozené se vyskytujici v medu, sirupech a
ovocnych stavach (Agostoni et al.,, 2010). SK nesleduje celkovy pfijem volnych cukrd,
neobsahne pridany cukr napf. v dZzusech nebo v ochuceném mléce. Cukr ma koeficient 1,0
(SzU, 2015).
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4.1.7. Zelenina celkem

Zelenina v SK také pomaha splnit doporucenou davku sacharidl, ale také vitaminu C,
vldkniny a bilkovin. ,Do této skupiny se rfadi vSechny druhy Cerstvé, mraZené, susené,
sterilované zeleniny, ato vidy s prislusnym koeficientem. U sterilované zeleniny se
zapoditdvd pouze pevnd &dst, nikoli ndlev.” (SZU, 2015, str. 27) Je vhodné, aby &erstvd
zelenina byla zastoupena v nejvétSim mnozstvi, nepatfi do ni houby. U vyrobkd jako je
keCup nebo protlak je duleZité sledovat obsah rajcat ve vyrobku a vybirat takové, které jich
obsahuji nejvice (Packovad, 2021).

4.1.8. Ovoce celkem

Ovoce je predevsim zdrojem vitaminu C, obzvlasté syrové kusové (koeficient 1,0).
Kompotované ovoce mUze prindset vlakninu, nutricné vsak negativné prevazuji pridané
cukry. Susené ovoce ma koeficient 10 (rozinky koeficient 4). U 100 % dZusu se dava stejny
koeficient jako u syrového ovoce a je vhodné je fedit, jelikoz obsahuji velké mnozZstvi cukru.
(SzU, 2015)

4.1.9. Brambory

U této skupiny nebyva problém v plnéni doporuceni spotfebniho koSe. Pfevazovat by mély
brambory vafené, zapékané & §touchané. (SzU, 2015)

4.1.10. Lusténiny

Vsem lusténinam se pfifazuje koeficient 1,0. LuSténinové mouky, pokud neobsahuji jiné
piimési, maji koeficient 1,0 nikoli 10, jak se ¢asto nespravné uvadi. (52U, 2015)

4.1.11.Ostatni

Do skupiny ostatni se fadi napfiklad obiloviny a pseudoobiloviny (pohanka, ryZe, psenice,
zito, jeCmen, jahly a dalsi), mGzeme sem zaradit i rostlinné nahrady masa jako je Seitan,
Robi, Klaso apod. Tato skupina je nepostradatelnd, zejména kvili pestrosti. Mési¢ni prijem
se sleduje pouze pro skupinu jako celek. U skupiny potravin ,ostatni” se pouziva koeficient
1,0 (SzU, 2015). Do skupiny “ostatni” patii i spotfeba soli, dochucovadel a dalsich slozek
stravy, jejich spotifebu je nutno jednotlivé dohledat.
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5. Programy a projekty na zlepseni Skolniho stravovani

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) zformulovala jiz v roce 1986 preventivni programy
na podporu zdravi s cilem zlepsit celkovy zdravotni stav obyvatel. Nékteré preventivni
programy probihaji prostfednictvim Skolni komunity, napfiklad Health Promoting School,
v CR zndmy spise jako “Skola podporujici zdravi“ (zjednoduené Zdrava $kola). Jeho cilem
je zapojit co nejvice Skol. U nds plsobi od roku 2009. Na tento program by mél navazovat
tzv. Nutrition-Friendly Schools Initiative (NFSI), ktery klade dliraz na spravnou vyZivu a
zdravy Zivotni styl (Fialova, 2012).

Projekty jsou uréeny jak pro zakladni koly, tak pro mateiské $koly (MS). P¥inosem $kolni
jidelny neni pouze nasytit své stravniky, ale také se aktivné zapojit do vzdélavani v oblasti
vyzZivy a prispivat k vhodnym stravovacim navyk(m déti. Nékteré projekty pocitaji se
spolupraci skolni jidelny a Skolni jidelna se stava dlleZitou soucasti vyZivového projektu
napf. Zdrava abeceda (pro MS) nebo Skute¢né zdrava $kola, plvodné zalozend PharmbDr.
Margit Slimakovou (Brezkovd, 2013). Ja jsem se rozhodla zaméfit na nejnovéjsi programy
typické pro Ceskou republiku, a to “Mame to na talifi” a “Zdrava kolni jidelna”.

5.1. Mame to na taliri

Projekt “Mame to na talifi“ (MTNT) navazuje na vysledky prace Centra podpory verejného
zdravi a snaZi se spojovat dvé oblasti, které dfive vidy fungovaly oddélené, a to védu a
gastronomii. Také stavi na ctyrech pilifich: zakaznik, personal, vybaveni a finance.
Zakaznikem jsou déti, Zaci, studenti, rodice i jini stravnici Skolni jidelny (obrazek €.8). Maji
narok na chutné a nutri¢né vyvazené jidlo, které je pripraveno z kvalitnich surovin. Aby si
tito stravnici mohli |épe vybirat co budou jist, musi mit pro své rozhodovani urcitou
vyZivovou gramotnost, kterou jim muzZe poskytnout rodina, ale i vzdélavaci systém. DalSim
pilitem a zakladem Uspéchu v kuchyni je vzdélany a motivovany persondl. MTNT se
soucasné hleda moznosti a cesty k lepSimu platovému ohodnoceni personalu (obrazek ¢.8).
Vybavenim je myslena varna, ktera by méla respektovat ergonomii a kapacitu jidelny i
logické rozmisténi pracovnich zén (Kostalova a Selinger, 2020). Projekt se snazi v praxi
ovérit, zda a za jakych okolnosti je mozné systém modernizovat, a také analyzuje soucasny
stav systému Skolniho stravovani (Kostalova, 2020).

»Pro pracovni pozice persondlu skolni jidelny neni vyZadovdn konkrétni typ vzdélani. Velmi
mdlo osob zaméstnanych ve skolnich jidelndch je vyuceno v oboru kuchar.” (Kostalova a
Selinger, 2020 str. 17). Pro spravné zvladani kulinarnich technik, a také k zajisténi adekvatni
prace se surovinami, je potfeba dalSiho vzdélavani zaméstnancl Skolnich jidelen.
Kulindafské uméni je systém, ktery se podafrilo zavést ve vétSiné gastronomickych skol a je
akreditovany MSMT (Kostalova a Selinger, 2020).
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Projekt “Mame to na talifi chce pojmenovat standardy kvality a navrhnout systém
pravidelného hodnoceni ukazatel( kvality, ktery by vedl k tomu, Ze se cely systém bude
vyvijet a postupné zkvalitiovat. Pro kazdou oblast Skolniho stravovani je v ramci MTNT
vytvorena skupina odbornik(, ktera vypracovdva srozumitelné navody k tomu, co je
potieba udélat, aby byla zajisténa kvalita. Standardy vychazi z védecky ovérenych informaci
v kombinaci s dobrou praxi, aby byly realizovatelné ve vsech skolnich jidelnach. (Kostalova
a Selinger, 2020)

MTNT se zabyva také plytvanim potravinami. Déti castokrat nedojidaji obédy a vraceji je z
fady dlivodu. Také preferenci urcitych pokrmi détmi Ize ovlivnit v rdmci vyuky, napf. jejich
seznamovanim se s chutémi, vlinémi, a u¢enim se zodpovédnosti k potravinam, Zivotnimu
prostredi i k praci druhych. (Kostalova a Selinger, 2020)

Projekt Skolni jidelnu nazyva Skolni restauraci a stravnici jsou oznaceni jako zdkaznici.
Nedilnou soucasti MTNT je vnimani Skolniho stravovani Sirokou verejnosti (Kostalova,
2023). Do projektu je soucasné zarazeno 17 pilotnich Skolnich jidelen, které testuji
navrzené standardy a navody a podavaji zpétnou vazbu (Kostalova a Selinger, 2020).

Obrdzek 8 - Souhrn $kolniho stravovdni v CR (Mdme to na talifi.cz)
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5.2. Zdrava skolni jidelna

Statni zdravotni Gstav (SZU) nabizi program Zdrava kolni jidelna, kterd pomaha personalu
Skolni jidelny vafit vramci platnych wvyhlasek (viz vySe). Program je garantovan

27



Ministerstvem zdravotnictvi a je bezplatny (Slimdkova, 2018). Uspéch projektu je zalozen
na trech pilifich, a to na vzdélaném persondlu, informovanych stravnicich a motivujicich
pedagozich a vedeni skoly. Pedagog by mél jit pfikladem a vedeni skoly by mélo podporovat
snahy Skolni jidelny (Zdravaskolnijidelna.cz).

Tento program sestava z deseti kritérii: jednoduché zdsady sprdvné vyZivy v praxi, pestry
jidelni listek s kazdodenni nabidkou neslazenych napoj, spravné vedeni spotrebniho kose,
Cerstvé a sezdonni potraviny jako zaklad pokrmd, stfidmé soleni s ohledem na détského
stravnika, omezeni pouzivani dochucovadel a instantnich dehydratovanych smési, podpora
narodnich tradic, pravidelné vzdélavani personalu SJ, zvy$ovani vyZivové gramotnosti déti
a podpora komunikace s pedagogy a rodi¢i déti (Zdravaskolnijidelna.cz). Cilem je, aby Skola
vhodnou vyukou seznamila Zaky se spravnou vyZivou, a aby Skolni jidelna servirovala
pestrou, vyvazenou, ale presto i chutnou stravu. Soucdsti projektu jsou webové stranky, na
kterych lze nalézt velké mnoiZstvi materidld a receptli nebo se do projektu registrovat.
S registrovanou Skolni jidelnou se spoji lektor (hygienik) a za jeho vedeni je moZno zacit
samostatné pracovat na jednotlivych 10 kritériich projektu “Z pyramidy na talif“, coz jsou
zasady spravné vyZivy v praxi (Zdravaskolnijidelna.cz). Pokud lektor vyhodnoti, Ze doslo
k jejich splnéni, Skolni jidelna ziska certifikat. Ve spolupraci s Asociaci Skolnich jidelen je
umoznén zaméstnancdm SJ, které jsou zapojené do projektu, prakticky nacvik
mezinarodnich menu (Slimakova, 2018).

V ramci plnéni kritéria 1 — jednoduché zasady spravné vyzivy v praxi, by v materskych
Skolach méli pedagogové seznamovat déti s jednotlivymi potravinami a zkouset je s détmi
pfifazovat do jednotlivych pater pyramidy vyZivy. Na 1. stupni ZS je moZné pracovat
s pracovnimi sesity vytvorenymi v ramci projektu. Zaci na 2. stupni ZS a studenti mohou v
ramci vyuky hodnotit své vyZivové chovani, navrhovat celodenni menu, pfipravovat pokrmy
dle principl pyramidy atd. V rdmci pInéni kritéria 4 — ¢erstvé a sezénni potraviny jako zdklad
pokrmU povazuje projekt za tyto potraviny takové, které byly v ramci vyroby co nejméné
pramyslové upraveny. (Kostalova et al., 2017)
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6. Projekty na dotaci obédu pro déti ze socialné slabsich rodin

Za jeden Skolni rok (priblizné 200 dnu) je potfeba zafinancovat 4 az 6 miliont obédl pro
déti ze socidlné slabsich rodin. Jejich Skolni obédy hradi Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy a Ministerstvo prace a socialnich véci formou grantovych programu. V roce
2023 3lo na podporu gkolniho stravovéni téchto déti z MSMT 120 miliond korun, z MPSV
300 milion@l korun v nasledujicich tfech letech. Projekty v CR jsou ,Obédy pro déti“ a
,Obédy do skol”“ (Women for women, 2023a).

6.1. Obédy pro déti

Jednim z projektli obecné prospésné spolec¢nosti WOMEN FOR WOMEN, o.p.s. (W4W) jsou
,Obédy pro déti“. Tato spolecnost pomaha rodi¢lim a détem, ktefi se ocitli v tizivé Zivotni
situaci. Takova situace mlzZe byt neprekonatelnd pro dospélého, natoz pro déti. Projekt
,Obédy pro déti“ byl zalozen roku 2013. Jeho cilem je pomoci détem, kterym rodice
nemohou zaplatit obéd ve Skolni jidelné. Pomahaji také détem, jejichZ pravidelnym jedinym
teplym jidlem jsou pravé obédy ve Skole (zakladni i materské). Tato spolecnost zaroven
poskytuje socidlni a pravni poradenstvi a podili se na projektech jako je bydleni pro déti
(Women for women, 2022).

WA4W je toho nazoru, Ze déti, které se obédli netucastni, mohou byt odloucené z kolektivu,
a to mlze vést k jejich zhorSenému prospéchu, chovani nebo dochazce do Skoly. U 58 %
déti doslo diky pravidelny obédidm ke zlepSeni Skolni dochazky a u 62 % se zlepSilo chovani.
Prospéch se zlepsil u 31 % déti. (Women for women, 2023b)

Pfispévky nejsou poskytovany primo rodindm, ale prostfednictvim zakladnich skol na
zakladé darovaci smlouvy. Reditelé $kol potfebné déti vytipuji. Projekt je celorepublikovy
(Women for women, 2022). Zakladni skoly mohou podavat Zadost do projektu na webu
obedyprodeti.cz a podminkou je, aby se rodina aktivné snazila své komplikace a situaci
fesit. Je zaruceno, Ze identita vSech déti nebude nikde zverejnéna. (Women for women,
2023b). Pokud by rodi¢e détem nechavali obédy pravidelné propadnout, budou z projektu
vyfazeni (Women for women, 2022).

6.2. Obédy do skol

Projekt ,Obédy do Skol” je realizovdn Ministerstvem prace a socidlnich véci a je financovan
z Fondu evropské pomoci nejchudSim osobdm prostfednictvim Operacniho programu
potravinové a materialni pomoci (MPSV, 2022). Od zafi 2023 na tento program navazal
Operacni program Zaméstnanost plus a vztahuje se i na nizkopfijmové rodiny tésné nad
hranici hmotné nouze. Cilem projektu je zabezpecit bezplatné Skolni stravovani pro déti od
3 do 15 let ze socialné slabych rodin, a to nejen na zakladnich Skolach, ale i na stfednich
nebo specialnich skolach, konzervatorich ¢i domovech mladeze (Kroutil, 2023). Pomaha
rodicdm, ktefi jsou v hmotné nouzi a nemohou tak zajistit détem stravovani ve skolni
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jidelné&. Do projektu se mohou zapojit i MS nebo gymnazia. Krajské urady pak prerozdéluji
finance mezi zapojené skoly a Skolska zatizeni (MPSV, 2022).

Diky projektu se zlepSuje fadny prGbéh Skolni dochazky Zakd a sniZuje se riziko jejich
socialniho vylouceni (Kroutil, 2023). Dlouhodobé dochazi k narlstu poctu podporenych
déti, ale i zapojenych skol. Ve Skolnim roce 2015/2016 dostalo obédy zdarma 521 déti ze
77 3kol naproti tomu, ve skolnim roce 2021/2022 zdarma obédvalo 10 297 déti z necelé
tisicovky $kol (MPSV, 2022).

Na rozdil od predchoziho popisovaného projektu, pro zapsani do projektu ,Obédy do Skol“
musi zdkonny zastupce ditéte podepsat na ufadu prace CR potvrzeni o zapojeni do
programu a v daném Skolském zatizeni musi také podepsat souhlas se zapojenim ditéte do
stravovani. (MPSV,2022)
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7. Stravovaci doporuceni pro déti mladsiho skolniho véku

Kategorii déti mladsiho Skolniho véku tvofri déti ve véku 6 aZ 10 let. V détském obdobi je
nutné dbat na optimalni zastoupeni vSech nutricnich komponentd, jelikoz ovliviuji rlist a
vyvoj ditéte, ale také jeho vztah ke stravovani. Vyziva hraje dominantni ulohu v Zivoté
rostouciho ditéte. VSechny vékové kategorie maji své specifické potreby na vyzivu. Celkova
potieba energie roste v souvislosti s vy$si pohybovou aktivitou a vyssi télesnou hmotnosti,
viz obrazek 9. Déti by s ndstupem do Skoly mély naddle jist 5 x denné (Zlatohlavek, 2019).
Toto vékové obdobi je charakterizované linedrnim rlstem (5-7 cm rocné) a stejnymi
vyzivovymi naroky u chlapcl i divek. Skolak niz$iho stupné ZS neni jiz zcela odkdzén na
stravu urcenou rodinou a muze jiz dostavat mirné kapesné a individualné zasahovat do
vybéru stravy (Svacina, 2008).

Obrazek 9 - Celkova potreba energie u déti a dospivajicich (DACH, 2019)

Vék spotieba normativy pro pi‘ijem energie®
(roky) | energie v klidu®
PAL 14 PAL 1,6 PAL 1.8 PAL 2,0
M/ keal/ | M/ kcal/ | M/ kcal/ | MJ/ keal/ | MY/ | keal/
den den den den | den den den den |den |den
Chlapci
1-3 3.4 820 4.8 1200 5.5 1300 - - - -
4-6° 4.1 970 5,7 1400 6.6 1600 7.4 1800 - -
7-9¢ 4.9 1170 69 1700 | 7.9 1900 8.9 [2100 - -
10-12 5.6 1340 7.9 11900| 9.0 2200 | 10,1 | 2400 | 11.3 | 2700
13-14 6.7 1610 9.5 |2300| 10,8 | 2600 | 12,2 | 2900 | 13,5 | 3200
15-18 7.7 1850 | 109 |2600 | 12,5 | 3000 | 14,1 |3400 | 156 | 3700
Divky
1-3 3.2 760 4,5 1100 5.1 1200 - - - -
4-6 3.8 910 5.4 1300 6.1 1500 6,9 1700 - -
7-9 4.5 1080 6.4 1500 7.3 1800 8.2 2000 - -
10-12 5.2 1230 7.3 1700 8.3 2000 9.4 2200 | 104 | 2500
13-14 5.7 1380 8.1 1900 9.3 2200 104 | 2500 | 11.6 | 2800
15-18 6.0 1430 8.5 2000 | 9.7 2300 10.9 |2600 | 12,1 | 2900

PAL (physical aktivity level) = podil energetické spotreby pfti télesné aktivité ku celkové
denni energetické spotfebé, tzn. PAL 1,4 znaci minimalni fyzickou aktivitu béhem dne

7.1. Bilkoviny, tuky, sacharidy

V tomto obdobi jsou déti v pozvolném rlistu, energetickou denni potfebu maji zhruba jen
0 200 kcal vyssi nez déti predskolniho véku. Z celkového denniho energetického pfijmu,
ktery je 7 500 az 8 340 kJ, by mélo tvofit 30-35 % tukd (max. tfetina tuk( by méla byt
nasycenych) (Floridnkova, 2012). Daraz by mél byt kladen na minimalizovani podavani
transmastnych kyselin, které lze najit ve smazZenych potravinach, ztuzenych tucich di
margarinech o nizké kvalité. Naopak by mélo byt zabezpeceno dostatecné mnozstvi
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polynenasycenych mastnych kyselin (PUFA). Celkovy ptijem cholesterolu by denné nemél
prekroc¢it 100 mg na 1000 kcal (Zlatohlavek, 2019). Tuky jsou v potravé dullezitym
dodavatelem energie a nosi¢em vitamin( rozpustnych v tucich a vyskytuji se zejména ve
formé triglycerid(. Jejich nejdllezitéjsi slozkou jsou mastné kyseliny. Podil nasycenych
mastnych kyselin by nemél presdhnout 10 % denné (DACH, 2019). Strava by méla byt
pestra. Potifeba bilkovin je praimérné 1,2-1,5 g na kilogram télesné vahy denné. Jako vhodna
soucast stravy je polotu¢né mléko, kysané mlécné ndpoje a jogurty, syry do 45 % tuku a
jogurty s 2,5 — 3,3 % tuku. Nevhodné jsou light vyrobky, kde je tuk nahrazen skrobem. Je
po nich vétsi hlad a Skrob se navic metabolizuje jako zdsobni tuk (Floridnkova, 2012).
Bilkoviny z potravy doddvaji organismu aminokyseliny a dusikaté slouceniny, které jsou
potieba pro tvorbu pro télo vlastnich bilkovinnych struktur (DACH, 2019). Sacharidy maji
pokryt vice nez 50 % denni energie a ztoho maximalné 10 % z jednoduchych cukr(
(Floriankova, 2012). Pokryvaji i potfebu vlakniny a konzumovat by se mély zejména ve
formé polysacharidi a oligosacharid( (obiloviny, ovoce a zeleniny) (Zlatohlavek, 2019).
Doporucena ddvka vlakniny je 5 g denné plus 1 g za kazdy rok véku ditéte. VIaknina pomaha
pravidelnému vyprazdriovani, vaze na sebe nékteré toxické latky a vytvari podminky pro
rast priznivych stfevnich bakterii. Proto je velmi vhodné naptiklad ke svaciné zvolit
celozrnné nebo vicezrnné pecivo, které poskytuje spolu se zeleninou a ovocem potiebnou
vlakninu (Floriankova, 2012).

Pro nazornost doporuceni konzumace jednotlivych potravin existuje fada potravinovych
pyramid. Aktualizovand potravinové pyramida Ministerstva zdravotnictvi CR z roku 2014
ma Ctyfi patra a ty se skladaji z jednotlivych kostek (Ruskovd, 2011). Kostky obsahuji
potravinové skupiny, které jsou do jednotlivych pater pyramidy rozmistény na zakladé
hlavniho obsahu Zivin. Na vrcholu pyramidy jsou potraviny, pro které je typickd umirnéna
spotteba a slouzi k dochuceni pokrm(. Pyramida ukazuje, v jakém poméru a mnozZstvi by se
mély v celodenni stravé vyskytovat potraviny z jednotlivych potravinovych skupin — Cisla
z boku zndazoriuji pocet porci. Zmifovana pyramida se vSak zabyva pouze potravinami,
nikoli fyzickou aktivitou. Pyramida je obohacena o patro ,pitného rezimu®, do kterého je
zarazeno i mléko. Nerozdéluje striktné ovoce od zeleniny, ale ve svém hlavnim doporuceni
vyzyva k dostateéné konzumaci — 5x denné porce ovoce ¢i zeleniny. Samotna porce je
definovdna velikosti seviené pésti Ci rozeviené dlané ditéte. V dobé rlistu se dlan postupné
zvétsSuje, stejné jako potifeba energie a Zivin, a tudiZz i porce potraviny. Potravinova
pyramida se tak stdva vhodnym ndvodem, jak se stravovat pro rostouci organismus déti.
Soucasti pyramidy je také symbol tzv. ,zédkerné kostky”, kterd je vytvorena pro potraviny
bohaté na energii a chudé na Ziviny. Tyto potraviny neni vhodné denné konzumovat, ale ve
stravé se objevuji. Patfi tam rGzné sladkosti, sladké limonady ¢i pfilis tuéné nebo slané
potraviny. Doporuceni je, Ze ,jedna zakerna kostka nevadi, ale vétsi pocet mlze Skodit”.
Daraz je kladen na pravidelnou konzumaci stravy, interval mezi jednotlivymi dennimi jidly
by nemél byt delSi nez 3 hodiny. V ramci pitného rezimu by se méla uprednostinovat
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obycejna voda. Tato vyZivova doporuceni byla sestavena tak, aby bylo realné jejich plnéni,
a aby déti neodrazovaly zdkazy nebo prisnost doporuceni (Bfezkova et al., 2014).

7.2. Vitaminy a mineralni latky

Vitaminy jsou organické slouceniny, které jsou zapojeny do celé fady pochod( v lidském
téle. Vyznamnym zdrojem vitaminQ je ovoce a zelenina (Fajfrovd, 2011). Déti v mladsim
Skolnim véku by mély v pribéhu dne pfijmout okolo 150-200 g zeleniny ve 2—-2,5 porcich
(Miklankova a Klimesova, 2014).

Hlavni zdroj vitaminu A jsou potraviny ZivociSného puvodu (vnitfnosti, mléko, rybi tuk) a
zdrojem karotenoidd, coZ jsou prekurzory vitaminu A je zelenina a ovoce (mrkev, paprika,
rajcata, merunky, broskve). Vysoké davky tohoto vitaminu puUsobi teratogenné. Hlavni
funkci vitaminu D je regulace metabolismu vapniku a fosforu. Organismus je schopny
vlastni syntézy vitaminu D, a to k(Zi za Ucasti UV zareni. Vyznamnym zdrojem jsou potraviny
Zzivoc¢isSného plvodu (jatra, vajecny Zloutek). Hypovitaminéza m(iZe vzniknout pfi jeho
nedostatku v potravé kojencl a projevuje se rachitidou. V preventivnich opatfenich se
doporucuje expozice sluneénimu zareni od 1. mésice véku alespori 20 minut denné
(Fajfrovd, 2011). Mléko a mlécné vyrobky by mély byt poddvany 3x denné vzhledem
k potfebé vapniku a vitaminu D (Zlatohlavek, 2019). Vitaminy skupiny B se ucastni vedeni
nervového vzruchu. Jsou obsazeny jak v rostlinnych surovinach (obilniny a produkty z nich,
ryze, brokolice, ofechy), tak i v ZivociSnych produktech (maso, vnitfnosti, vejce, losos)
(Fajfrova, 2011). Doporucené denni davky vSech mineralnich latek, stopovych prvkd a
vitaminu Ize sledovat v knize Klinicka dietologie a vyZiva (Zlatohlavek, 2019).

Mezi nejvyznamnéjsi mineralni [atky patfi vapnik, ktery je vétsinou v téle vazany v zubech
a kostech. Hospodareni s vapnikem ovliviuje i vitamin D. Jak je jiz vySe zminéno,
nejvyznamnéjsim zdrojem vapniku je mléko a mlééné vyrobky. Jeho funkce je zejména
stavebni. Dal$i vyznamnou minerdlni latkou je hofcik, ktery zajistuje funkci nervové
soustavy a pUsobi v metabolismu bilkovin, tuk( i sacharid(l. Je obsazen zejména
v rostlinnych slozkach potravy (lusténiny, ofechy...). (Kleinova, 2015)

vvvvvv

vyrobky. Nedostatek Zeleza muze mit vliv na rozvoj kognitivnich schopnosti ditéte.
Biologickd dostupnost Zeleza v ZivocisSné a rostlinné stravé se liSi. Lépe dostupné je
z Zivocisnych zdrojli. Optimalni je 1 porce masa denné, stfidat pokrmy s masem dribezim,
veprovym ¢i hovézim. Uzeniny se doporucuji konzumovat jen zfidka. (Zlatohlavek, 2019)

Kuchyriska stl neboli chemicky chlorid sodny (NaCl), je slou¢eninou sodiku (40 %) a chléru
(60 %). Tyto latky jsou nezbytné pro spravné fungovani organismu, ve vétsim mnozstvi ale
mulZe mit pro nase télo negativni efekt. Spolu s dalSimi mineralnimi latkami a stopovymi
prvky se podileji na udrZzovani rovnovahy tekutin v nasem téle, a tim i na vysi krevniho tlaku.
NejvétsSim zdrojem soli jsou hotové potraviny. Jednd se konkrétné o masné vyrobky a
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vyrobky z ryb, pecivo, potraviny naloZzené ve slanych nalevech, nékteré tvrdé a plisnové
syry, saldtové dressingy, instantni polévky atd. K vyznamnym zdrojam sodiku také patti
nékteré minerdlni vody. Dospélému clovéku se v souc¢asné dobé doporucuje podle WHO
pfijimat pod 5 g soli na den a u déti jeSté méné. Primérna spotieba v nasi spolecnosti vsak
predstavuje cca 16 g na osobu a den, coZ je témér trojndsobek oproti doporuc¢enym
davkdm. Nadbytecny pfijem soli podporuje zvySovani krevniho tlaku, zvySuje riziko
srdeéniho selhani a dalsich zdravotnich komplikaci. (Kostalova et al., 2017)

7.3. Pitny rezim

Celkova potreba tekutin se s vékem méni. Dulezité je sledovat pitny rezim, cilem je v tomto
véku vypit 1,5-2 litry tekutin za den, viz tabulka 1. Zakladem je zejména neperliva voda. Pro
zpestreni Ize pridat i redéné ovocné dZzusy, Caje a mlécné ndpoje (Zlatohlavek, 2019).
Doporucené mnozstvi ndpoji dle pyramidy je 7 porci za den a velikost porce by méla
odpovidat velikosti vlastni pésti (Kostalova et al., 2017). Stfedné mineralizované vody by
mél dospély vypit maximdalné 500 ml za den a dité tedy jesté méné. Vyjimkou jsou déti
s vyraznou pohybovou aktivitou, které ztraceji minerdly potem a je potieba jim je doplnit
(Floriankova, 2012). Nedostatecny dopoledni pitny rezim mlze mit negativni dopady na
mnozstvi energie a soustredéni ditéte. Dlouhodoby nedostateény pfijem tekutin je jednou
z hlavnich pficin tvorby ledvinovych a mocovych kamenu (Svacina, 2008).

Pfijem tekutin je potfeba rozloZit do celého dne a nabidka napojli by méla byt co
nejpestrejsi. Je vhodné povolit zaklm piti b€hem vyucovani. Tekutiny by mély byt dostupné
celodenné, nikoli pouze pfi obédé. Pro déti normalni hmotnosti mohou byt smoothie
napoje zpestfenim jidelnicku, je vSak potfeba brat v dvahu rizika vyssiho obsahu cukru
z ovoce a ovocnych kyselin (zubni kaz) a snadnéjsi a rychlejsi prijem velkého mnoZstvi
energie. Tyto napoje nenahrazuji prijem Cerstvého ovoce a zeleniny. Pro vice informaci viz
https://docplayer.cz/450120-Uzdravme-svuj-skolni-automat.html (Floriankova, 2012).

Tabulka 1 - Doporuceny pitny reZim déti a dospivajicich (Parizkovd a Lisd, 2007)

4-7 let 7-10 let 10-13 let 13-15 let 15-19 let
Celkem 1,6 1,8 2,15 2,45 2,8
(I/den)
Z napojl | 75 60 50 40 40
(ml/kg/den)
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8. Stravovaci doporuceni pro déti starSiho skolniho véku

Kategorii déti starSiho Skolniho véku lze rozdélit na starsi Skolni vék (11.-15. rok Zivota) a na
adolescenci (15.-18. rok Zivota) (Zlatohlavek, 2019). Vyziva vtomto obdobi by méla
pokryvat zvySené naroky organismu na energii, mize byt vSak ohroZzena zvySenou emocni
labilitou ¢i nadmérnou citlivosti dospivajicich. Starsi Zaci si za penize nakupuji potraviny a
pokrmy dle vlastniho vybéru castéji nez mladsi skupina Zak( a castokrat jim béhem dne
chybi teplé jidlo nebo dostate¢né mnozstvi zeleniny (Svacina, 2008). Toto Zivotni obdobi je
charakterizovdno rozvojem osobnosti ditéte (Marinov a Pastucha, 2012).

8.1. Bilkoviny, tuky, sacharidy

Optimalni rozloZeni stravy béhem dne by mélo byt stejné jako u déti mladsiho Skolniho
véku. Tedy snidané by méla pokryvat 20 % denniho energetického pfijmu, pfesnidavka 15
%, obéd 30 %, svacdina 15 % a vecere 20 % (Svacina, 2008). Vice méné by méla odpovidat
stravé dospélych (Ruskova, 2011). Diferencuji se potieby organismu chlapcl a divek.
Pottfeba bilkovin je zhruba 1 g na kg télesné hmotnosti za den ve véku 11-14 let, od 15 do
18 let je to cca 0,85 g bilkovin na kg na den (Floriankova, 2012). Dospivajici divky by mély
za den zkonzumovat 46 g, chlapci 60 g bilkovin, z toho zhruba 2/3 pfijatych bilkovin by mély
pochazet z Zivocisnych potravin (masa, ryb, mléka, mléénych vyrobku a vajec). Zbylou jednu
tfetinu by mély tvofit rostlinné bilkoviny z lusténin a obilovin (Ruskovd, 2011).

Pfijem tuk( ma predstavovat 30-35 % celkového denniho energetického pfijmu a je tak
stejny jako u Zak( mladsiho Skolniho véku. Stejné tak to je se sacharidy (Floridnkova, 2012).
Dulezité neni jen samotné mnozstvi, ale zejména vybér jak tukd, tak sacharid(i. Prednost by
mély mit tuky rostlinného ptivodu (rostlinné oleje, ofechy, semena). Zivocisné tuky by mély
tvorit maximalné jednu tretinu vSech tukd pfijatych za den. U dospivajicich byva tento
pomér obracen. Sacharidi by denné mélo byt okolo 300-400 g a mély by pochazet
z potravin bohatych na vlakninu (ceredlie, celozrnné pecivo, lusténiny). Dospivajici by mél
snist okolo 20-30 g vldkniny za den. Dle doporuc¢eni WHO (World Health Organisation) by
mél jednoduchy cukr tvofit maximalné 10 % energie za den. Energetickd hodnota stravy
dospivajicich by méla odpovidat doporu¢enym 10,500 — 13 000 kJ za den (Ruskova, 2011).

U déti a dospivajicich se optimalni télesnd hmotnost uréuje pomoci tzv. rlstovych kfivek,
tedy ne podle BMI jako je to u dospélych. Hodnoty nad 90. percentilem oznacujeme jako
rizikové, nad 97. percentilem jiz znaci obezitu u ditéte (Floriankova, 2012).

Mezi typické problémy tohoto véku patfi nezdravé ,dietovani“, alternativni stravovani Ci
pfimo poruchy prijmu potravy. Dospivajici déti jsou obklopeny mddnim idedlem krasy —
Stihlosti ¢i zazracnymi dietami. (Slimakova, 2013)
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8.2. Vitaminy a mineralni latky

Jako problematicky se vtomto véku jevi nedostatek Zeleza zejména u divek. V dusledku
nekrytych zvySenych potreb, které vyplyvaji z menstruacnich ztrat maze dojit k projevim
hypochromni mikrocytdrni anémie. Potfeba Zeleza je vSak zvySena i u chlapct, v dusledku
plsobeni jejich pohlavnich hormon(. Rozvoj kostry vyZzaduje ve véku 11-18 let zvySeny
pfisun vapniku, fosforu a hofciku (Svacina, 2008). Jejich zdroje jsou zminéné v kapitole 7.2.
Doporucena mnozstvi vitamin( pro dospivajici v podstaté odpovidaji davkam pro dospélé.
Nejcastéji je vtomto véku zaznamendn nedostatek vitaminu B a C, nékdy i vitaminu A a D
v dlsledku nizké konzumace zeleniny a ovoce (Ruskova, 2011). Nedostatek kvalitnich Zivin
mUzZe vést k malnutrici nebo nadbytek naopak k obezité, jejichz disledky mohou poskodit
zdravi jedince i trvale (Floridnkovd, 2012). Starsi skolni déti by mély snist denné az 300 g,
tedy 3,5 porce zeleniny (Miklankova a KlimesSova, 2014).

Na druhé strané se u dospivajicich setkdvdme s nadbytkem sodiku a fosforu. Doporucenou
davku sodiku je velmi snadné prekrocit diky jeho vysokému mnozstvi v pecivu (Ruskova,
2011). ,K tomu se vSak u dospivajicich pfiddvd téZ pravidelnd konzumace uzenin, pokrmd
ze stdnk( a restauraci fast food, solenych pochutin a instantnich pokrmd. Mnozi jsou téz
zvykli dosolovat si jiZz hotovd jidla.” (Ruskova, 2011, str. 278). Fosfor tvori podstatnou ¢ast
kolovych napoju a vétsiny tavenych syr(, které jsou u déti i dospivajicich oblibené, z jejich
zvySené konzumace muze pochazet nadbytek v organismu (Ruskova, 2011).

8.3. Pitny rezim

Za den by méli Zaci starsiho Skolniho véku vypit cca 2—-3,5 ml tekutin, v zavislosti na jejich
télesné hmotnosti, teploté okoli, fyzické aktivité, zdravotnim stavu aj., viz tabulka 1.
Nejvhodnéjsi je stolni voda bez pfichuti a nemineralizovana nebo voda z vodovodu.
Soucasti pitného reZimu mohou byt i méné sladké ovocné sirupy nebo neslazené caje.
Ovocné dzusy je vhodné kvuli vysokému obsahu cukrd pochazejicich z ovoce fedit vodou
alespon v poméru 1:1. Pokud to dospivajici nedodrzuji, jejich denni pfijem cukru pak
mnohdy prekracuje 200 gram( za den. (Ruskova, 2011)

Nevhodnymi napoji vtomto obdobi jsou kofeinové i povzbuzujici napoje. Pro déti a
dospivajici jsou nevhodné pro mocopudny ucinek, ktery zvysuje jejich dehydrataci. Kofein
nepfiznivé ovliviiuje ukladani vapniku v kostech a jeho casty prijem v tomto véku vede
k vétsi nachylnosti ke zlomenindm. Tento efekt doplnuje kyselina fosfore¢na obsazend
zejména v kolovych napojich (Floriankova, 2012). Studie z roku 2015 poukazuje na pozitivni
souvislost mezi celkovym tydennim prijmem kofeinu a vyskytem uzkosti a depresi u
student(l starSiho Skolniho véku (Richards a Smith, 2015). Energetické napoje kromé
vysokého obsahu cukru a kofeinu obsahuiji i stimulujici latky jako taurin nebo guarana a jsou
tak pro déti a dospivajici zcela nevhodné. Instantni napoje a ndpoje typu ,postmix” jsou na
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tom s vysokym obsahem cukru velmi obdobné. Navic obsahuji fadu dochucovadel, barviv a
jinym umeélych pfisad (Floridankovd, 2012).

9. Stravovaci navyky déti mladsiho a starsiho skolniho véku

Vyvoj jidelniho chovani ovliviiuje fada faktor(i a vznikd zhruba od doby, kdy je dité schopno
pfijimat pevnou stravu. Tedy od 6. mésice Zivota ditéte. Kognitivni vyvoj a jidelni chovani
jsou spolu propojeny. Prostfednictvim jidla navazuje dité prvni socidlni kontakty. Rodina je
jednim z hlavnich faktord ovliviujicich vyvoj jidelniho chovani, jelikoZz jidelni zvyklosti
rodiny podléhaji zaZitym stereotyplm a tradicim. Ekonomickd situace rodiny do znacné
miry ovliviiuje sloZeni rodinného jidelnicku. Vzdélani matky také ovliviiuje zplsoby
stravovani. Matky se zakladnim vzdélavanim c¢asto kupuji hotova jidla. Vyssi vzdélani se
Casto poji i s vy$Simi prijmy a vétsi variabilitou jidelnic¢ku. (Frarikova, Patizkova a Malichov3,
2013)

Vychovny styl rodi¢a urcuje, jak bude dité reagovat na nové jidlo a jaké bude mit k jidlu
postoje. Pozitivni klima v rodiné a pocit bezpeci pfindsi ditéti klid i v jidelnich situacich.
Spoleéna jidla mohou mit pfiznivy vliv na osvojeni si vhodného denniho rytmu a na socialni
vyvoj ditéte (Frafikova, Pafizkova a Malichova, 2013). Spatné stravovaci navyky ziskané v
détstvi mohou pretrvavat i v dospélosti, coz zvysuje riziko vzniku obezity a komplikaci
souvisejicich s obezitou, jako je diabetes mellitus 2. typu. Bylo zjisténo, Ze v€asna Uprava
stravovacich navyk(, zejména v détstvi, mGze podpofit zdravi a sniZit riziko vzniku
onemocnéni v pozdéjsim véku (Mahmood et al., 2021).

V souvislosti se zahdjenim povinné Skolni dochazky dochazi k velkym zméndm v oblasti
télesného a vyzivového rezimu déti. Spravné stravovaci ndvyky jsou jednim ze zakladnich
kamenu zdravé vyzivy. Vytvareni stravovacich navyk( ditéte je ovlivnéno rodinou ale také
Skolou, kterou dité navstévuje (Miklankovd a KlimeSova, 2014). Na nutri¢ni vychovu
v rodiné pak navazuje ta ve $kole (Frarikovd, Pafizkovd a Malichova, 2013). Skolni predmét
Vychova ke zdravi predstavuje v RAmcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani
rozvoj vztahu 73k ke zdravi. Zaci by si méli upeviiovat dovednosti, které povedou
k podpore jejich zdravi. Tento predmét je realizovan v ramci 2. stupné ZS a navazuje na
prvostupriovy predmét Clovék a jeho svét (Tupy, 2016).

Podle Miklankové a KlimesSové (2014) snida pravidelné 37,5 % chlapcli a 31,25 % divek a
jsou to predevsim chlapci, kteti snidani vynechdvaji. Dopoledni svacinu si v obchodé kupuji
vice chlapci neZ divky. Ukazuje se, Ze s pfibyvajicimi roky zaka klesa frekvence snidani i
Skolnich svacin. Klicovym problémem muzZe byt také kvalita svacin. Nejcastéji jsou
zastoupeny sladkostmi ¢i uzeninou s bilym pecivem. 72,5 % ze sledovanych jedinc obédva
ve Skolni jidelné (viz obrazek 10). Dité skolniho véku pramérné prijme 3 g soli jen v obédé
ve skolni jidelné, coZ je 0 72 % vice, neZ odpovida doporuceni (5 g za cely den) (Miculkova
a Veleminsky, 2019). Odpoledne pravidelné svaci necelych 50 % sledovanych Zaka.
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Z hlediska pitného rezimu se jevi jako problémové zejména skolni dny. Pravidelny pfijem
tekutin ¢asto narusuje vyuku, proto by méli pedagogové smérovat zaky k dostate¢nému
pfijmu v dobé prestavek (Miklankova a Klimesova, 2014).

Obradzek 10 - Pocet jedinct obédvajicich ve skolni jidelné (Miculkovd a Veleminsky, 2019)

Obrdzek 3. Obéd — frekvencni vyskyt odpovédi (% ; n = 80)
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Pozndamka: P — percentil

V obdobi Skolniho véku a dospivani se mohou rozvinout zdvazné stravovaci problémy a
psychologické problémy spojené s jidlem — poruchy pfijmu potravy, napf. mentdlni
anorexie, mentdlni bulimie, psychogenni pfejidani, orthorexie. Strach z obezity a ztraty
vlastni atraktivity se tykd vtomto obdobi zejména divek. Poruchy pfijmu potravy jsou
multifaktorialni, tzn. na jejich vzniku se podili fada faktor(, napf. sociokulturni, rodinné,
psychologické, biologické. Kromé umysiné redukce hmotnosti mizZe jedinec uZivat i
podplirné prostfedky ke snizeni vahy. Pro mentdlni bulimii jsou typické zachvaty prejidani
spojené s tzv. purgativhimi mechanismy ke kontrole hmotnosti (zvraceni, zneuzivani
diuretik, projimadel). Tyto mechanismy nékdy uzivaji i pacienti s mentalni anorexii, ke které
nékdy patii i nadmérné cvieni. Orthorexie je zavislost na zdravém jidle a mizZe vést az
k obsedantnimu chovani. Pro pochopeni vztahu k jidlu ma velky vliv to, jak na sebe dité Ci
adolescent pohlizi (body image, sebepojeti). Jiz od narozeni si dité vytvari koncepci sebe
sama. Je dUllezité, jak se dité pfijima a jaky ma ksobé vztah (Frankova, Patizkova a
Malichovd, 2013). V souvislosti s obezitou se ve Skolnim prostiredi ¢asto objevuje devalvujici
hodnoceni jedince okolim, nékdy prechazi toto chovani a? do $ikany. Sikana ma mnoho
podob a forem a také fadu i velmi zavaznych nasledk( véetné dlouhodobych psychickych
potizi u obéti. Obézni déti jsou castéji obétmi Sikany ve srovnani s détmi s normalni
hmotnosti (Frarikkova, Patizkova a Malichova, 2013).

Stravovaci navyky déti Skolniho véku ovliviiuji také média véetné socialnich siti. Dlouhé
sezeni u TV, PC ¢i mobilniho telefonu (screentime) prispiva k vzestupu télesného tuku a poji
se sprijmem nutricné nevhodnych potravin a pamiskl. Marketing potravinarského
pramyslu cili velmi ¢asto reklamou pravé na déti, aby si vytvorily preferenci k nabizenému
produktu. Reklama vyuZivd popularnich postavicek a osobnosti. Vychovava si tak
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budouciho zakaznika, ktery bude mit k vyrobku pevny emocni vztah (Frarikova, Pafizkova a
Malichovd, 2013). Déti casto nesedi pfi jidle u stolu s rodici, ale jedi oddélené pravé u
elektroniky. Stravovaci navyky byvaji horsi v méstskych oblastech a u chlapct (Mates et al.,
2023).

»Prevalence détské obezity se zvysila po celém svété za poslednich pét desetileti. V letech
1975 az 2016 se globdlni vékové standardizovand prevalence obezity u déti a dospivajicich
ve véku 5-19 let zvysila z 0,7 % na 5,6 % u divek a z 0,9 % na 7,8 % u chlapci.” (S2U, 2023a,
str. 3). Studie HBSC (The Health Behaviour in School-aged Children) prokazala, Ze v roce
2014 byla prevalence nadvahy 28,3 % u 1lletych déti, u 15letych 20,8 % (Hamfik, 2017).
Dle prizkumu Odborné spolecnosti praktickych détskych lékara (OSPDL) z roku 2008 byl
pramér v tomto prlizkumu stanoven na 8 % déti s nadvahou a 8 % s obezitou (Ruskova,
2011). Pfed pandemii COVID-19 fada zemi zaznamenala stagnaci narUstu, ale po ni se
prirGstek hmotnosti u déti v nékterych zemich zwysil (SZU, 2023a). Obezita souvisi s celou
fadou zdravotnich komplikaci, obézni déti mivaji ¢asto vysokou hladinu cholesterolu,
krevnich tukl nebo trpi hypertenzi. Dospivajici by mél byt nejprve radné vysSetfen
pediatrem, endokrinologem nebo obezitologem, a v ptipadé potieby odeslan k nutri¢nimu
terapeutovi (Ruskova, 2011).

Castou chybou, kterd prispivd k rozvoji nadmérného mnoistvi tukové tkané, je vybér
potravin s vysokym podilem nasycenych tuk( (mdslo, masné vyrobky jako pastiky, salamy,
lahldky, jemné pecivo, ...), volnych cukrd (cukrovinky, soft drinky a dalsi slazené napoje,
jemné pecivo, ...) a rovnéz nespravné rozlozeni objemu jidla béhem dne. Vynechavani
snidané je u déti stale velmi Casté a vede k Unavé, kterou dité mGze kompenzovat méné
vhodnym vybérem potravin a doplfiovanim energie v odpolednich ¢i vecernich hodinach.
Neni vyjimkou, Ze ¢eské déti bez védomi rodicl ¢astokrat nenavstivi Skolni jidelnu ¢i obéd
nedojidaji. U vecefi se objevuji dva extrémni pfipady, bud je vecere pfilis lehka a
neodpovida nutriénim potfebam ditéte nebo je naopak prijem energie pfiliS vysoky a
dohani zanedbany pfijem stravy pres den. Skodlivy je i vysoky pfijem soli a deficit vldkniny,
jédu, Zeleza ¢i vitaminu D a omega-3 mastnych kyselin. (Tlaskal et al., 2012)

Dalsim problémem u dospivajicich je také nedostatek mikrozivin, zejména chudokrevnost
(Mates et al., 2023).

Co se tyce alternativnich vyZivovych sméri, které nékteré déti starSiho Skolniho véku
dodrzuji, jednd se zejména o vylouceni masa (vegetarianstvi) nebo vylouceni veskerych
zivocisSnych produktd (veganstvi). Dobre planovana vegetarianska dieta pokryje nutricni
potieby a dovoluje normalni rdst déti. MUze byt vsak deficitni v oblasti nékterych vitamind,
minerdld i makronutrient (zejména B12). Postoj zdravotnik(l k alternativni vyzivé byva
spiSe opatrny, s obavou z rizika nutri¢nich deficit(, avSak naptiklad lakto-ovo-vegetarianstvi
mUlzZe prindSet i zdravotni profit (Hrstkova, 2014). Pracovni skupina détské
gastroenterologie a vyZivy ve svych doporucenich z roku 2014 uvadi, Ze spravné slozena
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vegetarianska dieta je schopna uspokojit nutri¢ni potreby kojenct i vétsich déti, avsak je
vhodné vidy individualné odborné skladbu diety posoudit k vylouceni rizika deficitu
mikronutrientd (Hrstkovd, 2014). Veganska dieta naopak neni vhodna pro kojence a mensi
déti. Alternativni vyZiva mlZe byt predchdzejicim stadiem nebo zastérkou pro zalinajici
poruchu pfijmu potravy (Ruskova, 2011). Pfi vstupu do starsiho Skolniho véku jiz 20 % déti
ji méné jak 4 x denné a tyto déti jsou ohroZeny poruchou prijmu potravy (mentdlni
anorexie, mentalni bulimie) (Marinov a Pastucha, 2012). Prevalence anorexia nervosa je se
pohybuje v rozmezi 0,5-2,2 % u Zen. U muzl je podstatné nizsi (okolo 0,3 %). Celozivotni
prevalence bulimia nervosa u Zen je mezi 1,1-2,8 % a u muz(l je opét nizsi. Podle australské
studie se atypické formy poruch pfijmu potravy (kam mlzeme radit napf. i psychogenni
prejidani) vyskytuji u 2,5 % populace (Papezova et al., 2018).

Navzdory vysoké prevalenci, souvisejici morbidité a mortalité a dostupnym moZnostem
IéCby jsou poruchy pfijmu potravy pediatry stdle nedostatecné diagnostikovany. Mnoho
adolescentll se neléci, neuzdravi se nebo dosahne jen ¢aste¢ného uzdraveni. Vyssi vyskyt
je nyni pozorovan u mladsich déti, chlapcli a jsou stale ¢astéji rozpoznavany u pacient(l s
predchozi anamnézou obezity. Nebyla zjisténa jedina pficina poruch ptijmu potravy, ackoli
se jako dulezité ukazuji neurobiologické a genetické predispozice (Campbell a Peebles,
2014). Poruchy pfijmu potravy mohou vést k rozvratu metabolismu. Nezbytna je pfi [éCbé
spoluprace multidisciplinarniho tymu, ve kterém je psychiatr i nutri¢ni terapeut (Ruskova,
2011).

Problematicky u déti skolniho véku byva casto i pitny rezim, kdy jsou tekutiny pfijimany
v nedostate¢ném mnozstvi nebo jsou hrazeny predevsim sladkymi ndpoji — sycenymi
napoji, limonddami bohatymi na cukr, nefedénymi dzusy ¢i sladkymi &aji (Marinov a
Pastucha, 2012).
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10. Nutricni terapeut ve Skolnim stravovani

Nutri¢ni terapeut (NT) je nelékarska zdravotnicka profese ukotvena v zakoné ¢. 96/2004 Sb.
Odbornou zplsobilost k vykonu tohoto povolani Ize ziskat absolvovanim bakaldrského
studia, tfiletého studia v oboru diplomovana dietni sestra (s nastupem nejpozdéji v roce
2004/2005) nebo tfiletého studia v oboru diplomovany nutriéni terapeut na vyssich
odbornych skolach. Nutri¢ni terapeut pracuje v ramci preventivni péce na useku klinicka
vyZiva a dale ve spolupraci s |ékafi se podili na |é¢bé a diagnostické péci (Zakon ¢. 96/2004
Sb.).

V roce 2015 vydalo MSMT novelu vyhlasky (Vyhlaska €. 107/2005 Sb.) o $kolnim stravovani
a zdroven Metodické doporuceni k provadéni c¢innosti souvisejicich s realizaci dietniho
stravovani. Vyhlaska umoznila Upravu stravy ve Skolnich jidelnach pro déti s chronickym
onemocnénim, které vyzaduje lé¢ebnou vyZivu. Skolni jidelny by mély byt schopny
modifikovat pokrmy pro diety v rdmci stavajiciho jidelnicku (Starnovska a Bohacova, 2021).
,Dieta je rizeny prijem pokrmu a tekutin za ucelem dosaZeni specifického lécebného cile.”
(MSMT, 2015, str. 2). Musi také splfiovat dostate¢nou pottebu Zivin a esencialnich latek.
Dietni stravovani lze poskytovat pouze na zakladé potvrzeni vydaném registrujicim
praktickym |ékafem pro déti a dorost (MSMT, 2015). Toto potvrzeni by mélo obsahovat
spravny nazev diety a presnou specifikaci dietniho omezeni, viz obrazek 11 (Kostalova et
al., 2023). Za dietni stravovani zodpovidda provozovatel zatizeni Skolniho stravovani. Pokud
toto zafizeni nema potfebné persondlni, prostorové ¢i materidlni podminky k zajisténi
dietniho stravovani, mizZe odebirat dietni stravu od dodavatele, za predpokladu, Ze budou
splnény pozadavky na dietu (MSMT, 2015). P¥iprava diet v ramci provozu zafizeni $kolniho
stravovani nevyzaduje stavebni Upravy. Cilem je ale dosahnout maximalni bezpecnosti a
zamezit vzajemné kontaminaci prostorovym oddélenim nebo alespon ¢asovym oddélenim,
tzn. na jedné plose nebo spotrebi¢i se nemlzZe vyskytnout standardni a dietni strava
zaroven (Kostalova et al., 2023).

Obradzek 11 - Potvrzeni vydané praktickym lékarem pro déti a dorost (Kostdlovd et al., 2023)

LEKARSKE POTVRZENI

Jméno a pfijmeni pacienta Jan Novék

Radné &islo 100229/8907

Na zakladé specializovaného gastroenterologického vy3eteni potvrzuji
potiebu bezlepkové diety.

Jméno a prijmeni lékafe  Datum Razitko a podpis
MUDr. Simon Bily 1.9. 2023 ‘%/‘/
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Doporucena je také spoluprace s rodici, protoze zejména u intoleranci je mozné po case
sledovat snasenlivost urcitého druhu potravin, o ktery je pak mozné rozsirit jidelni¢ek. Pro
doplnéni a upresnéni informaci o ditéti je také vhodné, aby rodi¢ vyplnil formular (viz
obrazek 13). (Kostalova et al., 2023)

Pro nutri¢ni terapeuty existuje online systém, ktery je odbornym privodcem a zdrojem
informaci pro dietni Skolni stravovani. NT jsou odbornici na dietni stravovani (jak vyplyva
z definice vyse), které je vSak koncipované jinak nez Skolni stravovani. Pokud by se pouze
pfipojily pravidla dietniho stravovani k tomu Skolnimu, v praxi by to znamenalo pfipravovat
pokrmy dvéma zplsoby — podle spotiebniho koSe a podle konkrétnich nutri¢nich hodnot.
Proto musi NT absolvovat Skoleni, aby se seznamili se specifikami v ramci $kolniho
stravovani a je nutna tymova spoluprdce (Starnovskd a Bohacova, 2021). ,Tito nutricni
terapeuti budou poskytovat své sluzby na zdkladé smluvniho vztahu s poskytovatelem
$kolniho stravovdni, a to za jednotnou hodinovou sazbu: 450 K&¢“ (MSMT, 2015, str. 8). Jejich
spektrum sluzeb zahrnuje hodnoceni jidelniho listku ve vztahu k dietnimu stravovani, revizi
receptur, edukaci pracovniki kuchyné a jidelny v oblasti |é¢ebné stravy, kontrolni a
konzultaéni €innost (MSMT, 2015). Z progkoleni personalu by mél nutriéni terapeut udélat
vzdy zaznam (Kostalova et al., 2023). V soucasné dobé je vyskolenych témér 200 nutri¢nich
terapeutdl, a tento pocet se v zda byt dostatecny (Starnovska a Bohacova, 2021). Nutriéni
terapeut spolupracuje i s dodavateli dietniho stravovani v pfipadé, Ze zafizeni skolniho
stravovani pfimo dietni pokrm nepfipravuje, ale necha si ho napf. z divodu nizké poptavky
dovézt. Rozsah a frekvence spoluprace je jen na jejich dohodé (Kostalova et al., 2023).

Nejpotfebnéjsi dieta pro Skolni stravovani je dieta s omezenim lepku pfi onemocnéni
celiakii. Pfiprava takovéto stravy musi splfiovat kritéria oddélené vyroby, aby nedoslo ke
kontaminaci surovinami, které lepek obsahuji. Specialni potraviny jsou potfebné pouze
pokud je soucast stravy moucnik nebo pecivo. Druhou ¢astou dietou je tzv. dieta Setfici.
Pro ni je charakteristické omezeni nékterych technologickych postupt, naptiklad smazeni.
Nejsou vhodné nadymavé, tézko stravitelné potraviny. MlzZe nastat situace, kdy dité
potiebuje vyloucit potraviny obsahujici alergen, ktery u néj zplsobuje alergickou reakci.
V takovém pfipadé se postupuje individualné (MSMT, 2015). Déle je také mozné se setkat
s diabetem mellitem 1. typu ¢&i Crohnovou chorobou, které také vyZzaduji upravu stravy
(obrazek 12). V pripadé diety diabetika nema nutri¢ni terapeut co konzultovat, protoze
zatizeni Skolniho stravovani pouziva pro tuto dietu shodné recepty s obéznou stravou
(Kostalova et al., 2023).
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Obrdzek 12 — Nejcastéjsi typy dietniho stravovani (Kostalova et al., 2023)

ELIMINACNI DIETY

. . ; PRI PRI CUKROVCE PRI CROHNOVE

BEZLEPKOVA BEZLAKTOZOVA ALERGliCH 1. TYPU cuonosgill#ﬂthDZNl
Nutna intenzivni NT

spoluprace s roditi. kontroluje nahrad:

NT pELP potravinla \/hodnéy
i = i technologické tpravy

schvaluje ndhrady potravin NT poudi o ﬂemgthmluﬁg
nebo recepty. principech recepty s presnym
postupemn.

diabeticke diety.

Uprava mnozstvi | Eliminace potravin,

Eliminace lepku Eliminace laktézy ~ Eliminace alergenu sacharidovych technologicka prava,
potravin tprava mnoZstvi

Pornérné Pomérng Naroénost zavisi Velmi jednoducha  Velmi individulni,
jednoducha na jednoducha na na alergenu na pripravu - v dle toho narocnost
pripravu. Je mozne | pripravu. Je mozne | velmi jednoducha  moznostech vsech | na pripravu.
pripravavat v pripravovat v (ofechy), mirné SJ.
kazdem ZSS. kazdém Z5S. narotna (mléka) az

narocna

(kombinované

alergie).

Zatizeni Skolniho stravovani se rozhodne, zda a jak bude dietni stravovani poskytovat a
vytvofi podminky pro jeho realizaci. Vytvorené podminky zhodnoti zpUsobild osoba
(nutriéni terapeut), a pripadné personal zaskoli a bude nadidle jeho odbornym
konzultantem. Toto zafizeni musi splnit hygienické podminky a doloZit garanci
poskytovatele dietni stravy (MSMT, 2015). Ve je zaneseno v provoznim fadu a v systému
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), tedy systému analyzy rizika a stanoveni
kritickych kontrolnich bod( (Kostalova et al., 2023).

Obrdzek 13 - Nejvhodnéjsi postupy v dietnim stravovani (Kostdlova et al., 2023)

LEKARSKE POTVRZENI

Z5S se rozhodne jakym zplisobem
dietni stravu zajisti

Donaska vlastni Priprava diety v 255 Dovoz ve
stravy-,krabicka" .in house" zchlazeném stavu

Spolupréce Spoluprace s NT Spoluprace dodavatele s NT

s NT neni nutna %

Smlouva s rodii o Smlouva s dodavatelem
donasce vlastni stravy Smlouva o dovozu

Deklarace rodict o nahradach potravin (Formular)
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Dietni strava by méla byt pestrd, vyvazend a maximalné podobna nedietni varianté. Mélo
by se zamezit pfiliSné odliSnosti ditéte v kolektivu. Vysi Uhrady si vidy stanovuje dané
zarizeni Skolniho stravovani na zdkladé predchozi kalkulace nakladd. V pfipadé, Ze si
stravnik nosi jidlo z domova, nehradi Zadné stravné. Tento zpUsob stravovani zaloZzeny na
dondsce vlastni stravy je v kompetenci provozovatele stravovaci sluzby po dohodé s rodici.
Provozovatel stanovi podminky pro zplsob uchovani a dalsi manipulaci s pokrmem
(Kostalova et al., 2023).
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11. Cil prace

Primarni cil: Zanalyzovat silné a slabé stranky skolniho stravovani na vybranych $kolach a
na zadkladé toho navrhnout zmény, smérujici ke zvyseni kvality stravovani a spokojenosti
stravnika.

Sekundarni cil: Porovnat, zda, a jak se lisi situace v Praze a v jejim okoli
Vyzkumné otazky

1 Jaké jsou nejvyznamnéjsi prekazky pro poskytovani dietni stravy stravnikim s
dietnim omezenim?

2 Jaka je uroven spokojenosti zaméstnancl Skolnich jidelen s jejich pracovnimi
podminkami?

3 Jaké jsou silné a slabé stranky personalniho zabezpeceni skolniho stravovani?

4 Jaké jsou problémy pfi plnéni spotfebniho kose?

5 S ¢im jsou stravnici nejcastéji spokojeni, a naopak nespokojeni v souvislosti se
Skolnim stravovanim?

6 Jaké jsou nejcastéjsi divody, proc stravnici jidelnu nenavstévuji denné?

7 Které pokrmy stravnici nejcastéji nedojidaji a proc?

12. Metodika

Vyzkumné Setfeni probihalo kvantitativnim zplsobem prostrednictvim dotaznik(. Tato
metoda je vhodnd pro ziskani malého mnozstvi informaci od velkého poctu respondent(
(Punch, 2008).

Pro toto vyzkumné Setfeni jsem oslovila zakladni Skoly v Praze a jejim blizkém okoli. Celkem
bylo osloveno 25 $kol (6 z okoli Prahy a 19 z Prahy). Pouze od tti Skol jsem ziskala kompletni
data — jedna $kola je z Prahy (ZS Pisnicka) a dvé z oblasti Praha-zdpad (ZS Jilové u Prahy a
ZS Zdimé¥ice). Reditele $kol jsem oslovila pomoci e-mailu a poté vétsinou i telefonicky. 5
Skol spoluprdaci Uplné zamitlo a 13 rediteld Skol slibilo spolupraci a byly jim zaslany
dotazniky, ale nedoslo k Zadné zpétné vazbé. U ¢tyr skol doslo k tomu, Ze je vyplnilo pouze
velmi malé mnozZstvi respondent(l nebo pouze jedna skupina respondentq, takze byly ze
souboru vyrazeny. Dotazniky byly navrzeny v elektronické formé (Google Forms) s ndvrhem
vyvéseni na $kolnich webovych strankach nebo vypInéni v rdmci hodin ICT. Reditelé dostali
nabidku zpétné vazby na jejich skolni stravovani po vyhodnoceni vysledkd dotazniku. Sbér
dat probihal od 20.10.2023 do 31.1.2024, a to zcela dobrovolné a anonymné. Dotazniky
byly vytvoreny kromé elektronické formy i v Microsoft Word a byly Sifeny online e-mailem
nebo v papirové formé podle preference dotazovanych. Papirova forma byla poskytovana
zejména zaméstnancim Skolni jidelny, kterym jsem je osobné donesla a zaroven s nimi
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pohovofila a podivala se do prostredi Skolni jidelny. Dotaznik pro déti mohli spolu s détmi
vyplhovat i jejich rodice.

Osloveno bylo na ZS Pisnicka 470 74ka, 50 pedagogickych pracovnik(i a 8 zaméstnanc( skoli
jidelny. Na ZS Zdimétice 500 74k, 56 pedagogickych pracovnikli a 6 zaméstnanc( $kolni
jidelny. V ZS Jilové u Prahy 762 74kd, 81 pedagogl a 7 zaméstnanctl $kolni jidelny.

Pfed tvorbou otdzek byly stanoveny cile vyzkumu a informace, které chci ziskat. Formulaci
otazek jsem prizplsobila skupiné respondentd, pro které byl dotaznik urcen, do zavorky
jsem pripadné doplnila vysvétleni pojmu. U dotazniku pro Zaky bylo celkem 10 uzavienych
otazek, 4 oteviené, 9 polouzavienych, jedna Lickertova skala, 8 sémantickych diferenciall
a jedna dichotomicka otdzka. V dotazniku pro ucitele bylo 9 otdzek uzavienych, 3 oteviené,
4 polouzavrené, 7 sémantickych diferencial( a jedna dichotomicka otazka. V dotazniku pro
zaméstnance bylo 5 uzavienych otdzek, 9 otevienych, 8 polouzavienych, jedna Lickertova
Skala, jeden sémanticky diferencidl a 8 dichotomickych otdzek. Maximalni mnozstvi
odpovédi, ze kterych bylo mozno vybirat, bylo 7.

Hodnocené parametry:
e Obecné charakteristiky: pohlavi, tfida, Skola, vzdélani (u zaméstnanca
Skolni jidelny)
e Pokrmy (kvalita, mnoZstvi), prostiedi Skolni jidelny, uroven spokojenosti,
motivace zaméstnancU

Data byla nasledné zpracovana v Microsoft Excel a statisticka analyza probéhla v programu
Jamovi a Python. Pouzit byl Chi kvadrat test s Yatesovou korekci, neparové t — testy s
pouzitim praméru a smérodatné odchylky, analyza ANOVA a tukey hsd pairwise test. Za
statisticky vyznamny vysledek byla povazovana zavislost na hladiné spolehlivosti o = 0.05.

13. Charakteristika vyzkumného souboru

Sledovany soubor tvofily 3 skupiny respondent, a to zaci zakladnich skol od 1. do 9. tfidy,
ucitelé ZS a zaméstnanci $kolnich jidelen véetné vedouci $kolni jidelny. Z etického hlediska
byl podminkou souhlas feditele s provedenim vyzkumu na dané zakladni Skole a souhlas
respondentl a u déti i jejich zdkonnych zastupcl s vyplnénim dotazniku.

Plivodné bylo vyplnéno 468 dotaznik(i od zaku, 91 dotaznik(i od ucitelt a 34 dotaznik( od
zaméstnanc( $kolni jidelny (SJ). Vechny dotazniky viak nesplfiovaly podminky zafazeni.
Byly bez uvedeni nazvu skoly, byly vyplnéné chybné nebo vyplnéné dotazniky z dané Skoly
netvorily kompletni soubor Zaci + ucitelé + zaméstnanci, a proto byly z vyzkumného Setreni
vytazeny. Jednalo se celkem o 3 dotazniky od Zak(l, 56 dotaznik( od uciteli a 3 dotazniky
od zaméstnancl Skolni jidelny. Velké mnoiZstvi dotaznikl od ucitelli bylo vyfazeno na
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zakladé chybného vypInéni polozky ,Skola“ nebo se jednalo o nizké mnoistvi respondentt
z jedné Skoly, coz by neodpovidalo reprezentativnimu vzorku.

Po vyfazeni zbylo 465 dotaznikd od 7akd, 35 od pedagogd, 31 od zaméstnancd SJ (véetné 6
vedoucich SJ). Do souboru zaméstnancl $kolni jidelny byly zafazeny respondenti i z jinych
zakladnich Skol v Praze a okoli nez ze tfi vySe uvedenych z dlivodu navyseni vyzkumnych
dat.

Inclusion kritéria: 7aci zékladnich $kol v Praze a okoli, zaméstnanci $kolnich jidelen na ZS

v Praze a okoli, u¢itelé ZS v Praze a okoli, ktefi budou souhlasit s vyplnénim dotazniku

Exclusion kritéria: externi stravnici, respondenti, ktefi nesouhlasi s vyplnénim dotazniku
(ptipadné nesouhlasi jejich zdkonny zastupce), respondenti, ktefi nevyplnili kompletni
dotaznik
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14. Vysledky

14.1. Obecné

V této kapitole jsou shrnuty vysledky respondentl vSech tfi Skol dohromady. Jednotlivé
vysledky Skol a rozdily mezi nimi jsou uvedeny v kapitole 14.2. U zaméstnancu $kolnich
jidelen bylo nutno pro jejich celkové nizky pocet a reprezentativnost vysledk( zahrnout do
porovnani vyplnéné dotazniky ze vSech skol, tedy i z téch, u nichz jsme vyradili odpovédi
ucitel a Zaka. Celkem bylo osloveno 6 vedoucich skolni jidelny.

Jaké jsou nejvyznamnéjsi prekazky pro poskytovani dietni stravy stravnikiim s dietnim
omezenim?

Zadna ze 6 dotazovanych $kolnich jidelen v souboru neposkytuje dietni stravovéni. A to
z dlvodu prekazek v technickém zazemi (4 z 6 jidelen = 66,7 %) a nizké personalni kapacity
(2 z 6jidelen = 33,3 %). Ctyfi vedouci S) nemaji prehled o poétu zajemc(i o dietni stravu, dvé
ano (1 diabetes mellitus, 2 celiaci, 1 bezvaje¢na a 2 bezmlé¢nd dieta) + (bezlepkovi - 4,
alergie na potravinu - 3, intolerance laktézy - 1).

Vsechny jidelny z oslovenych 6 skol poskytuji moznost uskladnéni a ohfevu donesenych
pokrm0, u jedné z nich je umoznéno skladovat a ohfivat pouze dietni pokrmy u Iékafem
potvrzenych diet.

Jaka je uroven spokojenosti zaméstnancl Skolnich jidelen s jejich pracovnimi
podminkami?

Zaméstnanci Skolnich jidelen jako nejvétsi problém pfi vykonu svého povolani uvadéji tézka
bfemena (22 z 31, 71 %), na druhém misté je vySe platu (17 z 31, tedy 55 %). 5z 31 (16,1
%) zaméstnancul uvedlo jako nejvétsi problém chovani stravnika.

Pri pfimém dotazu na spokojenost s vysi platu uvedlo 26 zaméstnancl (84 %), Ze nejsou
spokojeni. Tento problém se tyka i vedoucich SJ. 50 % z nich (3) maji pocit, Ze nejsou
dostatecné financné ohodnoceni a 50 % (3) je s vysi platu spokojena. Z prazskych skol bylo
s vysi platu nespokojeno 9 z 11 zaméstnanct (81,8 %), u mimoprazskych je nespokojeno 17
zaméstnanct z 20 (85 %). Rozdil neni statisticky vyznamny (chi-kvadrat s Yatesovou korekci
je 0.0783; p=0.780).

Ke spokojenosti by 7 z 31 (22,6 %) zaméstnanct SJ nejvice pomohlo zvy3eni platu, 4 z 31
(12,9 %) uvedlo jako hlavni faktor ke zlepseni spokojenosti rekonstrukci kuchyné a 8 z 31
zaméstnanc( SJ nevi (25,8 %), co by jejich spokojenost mohlo zvysit.
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Co se tyce motivace k vykonu povolani ve skolni jidelné, 16 z 31 (51,6 %) odpovédélo, zZe
jejich nejvétsi motivaci je, Ze je prace bavi. 10 z 31 (32,3 %) uvadi, Ze je prace dobre
slucitelna s rodinnym Zivotem.

Dale nds u zaméstnancll zajimalo, zda existuje statisticky vyznamnad zdvislost mezi jejich
motivaci pro praci ve Skolni jideIné a vékem ¢i nejvysSim dosazenym vzdélanim. Byl
proveden Chi kvadrat test s Yatesovou korekci. P-hodnota pro zavislost mezi nejvyssim
dosazenym vzdélanim a motivaci k vykonu prace v SJ byla 0.149. Zde bylo nutno prevést
slovni odpovédi na Ciselné hodnoty. Pouzity k tomu byly dummy proménné. P-hodnoty byly
0.149 pro vzdélani a 0.928 pro vék. Nebyla tedy prokazana statisticky vyznamna zavislost
mezi motivaci k praci a nejvyssim dosazenym vzdélanim na hladiné spolehlivosti a = 0.05.
P-hodnota pro zavislost mezi vékem zaméstnance a jeho motivaci k praci ve Skolni jidelné
byla 0.928. Nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost mezi motivaci k praci a vékem
na hladiné spolehlivosti a = 0.05.

Tabulka 2 - Nejvyssi dosaZené vzdéldni zaméstnanci SJ

Nejvyssi dosazené vzdélani

Stfedni s vyu€nim listem 18
Stfedni s maturitou 10
Vysokoskolské
Vyssi odborné

Tabulka 3 - Vék zaméstnancii SJ

Vék

Nad 45 let 21
35-45 let

25-35 let 2
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Jaké jsou silné a slabé stranky personalniho zabezpeceni skolniho stravovani?

Vs v

87,1 % (27) zaméstnancUl Skolnich jidelen tvofi Zeny a pouze 12,9 % (4) muzi, viz graf 1.
67,7 % zaméstnancl je starsi nez 45 let (21), 25,8 % je mezi 35 a 45 lety (8) a 6,5 % (2) je
mezi 25-35 lety, viz tabulka 3. Pfi porovnani vékového zastoupeni zaméstnancl v Praze a
mimo Prahu nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil (chi-kvadrat s Yatesovou korekci je
2.7056. p=0.100).

Graf 1 - Pohlavi zaméstnanc(i §J
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Modus nejvyssiho dosazeného vzdélani je stfedni s vyucnim listem — 54,8 % z 31 (17). 29 %
(9) ma stredni vzdélani s maturitou. 6,5 % (2) ma dokonce vysokoskolské vzdélani a jeden
z 31 absolvoval vyssi odborné vzdélani (3,2 %) (tabulka 2). Zaméstnaneckou pozici vsech
respondentl Ize vidét na grafu 2. Nejcastéji se jedna o kuchare.

Graf 2 - Zaméstnaneckd pozice v §J
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Jaké jsou problémy pfi plnéni spotiebniho kose?

50 % (3) vedoucich SJ ohodnotilo komplikovanost plnéni spotfebniho kose zndmkou 3 a 50
% (3) znamkou 2 stim, Ze se hodnotilo jako ve Skole. 1 znamenala nejlepsi zndmku a 5
nejhorsi. 2 z 6 vedoucich uvedli, Ze nejvétSim problémem pfi plnéni SK jsou stravnici, 2 z 6
uvedli, Ze to je nizky odbér nékterych druhl pokrm0 pfi moznostech vybéru (zejména ve
skupiné lusténinovych pokrmd). 1 vedouci Skolni jidelny odpovédél, Ze nejvétsim
problémem je persondlni zabezpedeni a 1, Ze to je splnit poZzadované mnozstvi u
jednotlivych skupin potravin ve spotfebnim kosi.

S ¢im jsou stravnici nejcastéji spokojeni, a naopak nespokojeni v souvislosti se Skolnim
stravovanim?

Tuto otazku lze zodpovédét jak ze strany zaku, tak z pohledu uciteld, jelikoz ti se v jidelné
také stravuiji.

a. Vysledky dotaznikového Setfeni u zaku

V celkovém souboru bylo 47,1 % (219) divek, 47,5 % (221) chlapc( a 5,4 % (25) jedinc(, co
oznacili pohlavi jiné (viz graf 3).

Pramérny rocnik zaka byl 5,74, modus 7. rocnik (viz tabulka 4). Specidlni dietu nebo dietni
omezeni ma z tohoto souboru pouze 6 zaka ze 413 (1,5 %). VSichni tito Zaci se vSak ve skolni
jidelné stravuji. Z toho 2 Zaci uvedli vegetaridnskou stravu, 1 alergii na ofechy, 2 laktézovou
intoleranci — tito Zaci se stravuji v jidelné 4 -5x tydné. 1 Zak uvedl, Ze ma bezlepkovou dietu,
presto se 1x tydné ve Skolni jidelné stravuje. 388 zak( z 413, ktefi se stravuji ve Skolni
jidelné alespon 1x tydné uvadi, Ze ma na vybér ze dvou druh jidel, 6 Zaka ze 3 druh jidel
a zbytek (19) uvadi, Ze na vybér nema.

Graf 3 - Pohlavi Zaka
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Tabulka 4 - Roénik Zéka (pramér, modus, median, SD)

Descriptives

Rocnik
N 465
Missing 0
Mean 574
Median 6
Mode 7.00
Standard deviation 1.85
Minimum 1
Maximum 9

Spokojenost zakt se solenim:

275 z 413 74k0 (66,6 %) je spokojenych se slanosti pokrm(, 33 2 413 (8 %) si mysli, Ze je jidlo
pfilis slané a 105 z 413 (25,4 %) si naopak mysli, Ze je jidlo malo slané.

Spokojenost Zaka s teplotou jidla:

347 z 413 stravnikd (84 %) je spokojeno s teplotou pokrmu, 49 z 413 (11,9 %) si mysli, Ze je
jidlo pfilis studené a 17 z 413 (4,1 %) si mysli, Ze je jidlo naopak pfilis horké.

Spokojenost s velikosti porce:

Z 413 si 21 (5,1 %) mysli, Ze je porce pfilis velka. 145 z 413 (35,1 %) si mysli, Ze je porce
naopak pfilis mald. 68 zakd prvniho stupné a 79 zakd 2. stupné povazuje porci za pfilis
malou. Pfi provedeni Chi kvadrat testu nebyla prokazana ve vnimani porce mezi 1. a 2.
stupném zadna statisticka vyznamnost na hladiné a = 0,05. P-hodnota byla 0.886178. 247
z 413 (59,8 %) povazuje porci za primérené velkou.

K hodnoceni zavislosti mezi celkovou spokojenosti se stravovanim v SJ a frekvenci
stravovani v SJ byl pouZit statisticky test, ktery byl proveden podle analyzy ANOVA a
vysledna p hodnota byla P-hodnota: 0.098. Na hladiné a = 0,05 se nepodafilo prokazat
statisticky vyznamny vztah mezi celkovou spokojenosti stravnikt a frekvenci stravovani
v SJ.

Druhy statisticky test byl pouZit k testovani zavislosti mezi celkovou spokojenosti se
stravovanim ve SJ a vékem 7akd. Zde byl rozdé&len dataset do dvou &asti - na prvni a druhy
stupen. Vysledkem ANOVA analyzy poté byla p-hodnota 0.00017. Na hladiné vyznamnosti
a = 0,01 bylo potvrzeno, Ze existuje zavislost mezi vékem Zaku a jejich spokojenosti se
Skolnim stravovanim. Dle tukey hsd pairwise testu bylo zjiSténo, Ze Zaci 1. stupné, tedy
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mladsi Z4ci, davaji v priméru o 0,375 lepsi hodnoceni nez Zaci 2. stupné, tedy starsi zaci, viz
obrazek 14.

Obradzek 14 - Zavislost mezi vékem Zdka a jejich spokojenosti se Skolnim stravovdnim

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Snazili jsme se urcit, zda celkova spokojenost zak( se Skolnim stravovanim je ovlivnéna tim,
jestli si Z4ci vybiraji jidlo sami nebo jestli jim jidlo vybiraji rodi¢e. Zaci byli rozdéleni na 2
skupiny a bylo vylou¢eno 22 odpovédi, které nebyly relevantni. Vysledkem byl vyvazeny
dataset, kdy zaku, ktefi si vybiraji sami jidlo je 174, a zak(, kterym vybiraji jidlo rodice, je
217. Vysledkem ANOVA analyzy bylo zamitnuti nulové hypotézy na hladiné vyznamnosti a
= 0,05, P-hodnota= 0.029 a zaroven pomoci Tukey hsd testu bylo zjiSténo, Ze Zaci, ktefi si
vybiraji jidlo sami jsou 0 0.22 bod v priiméru spokojenéjsi.

Spokojenost 7akd supravou a chuti jidla ukazuje tabulka 5. Zaci jsou spokojené&jsi
s chutnosti pokrmQ nezZ s jejich Upravou. Nejméné jsou spokojeni s prostfedim jidelny,
hodnoti ho nejhlre ze vSech oblasti, a to zndmkou 3 se standardni odchylkou 1,14 (viz
tabulka 6). Priimérnd celkova spokojenost u vsech Zakl, co se stravuji ve Skolni jidelné
(413) je 2,47 (tabulka 7).

Tabulka 5 - Spokojenost Zaka s dpravou a chutnosti pokrma

Descriptives

Uprava Chutnost

N 413 413
Missing 52 52
Mean 2.68 2.54
Media 3 2
Mode 3.00 2.00
Standard deviation 1.10 0.986
Minimum 1 1
Maximum 5 5
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Tabulka 6 - Spokojenost Zdki s ndpoji, pfistupem persondlu, prostiedim a Cistotou SJ

Descriptives

Nabidka a chutnost napojii  PFistup personalu  Prostiedi jidelny Cistota

N 413 413 413 413
Missing 52 52 52 52
Mean 2.08 2.11 3.08 2.19
Median 2 2 3 2
Mode 1.00 1.00 3.00 2.00
Standard deviation 1.04 1.12 1.14 1.08
Minimum 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 5

Tabulka 7 - Celkovd spokojenost 7dkui se $J

Descriptives

Celkova spokojenost

N 413
Missing 52
Mean 247
Median 2
Standard deviation 1.02
Minimum 1
Maximum 5

b. Vysledky dotaznikového Setfeni u ucitell

V souboru je celkem 91,4 % (32) Zen a 8,6 % (3) muz(. Z toho se 5 z 35 uciteld (14,3 %) ve
Skolni jidelné nestravuje. 1 - 3x tydné se stravuje 7 uditell (20 %). Jejich divody jsou
specialni dieta (3, tedy 8,6 %), pfiprava pokrm( doma (1, tzn. 2,9 %) a jidlo jim nechutna (3,
tzn. 8,6 %). Primérna zndmka spokojenosti s Upravou pokrma je 2,3 a s chutnosti pokrm(
1,93 (viz tabulka 8).

Spokojenost ucitell se slanosti pokrmu:
27 230 (90 %) je se slanosti pokrmu spokojeno, 3z 30 (10 %) se zda jidlo malo slané. Nikomu

se nezda prilis slané.
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Spokojenost ucitell s teplotou pokrmu:

29 stravnik( z 30 (96,7 %) vyhovuje teplota pokrmu. 1z 30 (3,3 %) se zda jidlo pfilis studené.
Jako pfilis teplé nevnimd pokrmy zadny z dospélych stravnik(.

Spokojenost ucitell s velikosti porce:

2 z 30 ucitell (6,7 %) pfipadd velikost porce pfilis mala, 1 z 30 (3,3 %) se zda pfilis velka.
Ostatnim stravnikim 27 z 30 (90 %) velikost vyhovuje. Z muzské casti pedagogl dvéma
velikost porce pfijde dostacujici a 1 se ve Skolni jidelné nestravuje.

Spokojenost uciteld s Upravou a chuti jidla ukazuje tabulka 8, dalsi parametry spokojenosti
uvadi tabulka 9. Nejvyssi spokojenost uvadéli ucitelé s Cistotou jidelny (primeérna znamka
1,33), na druhém misté je pfistup persondlu s primérnou znamkou 1,60, chutnost pokrm(
hodnoti pridmérnou znamkou 1,93. Nejméné jsou ucitelé spokojeni s prostiedim jidelny,
hodnotili ho priimérné znamkou 2,47. Primérnd celkova spokojenost ucitell, ktefi se
stravuji ve Skolni jidelné (30) je 1,73 (tabulka 9).

Pro ucitele je nejdulezitéjSim aspektem pro jejich celkovou spokojenost s jidelnou pfistup
personalu. Na druhém misté je vybér a chut ndpoju a na tretim chut jidla viz korelace na
obrazku 15.

Obrdzek 15 - Korelacni matrix celkové spokojenosti ucitelt s ostatnimi aspekty

Vysvétlivky: overal satisfied = celkové spokojeni, plating score = tprava porkm, taste = chutnost pokrmd,
drink = hodnoceni ndpojt, aproach = pFistup persondlu, dinning environment = prostfedi SJ, purity = &istota
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Tabulka 8 - Hodnoceni upravy a chutnosti pokrm uciteli (primér, modus, median, SD)

Uprava Chutnost

N

Missing

Mean

Median

Mode

Standard deviation
Minimum

Maximum

30 30

5 5

2.30 1.93

2.00 2.00
2.00 ° 1.00 =

0.877 0.868

1 1

4 4
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Tabulka 9 - Spokojenost ucitelt s ndpoji, pfistupem persondlu, prostfedim a Cistotou jidelny a celkovad spokojenost

Descriptives

Nabidka a Pristup Prostiedi Cistota Celkova
chutnost napoju personalu jidelny jidelny spokojenost
N 30 30 30 30 30
Missing 5 5 5 5 5
Mean 2.00 1.60 247 1.33 1.73
Median 2.00 1.00 2.00 1.00 2.00
Ztei?jt?:i 102 0.770 0.860 0.606 0.828
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 4 3 4 3 4

c. Porovnani spokojenosti Zaku a ucitelQ

Statistické porovnani spokojenosti zak( a ucitell v jednotlivych oblastech t-testem ukazuje
tabulka 10.

Statistické porovnani primérnych znamek hodnoceni €istoty SJ zaki a uciteld a jejich SD
t-testem vysSlo extrémné statisticky vyznamné v intervalu spolehlivosti [0.46779 do
1.25221] a s p <0,001. To samé plati pro statistické porovnani primérnych znamek
hodnoceni pfistupu personalu zak( a ucitelt a jejich smérodatnych odchylek. T-test ukazal
pfi p=0,0146 a intervalu spolehlivosti [0.10106-0.91894] statistickou signifikanci. Také pfi
porovnani hodnoceni prostredi SJ vysla statisticky vyznamna rozdilnost u zaka a uditeld s
p=0.0043 a intervalem spolehlivosti [0.1924 do 1.0276]. Pfi porovnani hodnoceni nabidky
a chutnosti napojl nevysel statisticky vyznamny rozdil mezi zaky a uditeli, viz tabulka 10.

Tabulka 10 - Statistické porovndni Zaka a ucitelt

ZAC UCITELE

Primér SD Primér SD P-hodnota
Nabidka a | 2,08 1,04 2 1,02 p= 0.6840
chutnost
napoju
Pfistup 2,11 1,12 1,6 0,77 p=0,0146
persondlu
Prostiedi S 3,08 1,14 2,47 0,86 p=0.0043
Cistota SJ 2,19 1,08 1,33 0,606 p <0,001
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PFi porovnani primérného hodnoceni Upravy pokrmi nebyl zjistén statisticky vyznamny
rozdil (p= 0,065). Zaci hodnotili Gpravu pokrmd primérnou zndmkou 2,68 a ucitelé
zndmkou 2,54. 95% interval spolehlivosti je [0.24630 do 0.97370]. Naproti tomu porovnani
primérnych znamek hodnoceni chuti pokrmt u Zakd (2,54) a uciteld (1,93) bylo velmi
statisticky vyznamné rozdilné v intervalu spolehlivosti [-0.02386 do 0.78386] a p-hodnoté
0,0011.

Pramérna celkova spokojenost ucitell se skolnim stravovanim je 1,73, viz tabulka 9, coz je
priblizné o 0,8 lepsi nez prdmérna celkova spokojenost Zakd. Porovnani primérné celkové
spokojenosti zakut (2,47) a ucitelti (1,73) a jejich SD t-testem vyslo extrémné statisticky
vyznamné v intervalu spolehlivosti [0,36521 do 1,11479] a P-hodnoté 0,0001. Zaroven
vétSina uciteld (1.-3. kvantil) hodnotila stravovani zndmkou 1 nebo 2, viz tabulka 9 a
obrazek 16.

Obrdzek 16 - Box plot hodnoceni celkové spokojenosti ucitelti

Overall satisfied

T
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PFistup persondlu v SJ a jeji Cistota a chut byly také hodnoceny Iépe utiteli nei zaky (viz
tabulka 9), s prilmérnymi hodnotami 1,33 pro cistotu (Z4ci 2,19), 1,6 pro pfistup persondlu
(Zaci 2,11). A 1,93 pro chut pokrm (viz vysSe).

Jaké jsou nejcastéjsi davody, pro¢ stravnici jidelnu nenavstévuji denné?

Z celkového poctu 465 se 52 73kl (11,2 %) ve skolni jidelné vibec nestravuje. Z druhého
stupné se viibec v SJ nestravuje 45 7ak(l a z 1. stupné 7. Pouze 1 - 3x tydné se stravuje 45
7465 (9,7 %), z toho 17 zakl (17 z 45 = 37,8 %) pouze 1x tydné. Nejcastéjsi divody, proc
jidelnu nenavstévuji denné jsou:

- Jidlo jim nechutna: 48 (49,5 %)
- Casové davody: 23 (23,7 %)
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- Vafisi obéd doma: 14 (14,4 %)
- Osobni dGvody: 7 (7,2 %)

- Specialni dieta: 4 (4,1 %)

- Financni divody 1 (1 %)

Které pokrmy stravnici nejcastéji nedojidaji a proc?

Dle vedoucich $kolni jidelny stravnici nejéastéji nedojidaji lusténiny. Zaci uvedli, 7e luéténiny
nedojida 164 z 413 74k, ktefi se stravuji ve skolni jidelné alespon 1x tydné (40,4 %), to je
také nejcastéjsi udaj. Maso nejcastéji nedojida 50 zaka (12,1 %), ryby 105 (25,4 %), salat 37
(9 %), prilohy 48 (11,6 %) a jiné uvedlo 9 zakl z 413 (2,2 %). Ve dojida 7 zakl z 413 (1,7 %).

Dlvody, pro¢ pokrmy nedojidaji:

e Nemarad/a: 267 2413 (64,6 %)

e Nevhodné zpracované: 66 z 413 (16 %)

e Neldkavy vzhled: 40z 413 (9,7 %)

e Osobnidlvody: 19z 413 (4,6 %)

e Nevhodné zkombinované: 14 z 413 (3,4 %)

Predstavy 7akd a uciteld o zlepseni $kolniho stravovani se v mnohém shoduiji. Zaci nejéastéji
uvadéji, ze by chtéli castéjsi vybér ze 2 a vice jidel (to se tykd 18 zakl ze souboru, ktefi
uvadi, Ze nemaji kazdy den na vybér ze 2 jidel). Jeden respondent, ktery ma na vybér ze 2
jidel by si pral vybér ze 3 jidel. Dale by si chlapci (7) prali zvétsit porce nebo vice umoznit
a stripsy, a také zmensit fronty. Ucitelé by rovnéz chtéli mit kazdy den na vybér ze 2 jidel,
radi by méli moznost volby bezmasych jidel, pfali by si zmensit fronty a odhlucnit jidelnu.

14.2. Srovnani jednotlivych skol

Zaci ZS Zdiméfice hodnoti Gpravu pokrm( primérnou zndmkou 1,41 a chutnost pokrm(
1,73 (viz tabulka 11). Z&ci ZS Jilové u Prahy hodnoti Gpravu pokrmd priimérnou zndmkou
2,69 a chutnost pokrm( 2,56 (dale viz tabulka 13). V ZS Pisnicka hodnoti Zaci Upravu pokrm0
pramérnou znamkou 3, a stejné tak i chutnost pokrma (obrazek 17).
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Tabulka 11 - Spokojenost Zdki ZS ZdiméFice s upravou a chuti pokrmi

Descriptives

Uprava  Chutnost

N 22 22
Missing 0 0
Mean 1.41 1.73
Median 1.00 2.00
Mode 1.00 2.00
Standard deviation 0.590 0.550
Minimum 1 1
Maximum 3 3

V tabulce je uvedeno, e 7aci ZS Zdiméfice hodnoti nejlépe nabidku a chutnost ndpojti v SJ
a to primérnou zndmkou 1,18. Nejhlie je hodnoceno prostiedi SJ primérnou zndmkou
2,55. Ostatni Udaje viz tabulka 12.

Tabulka 12 - Hodnoceni 76kt ZS ZdiméFice ndpojd, pfistupu persondlu, prostredi a &istoty S a jejich celkovd spokojenost

Descriptives

Nabidka a chutnost Personal Prostiedi Cistota Celkova

napojti SJ SJ SJ spokojenost
N 22 22 22 22 22
Missing 0 0 0 0 0
Mean 1.18 1.27 2.55 1.27 1.55
Median 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00
Mode 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00
jzri‘:tai;‘i 0.395 0.550 0.800 0.550 0.671
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 2 3 4 3 3

Dle t-testu je porovnani primérnych znamek Gpravy pokrm@ mezi zaky ZS Zdimétice, ZS
Pisnicka i ZS Jilové u Prahy statisticky vyznamné. Mezi 7aky ZS Zdiméfice a Pisnicka je p
<0,001 a 95% interval spolehlivosti [-2.1044 do -1.0756]. Mezi ZS Zdimé&fice a ZS Jilové u
Prahy je p <0,001 a 95% interval spolehlivosti [od -1.7256 do -0.8344]. A u 74k( ZS Jilové u
Prahy a ZS Pisnickd u P-hodnoty 0.0245 v intervalu spolehlivosti [od 0.0401 do 0.5799].

Statistické porovnani priimérnych znamek chutnosti pokrm@ u zakd ZS Zdiméfice a Z$
Pisnicka prokazalo dle t-testu také statistickou vyznamnost, p <0,001 a 95% interval
spolehlivosti [-1.4365 to -0.5435].
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Obrdzek 17 - Spokojenost Zdkt ZS Pisnickd s ipravou a chutnosti pokrmé

Uprava Chutnost

Mean. 3.00 2.72
Median 3.00 3.00
Mode 3.00 3.00

Standard devigtion.  1.17 1.01

Minimum 1 1

Maximum 5 5

Nejlépe je na ZS Pisnickd hodnocen pfistup persondlu (tabulka 13), a to prdmérnou
znamkou 2,26 s SD 1,25. NejhGie je hodnoceno prosttedi SJ (priimérna znamka = 3,42).

Tabulka 13 - Hodnoceni 76kt ZS Pisnickd ndpojd, pFistupu persondlu, prostredi a Cistoty S a jejich celkovd spokojenost

Descriptives

Nabidka a Pristup . Prosvtfedi Cistota Celkova
chutnost napoji personalu SJ SJ spokojenost

N 76 76 76 76 76
Missing 5 5 5 5 5
Mean 2.57 2.26 342 2.39 2.78
Median 3.00 2.00 4.00 2.00 3.00
Mode 3.00 1.00 4.00 2.00 3.00
Zz?;?;i 111 125 113 116 108
Minimum 1 1 1 1 1
Maximum 5 5 5 5 5

Porovnani hodnoceni primérné znamky &istoty skolni jidelny v ZS Zdiméfice a ZS Pisnicka
je extrémné statisticky vyznamné, p <0,001 a 95% interval spolehlivosti [-1.6280 to -
0.612].
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Tabulka 14 - Hodnoceni ZGkii dpravy a chutnosti pokrmii v jidelné ZS Jilové u Prahy

Descriptives

Uprava  Chutnost

N 315 315
Missing 47 47
Mean 2.69 2.56
Median 3 3
Mode 3.00 2.00
Standard deviation 1.05 0.977

Na této zakladni Skole je nejlépe primérné hodnocena také nabidka a chutnost napoju
(stejné jako na ZS Pisnickd) a to zndmkou 2,03. Nejhdfe je zdky hodnoceno prostiedi SJ
pramérnou znamkou 3,03 s SD 1,14, dalsi informace lze pozorovat v tabulce 14 a 15.

Nejvice byli celkové spokojeni z4ci v ZS ZdiméFice s primérnou znamkou (1,5). ZS Jilové u

vvvvv

ZS Pisnicka s hodnotou (2,7), viz obrazek (boxplot) 18.
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Tabulka 15 - ZS Jilové u Prahy: hodnoceni Zdki ndpoju, pfistupu persondlu, prostredi a Cistoty SJ a jejich celkovd
spokojenost s SJ

Descriptives

Nabidka a Pristup Prostredi Cistota Celkova
chutnost napojti personalu 8J SJ SJ spokojenost

N 315 315 315 315 315
Missing 47 47 47 47 47
Mean 2.03 2.13 3.03 2.20 246
Median 2 2 3 2 2
Mode 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00
Standard

L 1.00 1.09 1.14 1.06 0.988
deviation

Pro kazdou dvojici skol byl proveden T-test (s pouzitim pridméru a smérodatné odchylky) a
pro kazdou z dvojic Skol vyslo, Ze rozdil celkové spokojenosti se skolni jidelnou v zavislosti
na skole je statisticky vyznamny. Nejspokojenéjsi jsou 7aci v ZS Zdiméfice (p <0,001 oproti
obé&ma dal$im z8), na druhém misté jsou zaci ZS Pisnicka (p=0,013 ve srovnani se ZS Jilové
u Prahy). 95% interval spolehlivosti pro porovnani ZS ZdiméFice a Jilové u Prahy je [0,489
do 1,331], p <0,001. Pro porovnani ZS Zdimé&fice a ZS Pisnicka bylo p <0,001 a 95% interval
spolehlivosti [-1,713 do —0,747]. Pfi porovndni ZS Jilové u Prahy a ZS Pisnickd bylo p=0,013
a 95% interval spolehlivosti [-0,573 do —0,067].

Obrdzek 18 - Box plot celkové spokojenosti s $J Gkt Z$ Pisnickd

Overall satisfied
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Obecné Zaci zakladnich skol nejvice pri celkovém hodnoceni zohledriovali chut a servirovani
(korela&ni score okolo 0,6 — 0,7). Nasli se viak i ur¢ité odlidnosti. Zaci ZS Pisnickd napfiklad
nejvice fesili Cistotu (s korelacnim score 0,76), naopak se moc nezajimali o pfistup
personalu SJ. Naproti tomu 74ci ZS Jilové u Prahy &istotu skoro vilbec nefesili (korelaéni
score 0,44), stejné tak nabidku a chut ndpojd, ale zohledriovali pfistup persondlu viz
obrazek 19. Zaci z celého datasetu jsou nejvice celkové spokojeni's prostiedim $kolni jidelny
a Upravou pokrmu, nejméné s nabidkou a chuti ndpojl a pristupem personalu.

Obrdzek 19 - Korelacni matrix celkové spokojenosti Zaku s ostatnimi aspekty

Vysvétlivky: overal satisfied = celkové spokoeni, plating score = Uprava porkmdi, taste = chutnost pokrmda,
drink = hodnoceni ndpoji, aproach = pfistup persondlu, dinning environment = prostredi SJ, purity = istota

Correlation Matrix
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dinning_environment

ZS Pisnickd v Praze uvadi, 7e nejvétsi prekazkou pro realizaci dietniho stravovani je
persondlni zabezpeceni, zatimco mimoprazské Skoly vidi problém v technickém zazemi.
V prazské zékladni $kole se také nachézi nejvice zaméstnancl SJ nad 45 let (66,7 %).
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Naopak v né¢em se vSechny Skoly shoduji, a to zejména v tom, Ze ani jedna neposkytuje
dietni stravovani, ani jedna nevyuZiva nutri¢ni software a nejCastéjSim nedojidanym
pokrmem jsou u vSech pokrmy s lusténinami (pro dalsi informace viz tabulka 16).

Na vSech 3 Skolach jsou Z4ci nejvice nespokojeni s prostfedim skolni jidelny (pramérny
modus 3). Ucitelé na mimoprazskych skoldch jsou nejméné spokojeni s prostfedim skolni
jidelny, zatimco na prazské ZS jsou nejméné spokojeni s chutnosti pokrm( (modus 3).

PFili§ sland se zdd porce 14,5 % stravnik(i na prazské ZS. U mimoprazskych je jich podstatné

méné (7 % a 0 %).

Tabulka 16 - Srovndni jednotlivych skol

ZS Zdiméfice

ZS Jilové u Prahy

ZS Pisnicka

Pocet respond. zakd | 22 361 81
Pocet respond. | 7 22 8
uciteld

Pocet respond. | 6 7 3
zaméstnanc( S)

Podil divek v % 63,6 % 43,6 % 58 %
Podil chlapcl v % 36,4 % 49,7 % 40,7 %
Podil pohlavijinév% | O 6,6 % 1,2 %
Modus rocniku 3 7 8
Median roc¢niku 3 6 7

Nejcastéji
nedojidany pokrm

s lusténinami

s lusténinami

s lusténinami

Podil zaméstnancl | 33,3 % 57,1% 66,7 %
Sinad 45 letv%
Komplikovanost 2 3 2

plnéni spotiebniho
koSe
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Nejcastéji udavany | Neodebirdni méné | Splnit pozadované | Personalni
problém pfi plnéni | atraktivnich pokrm( | mnozstvi u | zabezpeceni
spotfebniho kose v jednotlivych skupin

S potravin

Podil nespokojenych | 100 % 100 % 50 %
zaméstnanc( SJ

s platem v %

Podil nespokojenych | 66,7 % 0% 33,3%

S
s téZzkymi bfemeny

zaméstnancy

Nejvyznamnéjsi Technické zazemi Technické zazemi Personalni
prekazka pro zabezpeceni
realizaci dietniho

stravovani

Celkova spokojenost | 1 2 3

7akd s SJ - modus

Celkova spokojenost | 1 2 1

ucitel s SJ - modus

Pouzivani software v | NE NE NE

S
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15. Diskuze

Z oslovenych 25 skol byla pouze od tfi ziskdna data. Oslovené zakladni Skoly v Praze aZ na
jednu vyjadfily neochotu ke spolupraci z dlvodu vysoké poptavky po ucasti v dotaznikovych
Setfenich. Nékteré Skoly sice pfislibily spolupraci vyménou za zpétnou vazbu na jejich skolni
stravovani, ale nakonec spolupraci nenavazaly. Naproti tomu Skoly v oblasti Praha-zdpad
spolupracovaly vyrazné ochotnéji, zejména vedouci Skolnich jidelen. Nizky pocet
respondentl a porovnavanych Skol tak sniZzuje vypovédni hodnotu vysledkd. Dalsi limitaci
této prace mulze byt mensi mnozstvi zdrojl z ciziny, jelikoZ se jedna o typicky Ceské téma.

Ani jedna ze Sesti Skolnich jidelen v souboru neposkytuje dietni stravovani. Nejéastéji
uvadénym dlvodem jsou prekazky v technickém zazemi, kterou uvedlo 66,7 % vedoucich
SJ. Tento fakt se mQzZe jevit v rozporu s tim, Ze dle zpravy CSI (2017) povaZuje pies 80 %
vedoucich SJ i feditel( $kol technické vybaveni kuchyné za dostateéné, ¢tvrtina dokonce za
nadstandardni. Zde je nutné vzit v Uvahu fakt, Ze v ramci zpravy CSI bylo hodnoceno
technické zazemi kuchyni a jeho dostatecnost vzhledem k aktualni nabidce jidel, tedy bez
zohlednéni pozadavk( na dietni stravovani. Dietni stravovani napfiklad u potravinovych
alergii ¢i bezlepkové stravé vyzaduje napriklad oddélené uchovavani i pripravu jidla od
béZné stravy, coz mlze byt ndrocné na prostor i personalni kapacitu. Druhym nejcastéjsim
dlivodem pro neposkytovdni dietni stravy byla pravé nedostate¢nd persondlni kapacita
(33,3 % odpovédi). Zde zprava CSI (2017) uvadi, ze 86 % reditel( $kol a 81 % vedoucich
kolnich jidelen povaZuje persondlni zajisténi SJ za dostate¢né. Opét ale zprava
nezohlednila tuto kapacitu pro zajisténi dietniho stravovani. Velmi maly pocet respondent(
(pouze 6 vedoucich SJ) také neumo?Zfiuje dostateéné objektivni posouzeni a vztaZeni
vysledk( na Sirsi oblast.

Vedouci SJ nemaji pfili§ zmapovanou poptavku po dietnim stravovani. 4 z 6 dotazovanych
uvedlo, Ze nemaji prehled o poctu zajemcu o dietni stravu, dvé vedouci ano. Vsechny jidelny
z naseho souboru tfi Skol (100 %) poskytuji moZznost uskladnéni a ohfevu donesenych
pokrm(, to je mnohem vice, ne? uvadi zdroj CSI. Dle CSI (2017) dietni stravovani poskytuje
pouze 7 % zafizeni Skolniho stravovani, zatimco dalSich 8 % umoznuje individualni
stravovani formou uchovdvani a ohfevu vlastniho dietniho jidla. Tady je opét nutné
zohlednit velmi maly pocet nasich respondent’ a také fakt, ze od zpravy CSI jiz uplynulo
vice nez 6 let a situace se mohla od té doby zménit. Cilené plosné zmapovani moznosti a
limitQ pro zajisténi dietniho stravovani, stejné tak zmapovani poptavky stravnik(i po ném,
by bylo urcité vhodné. Jednim z divod( by kromé nizké persondlni kapacity mohla byt i
nedostatecna informovanost personalu o vyhodach spoluprace s nutricnim terapeutem ci
nedostatecna informovanost stravniki o moznostech dietniho stravovani ve $kolnich
jidelnach. Moznost profesionalni konzultace cilené na efektivni Upravy technického zazemi
nebo personalni zabezpeceni by mohlo situaci zlepsit. Vhodné by bylo i poradani kurz(
pfipravy dietnich pokrmd pro zaméstnance SJ nebo vytvoFeni databaze dietnich receptur.
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71 % zaméstnanct SJ uvedlo jako nejvétsi problém pfi vykonu svého povolani manipulaci s
tézkymi bremeny. ProtoZe Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci jiz tuto problematiku resi tim, Ze stanovi limity pro hmotnost ru¢né
manipulovaného bfemene (pro Zeny pfi obéasném zvedani a pfendseni 20 kg, pfi ¢astém
zveddni a prendaseni 15 kg a pfi praci vsedé je to 3 kg; pro muZe pak pfi obéasném zvedani
a prenaseni 50 kg, pfi ¢astém zvedani a prenaseni 30 kg a pfi praci vsedé 5 kg), je moziné, ze
tyto limity jsou v praxi ne vidy dodriovany. Re$enim je zvysit kontrolu nad touto
problematikou v rdmci hygienickych kontrol skolnich jidelen. Vzhledem k tomu, Ze technické
zazemi SJ je povazovano za vyhovujici, mélo by byt posouzeno, zda je zohledfiovana
dostatecné i moznost ulehcit fyzickou zatéZz zaméstnancui. V nékterych provozech stale
zaméstnanci premistuji tézké nadoby s hotovymi horkymi pokrmy ru¢né, coz je nevyhovuijici
jak z hlediska hmotnosti bremen, tak z hlediska rizika opareni a popaleni. Dalsi faktor, ktery
fyzickou zatéZz mlze nadbytecné zvysovat je to, Ze primérny vék zaméstnancl je pomérné
vysoky a také to, Ze vétsina personalu 3J jsou Zeny. Tito zaméstnanci tak mohou byt nuceni
nosit téZka bremena i proto, Ze neni k dispozici nikdo, pro koho by byla manipulace s nimi v
ramci hygienickych limit. To by samozrejmé bylo v rozporu s platnymi pravnimi predpisy. V
nasem souboru tvorily Zeny 87,1 % zaméstnancl a 67,7 % zaméstnancu bylo starsich 45 let.

Problematika platového ohodnoceni je pro zaméstnance SJ také vyznamnym faktorem
celkové spokojenosti. 68 % nami dotazovanych zaméstnancl uvedlo, Ze nespokojenost
s vySi platu je pro né nejvyznamné;jsim problémem spojenym s praci. Pfi pfimém dotazu na
spokojenost s vysi platu uvedlo 26 zaméstnancll (84 %), Ze nejsou spokojeni. Tento problém
se tyka i vedoucich SJ. 50 % z nich (3) mé pocit, Ze nejsou dostate¢né finanéné ohodnoceny.
V nasem souboru byla nespokojenost s platem vy3si, nez ve zpravé CSI (2017), kde bylo
spokojeno se svym platovym ohodnocenim asi 50 % zaméstnancu (podle nazoru vedoucich
pracovnik(). Finanéni ohodnoceni zaméstnancu je pfitom dlleZitym aspektem spokojenosti
zaméstnance v jakékoli profesi. Velka cast Skolnich jidelen zafazuje zaméstnance do
platovych tarifd. Je nutné jednotlivé zaméstnance spravné zaradit do, pokud mozno, co
nejvyssi tfidy nebo dostatec¢né doplnit tarifni plat nenarokovymi slozkami platu, tedy
osobnimi priplatky a odménami. Zatimco odmény nejsou vyplaceny primérné v 5 %
zafizeni, osobni pFiplatky neposkytuje vice neZ 30 % zafizeni $kolniho stravovani (CSI, 2017).
Pro platové ohodnoceni je také dllezitd podpora zfizovatele (Stfechovd, 2023). Dle
Strosserové (2006) je otazkou, zda funkce vedouci skolni jidelny mlzZe byt obsazena
nekvalifikovanymi pracovniky na zakladé toho, Ze feditelé Skol nejsou zcela seznameni
s rozsahem prace na této pozici. Vysledkem toho pak mulzZe byt zarazeni vedouci Skolni
jidelny do platové tiidy 6. Nejvétsi pocet vedoucich SJ (38,5 %) je zafazen do platové tfidy
7. Do 8. platové tfidy pak 34,3 %, co? odpovida standardni praci vedouci SJ. Zafazeni do
vysSSich trid neni Casté (6,2 %). Strechova (2023) uvadi, Ze v katalogu praci neni uvedeno,
jaké vzdélani by mél mit vedouci skolni jidelny a jakd je napln prace na této pozici. Zaroven
fika, Ze vedouci Skolni jidelny by mél byt ¢lovék s odbornymi znalostmi nejen v oblasti vyzivy,
ale také s manazerskymi schopnostmi a socidlnim citénim. V nasem vyzkumném Setreni
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jsme se piimo na platovou tiidu ani celkovou vysi platu zaméstnanct SJ neptali s ohledem
na citlivost tohoto tématu a obavu z dalSiho zmen3eni posStu respondentd, ochotnych
vyplnit dotaznik. Do budoucna by bylo vhodné zjistit, zda realita odpovidd datim
Strosserové z roku 2006.

Vedouci $kolnich jidelen na Praze 13 se dle Safira (2023) domnivaiji, ze pokud bude dostatek
penéz a moznosti Skolit kuchare, uroven skolniho stravovani se bude zvySovat. Aby byli ve
Skolnich jidelnach kvalitni zaméstnanci, je nutné zvysit jejich finanéni ohodnoceni. V nasem
vyzkumném souboru by ke zvy3eni spokojenosti 7 z 31 (22,6 %) zamé&stnanc( SJ nejvice
pomohlo zvySeni platu. 4 z 31 (12,9 %) uvedlo jako hlavni faktor ke zlepSeni spokojenosti
rekonstrukci kuchyné a 8 z 31 zaméstnancd SJ nevi (25,8 %), co by jejich spokojenost mohlo
zvysit. Dle Safira (2023) by systému $kolniho stravovani pomohly vy3si dotace pro
zfizovatele, aby se jidelny mohly rekonstruovat.

Je dllezité, aby si odborna i laicka verejnost uvédomila, Ze Skolni stravovani je vyznamnou
soucdsti zdravého Zivotniho stylu a dUleZitou slozkou vychovné vzdélavaciho procesu.
Pokud by se zlepSilo postaveni a financni ohodnoceni zaméstnancu jidelen, zkvalitnilo by se
jejich pracovni nasazeni. To by se mohlo udrzet zajité&nim jejich vzdélavani (Safir, 2023).
Podle Zatloukala (2015) ve Skolnich jidelnach s vyssim poétem pracovnikd vzrista pocet
prihlasenych stravnik( na jednoho pracovnika a rovnéz roste pocet vydanych obédl na
jednoho pracovnika.

U zaméstnancd SJ nés také zajimalo, zda existuje statisticky vyznamna zavislost mezi jejich
motivaci pro prdaci ve skolni jidelné a vékem ¢&i nejvysSim dosazenym vzdélanim. Nebyla
prokdzdna statisticky vyznamna zavislost mezi motivaci k praci a nejvyssim dosazenym
vzdélanim na hladiné spolehlivosti a = 0.05 ani mezi motivaci k praci a vékem na hladiné
spolehlivosti a = 0.05. Pro 51,6 % zaméstnancu je nejvétsi motivaci k prdci, Ze je prace bavi,
32,3 % uvadi, Zze hlavni motivaci je pro né slucitelnost prace s rodinnym zZivotem. Otazka
motivace zaméstnancl k jejich praci je velmi dllezitd z hlediska podavani jejich vykonu.
Podle VI¢ka (2023) je pro nepedagogické pracovniky ve skole, tedy mimo jiné zaméstnance
Skolni jidelny, ¢asto podceniovanou motivaci vzajemna dlveéra, respekt a kolegidlni ucta.
Pokud by chtél feditel Skoly zaméstnance namotivovat, mél by vyuzit praveé tyto tfi aspekty.

Dle SzU (2024) se v soucasné dobé pracuje na aktualizaci spotfebniho koge, protoze
aktualné platny je jiz dlouho povaZzovan za nevyhovujici. Dle Zpravy z porad vedoucich
zarizeni skolniho stravovani (2023) by mél novy navrh spotiebniho kose projit v 5/2024-
6/2024 pilotnim testovanim. V pribéhu léta 2024 bude probihat hodnoceni pilotniho
projektu. V nasem souboru 50 % vedoucich SJ ohodnotilo komplikovanost pinéni
spotfebniho koSe znamkou 3 a 50 % znamkou 2 s tim, Ze se hodnotilo jako ve Skole. 2 z 6
vedoucich uvedli, Ze nejvétsim problémem pfi plnéni SK jsou stravnici, 2 z 6 uvedli, Ze to je
nizky odbér nékterych druhd pokrm( pfi moinostech vybéru (zejména ve skupiné
lusténinovych pokrmu). 1 vedouci Skolni jidelny odpovédél, Zze nejvétsSim problémem je
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personalni zabezpecenia 1, Ze je to splnéni pozadovaného mnozstvi potravin u jednotlivych
skupin ve spotfebnim koSi. Otazku na nejvétsi problém v plnéni spotfebniho kose by bylo
mozné formulovat Iépe a konkrétnéji, napriklad jakym zplsobem predstavuje personalni
zabezpeéeni SJ problém pro samotné plnéni spotfebniho koe nebo u jakych konkrétnich
skupin potravin je problém splnit poZzadované mnozstvi. Podle Packové (2021) patfi mezi
nejvétsi chyby pti plnéni spotfebniho kose, Ze do nékterych komodit SK jsou zarazeny
suroviny, které tam vlbec nepatfi, a navic byvaji ¢asto i ve velkém mnozstvi. Napfiklad
mély byt zarfazeny mezi mlééné vyrobky. Pomérné vysoké poZadavky klade aktudlni
spottebni koS na podavani mléka, které viak k obédu vétsina Zakl neni zvykla pit a dochazi
tak ke zbyte¢nému plytvani. Re$enim problémd s pInénim spotfebniho ko3e je dostateéné
podrobné metodické doporuceni, pravidelné skoleni metodik( Skolniho stravovani, ale i
vedoucich SJ.

Pfi dotaznikovém Setfeni mezi zaky 66,6 % uvedlo, Ze jsou spokojeni se slanosti pokrm,
25,4 % si naopak mysli, 7e je jidlo malo slané. Podle SZU (2019) pokrmy ve SJ v CR obsahuiji
obvykle aZz dvojnasobek doporuc¢eného mnozstvi soli. Nesoulad mezi témito daty maze byt,
kromé malého vzorku v naSem souboru, dan tim, ze nami zkoumané jidelny doporucené
mnozstvi soli dodrzZuji, pfipadné také tim, Ze velka ¢ast Ceské populace je z domova zvykla
na pfilis slané pokrmy. Mezi uciteli byla spokojenost se slanosti pokrm( vyssi, kdy 90 %
ucitelll je se slanosti pokrmu spokojeno, pouze 10 % se zda jidlo malo slané. Objektivné
posoudit toto subjektivni hodnoceni by bylo mozné kontrolou spotrfebniho kosSe dané
jidelny stran soli, dale by bylo vhodné doplnit dotaz na dosolovani stravniky pfi konzumaci
jidla.

S teplotou pokrm( je spokojeno 347 z 413 zak( (84 %). Zde nebylo moziné vzhledem k
designu vyzkumu objektivné posoudit, zda byla dodrZena pfi uchovavani a vydeji stravy
hygienickd narizeni, tykajici se teploty pokrmu.

Postoje k velikosti porce byly u Zakd a ucitel( rGzné. Pouze 21 z 413 (5,1 %) détskych
stravnikl si mysli, Ze je porce pfilis velka. 145 z 413 (35,1 %) si mysli, Ze je porce naopak
prilis mala. 68 zakl prvniho stupné a 79 Zaka 2. stupné povazuje porci za pfilis malou. 2 z 30
ucitell (6,7 %) pripadd velikost porce pfilis mala. Vysledky Studie nutri¢ni adekvatnosti
Skolnich obédl z roku 2019 ukazuji na to, Ze minimalni doporuceni pro obsah energie
nesplnilo 61 % zkoumanych $kolnich jidelen (SJ), coz mGze byt dano malou velikosti porce.
V nasem souboru nebyla prokdzana ve vnimani velikosti porce mezi 1. a 2. stupném zadna
statisticka vyznamnost na hladiné a = 0,05. V budoucnu by bylo zajimavé porovnat
spokojenost divek a chlapcl s velikosti porce. V rdmci naseho vyzkumu toto porovndni
nebylo provedeno, protoZze by bylo nutné vyloucit skupinu 27 zaka s ,,jinym“ pohlavim. U
uciteld také nebylo provedeno porovnani spokojenosti mezi muzi a Zenami, jelikoZ
v souboru byli pouze tfi muzi (1 z nich se ve skolni jidelné nestravuje).
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Na hladiné vyznamnosti a = 0,01 bylo v nasem souboru potvrzeno, Ze existuje zavislost mezi
vékem 74kU a jejich spokojenosti se $kolnim stravovanim. Zaci 1. stupné ddvali v priiméru
0 0,375 lepsi hodnoceni neZ Zaci 2. stupné. Prlimérna celkova spokojenost u vsech 4k, co
se stravuji ve $kolni jidelné (413), je 2,4. SZU (2019) uvadi, e co se tyce spokojenosti
stravnik(l, témér tfem Ctvrtindm déti jidlo chutna “jak kdy”. Primérna celkova spokojenost
ucitelll v nasem souboru se Skolnim stravovanim je 1,73, coz je pfiblizné o 0,8 lepsi nez
pramérna celkova spokojenost zZak(. Porovnani primérné celkové spokojenosti zakl (2,47)
a ucitell (1,73) vyslo extrémné statisticky vyznamné v intervalu spolehlivost [0,36521 do
1,11479] a P-hodnoté 0,0001. Svou roli v celkové spokojenosti vzhledem k véku mUze hrat
fada faktort. U dospélych stravnik(i maze hrat roli naptiklad fakt, Ze oceni, kdyz jim jidlo
pfipravi nékdo jiny, protoZze jiz dovedou ocenit prdci a €as, vynaloZeny na vareni. Také Iépe
umi zhodnotit cenu skolniho pokrmu ve srovnani s jidlem v obchodé ¢i restauraci. Mladsi
Zaci oproti starSim mohou byt ochotnéjsi se spokojit s tim, co jim vyberou rodice, zatimco
starsi Zaci jiz chtéji ¢astéji zohlednit vlastni ndzor. To by odpovidalo i naSemu zjisténi, zZe
vyznamné spokojenéjsi jsou ti stravnici, ktefi se podileji na vybéru jidla (v priiméru o 0.22
bodl vyssi spokojenost). Toto zjisténi je vyznamné na hladiné spolehlivosti a = 0.05.
Celkové jsou z naseho souboru nejspokojenéjsi 7aci ZS Zdiméfice. MGZe to byt dano
nejmensim poctem respondentll ze vSech Skol a odpovédi od zak( pouze z 1. stupné.
Obecné Zaci zakladnich skol nejvice pri celkovém hodnoceni zohledriovali chut a servirovani
(korelacni score okolo 0,6 —0,7).

Zaci jsou vice spokojeni s chutnosti pokrmd nez s jejich Upravou. Nejméné jsou spokojeni
s prostfedim jidelny. Primérna zndmka spokojenosti stravnik( ucitell s Upravou pokrmd je
2,3 a s chutnosti pokrm( 1,93. Pfi statistickém porovnani spokojenosti s Upravou pokrmf
nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi uciteli a Zaky (p= 0,065), zatimco spokojenost
uciteld s chutnosti pokrmu je statisticky vyznamné vyssi, nez je tomu u zaka (p=0,0011).
V tomto pfipadé je mozné, Ze pro ucitele plati jiz vySe zminéné. Vétsi moznost ocenit
pripravu jidla, mensi vybiravost nez u déti ¢i porovnani pokrmu s jidlem v restauraci Ci
obchodem. Pro ucitele je nejdllezitéjSim aspektem pro jejich celkovou spokojenost
s jidelnou pFistup personalu. Na druhém misté je vybér a chut napojl a aZ na tfetim chut
jidla. Pro vétsi spokojenost zakl s prostifedim Skolni jidelny by bylo vhodné prostredi
zutulnit nejlépe po oteviené diskusi se zaky. Vybrat nejlepsi navrhy a ty poté zrealizovat,
napriklad doplnit jidelnu o obrazky, vymalovat stény, vyménit Zidle za pohodInéjsi atd.
Podle Muzika a Muzikové (2014) je aktivni Ucast Zakd na prostiedi nebo chodu skolni jidelny
vzdy velmi pfinosnd a motivuijici.

Statistické porovnani primérnych znamek hodnoceni &istoty SJ 7akd a ugitel( a jejich SD t-
testem vyslo extrémné statisticky vyznamné v intervalu spolehlivost [0.46779 do 1.25221]
a P-hodnoté 0,0001. U¢itelé hodnoti ¢istotu S mnohem lepsi zndmkou nez 74ci. To samé
plati pro statistické porovnani primeérnych znamek hodnoceni pristupu personalu Zakl a
uciteld a jejich smérodatnych odchylek. T-test ukazal pfi P-hodnoté 0,0146 a intervalu
spolehlivosti [0.10106 to 0.91894] statistickou signifikanci. Z mé osobni zkuSenosti pfi

71



vvvvv

kladné. Pouze jedna vedouci SJ byla nepfijemna a velmi neochotna dotaznik pro vyzkumné
Setfeni vyplnit. Dle Ludvika (2022) je zvlastnosti Skolni jidelny to, Ze poskytuje sluzby détem
a predat jim kromé obéda i Usmév ¢i milé slovo by pro persondl mélo byt témér povinnosti.

Z celkového poctu 465 dotazanych Zakd se jich 52 (11,2 %) ve Skolni jidelné vibec
nestravuje. Z druhého stupné se viibec v SJ nestravuje 45 74k( a z 1. stupné 7. Pouze 1 - 3x
tydné se stravuje 45 z 465 (9,7 %), ztoho 17 Zaka (17 z 45 = 37,8 %) pouze 1x tydné.
Nejcastéjsi dlivody, proc jidelnu nenavstévuji denné jsou, Ze jim jidlo nechutna (48 = 49,5
%), Casové duvody (23 = 23,7 %), vati si obéd doma (14 = 14,4 %) a osobni divody (7 = 7,2
%). Specidlni dieta je divodem, pro€ se Zaci v jidelné nestravuji, pro 4 = 4,1 %. Pfestoze
v souboru respondentt finan¢ni divody uved| pouze 1 (1 %), dle Zpravy z porad vedoucich
zatizeni Skolniho stravovani (2023) vyrazné pribyva skol a déti, které se chtéji zapojit do
projektu W4W: Obédy pro déti. Podle Zatloukala (2015) kolisa primérny pocet zak
zakladni skoly, ktefi byli pfihlaseni ke stravovani, ale stravovani se neucastnili, mezi 19 % a
25 %. Na hladiné a = 0,05 se nepodafilo prokdazat statisticky vyznamny vztah mezi celkovou
spokojenosti stravnikil a frekvenci stravovani v SJ. Porovnani bylo ztizeno malou velikosti
skupin, které se stravuji v SJ v jiné frekvenci nez denné.

Dle vedoucich $kolni jidelny stravnici nejéastéji nedojidaji lusténiny. Zaci uvedli, Ze ludténiny
nedojidad 164 z 413, ktefi se stravuji ve Skolni jidelné alespon 1x tydné (40,4 %), to je také
nejcastéjsi udaj. Maso nejcastéji nedojida 50 zakl (12,1 %), ryby 105 (25,4 %). Mezi
nejcastéjsi dlvody, pro¢ pokrmy nedojidaji patfi, Zze pokrm nemaji radi (267 z 413 = 64,6
%), a Ze je nevhodné zpracovany (66 z 413 = 16 %). Dle organizace Women for women a
podle zaméstnancl skolnich jidelen skonci jako odpad 20-35 % vydaného jidla. Podlesna
(2022) tikd, ze se soucasné Zaci vzdélavaji v problematice plytvani potravin, ale Ze se i
presto plytvani ve skolnich jidelnach snizilo pouze nepatrné. Tento problém muze byt
v dnesni dobé dan také nedostatecnou znalosti a setkdvanim se s ovocem, zeleninou di
pravé lusténinami v rodinném prostredi ditéte. Podle Stfechové (2023) détsti stravnici
Casto postradaji z domova dobré stravovaci navyky.

Predstavy Zakl o zlepseni skolniho stravovani se v mnohém shoduji s predstavami uditel.
Nejcastéji uvadéji, Ze ti, co ho nemaji, by chtéli ¢astéjsi vybér ze 2 a vice jidel, to se tyka 18
7ak( ze souboru. Dle CSI vétsina zafizeni $kolniho stravovani (80 %) nabizi denné jen jedno
hlavni jidlo. Dale by si chlapci (7) piali zvétsit porce nebo vice umoznit pFidavani si. Zaci by
si predstavovali ve skolni jidelné bufet a vice jidel typu pizza, hranolky a stripsy, a také
zmensit fronty. Ucitelé by chtéli mit kazdy den na vybér bezmasa jidla nebo minimalné
kazdy den vybér ze 2 jidel, zmensit fronty a odhlucnit jidelnu. Navrhem na reSeni dlouhych
front ve Skolni jidelné by mohlo byt navyseni kapacity mist k sezeni nebo poctu vydejovych
mist. V jarnich a letnich mésicich by bylo napfiklad mozné realizovat sezeni na Skolni
zahradé. DalSim moznym rfeSenim by byla adaptace ¢asového rozvrhu Ci prestavek na jidlo
pro jednotlivé tfidy v odliSnych ¢asech. Vzhledem k ¢asto uvadénému problému s hlu¢nosti
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by bylo vhodné objektivné posoudit, zda vSechny Skolni jidelny splfuji hygienicka kritéria,
ktera by kromé mikrobiologickych méla byt napfiklad i ta hlukova.

P¥i porovnani jednotlivych kol Ize konstatovat, e se od sebe praiska $kola (ZS Pisnickd)
s dvéma mimoprazskymi (ZS ZdiméFice a ZS Jilové u Prahy) lisi, ale také se v mnohém
shoduji. Ani jedna ze Skol nevyuzZiva nutri¢ni software a neposkytuje dietni stravovani.
Nejcastéji nedojidanym pokrmem na vSech 3 skolach jsou pokrmy s lusténinami. VSichni
z4aci ze viech tfi Skol nejh(ife ohodnotili prostfedi Skolni jidelny. Pro kaZzdou dvojici $kol byl
proveden T-test a pro kazdou z dvojic skol vyslo, Ze rozdil celkové spokojenosti se Skolni
jidelnou v zavislosti na $kole je statisticky vyznamny. Nejvice celkové spokojena je ZS
Zdiméfice, neda se to vSak povaZovat za vypovidajici vysledek, jelikoZ je v souboru pouze
22 respondentd.

Zaci ZS ZdiméFice hodnoti nejlépe nabidku a chutnost ndpojd v SJ, na ZS Pisnickd je nejlépe
hodnocen ptistup personalu, v ZS Jilové u Prahy je nejlépe primérné hodnocena také
nabidka a chutnost napojd (stejné jako na ZS ZdiméFice). Pocet zaméstnancl SJ, ktefi jsou
spokojeni s platovym ohodnocenim je na ZS Pisnicka v Praze mnohem vice. Pouze 33,3 % je
nespokojenych. Naproti tomu u mimoprazskych skol je nespokojenych 100 % zaméstnancl
SJ s platovym ohodnocenim. V prazské zakladni $kole (ZS Pisnicka) se také nachazi nejvice
zaméstnancl SJ nad 45 let (66,7 %). Moznym navrhem pro zlepseni celkové spokojenosti
zakl i zaméstnancl vSech tfi Skolnich jidelen by mohla byt vzajemnd vyména tipl toho, co
v dané skolni jidelné dobre funguje a Zaci jsou s tim spokojeni. Zaroven by bylo mozné
osobné zajit do vSech tfi Skolnich jidelen a prohlédnout si jejich prostfedi, zméfit hlu¢nost,
posoudit moznosti pro provedeni drobnych zmén. Poté bychom z téchto informaci mohli
udélat objektivn&jsi zavéry. J4 jsem osobné navstivila jidelnu ZS Pisnickd a na ZS Jilové u
Prahy. Na zakladni Skole v Jilovém u Prahy byly Spatné rozvrzené prostory, takZe Zaci museli
stat frontu na obéd na schodech. Jidelna na mé vsak pUsobila vzdusnéji a CistéjSim dojmem.
Jidelna na ZS Pisnicka je vét$i a Zaci maji vyhrazeny prostor pro stani fronty. Nabytek je ale
zastaraly a jidelna nep(isobi Gtulnym dojmem. Vice se mi libilo prostiedi jidelny na ZS Jilové
u Prahy.

V ZS Pisnickd hodnoti zaci Upravu pokrmd primérnou zndmkou 3, a stejné tak i chutnost
pokrmu. Dle t-testu je porovndani primérnych znamek hodnoceni Upravy pokrm( mezi Zaky
ZS Zdiméf¥ice, ZS Pisnickd i ZS Jilové u Prahy statisticky vyznamné. Nejlépe Gpravu a chutnost
hodnoti Zaci ZS ZdiméFice. Uprava a vzhled je dilezZity aspekt a méze ovlivnit odbér pokrmd.
Lakavé vypadajici jidlo si vybere a sni vice stravnik( a bude pak méné odpadl vydaného
jidla. Statistické porovnani primérnych zndmek hodnoceni chutnosti u zak{ ZS Zdiméfice a
ZS Pisnicka prokazalo dle t-testu také statistickou vyznamnost, a to u P-hodnoty mensi ne?
0,0001. Podle MuZika a MuZzikové (2014) budou déti, které jsou z domova zvyklé na zcela
odlisSnou stravu, mit vice potizi si na Skolni jidlo zvyknout. VétSina déti si na skolni stravovani
zvyka jiz v predskolnim obdobi v mateiské $kole. Zaci by méli prichazet do $kolni jidelny
,zdravé“ hladovi a rozhodnuti ochutnat vse. Ucitelé by méli u déti podporovat ochutnani
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vsech soucdsti obéda, ale nikdy je do jidla nenutit. Déti by mély mit moznost jist ve skolni
jidelné v klidu a dostateéné dlouho. Rozdily mezi prazskou a mimoprazskymi ZS maze byt
zkreslen tim, e mimoprazské $koly jsou v souboru 2, zatimco prazska ZS pouze 1.

Zjisténim Ceské $kolni inspekce z roku 2017 je, 7e ZSS stéle (byt pfileZitostnd) vyuZivaji
polotovary a dehydrované smeési, jejichZ kvalita nemuUZe dosahovat Urovné cerstvych
potravin. To v naem souboru odpovidd jednomu ZSS a to na ZS Jilové u Prahy.

Kone¢nym navrhem na zlepsSeni skolniho stravovani a provedeni zmén v jeho ramci je
zatraktivnit pracovni pozice ve skolni jidelné pomoci zvySeného osobniho odménovani Ci
realizace specidlnich vzdélavacich akci. Pak by nedochazelo k ¢asté fluktuaci zaméstnancd,
zejména na pozici pomocné sily. Pti vybéru vhodnych uchazecu by feditel mél postupovat
podle kritérii pro vhodného kandidata na pozici (ndpln prace, jeho vzdélani, zkusenosti...),
ktera by v budoucnu pro né méla byt k dispozici. S odchodem zaméstnancu z pozice by
mohlo pomoci i zvy$eni mnoistvi metodikil $kolniho stravovani nebo realizace praxe v S
pro studenty gastronomickych obori. Podle Stfechové (2023) metodik sdéluje jidelnam
nové informace, odpovida na jejich otazky a snaii se najit Feseni, zviditelfiuje praci v SJ a
podporuje zacinajici Skolni jidelny. Ddle by mohla pomoci i pozitivni medializace prace ve
Skolni jidelné tak, aby vefejnost vice vnimala dilezitost skolni jidelny a méla zdjem ji
podporovat. | Podle Zatloukala (2015) CSI navrhuje centralizovat systém poskytovdani
financi pro zajisténi Skolniho stravovani, aby nedochazelo k regiondlnim disproporcim.
Stejné tak i systematické predavani informaci od nadfizenych organt. Pri vétSim poctu
zaméstnancl by pak bylo mozné rozsifit nabidku jidel. Pro snizeni hluku v jidelnach by také
bylo reSenim poridit protihlukové stény. Problémem pfi ndboru zaméstnancl do Skolni
jidelny mGze byt ale problém v nizkém zajmu uchazecu o tyto pozice.
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16. Zaveér

Prace se zabyvala analyzou silnych a slabych stranek Skolniho stravovani s cilem zpracovat
navrh na zmény, smérfujici ke zvySeni kvality stravovani a spokojenosti stravnik(. Bylo
zjisténo, ze dle vedoucich Skolnich jidelen je nyni prekazkou k rozsiteni sluzeb o nabidku
dietniho stravovani technické zazemi a nizka personalni kapacita. NejvétSim problémem
zaméstnanc( Skolni jidelny pfi vykonu povolani je manipulace s tézkymi bfemeny, vysoka
nespokojenost je s vysi platu. Zaméstnanci Skolni jidelny vykazuji pomérné vysoky vékovy
pramér.

Statisticky vyznamna se ukazala zavislost mezi vékem Z3aku a jejich spokojenosti se Skolnim
stravovanim. Zaci prvniho stupné hodnoti $kolni jidelnu vyznamné Iépe. Statisticky
vyznamneé vyssi celkovou spokojenost se Skolnim stravovanim vykazuji Zaci, ktefi si pokrmy
vybiraji sami. Obecné Zaci zakladnich Skol nejvice pfi hodnoceni celkové spokojenosti
zohlednovali chut pokrm a jejich Upravu, spokojenéjsi jsou s chutnosti pokrm(. Nejméné
jsou spokojeni s prostredim jidelny. Celkova spokojenost ucitelll je vyznamné vyssi nez u
zaku. Pro ucitele je nejdulezitéjsim faktorem spokojenosti pfistup personalu.

Zaci jsou nejspokojenéjsi se $kolni stravovanim na ZS Zdiméfice u Prahy. V Praze na Z$
Pisnickd je nejvyssi vékovy prlimér zaméstnancll, zaroven jsou zdejSi zaméstnanci
nejspokojenéjsi s platovym ohodnocenim.

Ke zlepSeni kvality Skolniho stravovani mize pomoci zvySeni atraktivity prace ve Skolni
jidelné, napftiklad formou lepsiho finan¢niho odménovani. Ktomu by mohlo dopomoci
jednak presnéjsi zarazovani zaméstnancl do spravnych platovych trid, jednak navyseni
nenarokovych sloZek platu. Zviditelnénim tohoto povolani, pozitivni medializaci a Upravou
fyzické naroénosti modernéjsim technickym zazemim by se mohla téZz zvysit atraktivita
prace ve skolni jidelné. Ke zvySeni zajmu a spokojenosti zaméstnancl by mohla pfispét i
podpora dalsiho vzdélavani — kurzy vareni se zamérenim na moderni technologické postupy
a pripravu pokrmu z lusténin ¢i ryb, seminare ohledné priklad( dobré praxe, spravného
plnéni spotfebniho kose nebo mékkych dovednosti. Dilezité je také pribéiné vzdéldvat
metodiky Skolniho stravovdni a pracovniky hygienickych stanic, ktefi budou skolnim
jideIndm ve své plsobnosti tak poskytovat lepsi podporu. ZvySeni poctu zaméstnancl
umozni i SirsSi nabidku jidel pro stravniky. Vhodnym fesenim dlouhych front je adaptace
rozvrhu zakl s ohledem na prestavku na obéd. Vylepsit prostredi skolni jidelny by se dalo
pomoci navrhl od Zakl i zaméstnancu skoly nebo protihlukovymi sténami. Do zpfijemnéni
prostiedi Skolni jidelny by bylo vhodné zapojit i SirSi komunitu — rodice Zakd, mésto
(naptiklad zde Ize prezentovat dilo lokdlnich umélct, vystavy vytvarnych soutézi mistnich
umeéleckych skol apod).

75



17. Seznam pouzité literatury
Citovano podle normy CSN 1SO 690:2022

AGOSTONI, Carlo; BRESSON, Jean-Louis; FAIRWEATHER-TAIT, Susan; FLYNN,
Albert; GOLLY, Ines et al., 2010. Scientific Opinion on Dietary Reference Values
for carbohydrates and dietary fibre. Online. Efsa journal. RoC. 8, €. 3, Clanek
1462. ISSN 1831-4732. Dostupné

z: https://efsa.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.2903/j.efsa.2010.1462. [cit. 2024-
02-18].

BEITANE, lize; IRISTE, Sandra; RIEKSTINA-DOLGE, Rita; KRUMINA-ZEMTURE,
Gita a EGLITE, Marta, 2021. Parents' Experiences Regarding School Meals
during the COVID-19 Pandemic. Online. Nutrients. Roc. 13, €. 12. ISSN 2072-
6643. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/nu13124211. [cit. 2023-11-271].

BRUCKMAVYER, Michaela; PICKEN, Natalie a FLEMONS, Lillian. Provision of
school meals across the EU: An overview of rationales, evidence, facilitators
and barriers. Online. In: Publications Office of the European Union. S. 1-38.
Dostupné z: https://doi.org/10.2767/346782. [cit. 2024-02-18].

BREZKOVA, Veronika, 2013. PFehled projekt(i o vyZivé urcenych pro $koly. Online.
Vyzivaspol.cz. Dostupné z: https://www.vyzivaspol.cz/prehled-projektu-o-

vyzive-urcenych-pro-skoly/. [cit. 2023-11-26].

BREZKOVA, Veronika; MUZIKOVA, Leona a MATEJOVA, Halina, 2014. VyZivova
doporuceni pro laiky. Online. VyZiva a potraviny. S. 77-80. ISSN 1211-846X.
Dostupné z: https://www.vyzivaspol.cz/wp-
content/uploads/2015/09/001211.pdf. [cit. 2023-02-10].

CAMPBELL, Kenisha a PEEBLES, Rebecka, 2014. Eating Disorders in Children
and Adolescents: State of the Art Review. Online. Pediatrics. RoC. 134, €. 3, s.
582-592. ISSN 1098-4275. Dostupné

z: https://doi.org/https://doi.org/10.1542/peds.2014-0194. [cit. 2023-11-26].

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2017. Kvalita $kolniho stravovdni: vybrané aspekty
véetné  dietniho  stravovdni.  Online.  Praha: CSI.  Dostupné z
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%C3%A9
%20zpr%C3%A1vy/TZ-Kvalita-skolniho-stravovani.pdf. [cit. 2024-02-18].

76


https://efsa.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.2903/j.efsa.2010.1462
https://doi.org/10.3390/nu13124211
https://doi.org/10.2767/346782
https://www.vyzivaspol.cz/prehled-projektu-o-vyzive-urcenych-pro-skoly/
https://www.vyzivaspol.cz/prehled-projektu-o-vyzive-urcenych-pro-skoly/
https://www.vyzivaspol.cz/wp-content/uploads/2015/09/001211.pdf
https://www.vyzivaspol.cz/wp-content/uploads/2015/09/001211.pdf
https://doi.org/https:/doi.org/10.1542/peds.2014-0194

CESKO, 2000. Zdkon & 258/2000 Sh.: Zdkon o ochrané vefejného zdravi a o zméné
nékterych souvisejicich zdkond. Online. In: Zakony pro lidi.cz. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-258

CESKO, 2004. Z&kon €. 96/2004 Sb.: Z&kon o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu
cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych
souvisejicich zakon( (zakon o nelékarskych zdravotnickych povolanich).

In: Shirka zdkont CR. Dostupné z: https://1url.cz/Buml7

CESKO, 2005. Vyhlaska & 107/2005 Sb., o 3kolnim stravovani. In: Shirka zdkonu
CR. Dostupné z: https://1url.cz/bumFt

CESKO, 2007. Nafizeni vlady &. 361/2007 Sb.: Nafizeni vlady, kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pfi praci. Online. In: Sbirka zdkon( CR. Dostupné z:
https://1url.cz/qumlIT

CESKO, 2018. Vyhlaska 160/2018: Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢.
282/2016 Sb., o pozadavcich na potraviny, pro které je pfipustna reklama a
které Ize nabizet k prodeji a prodavat ve Skolach a skolskych zafizenich.

In: Sbirka zdkond CR. Dostupné z: https://1url.cz/jumFK

CESKO. Ministerstvo prace a sociélnich véci, 2022. Projekt Obédy do $kol
pomdha uz sedmym rokem. V tomto $kolnim roce znovu zajisti tisiciim déti obédy
zdarma. Online. Praha: MPSV. Dostupné

z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/2786931/TZ Ob%C4%9Bdy _do_%C5
%A1kol_05102022+%281%29.pdf/881f3ba9-76f1-9dd9-9df3-fcabd47914c0. [cit.
2023-11-271.

CESKO. Ministerstvo prace a socilnich véci, 2023. Informace o zafazeni ditéte
do projektu obédy do Skol. Online. Praha: MPSV. Dostupné

z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/372821/Informace_4._vyzva.pdf/58
b957ce-9eb4-c607-07e6-de18decffa3d. [cit. 2023-11-271].

77


https://1url.cz/Buml7
https://1url.cz/bumFt
https://1url.cz/qumlT
https://1url.cz/jumFK
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2786931/TZ_Ob%C4%9Bdy_do_%C5%A1kol_05102022+%281%29.pdf/881f3ba9-76f1-9dd9-9df3-fcabd47914c0
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2786931/TZ_Ob%C4%9Bdy_do_%C5%A1kol_05102022+%281%29.pdf/881f3ba9-76f1-9dd9-9df3-fcabd47914c0
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372821/Informace_4._vyzva.pdf/58b957ce-9eb4-c607-07e6-de18decffa3d
https://www.mpsv.cz/documents/20142/372821/Informace_4._vyzva.pdf/58b957ce-9eb4-c607-07e6-de18decffa3d

CESKO. Ministerstvo 3kolstvi mladeZe a t&lovychovy, 2015. Metodické
doporuceni k provadeéni nékterych Cinnosti souvisejicich s realizaci dietniho
stravovdni v zafizenich $kolniho stravovdni. Online. Praha: MSMT. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/uploads/O_200/Skolni_stravovani/Metodicke doporuc

eni_k_provadeni_nekterych_cinnosti_souvisejicich_s _realizaci_dietniho_stravov
ani_v_zarizenich skolniho_stravovani.pdf. [cit. 2023-11-27].

CESKO. Ministerstvo kolstvi mladeZe a t&lovychovy, 2024. Prévni pFedpisy ke
Skolnimu stravovdni. Online. Praha: MSMT. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/pravni-predpisy-ke-skolnimu-stravovani.
[cit. 2023-11-26].

CESKO. Ministerstvo zdravotnictvi, 2023. Meziresortni pracovni skupina pro
problematiku instituciondlniho stravovani na svém dnesnim jednani resila obsah
spotrebniho koSe, persondlni situaci a dalsi otdzky. Online. Praha: MZ. Dostupné
z: https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/meziresortni-pracovni-skupina-

pro-problematiku-institucionalniho-stravovani-na-svem-dnesnim-jednani-

resila-obsah-spotrebniho-kose-personalni-situaci-a-dalsi-otazky/. [cit. 2024-02-
18].

DACH, 2019. Referencni hodnoty pro prijem Zivin. 2. Praha: Vyzivaservis. ISBN
978-3-86528-148-7.

DOSTALOVA, Jana, 2015. Ktery pokrmovy tuk na smaZeni je nejvhodnéjsi? Online.
Vyzivaspol.cz. Dostupné z: https://www.vyzivaspol.cz/ktery-pokrmovy-tuk-na-
smazeni-je-nejvhodnejsi/. [cit. 2024-02-18].

DRIESSEN, C. E.; CAMERON, A. J.; THORNTON, L. E.; LAI, S. K. a BARNETT, L. M.,
2014. Effect of changes to the school food environment on eating behaviours
and/or body weight in children: a systematic review. Online. Obesity reviews.
Roc. 15, €. 12, s. 968-982. ISSN 1467-789X. Dostupné

z: https://doi.org/https://doi.org/10.1111/0br.12224. [cit. 2023-11-22].

EVANS, C. E. L. a HARPER, C.E., 2009. A history and review of school meal
standards in the UK. Online. Journal of Human Nutrition and Dietetics. RocC. 22, €.
2,s.87-184. ISSN 0952-3871. Dostupné

z: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1365-277X.2008.00941 .x.
[cit. 2023-11-26].

78


https://www.msmt.cz/uploads/O_200/Skolni_stravovani/Metodicke_doporuceni_k_provadeni_nekterych_cinnosti_souvisejicich_s_realizaci_dietniho_stravovani_v_zarizenich_skolniho_stravovani.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/O_200/Skolni_stravovani/Metodicke_doporuceni_k_provadeni_nekterych_cinnosti_souvisejicich_s_realizaci_dietniho_stravovani_v_zarizenich_skolniho_stravovani.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/O_200/Skolni_stravovani/Metodicke_doporuceni_k_provadeni_nekterych_cinnosti_souvisejicich_s_realizaci_dietniho_stravovani_v_zarizenich_skolniho_stravovani.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/pravni-predpisy-ke-skolnimu-stravovani
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/meziresortni-pracovni-skupina-pro-problematiku-institucionalniho-stravovani-na-svem-dnesnim-jednani-resila-obsah-spotrebniho-kose-personalni-situaci-a-dalsi-otazky/
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/meziresortni-pracovni-skupina-pro-problematiku-institucionalniho-stravovani-na-svem-dnesnim-jednani-resila-obsah-spotrebniho-kose-personalni-situaci-a-dalsi-otazky/
https://www.mzcr.cz/tiskove-centrum-mz/meziresortni-pracovni-skupina-pro-problematiku-institucionalniho-stravovani-na-svem-dnesnim-jednani-resila-obsah-spotrebniho-kose-personalni-situaci-a-dalsi-otazky/
https://www.vyzivaspol.cz/ktery-pokrmovy-tuk-na-smazeni-je-nejvhodnejsi/
https://www.vyzivaspol.cz/ktery-pokrmovy-tuk-na-smazeni-je-nejvhodnejsi/
https://doi.org/https:/doi.org/10.1111/obr.12224
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/j.1365-277X.2008.00941.x

FAJFROVA, Jana, 2011. Vitaminy a jejich funkce v organizmu. Online. Interni
medicina. RoC. 13, ¢ 12, s. 466-468. ISSN 1803-5256. Dostupné
Z: https://internimedicina.cz/pdfs/int/2011/12/02.pdf. [cit. 2023-11-26].

FIALOVA, Jana, 2012. Stravovaci ndvyky déti a $kolni prostfedi : implementace
preventivnich programii Svétové zdravotnické organizace v Ceské republice. Brno:
Barrister & Principal, 2012. ISBN 978-80-87474-55-6.

FLORIANKOVA, Marcela, 2012. Uzdravme svij $kolni automat. Online. Praha:
Sdetmiprotiobezite.cz. Dostupné z: http://sdetmiprotiobezite.cz/wp-
content/uploads/2013/08/uzdravme_skolni_automat_exter-1.pdf. [cit. 2023-02-
111.

FRANKOVA, Slavka; PARIZKOVA, Jana a MALICHOVA, Eva, 2014. Jidlo v Zivoté
ditéte a adolescenta Teorie, vyzkum, praxe. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-2462-
247-7.

GUNDERSON, Gordon W., 2014. The national school lunch program
Background and Development. Online. Food and Nutrition service. S. 1-35. ISSN
2470-1076. Dostupné z: https://fns-
prod.azureedge.us/sites/default/files/resource-files/NSLP-program-

history.pdf#page=16.

HAMRIK, Zdené&k; SIGMUNDOVA, Dagmar; PAVELKA, Jan; KALMAN, Michal a
SIGMUND, Erik, 2017. Trends in overweight and obesity in czech
schoolchildren from 1998 to 2014. Online. Central European Journal of Public
Health. RoC. 25, €. 1, s. 10-14. ISSN 1803-1048. Dostupné

z: https://cejph.szu.cz/pdfs/cjp/2017/88/03.pdf. [cit. 2024-02-28].

HRSTKOVA, Hana, 2014. Alternativni vyZiva. Online. Cesko-slovenskd pediatrie.
Roc. 1, €. 69, s. 35-37. ISSN 1805-4501. [cit. 2024-02-18].

KLEINOVA, Andrea, 2015. Mineralni latky a stopové prvky ve vyZzivé.
Online. Pharma News. ISSN 2695-0375. Dostupné
z: https://www.pharmanews.cz/clanek/mineralni-latky-a-stopove-prvky-ve-

vyzive/. [cit. 2023-11-26].

KOSTALOVA, Alexandra a SELINGER, Eliska, 2020. Mdme to na taliti a neni nédm
to jedno. Praha: Statni zdravotni ustav. ISBN 978-80-7071-397-6.

79


https://internimedicina.cz/pdfs/int/2011/12/02.pdf
http://sdetmiprotiobezite.cz/wp-content/uploads/2013/08/uzdravme_skolni_automat_exter-1.pdf
http://sdetmiprotiobezite.cz/wp-content/uploads/2013/08/uzdravme_skolni_automat_exter-1.pdf
https://fns-prod.azureedge.us/sites/default/files/resource-files/NSLP-program-history.pdf#page=16
https://fns-prod.azureedge.us/sites/default/files/resource-files/NSLP-program-history.pdf#page=16
https://fns-prod.azureedge.us/sites/default/files/resource-files/NSLP-program-history.pdf#page=16
https://cejph.szu.cz/pdfs/cjp/2017/88/03.pdf
https://www.pharmanews.cz/clanek/mineralni-latky-a-stopove-prvky-ve-vyzive/
https://www.pharmanews.cz/clanek/mineralni-latky-a-stopove-prvky-ve-vyzive/

KOSTALOVA, Alexandra, [2023]. Mdme to na talifi. Online. Praha: Statni zdravotni
Ustav. Dostupné z: https://www.mametonataliri.cz/. [cit. 2023-11-21].

KOSTALOVA, Alexandra, [2023]. O projektu. Online. Praha: Statni zdravotni
Ustav. Dostupné z: https://www.mametonataliri.cz/o-projektu. [cit. 2023-11-26].

KOSTALOVA, Alexandra, 2020. Mdme to na talifi a neni ném to jedno. Online.
Zdravaskolnijidelna.cz. Dostupné

z: https://www.zdravaskolnijidelna.cz/clanky/mame-na-taliri-neni-nam-
jedno?kategorie=1. [cit. 2023-11-27].

KOSTALOVA, Alexandra; KROBOT, Martin; TRESTROVA, Zdenka; HABA, Ivana;
PAVELKOVA, Michaela et al., 2023. Metodika - Poskytovdni dietni stravy v ramci
dietniho stravovdni. Praha: Statni zdravotni Ustav.

KOSTALOVA, Alexandra; MUZIKOVA, Leona; NIKLOVA, Anna a PACKOVA, Anna,
2017. Manudl pro $kolni jidelny: metodickd pomdcka pro realizaci projektu
»Zdrava Skolni jidelna”. Online. Praha: Statni zdravotni Ustav. S. 1-68. ISBN 978-
80-7071-367-9. Dostupné

z: https://www.khsbrno.cz/dokumenty/zppz/manual_pro_skolni_jidelny.pdf.
[cit. 2023-11-27].

KRAJ VYSOCINA, 2023. Zprdva z porad vedoucich zafizeni $kolniho stravovani.
Online. Kraj Vysocina. Dostupné z: https://www.kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4122961. [cit.
2024-04-06].

KROUTIL, Michal, 2023. Diky projektu Obédy do Skol ma denné teply obéd pres
tisic stredoceskych déti. Online. Dvs.cz. Dostupné
z: https://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6905280. [cit. 2023-11-27].

LUDVIK, Pavel, 2022. Zaostfeno na strdvnika. Online. Jidelny.cz. Dostupné
z: https://jidelny.cz/zaostreno-na-stravnika/. [cit. 2024-04-25].

MAHMOOD, Lubna; FLORES-BARRANTES, Paloma; MORENO, Luis A; MANIOS,
Yannis a GONZALEZ-GIL, Esther M., 2021. The Influence of Parental Dietary
Behaviors and Practices on Children's Eating Habits. Online. Nutrients. Roc€. 13,
€. 4.1SSN 2072-6643. Dostupné z: https://doi.org/10.3390/nu13041138. [cit.
2023-11-27].

80


https://www.mametonataliri.cz/
https://www.mametonataliri.cz/o-projektu
https://www.zdravaskolnijidelna.cz/clanky/mame-na-taliri-neni-nam-jedno?kategorie=1
https://www.zdravaskolnijidelna.cz/clanky/mame-na-taliri-neni-nam-jedno?kategorie=1
https://www.khsbrno.cz/dokumenty/zppz/manual_pro_skolni_jidelny.pdf
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4122961
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4122961
https://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6905280
https://jidelny.cz/zaostreno-na-stravnika/
https://doi.org/10.3390/nu13041138

MATES, Emily; LELIJVELD, Natasha; ALI, Zakari; SADLER, Kate; YARPARVAR,
Amirhossein et al., 2023. Nutrition of School-Aged Children and Adolescents in
Europe and Central Asia Region: A Literature and Survey Review. Online. Food
and Nutrition bulletin. RoC. 44, €. 1, s. 51-61. ISSN 1564-8265. Dostupné

z: https://doi.org/10.1177/03795721231163021. [cit. 2023-11-27].

Meals for Schools and Childcare, 2024. Online. Usda.gov. Dostupné
z: https://www.fns.usda.gov/school-meals. [cit. 2024-02-18].

MICULKOVA, Barbora a VELEMINSKY, Milo$, 2019. Pfijem soli ve stravé
Skolnich déti. Online. Pediatrie pro praxi. Roc. 20, €. 3, s. 171-173. ISSN 1803-
5264. Dostupné z: https://doi.org/10.36290/ped.2019.036. [cit. 2023-11-26].

MIKLANKOVA, Ludmila a KLIMESOVA, Iva, 2014. Eating habits in young school
age children: pilot study. Online. Ceskd antropologie. Ro¢. 64, €. 1, s. 18-24. ISSN
1804-1876. Dostupné

z: https://www.researchgate.net/publication/278302624 Stravovaci_navyky de
ti_v_mladsim_skolnim_veku_pilotni_studie. [cit. 2023-11-26].

MUZIK, Vladislav a MUZIKOVA, Leona, 2014. Pohyb a vyZiva $est priorit v
pohybovém a vyZivovém reZimu Zdaki na 1. stupni ZS. Online. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. ISBN 978-80-7481-070-1. Dostupné

z: https://pav.rvp.cz/filemanager/userfiles/Edukacni_materialy/1_pohyb_a vyzi

va_web.pdf. [cit. 2024-04-25].

PACKOVA, Anna, 2021. PInéni spotfebniho kose v praxi. Online. Jidelny.cz.
Dostupné z: https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=2115. [cit. 2023-11-26].

PARIZKOVA, Jana a LISA, Lidka, 2007. Obezita v détstvi a dospivdni. Praha: Galén.
ISBN 978-80-7262-466-9.

PELLIKKA, Katri; MANNINEN, Marjaana a TAIVALMAA, Sanna-Liisa, 2019. School
Meals for All. Online. S. 1-44. Finland. Dostupné
z: https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/um_casestudyfinland scho
olfeeding june2019_netti.pdf. [cit. 2023-11-26].

81


https://doi.org/10.1177/03795721231163021
https://www.fns.usda.gov/school-meals
https://doi.org/10.36290/ped.2019.036
https://www.researchgate.net/publication/278302624_Stravovaci_navyky_deti_v_mladsim_skolnim_veku_pilotni_studie
https://www.researchgate.net/publication/278302624_Stravovaci_navyky_deti_v_mladsim_skolnim_veku_pilotni_studie
https://pav.rvp.cz/filemanager/userfiles/Edukacni_materialy/1_pohyb_a_vyziva_web.pdf
https://pav.rvp.cz/filemanager/userfiles/Edukacni_materialy/1_pohyb_a_vyziva_web.pdf
https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=2115
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/um_casestudyfinland_schoolfeeding_june2019_netti.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/um_casestudyfinland_schoolfeeding_june2019_netti.pdf

PIIRSALU, Evelin; VARQOV, Ingrid; KAARET, Kaidi; UIBOLEHT, Kertu a KULDNA,
Piret, 2022. Mapping the school food system. Online.

Tallinn: Schoolfood4change. Dostupné z: https://schoolfood4change.eu/wp-
content/uploads/2023/06/D2.2-Mapping-School-Food-System.pdf. [cit. 2024-
02-18].

PODLESNA, Valentina, 2022. Déti Casto ani neochutnaji. Vice neZ ¢tvrtina jidel
pripravenych ve Skolnich jidelnach se vyhodi. Online. Asociace soukromého
zemé&délstvi v CR. Dostupné z: https://www.asz.cz/clanek/10016/deti-casto-ani-
neochutnaji-vice-nez-ctvrtina-jidel-pripravenych-ve-skolnich-jidelnach-se-
vyhodi/. [cit. 2024-04-06].

RICHARDS, Gareth a SMITH, Andrew, 2015. Caffeine consumption and self-
assessed stress, anxiety, and depression in secondary school children.
Online. Journal of Psychopharmacology. Roc. 29, €. 12. ISSN 1750-2802.
Dostupné z: https://doi.org/10.1177/0269881115612404. [cit. 2023-11-27].

RUPRICH, Jifi; REHURKOVA, Irena; DOFKOVA, Marcela; BISCHOFOVA, Svatava;
BLAHOVA, Jitka et al., 2019. Studie aktualizace standardu nutri¢ni adekvatnosti
Skolnich ob&dU. Online. ISSN 1804-9613. Dostupné z: https://szu.cz/wp-
content/uploads/2023/01/AHEM_1_2019.pdf. [cit. 2023-11-27].

RUSKOVA, Jitka, 2011. Specifika vyZivy dospivajicich. Online. Pediatrie pro praxi.
RoC. 12, €. 4, s. 277-280. ISSN 1803-5264. Dostupné

z: https://www.pediatriepropraxi.cz/artkey/ped-201104-

0015 Specifika vyzivy dospivajicich.php. [cit. 2023-11-26].

SCHOOL MEALS COALITION, 2024. The School Meals Coalition drives actions to
urgently improve and scale up school meal programmes to ensure that every child
has the opportunity to receive a healthy, nutritious meal in school by 2030. Online.
Schoolmealscoalition.org. Dostupné z: https://schoolmealscoalition.org/. [cit.
2024-02-18].

SCHOOL MEALS: THE FINNISH MODEL, 2024. Online. Education Finland.
Dostupné z: https://www.educationfinland.fi/school-meals/finnish-model. [cit.
2024-04-08].

Skutecné zdrava Skola. Online. Brno: Skutecnezdravaskola.cz. Dostupné
z: https://www.skutecnezdravaskola.cz/. [cit. 2023-11-22].

82


https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2023/06/D2.2-Mapping-School-Food-System.pdf
https://schoolfood4change.eu/wp-content/uploads/2023/06/D2.2-Mapping-School-Food-System.pdf
https://www.asz.cz/clanek/10016/deti-casto-ani-neochutnaji-vice-nez-ctvrtina-jidel-pripravenych-ve-skolnich-jidelnach-se-vyhodi/
https://www.asz.cz/clanek/10016/deti-casto-ani-neochutnaji-vice-nez-ctvrtina-jidel-pripravenych-ve-skolnich-jidelnach-se-vyhodi/
https://www.asz.cz/clanek/10016/deti-casto-ani-neochutnaji-vice-nez-ctvrtina-jidel-pripravenych-ve-skolnich-jidelnach-se-vyhodi/
https://doi.org/10.1177/0269881115612404
https://szu.cz/wp-content/uploads/2023/01/AHEM_1_2019.pdf
https://szu.cz/wp-content/uploads/2023/01/AHEM_1_2019.pdf
https://www.pediatriepropraxi.cz/artkey/ped-201104-0015_Specifika_vyzivy_dospivajicich.php
https://www.pediatriepropraxi.cz/artkey/ped-201104-0015_Specifika_vyzivy_dospivajicich.php
https://schoolmealscoalition.org/
https://www.educationfinland.fi/school-meals/finnish-model
https://www.skutecnezdravaskola.cz/

SLIMAKOVA, Margit, 2013. Zdravd vyZiva pro déti. Online. Margit.cz. Dostupné
z: https://www.margit.cz/vyziva-deti/. [cit. 2023-11-26].

SLIMAKOVA, Margit, 2018. Skolni jidelny mohou vafit skvéle. Online. Margit.cz.
Dostupné z: https://www.margit.cz/skolni-jidelny-mohou-varit-skvele/. [cit.
2023-11-27].

STARNOVSKA, Tamara a BOHACOVA, Véra, 2021. O dietnim $kolnim
stravovani. Online. Specidl pro Skolni jidelny. ISSN 2336-6818. Dostupné
z: https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/o-dietnim-skolnim-stravovani.a-
7920.html. [cit. 2023-11-27].

STATN{ ZDRAVOTNI USTAV, 2015. Rddce $kolni jidelny 2. Objektivni vedeni
spotfebniho ko3e. Praha: SZU. ISBN 978-80-7071-345-7.

STATNI ZDRAVOTNI USTAV, 2015. Zdravd $kolni jidelna. Online. Praha:
Zdravaskolnijidelna.cz. Dostupné z: https://www.zdravaskolnijidelna.cz/. [cit.
2023-11-211.

STATNI ZDRAVOTNI USTAV, 2023a. Détskd obezita v CR. Online. Praha: SzU.
Dostupné z: https://szu.cz/wp-
content/uploads/2023/02/obezita web 2023.pdf. [cit. 2024-02-18].

STATNI ZDRAVOTNI USTAV, 2023b. Skolni stravovani. Online. Praha: Nzip.cz.
ISSN 2695-0340. Dostupné z: https://www.nzip.cz/clanek/345-skolni-
stravovani. [cit. 2023-11-22].

STROSSEROVA, Alena, 2006. Postaveni vedouci $kolni jidelny a $kolniho
stravovdni obecné v soucasné spolecnosti. Online. In: Jidelny.cz. Dostupné

z: https://jidelny.cz/postaveni-vedouci-skolni-jidelny-a-skolniho-stravovani-
obecne-v-soucasne-spolecnosti/. [cit. 2024-04-06].

STROSSEROVA, Alena, 2009. Spotfebni kos dnes, vyhody, problémy a nedostatky
soucasné vyhlasky. Online. Jidelny.cz. Dostupné
z: https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=875. [cit. 2023-11-26].

83


https://www.margit.cz/vyziva-deti/
https://www.margit.cz/skolni-jidelny-mohou-varit-skvele/
https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/o-dietnim-skolnim-stravovani.a-7920.html
https://www.rizeniskoly.cz/aktuality/o-dietnim-skolnim-stravovani.a-7920.html
https://www.zdravaskolnijidelna.cz/
https://szu.cz/wp-content/uploads/2023/02/obezita_web_2023.pdf
https://szu.cz/wp-content/uploads/2023/02/obezita_web_2023.pdf
https://www.nzip.cz/clanek/345-skolni-stravovani
https://www.nzip.cz/clanek/345-skolni-stravovani
https://jidelny.cz/postaveni-vedouci-skolni-jidelny-a-skolniho-stravovani-obecne-v-soucasne-spolecnosti/
https://jidelny.cz/postaveni-vedouci-skolni-jidelny-a-skolniho-stravovani-obecne-v-soucasne-spolecnosti/
https://www.jidelny.cz/show.aspx?id=875

STROSSEROVA, Alena, 2016. Soucasné problémy $kolniho stravovdni v CR a vize
jeho dalsiho vyvoje. Online, diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova,
Pedagogicka fakulta, Centrum Skolského managementu. Vedouci prace PhDr.
Vaclav Trojan, Ph.D. Dostupné

z: https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/1847/DPTX 2014 2 1
1410_OSZD0O05MN_435320_0_186056.pdf?sequence=1&isAllowed=y. [cit.
2024-02-18].

STRECHOVA, Jarmila, 2023. Hodnoceni 3kolniho stravovani z pohledu
vedoucich skolnich jidelen a metodicky Skolniho stravovani v Praze 13.
Online. WZiva a potraviny. C. 4, s. 6-7. 1SSN 1211-846X. Dostupné

z: https://www.vyzivaspol.cz/vyziva-a-potraviny-4-2023/. [cit. 2024-04-09].

SVACINA, St&pén, 2008. Klinickd dietologie. Grada. ISBN 978-80-247-2256-6.

SzU, 2024. Vesmés tradicné, ale Iépe: Spotfebni kos pro Skolni jidelny cekd po 30
letech aktualizace. Online. Praha: SZU. Dostupné z: https://szu.cz/tiskove-

zpravy/vesmes-tradicne-ale-lepe-spotrebn-kos-pro-skolni-jidelny-ceka-po-30-
letech-aktualizace/. [cit. 2024-02-18].

SAFIR, Jan, 2023. Ceskd republika md ojedinély systém Skolniho stravovdni s
dlouhou  tradici.  Online.  Praha: Skoly Prahy 13. Dostupné
z: https://skolyprahy13.cz/ceska-republika-ma-ojedinely-system-skolniho-
stravovani-s-dlouhou-tradici/. [cit. 2024-04-06].

SULCOVA, Eva a STROSSEROVA, Alena, 2008. Skolni stravovani (historie a
aktualné). Online. Zpravodaj pro Skolni stravovani. Roc. 63, €. 5, s. 68-71. ISSN
1211-846X. Dostupné z: https://www.vyzivaspol.cz/wp-
content/uploads/2015/09/zpravodaj-5-2008.pdf. [cit. 2023-11-22].

SULCOVA, Eva, 2006. Skolni stravovdni ve Velké Britdnii a USA. Online. Jidelny.cz.
Dostupné z: https://jidelny.cz/skolni-stravovani-ve-velke-britanii-a-usa/. [cit.
2024-02-18].

TLASKAL, Petr, 2008. Skolni stravovani (historie a aktualné). Online. Zpravodaj
pro Skolni stravovdni. RoC. 63, €. 5, s. 66. ISSN 1211-846X. [cit. 2023-11-22].

84


https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/1847/DPTX_2014_2_11410_OSZD005MN_435320_0_186056.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/1847/DPTX_2014_2_11410_OSZD005MN_435320_0_186056.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.vyzivaspol.cz/vyziva-a-potraviny-4-2023/
https://szu.cz/tiskove-zpravy/vesmes-tradicne-ale-lepe-spotrebn-kos-pro-skolni-jidelny-ceka-po-30-letech-aktualizace/
https://szu.cz/tiskove-zpravy/vesmes-tradicne-ale-lepe-spotrebn-kos-pro-skolni-jidelny-ceka-po-30-letech-aktualizace/
https://szu.cz/tiskove-zpravy/vesmes-tradicne-ale-lepe-spotrebn-kos-pro-skolni-jidelny-ceka-po-30-letech-aktualizace/
https://skolyprahy13.cz/ceska-republika-ma-ojedinely-system-skolniho-stravovani-s-dlouhou-tradici/
https://skolyprahy13.cz/ceska-republika-ma-ojedinely-system-skolniho-stravovani-s-dlouhou-tradici/
https://www.vyzivaspol.cz/wp-content/uploads/2015/09/zpravodaj-5-2008.pdf
https://www.vyzivaspol.cz/wp-content/uploads/2015/09/zpravodaj-5-2008.pdf
https://jidelny.cz/skolni-stravovani-ve-velke-britanii-a-usa/

TLASKAL, Petr; HRSTKOVA, Hana; SCHWAR?Z, JiFi; FIALA, JindFich; STROSSEROVA,
Alena et al., 2012. VWZivové zvyklosti Ceskych Skolnich déti, 1. cast: vybér potravin a
vitaminy. Online. Vyzivaspol.cz. Dostupné

z: https://www.vyzivaspol.cz/vyzivove-zvyklosti-ceskych-skolnich-deti-1-cast-
vyber-potravin-a-vitaminy/. [cit. 2024-02-18].

TUPY, Jan, 2016. Metodické komentdre a tlohy ke Standardim pro zdkladni
vzdéldvani. Praha: NUV. ISBN 978-80-7481-175-3.

VLCEK, JiFi, 2023. Jak motivovat zaméstnance k prdci. Online. Jidelny.cz.
Dostupné z: https://jidelny.cz/jak-motivovat-zamestnance-k-praci/. [cit. 2024-
04-25].

VLNA, Jan, 2020. Skolni stravovdni ve vybranych evropskych stdtech. Praha:
Kancelar Poslanecké snémovny.

WOMEN FOR WOMEN, 2022. O projektu. Online. Women for women.cz.
Dostupné z: https://www.obedyprodeti.cz/o-projektu/. [cit. 2023-11-271].

WOMEN FOR WOMEN, 2023. Skolni stravovdni stoji miliardy, ale pro tisice déti je
nedostupné. Zbytecné. Online. Women for women.cz. Dostupné

z: https://women-for-women.cz/skolni-stravovani-stoji-miliardy-ale-pro-tisice-
deti-je-nedostupne-zbytecne/. [cit. 2023-11-27].

WOMEN FOR WOMEN, 2023. Women for women jiZ 10 let hradi détem Skolni
obédy, vénovand cdstka presahla 307 milionG korun. Online. Women for
women.cz. Dostupné z: https://www.obedyprodeti.cz/women-for-women-jiz-

10-let-hradi-detem-skolni-obedy-venovana-castka-presahla-307-milionu-
korun/. [cit. 2023-11-27].

WORLD HEALTH ORGANISATION [WHO], 2021. Assessing the existing evidence
base on School Food and Nutrition Policies: A scoping review. Geneva: WHO. ISBN
978-92-4-002564-6.

ZATLOUKAL, Tomas, 2015. Hodnoceni a kontrola Skolniho stravovani jako nedilna
soucdst ¢innosti Ceské skolni inspekce. Online. In: Rizeniskoly.cz. Dostupné
z: https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/special-pro-skolni-jidelny/hodnoceni-a-

kontrola-skolniho-stravovani-jako-nedilna-soucast-cinnosti-ceske-skolni-
inspekce.m-2238.html. [cit. 2024-04-06].

85


https://www.vyzivaspol.cz/vyzivove-zvyklosti-ceskych-skolnich-deti-1-cast-vyber-potravin-a-vitaminy/
https://www.vyzivaspol.cz/vyzivove-zvyklosti-ceskych-skolnich-deti-1-cast-vyber-potravin-a-vitaminy/
https://jidelny.cz/jak-motivovat-zamestnance-k-praci/
https://www.obedyprodeti.cz/o-projektu/
https://women-for-women.cz/skolni-stravovani-stoji-miliardy-ale-pro-tisice-deti-je-nedostupne-zbytecne/
https://women-for-women.cz/skolni-stravovani-stoji-miliardy-ale-pro-tisice-deti-je-nedostupne-zbytecne/
https://www.obedyprodeti.cz/women-for-women-jiz-10-let-hradi-detem-skolni-obedy-venovana-castka-presahla-307-milionu-korun/
https://www.obedyprodeti.cz/women-for-women-jiz-10-let-hradi-detem-skolni-obedy-venovana-castka-presahla-307-milionu-korun/
https://www.obedyprodeti.cz/women-for-women-jiz-10-let-hradi-detem-skolni-obedy-venovana-castka-presahla-307-milionu-korun/
https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/special-pro-skolni-jidelny/hodnoceni-a-kontrola-skolniho-stravovani-jako-nedilna-soucast-cinnosti-ceske-skolni-inspekce.m-2238.html
https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/special-pro-skolni-jidelny/hodnoceni-a-kontrola-skolniho-stravovani-jako-nedilna-soucast-cinnosti-ceske-skolni-inspekce.m-2238.html
https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/special-pro-skolni-jidelny/hodnoceni-a-kontrola-skolniho-stravovani-jako-nedilna-soucast-cinnosti-ceske-skolni-inspekce.m-2238.html

ZLATOHLAVEK, Lukas; SVACINA Stépan; ANDERLOVA Katefina; HUBACEK
Jaroslav Alois; KARBANOVA Martina et al., 2020. Klinickd dietologie. 2. vyd. Praha:
Current Media. ISBN 978-80-8812-944-8.

86



18. Seznam zkratek

CSI — Ceska gkolni inspekce

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points
HBSC — The Health Behaviour in School-aged Children
MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MS — MatefFskd $kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
MTNT — Mame to na talifi

NFSI — Nutrition-Friendly Schools Initiative

NT — Nutri¢ni terapeut

OSPDL — Odborna spolecnost praktickych détskych lékard
PAL — Physical aktivity level

PUFA — Polynenasycené mastné kyseliny

SK — Spotrebni kos

SS — StFedni 8kola

SZU — Statni zdravotni Ustav

SJ —Skolni jidelna

UIFSM — Universal Infant Free School Meals

WA4W — Women for women

WHO - Svétova zdravotnicka organizace (World Health Organisation)
ZS - Zakladni $kola

ZSS — Zasady $kolniho stravovani



19. Seznam grafu

Graf 1 - POhIavi Zam@EStNANCO S .....oviuieiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt sttt
Graf 2 - Zame&StNaneckd POZICE V S ....uouiiieieieeeiieeeeeeeet ettt

Graf 3 - Pohlavi zakd



20. Seznam tabulek

Tabulka 1 - Doporuceny pitny rezim déti a dospivajicich (Pafizkova a Lisa, 2007) ............. 34
Tabulka 2 - Nejvy$si dosazené vzdélani zam&stnancll SJ.........cvevevveeeeeeieeeeeeeeeeeee e, 49
Tabulka 3 - VEK Zam@ESTNanCl SJ c...ovivieeeeeiieeeeeteeceeeeeeeetee ettt es et ese s aeneas e 49
Tabulka 4 - Roénik Zakd (primér, modus, median, SD)....c..covcueeerciieeeiee e 52
Tabulka 5 - Spokojenost Zak(l s Upravou a chutnosti pokrmU..........ccceeeeeiiieeiiiiiieeecee, 53

Tabulka 6 - Spokojenost 7akil s napoji, piistupem personalu, prostiedim a &istotou SJ ....54
Tabulka 7 - Celkova spokojenost ZAKE S& S.....c.eiviviiieieiieieeeeeeeeeseeees et 54
Tabulka 8 - Hodnoceni Upravy a chutnosti pokrm0 uciteli (primér, modus, median, SD).56
Tabulka 9 - Spokojenost ucitell s napoji, pristupem personalu, prostfedim a Cistotou jidelny

A CEIKOVA SPOKOJENOSE..ceiiiiiiee ettt e e s e e e s sara e e e e sbbae e e eeareeeeeans 57
Tabulka 10 - Statistické porovndni Zakd @ UCItell ........ccocvveeeieiiiieieee e, 57
Tabulka 11 - Spokojenost 7akd ZS ZdiméFice s Upravou a chuti pokrm0 ........ccccvevrveveunnee. 60

Tabulka 12 - Hodnoceni z4k(l ZS Zdiméfice ndpojd, pristupu personalu, prostfedi a Cistoty
SJ ajejich CEIKOVA SPOKOJENOSE ......cvcvieeeieeeeieeeeeeteteec ettt ee et ss et tessas s sens 60
Tabulka 13 - Hodnoceni zak{ ZS Pisnicka napojd, pfistupu personalu, prostfedi a ¢istoty SJ
a jejich celkova SPOKOJENOST ........uiiiiiiieie et e e e e e et e e e e eareeeeeaas 61
Tabulka 14 - Hodnoceni zak{l Upravy a chutnosti pokrma v jidelné ZS Jilové u Prahy........ 62
Tabulka 15 - ZS Jilové u Prahy: hodnoceni 74k ndpojd, pfistupu persondlu, prostfedi a
Cistoty SJ a jejich CelkOVA SPOKOJENOSE S SJ...eeeeiieeeieeeeeeee ettt e e en e 63
Tabulka 16 - Srovnani jednotlivych SKOI .......coooiiiiiieiee e 65



21. Seznam obrazku

Obrazek 1 - VyZivové normy pro Skolni stravovani (Primérnd mésicni spotfeba vybranych
druhl potravin na stravnika a den v gramech, uvedeno v hodnotdch "jak nakoupeno".)

(VYHIEZKA 107/2005 SB.) cvvrveoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseesteseessessesses s eeseseeeseseeesessesseeseesesseeeeseeseesen. 15
Obrazek 2 - Pozadavky na potraviny, pro které je pripustnd reklama a které Ize nabizet k
prodeji a prodavat ve skolach a skolskych zafizenich (Vyhlaska 107/2005 Sb.) ................. 16
Obrazek 3 - Priklad typického skolniho obéda ve Finsku (Pellikka a Manninen, 2019) ...... 19
Obrézek 4 - 10 skupin potravin popisovanych spotifebnim kosem (SzZU, 2015).................. 20
Obrazek 5 - Nespravné vedeny SK (nejasna vékova struktura stravnikd) (SzU, 2016) ....... 22
Obrézek 6 - Koeficienty mlé&nych vyrobkil (SZU, 2015)......coveveveeeereeeieerereeeeeeeeeeeesneeenens 23
Obrézek 7 - Tuky volné a jejich koeficienty (SZU, 2015)......cccvevevreeeereeeeeeerereeeeeeeeereesenenenens 24
Obrazek 8 - Souhrn $kolniho stravovani v CR (Mdme to na talifi.cz) «..eovveeeeeereeeereeeeereenn. 27
Obrazek 9 - Celkova potreba energie u déti a dospivajicich (DACH, 2019)......c.cccccecuvveeenne 31
Obrdzek 10 - Pocet jedincli obédvajicich ve Skolni jidelné (Miculkova a Veleminsky, 2019)
............................................................................................................................................. 38
Obrézek 11 - Potvrzeni vydané praktickym lékafem pro déti a dorost (Kostalova et al., 2023)
............................................................................................................................................. 41
Obrazek 12 — Nejcastéjsi typy dietniho stravovani (Kostalova et al., 2023) ........ccceeeunee. 43
Obrazek 13 - Nejvhodnéjsi postupy v dietnim stravovani (Kostalova et al., 2023)............. 43
Obrazek 14 - Zavislost mezi vékem Zaka a jejich spokojenosti se Skolnim stravovanim ....53
Obrazek 15 - Korela¢ni matrix celkové spokojenosti ucitell s ostatnimi aspekty .............. 55
Obrazek 16 - Box plot hodnoceni celkové spokojenosti uCitell.........ccecvveeeeeciieeeiccieneen, 58
Obrazek 17 - Spokojenost 74kl ZS Pisnickd s Upravou a chutnosti pokrmU............ccceve.... 61
Obrézek 18 - Box plot celkové spokojenosti s SJ Zak( ZS PiSNICKA ......ccooveveveeeeeeeeeeeeeeeene. 63

Obrazek 19 - Korela¢ni matrix celkové spokojenosti Zak( s ostatnimi aspekty .................. 64



22. Seznam priloh
Priloha €. 1: Dotaznik Skolniho stravovani pro zaky (rodice)
Dotaznik Skolniho stravovani pro Zaky (rodice):

Dobry den,

jmenuji se Kristyna Buckova a jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského oboru Vyziva
dospélych a déti na 1. 1ékatské fakulté Univerzity Karlovy. Chtéla bych Vas poprosit o
vyplnéni dotazniku k mé diplomové préci, kterym se snazim zjistit vyhody a uskali Skolniho
stravovani. Informace, zjisténé z dotazniku, maji napomoci k tomu, aby podévana strava co
nejlépe odpovidala vyzivovym (nutriénim) potiebam stravnikl, ale zaroven byla pro né
chutna a ldkava. Cilem je také zlepSit podminky pfi stravovani. Dotaznik je urcen pro
viechny Zaky a je zcela anonymni a dobrovelny. Zici mohou dotaznik vyplnit za
spolupréce svych rodi¢l. Predem Vam dekuji za Vas Cas a ochotu dotaznik vyplnit.

1 Pohlavi:
[ Divka
[ Chlapec
L1 Jiné

2 Rocnik:

3 Skola:

4 Jak Casto se stravujes$ ve Skolni jidelné?
[] 1x tydné
[ 2 -3x tydné
[1 4 -5x tydné
L] Nestravuji se ve 3kolnf jidelné
5 Pokud se ve skolni jideIné nestravuje$ denné, proc?
O Casové davody
[ Finanéni dvody
[ Specialni dieta
[1 Jidlo mi nechutna
[] Vafime obéd doma
(1 Jiné
6 Pokud mas specialni dietu, jakou?

7 Mate na vybér z vice druh( jidel?
1 Ne



10

11

12

13

14

15

16

L1 Ano ze 2
0 Anoze 3
MUzZes si vidy dat vegetarianské (bezmasé) jidlo?
L1 ANO
] NE
Kdo jidlo vybira?
[ J4 sdm/sama
(1 Ja s rodici
L] Rodice
1 Jiné
Podle &eho si jidlo vybiras?
L] Podle chuti
[ Podle toho, co je zdravéjsi

[ Podle nazvu
L1 Jiné

Jak Ti vyhovuje velikost porce?
L1 Je pfimérené velka

L1 Je pfilis velka
L1 Je pfilis mala
Ji§ ve Skolni jidelné kromé hlavniho chodu i polévku?
L1 Ano, kaZdy den
L] Ano, ale jen obcas
L] NE
Jak Casto dostavas k obédu néco navic (ovoce, jogurt, salat, kompot, moucnik)?
[] Kazdy den
[ 3x tydné
L] Méné neZ 3x tydné
Pokud dostanes k obédu néco navic, das si to?
1 Ano

L1 Ne
(] Ano, ale jen néco (uprfesnéte, prosim)

Jak jsi spokojen/a se solenim jidel?
L1 Jidlo je obvykle mélo slané
[1 Jidlo je obvykle pfili§ slané
[ Slanost pokrmu je vyhovujici
Jak jsi spokojen/a s teplotou jidel:
1 Prilis horké
L1 PFili§ studené

[ Vyhowujici teplota



17 Jak jsi spokojen/a s Upravou jidla na taliti (barevna kombinace, pfizdobeni, forma
servirovani) (oznamkuj jako ve Skole: 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

18 Jak hodnotis§ chutnost jidel? (oznamkuj jako ve Skole: 1- nejlepsi, 5- nejhorsi)

1 2 3 4 5

19 Jaké ndpoje mate na vybér? (zaskrtni vse, co plati):
[ Slazené napoje
L] Neslazené népoje
O Mlééné napoje
L1 Jiné
20 Jak jsi spokojen/a s nabidkou a chutnosti ndpoja? (ozndmkujte jako ve Skole: 1 —
nejlepsi, 5 — nejhorsi)

21 Jak hodnoti$ pfistup personalu ve $kolni jidelné (jejich chovani, ochotu pomoci...)
(oznamkuj jako ve Skole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

22 Jak hodnotis$ prostredi skolni jidelny (¢ekani ve fronté, hluk, dostatek mista
k sezeni)? (ozndmkuj jako ve Skole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

24 Co nejcastéji nedojidas?
O Prilohy
L1 Maso
[ Ryby
[ Ludténiny (€ocka, hrach, fazole, séja, cizrna, ...)

[ Salat (ovocny, zeleninovy)




L1 Jiné
25 Proc to nedojidas?
0 Nemam to rad/a
] Nevhodné zkombinované se zbytkem pokrmu
[ Neldkavy vzhled
[ Je to nevhodné zpracované (tuhé, mékké, ...)

[ Jiny davod (upfesni, prosim)

26 Jak Casto jis ve skolni jidelné ryby?
[ Nikdy
1 TéméF nikdy
[] Obcas
[ Vidy si je dam
27 Pokud je nikdy nebo témér nikdy nejis, proc?
] Nemam je rad/a
L1 Nejsem zvykly/a je jist
[1 Jsou nevhodné zkombinované se zbytkem pokrmu
L1 Maji nevhodny vzhled
L1 Jsou nevhodné zpracované (tuhé, mékké...)
L1 Jiny davod (upfesni, prosim)

28 Jak casto ji$ ve Skolni jidelné lusténiny (Cocka, hrach, fazole, sdja, cizrna, ...)?
[ Nikdy
L] Témér nikdy
L] Obcas
[ Vidy si je dam
29 Pokud je nikdy nebo témér nikdy nejis, proc?
1 Nemdam je rad/a
[1 Nejsem zvykly/a je jist
] Jsou nevhodné zkombinované se zbytkem pokrmu
L1 Maji nevhodny vzhled
[ Jsou nevhodné zpracované (tuhé, mékké, ...)
[ Jiny dGvod (upfesni, prosim)
30 Jak jsi se stravovanim ve $kolni jidelné celkové spokojen/a? (oznamkuj jako ve
Skole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

31 Mas néjaky navrh na zlep3eni skolni jidelny (z hlediska prostredi, chovani kucharek,
jidla, ndpojq, ...)?






Ptiloha €. 2: Dotaznik Skolniho stravovani pro ucitele
Dotaznik Skolniho stravovani pro zaméstnance skoly (ucitele):

Dobry den,

jmenuji se Kristyna Buckova a jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského oboru Vyziva
dospélych a déti na 1. 1ékatské fakulté Univerzity Karlovy. Chtéla bych Vas poprosit o
vyplnéni dotazniku k mé diplomové praci, kterym se snazim zjistit vyhody a uskali Skolniho
stravovani. Informace, zjisténé z dotazniku, maji napomoci k tomu, aby podavana strava co
nejlépe odpovidala vyzivovym (nutriénim) potiebdm stravnikil, ale zaroven byla pro né
chutna a lakava. Dotaznik je uren pro vSechny zaméstnance Skoly a je zcela anonymni a
dobrovolny. Pifedem Vam dékuji za Vas Cas a ochotu dotaznik vyplnit.

1 Pohlavi:
O MuZ
[0 ZENA
1 JINE
2 Skola:
3 Jak Casto se stravujete ve $kolni jidelné?
[ 1x tydné

[] 2 -3x tydné

[ 4 -5x tydné

L] Nestravuiji se ve $kolni jidelné
4 Pokud se ve $kolni jidelné nestravujete denné, proc?

O Casové divody

O Finanéni divody

[ Specidlni dieta

[1 Jidlo mi nechutna

[1 Vafime obéd doma

L1 Jiné
5 Pokud mate specidlni dietu, jakou?

6 Mate na vybér z vice druh( jidel?
1 Ne
(1 Ano ze 2
[1Anoze3

7 MulZete si vidy dat vegetarianské (bezmasé) jidlo?
J ANO



10

11

12

13

14

15

L1 NE
Podle ¢eho si jidlo hlavné vybirate?
[1 Podle chuti

[ Podle toho, co je zdravéjsi
[ Podle nazvu
L1 Jiné

Jak Vam vyhovuje velikost porce?
[ Je pfimérené velka
L1 Je pfilis velka
1 Je prilis mala

Jite ve Skolni jidelné kromé hlavniho chodu i polévku?

L1 Ano, kaZdy den
] Ano, ale jen obcas
L] NE

Jak ¢asto dostavate k obédu néco navic (ovoce, jogurt, saladt, kompot, mouénik)?

[ KaZdy den
[ 3x tydné
L] Méné neZ 3x tydné
Pokud dostanete k obé&du néco navic, date si to?
1 Ano

L1 Ne
Ol Ano, ale jen néco

Jak jste spokojeni se solenim jidel?
1 Jidlo je obvykle malo slané
[1 Jidlo je obvykle pfili§ slané
[1 Slanost pokrmu je vyhovujici
Jak jste spokojeni s teplotou jidel:
L1 PFili§ horké
1 Prili§ studené

[ Vyhowvujici teplota

(upfesnéte, prosim)

Jak jste spokojeni s Upravou jidla na talifi (barevna kombinace, pfizdobeni, forma
servirovani) (oznamkujte jako ve Skole: 1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi):

16

Jak hodnotite chutnost jidel? (opét oznamkujte jako ve skole: 1 — nejlepsi, 5 —

nejhorsi)



17 Jaké napoje mate na vybér? (zaskrtnéte vse, co plati):

18

[1 Slazené napoje

L] Neslazené napoje

L] MIééné népoje

(1 Jiné
Jak jste spokojeni s nabidkou a chutnosti ndpoju? (opét oznamkujte jako ve Skole: 1
— nejlepsi, 5 — nejhorsi)

1 2 3 4 5

19 Jak hodnotite pfistup personalu ve Skolni jidelné (jejich chovani, ochotu pomaci...)
(oznamkujte jako ve 3kole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

1 2 3 4 5

20 Jak hodnotite prostfedi Skolni jidelny (¢ekani ve fronté, hluk, dostatek mista
k sezeni)? (oznamkujte jako ve $kole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

1 2 3 4 5

21 Jak hodnotite cistotu jidelny (ozndmkujte jako ve 3kole, 1- nejlep3i, 5 — nejhorsi):

1 2 3 4 5

22 Jak jste se stravovanim ve Skolni jideIné celkové spokojen/a? (ozndmkujte jako ve
Skole, 1- nejlepsi, 5 — nejhorsi):

1 2 3 4 5

23 Mate néjaky navrh na zlepseni skolni jidelny (z hlediska prostiedi, chovani

kucharek, jidla, napojd, ...)?




Priloha €. 3: Dotaznik Skolniho stravovani pro zaméstnance Skolni jidelny
Dotaznik skolniho stravovani pro zaméstnance/vedouci skolni jidelny:

Dobry den,

jmenuji se Kristyna Buckova a jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského oboru Vyziva
dospélych a déti na 1. 1ékatské fakulté Univerzity Karlovy. Chtéla bych Vas poprosit o
vyplnéni dotazniku k mé diplomové praci, ktera se snazi zmapovat silné¢ a slabé stranky
Skolniho stravovani. Za diilezitou soucast povazuji 1 informace, které se tykaji spokojenosti
Vs, zaméstnancu Skolni jidelny. Dotaznik je ur€en pro vSechny zaméstnance skolni jidelny
a je zcela anonymni a dobrovolny. Informace, zjisténé z dotazniku, bych rada pouzila k
navrzeni zmeén, které pfispéji ke zvyseni spokojenosti nejen stravnikii, ale i zaméstnanct
Skolnich jidelen. Pfedem Vam dékuji za Vas Cas a ochotu dotaznik vyplnit.

1 Pohlavi:
O MuZ
[0 ZENA
2 Vék
[]18-25
[125-35
[ 35-45
[] Nad 45 let
3 SKOLA:
4 NEJVYSSI dosazené vzdélani
[ zakladni

[ Stfedni s vyuénim listem
] Stfedni s maturitou
[ Vy338i odborné
[ Vysokoskolské
(1 Jiné
5 Jakd je Vase zaméstnanecka pozice ve Skolni jidelné?
] Vedouci $kolni jidelny
[0 Kuchat/ka
] Pomocny kuchaf
1 Jiné
6 Jaka je vase motivace pro tuto praci? (je moZné zaskrtnout vice odpovédi)
L] Finanéni ohodnocent

[ Bavi mé to
[ Vice volného €asu (béhem prazdnin, dn feditelského volna)

(] Pestrost prace



L] Dobra sluditelnost s rodinnym Zivotem (&asteény Uvazek, pracovni doba,
mistni dostupnost)
O Jiné
7 Zda se Vam, Ze za tuto prdci dostavate odpovidajici platové ohodnoceni?
1 ANO
O NE
8 Co vnimate jako nejvétsi problém pfi vykonu svého povolani? (napf. hluéné
prostfedi, tézka bremena, ¢asova tisen, chovani stravnikd, vyse platu, ...?)

9 Co by Vam nejvice pomohlo zvysit spokojenost s pracovnimi podminkami?

DALSI OTAZKY JSOU URCENY POUZE VEDOUCIMU SKOLNI JIDELNY:

10 Jakou dostavate zpétnou vazbu na podavané pokrmy?
L1 Dobrou
L] Pfevédiné dobrou
O Spatnou
L] Pfevainé $patnou
0 Zadnou
11 Pracujete déle se zpétnou vazbou a vyhodnocujete ji?
1 ANO
L] NE

12 Pokud ano, podafilo se Vam zvysit Uroven spokojenosti?
0 ANO

[ NE

13 Pokud nevyhodnocuje zpétnou vazbu a déle s ni nepracujete, pro¢? (pokud ji
vyhodnocujete, tuto otazku preskocte):
[ Nedostatek financi (na specialni potraviny)

[] Nedostate¢na persondlni kapacita
L] Technické zazemi
[J Nedostatec¢né proskoleni personalu
L1 Jiné
14 S ¢im jsou strdvnici nejméné spokojeni?
(1 Prosttedi jidelny (hluk, fronty, Cistota)

[ PFistup personalu
[ Teplota pokrmu



15

16

17

18

19

20

O Chut pokrmu
[ Vzhled pokrmu
[ Velikost porci
[1 Skladba jidelni¢ku (vybér pokrma)
Umoznuje Vase Skolni jidelna dietni stravovani (bezlepkové, pro alergiky...)?
L1 ANO
] NE
Pokud ne, proc?
L] Nedostatek financi (na specialni potraviny)
[J Nedostate¢na personalni kapacita
[ Technické zézemi (nedostate¢né prostory, zafizeni)
[] Nedostate¢né proskoleni personalu
1 Jiné
Pokud ano, spolupracuje Vase skolni jidelna s nutri¢nim terapeutem?
1 ANO
O] NE
Pokud ne, proc?

Mate informace o tom, kolik je ve Skole zajemc( o specidlni stravovani?

L1 ANO

1 Nemam prehled
Pokud ano, kolik jich je? (konkrétni pocet diabetik(, alergikl, bezlepkovych diet,
intoleranci...) pokud nemate, pokracujte na dalsi otazku

21

22

Umoznuje Skolnf jidelna/Skola uskladnéni, pfipadné ohiati pokrmi pro specidlni
dietu?

1 ANO

[1 ANO, ale jen u lékafem odivodnénych diet

L1 NE
Jak komplikované je pro Vas dodrzovat spotiebni ko3? (ohodnotte jako ve Skole 1-
nejlepsi, 5- nejhorsi):

23

S jakymi problémy se pfti pInéni spotfebniho kose nejcastéji potykate?
L] Cena
[ Personalni zabezpeceni
L] Technické zazemi



L] Stravnici (i absence Zaku)
[1 Kvalita surovin
L] PoZadované mnoZstvi u jednotlivych skupin potravin
[ Neodebirani neatraktivnich pokrma
24 Podle ¢eho vafite?
L] Vlastni receptury
[ Receptury v knizni podobé
[1Jiné
25 Jaky pouzivate nutri¢ni software?

26 Pouzivate polotovary (napf. vyvary)?
1 ANO
O] NE
27 Jaké typy pokrm( déti nejvice nedojidaji?
[1S masem
] S rybou
L1 S lusténinami
L1 Sladké
[] Bezmasé nesladké
[1Jiné
28 Kolik mate denné cca zbytkd jidla (v %)?




