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ABSTRAKT

Bakalatské prace se zaméiuje na problematiku wellbeingu ve spole¢ném vzdélavani se
zaméfenim na moznosti Cerpani dotacnich prostfedkii na podporu aktivit rozvijejici
wellbeing na zakladnich Skoldch. Konkrétné se jednd o popis do zplsobu zapojeni
vybranych $kol zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona do dotacni vyzvy
Ministerstva §kolstvi mladeZe a tdlovychovy Sablony podporujici aktivity $kolni pohodu a
wellbeing. Cilem prace je na zéklad¢ vyzkumného Setfeni popsat, jak se promita realizovana
finan¢ni podpora z dotacnich zdroju do Zivota vybranych Skol. Teoreticka vychodiska, jako
prvni ¢ast prace, popisuji termin wellbeingu a také nabizeji vhled do dota¢ni podpory, ktera
je urena pro Skoly a jejich aktivity. Druha c¢ast bakalafské prace obsahuje popis
vyzkumného Settfeni, které je rozdéleno do dvou fazi. V prvni fazi vyzkumného Setfeni byla
provedena kvantitativni analyza ziskanych dat o zapojeni vSech Skol do dotacni vyzvy
Sablony. Na zakladé vyhodnoceni zavért prvni faze byly vytvofeny otazky do druhé faze
vyzkumného Setfeni (kvalitativniho), které bylo provedeno metodou rozhovoru.
Vyzkumnym Setfenim bylo zjiSténo, Ze financéni podporu aktivit vedoucich k wellbeingu
$koly povazuji za zadouci a p¥inosnou. Skoly se do nabizenych dotagnich vyzev zapojuji a

voli pro své projekty aktivity, které¢ wellbeing podporuji.
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ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the issue of wellbeing in inclusive education
and the opportunities for drawing on grant funds to support activities aimed at wellbeing
in primary schools. Specifically, it provides insight into how schools established according
to § 16 Actno. 561/2004 Sb. — the education law, participate in the grant call of the Ministry
of Education, Youth, and Sports Template I supporting school wellbeing activities. The aim
of the thesis is to describe, based on research, how the implemented financial support
from grant sources is reflected in the life of the school. The theoretical part, as the first part
of the thesis, describes the concept of wellbeing and also offers an overview of grant support
intended for schools and their activities. The second part of the bachelor thesis includes
a description of the research investigation, which is divided into two phases. The conducted
research took place intwo phases. In the first phase of the research, quantitative
investigation of data on the involvement of all schools in the grant call Template 1 was
carried out. Based on the conclusions drawn from the first phase, questions were developed
for the second phase of the research (qualitative), conducted through interviews. The
research findings indicated that schools consider financial support for activities promoting
school wellbeing to be desirable and beneficial. Schools actively participate in the offered

grant calls and choose activities for their projects that support wellbeing.
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Uvod

Pted nékolika lety jest€¢ pojem ,,wellbeing® nebyl Siroké vefejnosti znam. V poslednich
letech se s nim ale setkdvame ¢im dal Castéji — a nejenom v odborné literatufe. Velkou
popularitu a zdjem tento termin ziskal stématem inkluze v ¢eském vzdélavani a také
po pandemii covidu-19. Vyzkumy ve svéte ukazuji, ze péCe o wellbeing ve Skolstvi, ktera
je zaméfena jak na pedagogy, tak na zaky a vede ke zlepSeni socidlnich a emocnich
dovednosti i1 vzdélavacich vysledkl. Pravé proto, Ze je toto téma tak aktudlni, jsem si jej
vybrala jako téma své bakalafské prace. Podpora wellbeingu miize mit rizné podoby,
ve své praci se budu vénovat moznosti jeho financovani z fondit Evropské unie, konkrétné

na Skolach ziizenych podle § 16 odst. 9 skolského zékona.

Dtivodem, pro¢ podporovat wellbeing pravé ve spolecném vzdélavani, je fakt, ze ve Skole
zaci, a samoziejmé i pedagogové travi vyznamnou ¢ast dne. Pokud Zéci nejsou spokojeni
ve Skole, jejich stav se odrdzi nejen na vzdélavacich vysledcich, ale také na celkovém
wellbeingu v jejich osobnim i rodinném Zzivoté. V dne$ni turbulentni dobé¢ jsou aktudlni
témata, jako jsou inkluze, zména kurikula, zména v piistupu vzdélavani, digitalni vzdélavani
¢i wellbeing zdka a ucitele, prakticky stale feSena. Cely systém vzdélavani se adaptuje
na inkluzi zaka se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami, mezi které se vlivem valecného
konfliktu na Ukrajin¢ fadi také ve velké mife Zaci s odliSnym matefskym jazykem.
Pravé v tomto okamziku je vice nez zddouci podpofit vzdélavaci systém a jeho potieby
dodate¢nymi finan¢nimi prostfedky, které nabizi dotacni projekty financované z Evropské
unie. Je velice Zadouci, aby vznikaly iniciativy a programy, které budou podporovat
wellbeing ve skolach, at’ uz se jedna o podporu wellbeingu zakd, anebo ucitelii. Inkluze jako
pristup ke vzdelavani stavi do poptfedi zménu spoleCnosti, ne jedince se specidlné
vzdélavacimi potfebami. Proto investice na podporu wellbeingu a financovani wellbeingu

musi zahrnovat v§echny roviny vzdélavaciho systému.

Cilem bakalaiské prace je popsat, jak jsou dotaéni prostfedky podporujici wellbeing
v Ceském vzdélavacim systému ze strany zékladnich $kol cerpany (s konkrétnim zamétenim
na Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona), a ptiblizit, jak zdkladni Skoly dotacni
vyzvy vyuzivaji. Teoretickd vychodiska, jako prvni ¢ast prace, popisuji termin wellbeingu

a také nabizeji vhled do dotacni podpory, kterd je urcena pro Skoly a jejich aktivity.



Druha c¢ast bakalaiské prace obsahuje popis vyzkumného Setfeni — analyzu kvantitativnich
dat ziskanych od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (Gerpani dotaéni podpory ZS)
v prvni fazi a vlastni vyzkumné Setfeni ve vybranych skolach zfizené podle § 16 odst. 9
Skolského zakona! realizované metodou polostrukturovanych rozhovori se zastupci téchto
zakladnich skol. Porovnanim ziskanych vysledkd celého vyzkumného Setfeni a jejich
zasazenim do souvislosti je mozno ziskat komplexni vhled do dota¢ni podpory wellbeingu

ve spolecném vzdélavani.

! Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 zikona & 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim, stfednim, vy3sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdejsich predpisi.



1 Wellbeing

V literatuie obecné — at’ uz jde o domaéci, ¢i zahrani¢ni — je moznost se setkat hned s nékolika
variantami pravopisu tohoto terminu a témi jsou ,,wellbeing*, ,,well-being*. Variantu ,,well-
being*“ v podob¢ se spojovnikem lze nejcastéji nalézt v zahrani¢ni literatue. Pro tuto
bakalafrskou praci je pouzita varianta bez spojovniku, ktera je pouzivana v Ceské literatuie,

a termin ,,wellbeing* je sklonovan podle pravidel ¢eského pravopisu.

1.1 Obecna definice wellbeingu

-----

Press & Assessment, 2024).

Pojem wellbeing vychazi ze spojeni dvou anglickych slov, jimiz jsou ,,well, coZ znamena

»dobfe®, a ,,being* neboli v ¢eském jazyce ,,existence™ nebo ,,ziti.

Je mozné rozliSovat ,.tzv. subjective wellbeing (osobni blaho)* a ,,psychological wellbeing

(psychické blaho) “ (Ktivohlavy, 2013, s. 23).

Subjective wellbeing (ustdlend zkratka ,,SWB*) vyjadfuje subjektivni, osobni pohodu,
zatimco psychological wellbeing znaéi psychické uspokojeni (Ktivohlavy, 2013).

U wellbeingu je mozné hovofit o tom, Ze se jedna o ,, kognitivni a emocionalni vyhodnoceni

Zivota daného cloveka * (Ktivohlavy, 2013, s. 15).

Dnesni psychologie vSak ma pro tento termin mnohem obséhlejsi definici wellbeingu
apodle této definice zahrnuje cinnosti, které zvySuji pohodu, musi byt provadény
dlouhodobg, aby byly zachovany veskeré¢ jejich ptinosy. Budovani celkové pohody vyzaduje
uspokojivé fungovani z hlediska emoci, téla, socidlni sité, kterd clovéka obklopuje,
zivotniho Uc¢elu a komunity. Pozitivni pfistup mize pomoci snaze budovat dalsi dovednosti
v oblasti duSevni pohody. Pohoda znamend zdravi, Stésti a prosperitu. Zahrnuje dobré
dusevni zdravi, vysokou Zivotni spokojenost, pocit smysluplnosti nebo tcelu a schopnost
zvladat stres. Obecnéji feCeno, pohoda je prosté dobry pocit po vSech strankach osobnosti

(Ruggeri et al., 2020).

Wellbeing neboli pohoda je o naSem holistickém pojeti zdravi zahrnujici stranku psychickou

1 emoc¢ni. KdyZz méme dobrou troven wellbeingu, citime, ze zivot je v rovnovaze a ze se



s nim muzeme obecné¢ dobie vyporadat. Citime motivaci a angazovanost, jsme odolni,
dokazeme efektivné feSit kazdodenni problémy a také se ,,odrazit“ od Zzivotnich vyzev

(Mentally Healthy Schools, 2024).

Health Promotion Glossary of Therms 2021 je publikace World Health Organization vydana
vroce 2021. Tento glosaif/slovni¢ek pojml definuje pojem wellbeing. Ze strany WHO
je wellbeing popisovan jako pozitivni stav, ktery muize byt prozivan jak ze strany
jednotlivce, tak ze strany spolecnosti. Wellbeing je zdrojem pro kazdodenni Zivota, obdobné
jako zdravi a je urCen socialnimi, ekonomickymi a enviromentadlnimi podminkami.
Ve wellbeingu (blahobytu) je zahrnuta kvalita Zivota a déale schopnost lidi a spolec¢nosti
prispivat svétu ke smysluplnosti a ucelnosti. Zaméfeni na blahobyt podporuje monitoring
spravedlivého rozdéleni zdroji, celkového stavu prosperity a udrzitelnosti. Uroven
wellbeingu ve spolecnosti jsme schopni méfit a hodnotit podle toho, jak je spole¢nost

akceschopna a pfipravena Celit vyzvam (WHO, 2021).

V literatufe celkové neexistuje jednotnd dohodnutd definice wellbeingu, vétSina z nich
se vSak shoduje na tom, ze wellbeing je vicerozmérny, viceslozkovy a zahrnuje fyzické,

mentélni, emociondlni, socidlni a duchovni aspekty.

1.2 Wellbeing ve vzdélavani

Wellbeing se ve Skolach zacal fesit pfedev§im v disledku opatieni zavedenych na ochranu
lidi béhem pandemie covidu-19, kterd méla vyznamny a dlouhodoby dopad na pohodu Zakd.
Vznikla situace byla nazvana pandemicky paradox, protoZze metody pouZivané k ochrané
naSeho fyzického zdravi pfimo poskodily naSe duSevni zdravi. Nyni, kdyZ obdobi restrikci
skoncila a pandemie koronaviru je z velké ¢asti pod kontrolou, musime zacit fesit globalni
pokles wellbeingu zaki, ktery je videt jiz v zdkladnich Skolach po celém svéte (Benjamin,

2022).

Co se tyka vzdeélavaciho systému, wellbeing se zabyva feSenim blaha zakd a uditeld,
socialnich a emocnich kompetenci, dusevniho zdravi, Sikany a nésili ve Skole (European

Commission, 2024).

Wellbeing ve vzdelavani chdpeme ,jako respektovani jednotlivce a podporu jeho bio-

psycho-socio-spiritudlniho vyvoje “ (Felcmanova, 2020, e4).
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Pohoda je v tomto ptipadé chapana jako stav, ve kterém jsou zZaci schopni rozvijet svij

potencial, ucit se a byt kreativni (European Commission, 2024).
Wellbeing ve skole by mél zahrnovat (European Commission, 2024):

e pocit bezpeci,

e respekt,

e aktivni a smysluplné zapojovani se do akademickych a spoleCenskych aktivit,
e pozitivni sebevédomi,

e smysl pro autonomii,

e pozitivni a podplrné vztahy s uciteli a vrstevniky,

e pocit sounalezitosti s tfidou a skolou,

e pocit §tésti a spokojenosti se svym zivotem ve Skole.

Zaci, kteti zazivaji pohodu, mohou budovat a uzivat si pozitivni vztahy s ostatnimi a citit

soundlezitost se §kolni komunitou (European Commission, 2024).

Felcmanova (2020) dodava, ze aby bylo mozné docilit wellbeingu, kazdy zak by mél
ve Skole mit Sanci zazit uspéch a mélo by byt vco nejveétsi mife vyhovéno jeho
individudlnim potfebam s ohledem na jeho socidlni zdzemi a zdravotni stav. Jak jiz bylo
vySe uvedeno, ohled je tfeba brat na celkovy bio-psycho-socio-spiritualni vyvoj ditéte,

a nejen na vykon ve Skole.

Skoly jsou kliem k podpoie dusevniho zdravi a pohody mezi mladymi lidmi. Déti a mladez
travi ve Skole zna¢né mnoZstvi Casu, a to pravé v obdobi kritickém pro rozvoj jejich

osobnosti a socialné-emocionalnich kompetenci (European Commission, 2024).

Wellbeing ve vzdé€lavacim systému ale nezahrnuje pouze ,,pohodu® Zaku, ale i uditelt.
Pohoda uciteli a zakid je Gzce propojena. Ucitelé potiebuji sami zazit stav wellbeingu,

aby mohli pfispivat k zajiSténi tohoto stavu i u svych zaki (European Commission, 2024).

Kvalita zaloZena na pocitu osobni pohody, pocitu bezpeci a pozitivnich emocich se nedotyka
jen déti a mladeze v naSich Skolach, ale vSech aktérti vzdélavaci politiky a mimoto 1 celé
rodiny, které je nedilnou a neodmyslitelnou soucasti systému. ,,Jednda se o utvareni pohody
pro vSechny zapojené. Nejedna se jen o Zaky, ale urcité i o ucitele, rodice a dalsi mozné

socialni partnery®. (Felcmanova, 2020, e7).
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Zaci nejsou jedini, kdo mé prospéch z wellbeingu. Ugitelé, ktefi pocituji nizkou wroveti
vlastni u¢innost, omezuji své vlastni uspéchy, jsou demotivovani, kdyz ¢eli vyzvam, a je
unich vétsi pravdépodobnost syndromu vyhoteni. Naproti tomu uditelé, ktefi pocit'uji
wellbeing, jsou schopni 1épe komunikovat, ucit a dosahovat lepsich vysledkti. V nékterych
piipadech miize upiednostiiovani wellbeingu vyzadovat pouze né¢kolik zmén ve tfidach,
postupech a prioritach, ale tyto zmény mohou vést k dlouhodobym pozitivnim dopadiim jak

na zaky, tak na ucitele (Bates a Boren, 2019).

Wellbeing u ucitelt definujeme jako stav, kdy ucitelé vnimaji spokojenost s praci, prozivaji
pozitivni emoce Castéji nez negativni, dafi se jim nejen ve své roli ucitele, ale souc¢asné
1 v jejich dal$ich rolich v zivoté (jako rodi¢, manzel/ka, pfitel atd.). K dobrému fungovéni
patifi v neposledni fad¢ také podplrné profesni vztahy, profesni rlist a pocit pfinosu

spole¢nosti (Cann, 2020).

Vzhledem k tomu, Ze pedagogicti pracovnici jsou stale konfrontovani s mnozstvim riznych
ukoll a pozadavkd, je dalezité, aby se kazdému dostalo sprdvné emocionalni a praktické
podpory, aby mohl naopak podporovat své Zaky. Kromé pozitivniho dopadu na kolegy
a zaky mize blaho zaméstnanci zlepsSit vykon a spokojenost s praci, coz mize vést
ke snizeni fluktuace zaméstnancti. Mize také pomoci snizit nepfitomnost (kratkodobou
1 dlouhodobou), zvysit produktivitu a podpofit zapojeni zaméstnanci (Mentally Healthy

Schools, 2024).

Skoly a $kolské systémy, které dbaji na wellbeing svych ugitelil a jejich rozvoj, podporuji
i lepsi klima ve tfidé a umoznuji vyssi kvalitu vzdélavani zakiim. Wellbeing pedagogickych
pracovnikll velmi napomaha wellbeingu zaki. Wellbeing je dileZitym prvnim krokem
v ramci celoskolnich programil pro podporu pohody Zakid a méa vyznamny dopad na skoly,
ostatni pedagogy a zdky. Stresovani Ci vyhoteli ucitelé maji hor$i vztahy se svymi zéky

a uroven jejich vyuky samoziejme klesa.

1.2.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) se pojmem ,wellbeing® aktivné
zabyva. V soucasné dobé je jmenovan zmocnéncem Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy pro wellbeing, détské duSevni zdravi a Ustavni a ochrannou vychovu.
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Jeho ukolem je spolupodilet se na nastaveni systému podpory wellbeingu a dusevniho zdravi
a na zvysSeni kvality a urovné tstavni a ochranné vychovy a preventivné¢ vychovné péce,
spolupracovat s dal§imi ministerstvy v této oblasti, fidit organizace a piislusné utvary
Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy (Ministerstvo S$kolstvi, mladeze a

télovychovy, 2024).

Systémova podpora wellbeingu ve $kolstvi Ceské republiky je jednou z priorit Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+, 2020).

V ramci zajmu Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy o wellbeing se s timto tématem
setkavame v ¢lanku Bezpecné prostiedi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
ve Strategii 2030+. Jak jiz bylo vySe zminéno, ve srovnani s jinymi zem&mi OECD cesti Zaci
nemaji ke Skole dobry vztah. Nejhorsi vztah ke Skole se objevuje u chlapci, ale neni
vyjimkou ani u divek, a to zejména v obdobi pfestupu z prvniho stupné na druhy. Tento jev
je zpusoben Spatnymi vztahy mezi spoluzaky, ptfestupky vic¢i Skolnimu fadu, Sikanou
a kyberSikanou. Dusledkem toho je zvySené rizikové chovéni u déti a mladeze. Bylo
zjisSténo, ze v Ceskych Skolach chybi diraz na oblast psychohygieny. V minulych letech
se ve Skolach témét neobjevovaly zadné programy prevence deprese, uzkosti, Skodlivého
stresu sebevrazednosti. Ve Skolach se neklade diiraz na oblast duSevniho zdravi, avsak velké
procento déti pocit'uje tizkosti spojené se Skolou. Strategie 2030+ klade diiraz na rozvoj
funkéniho socialniho chovani u Zaka a vytvoreni podminek ve Skolach i k neformalnimu
vzdélavani v oblasti funk¢éniho socialniho chovani zakt. Dalsi oblasti, ve které se Strategie
2030+ vénuje wellbeingu, je podpora pedagogické prace skol, a to zejména v oblasti posileni
wellbeingu u uciteltl. Prace pedagoga je podle Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
chépana jako zaméstnani s vysokou mirou psychické zatéze. Cilem Ceského Skolstvi do dalsi
dekady je, aby ucitelé neztraceli vnitini motivaci ke své praci a nepodléhali syndromu
vyhoteni. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy chce v budoucich letech zatadit
podporu zvladani zatéze v podobé prace Skolnich psychologli, vzd€lavacich aktivit
rozvijejicich dovednosti pii zvladani stresovych a konfliktnich situaci. Tato problematika
se ma promitnout rovnéZ do novych poradenskych systémii. Dale se chce zaméfit

na takzvany self-management a time-management, nebo dokonce vyuZiti sluzeb kouce.
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V neposledni fadé ma byt pedagogickym pracovnikiim poskytnuto dostate¢né volno
na rekondici a dalsi sebevzdélavani. Snahou ceského Skolstvi do dalsich let je také posileni
odborné kapacity a kompetence pro praci s raznorodymi skupinami zakli a zvySovani
dovednosti uciteld identifikovat individualitu déti a mlédeze, reagovat na ni a zajistit
tak wellbeing z pohledu 74kt a studentt, ale také sviij vlastni (Strategie vzdélavaci politiky

Ceské republiky do roku 2030+, 2020).

1.2.2 Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAYV)

SKAYV je dobrovolné seskupeni pedagogickych asociaci, programti a obanskych sdruzeni,
jehoz aktivitou je Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Dfive nez bude tato aktivita detailnéji
popsana, je namist¢ zminit, Ze SKAV si vroce 2021 nechala zpracovat agenturou
STEM vyzkum snazvem Wellbeing pro vzdélavani — zékladni Skoly, prizkum
pro SKAV — projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ (SKAV, 2021). Z vyzkumu je patrné,
ze obecné povédomi o tom, co znamend wellbeing, neni piili§ vysoké. Vyzkum shrnuje
postoje feditelt a feditelek zakladnich skol k tématu wellbeingu ve vzdélavani. Vyzkum dale
ukazuje, ze povédomi o tom, co je to wellbeing a jak ho ve Skoldch dosahnout, se lisi
podle velikosti Skol, dale podle typu Skol a také podle podili zakd se znevyhodnénim.

Nejlépe ve vyzkumu dopadly vétsi Skoly s vy$sim podilem zaki se znevyhodnénim.

Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ vznikl 19. 6. 2020, a to podpisem Memorada.
Projekt Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ ma své webové stranky, kde jsou popsany cile
1 vychodiska této inciativy. Projekt je pravidelné vyhodnocovan. Stal4 konference asociaci
vzdélavani uvadi vlastni definici wellbeingu, kterd byla vypracovéana pracovni skupinou,
jez byla slozena ze zéastupcti 16 organizaci, ktefi se podileli na projektu Partnerstvi
pro vzdélavani 2030+. Vychazi z toho, Ze wellbeing zahrnuje slozku fyzickou, kognitivni,
emociondlni, socialni a duchovni: ,,Wellbeing je stav, ve kterém miizeme v podporujicim
a podnétném prostiedi plné rozvijet sviij fyzicky, kognitivni, emociondlni, socialni
a duchovni  potencial azit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny Zivot“.

(Felcmanova a kol, 2021, €20)

Fyzicka oblast zahrnuje fyzické zdravi a bezpeci a je ovlivilovana fyzickou aktivitou, dale
také zdravym stravovanim, spankovym rezimem a uvédomeélou volbou zdravého zivotniho

stylu a prostfedi. Kognitivni oblast vychdzi ze schopnosti kritického mysleni, feSeni
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problémt a z kreativity. Je odrazem zplsobu zpracovani informaci, toho, jak lidé vytvari
sv¢ usudky, jejich motivace a v neposledni fadé jejich vytrvalosti v dosahovani stanovenych
cili. V emocionalni oblasti jsou podle této definice diilezité kladné vnimani sebe sama,
rozpoznavani emoci, seberegulace, divéra v sebe i ostatni a odolnost zvladat nepiiznivé
situace. Wellbeing v socidlni oblasti souvisi se schopnosti empatie, pocitem sounalezitosti,
udrzovanim vztahti, navazovanim novych vztahii, se schopnosti spoluprace, komunika¢nimi
dovednostmi. Co se tyka duchovni oblasti, zahrnuje pozndvani a napliiovani smyslu nasi

existence, dale potom souvisi s hodnotami Clovéka a s etickymi principy (SKAV, 2021).

Cile projektu Partnerstvi ve vzdélavani 2030+, vytvoieného SKAV, a Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, narodniho vzdélavaciho dokumentu CR, jehoZ tviircem
je Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a tcélovychovy, se v mnohém shoduji. Partnerstvi
ve vzdélavani 2030+ vSak nastavuje nové zékladni principy spoluprace, jimiz se SKAV
inspirovala v jinych zemich, ¢imz vyrazn¢€ podporuje kooperaci mezi jednotlivymi aktéry,
aby jesté vice podpotila zaméry $kolstvi CR do budoucich let. Vize Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy je dobra, ale bdhem celé existence samostatné CR se jesté nikdy
nepodafilo Strategie vzdélavaci politiky CR zcela naplnit. Ke zminénym zikladnim
principim patii to, ze organizace zapojené do spoluprace maji definovany spolecné cile,
pouzivaji jednotny systém vyhodnocovani spole¢ného dopadu — maji spole¢né stanovené
indikéatory uspéchu, realizuji vzajemné se podporujici koordinované aktivity, dochézi
mezi nimi k nepfetrzité komunikaci a pro realizace pfedchozich cilid maji k dispozici pateini

podptrnou organizaci (Srb, Felcmanova a Pychova, 2021).
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1.3 Wellbeing ve §kolach

Fyzické a socialni prostiedi, ve kterém zameéstnanci a zaci trdvi nezanedbatelnou cast
vSedniho dne, miize mit vyrazny vliv na jejich fyzické, emociondlni a dusevni zdravi, jakoz

i vliv na jejich vykon (Public Health England, 2014).

Existuje mnoho zptisob, jak odpoveédét na otazku ,,Proc je wellbeing ve Skolach dulezity?*.
Mohli bychom se zaméfit na jeho dopady na vysledky testi nebo fizeni tfidy. Mohli bychom
ilustrovat vyhody souvisejici s produktivitou, tfidnimi komunitami nebo vztahy s uciteli.
o wellbeing, je to, Ze ndm jako ,,vidcim® svéfili nejcennéjsi zdroj svéta: déti. Kazdy 74k,
ktery nas frustruje, mate, t€si nds a déla na nds dojem, ma svou vnitini hodnotu a potencial.
Byt soucasti zivota tfidy / Skolni komunity znamena vysttizlivéni a vyznamné spravcovstvi,
které pfipravuje déti pouzivat své vlastni sily pro socialni cile. M¢li bychom se tedy zamé&fit
pfedev§im na wellbeing, protoZze ndm skutecné zéalezi na svéfenych Zacich, uzndvame
svou moralni povinnost vychovavat ty, ktefi jsou pod nasim vedenim, a chceme pro né to

nejlepsi jak nyni, tak i v budoucnu (Bates a Boren, 2019).

Pozitivni vztahy mezi uliteli a zdky i mezi zaky navzajem jsou zdsadni pro podporu
wellbeingu zak a pro to, aby se vyhybali rizikovému chovani. Pocit sounalezitosti se §kolou
a dobré vztahy mezi ucitelem a zakem piispivaji k tomu, Ze se zakaim ve kole libi. Uroveii
Skoly a angaZovanost, kterou Zaci pocituji se svymi Skolami, je siln€ spojena s dosaZzenim
wellbeingu. Také socialni vztahy a vzajemna interakce zaka jsou vyznamnymi prediktory
$kolni uspésnosti. Rusiva tiida chovanim ovliviiuje vysledky zaki. Sikana ve $kole je jednim
z nejsilngjsich prediktorti wellbeingu. Skolni sounaleZitost je vyssi ve §kolach, kde se Zaci
citi bezpecné a kde se objevuje meéné Sikany, bylo zjisténo, ze takové Skoly dosahuji vyssich
vysledkl. Organizacni vlastnosti nékterych Skol mohou aktivné podkopavat vztahy,
napiiklad prostiednictvim omezené prilezitosti zapojeni se zakli do rozhodovani, coz miize
vést k tomu, ze nektefi zdci mohou mit pocit, ze nemaji ,,slovo” ve své Skolni komunité

(Public Health England, 2014).

wewvr

Skoly se tradi¢né zaméiuji na aktualni potfeby nebo na kratkodobgjsi cile. Tyto kratkodobé
polozky vSak nejsou piinosné pro Zaky v porovnani s celoZivotnimi vyhodami wellbeingu.

Stésti je chapano jako emociondlni kapital, ktery miZeme utratit p¥i honbé& za jinymi
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atraktivnimi vysledky. Stastni 1idé ziji déle, podléhaji méné nemocem, ziistavaji déle
v manzelstvi, pachaji mén¢ zloc¢inti, produkuji kreativnéjsi népady, pracuji tvrdéji a 1épe
ve svém zameéstnani, vydélavaji vice penéz a vice pomahaji druhym. Podpora a vyuka
wellbeingu je zpusob, jak ukdzat zakim a jejich pedagoglim, Ze ndm na nich zalezi a chceme
je podporovat tim, ze jim poskytneme kritkodobé i dlouhodobé vyhody. Znamena

vvvvvv

do manzelstvi, zdravi, profese, kreativity a ispéchu (Bates a Boren, 2019).

Skoly maji potencial sdilet lidské zdroje a zaroveit umoznit mladezi; zahrnuti wellbeingu
do vzdélavacich zkuSenosti zaki mlize pfirozené rozsifit zavedené ucely Skolni dochazky.
Wellbeing zvysuje vnitini motivaci, pfispiva k ubytku disciplindrnich problému, zlepsuje
studijni vysledky, zvySuje spokojenost ve Skole a vede k rozkvétu nejenom jednotlivei,
ale celych komunit a naroda. JednoduSe feceno, kdo se citi 1épe, miZe se Iépe ucit. Vyzkum
zjistil, ze vyvolani pozitivnich emoci (jako jsou radost, laska nebo ocenéni) rozsifuje
kognitivni perspektivy a zlepSuje schopnost jednotliveli vénovat se vice informacim,
bohat¢ji interpretovat a zazit vyssi troven kreativity a produktivity. Bylo zjisténo, Ze aspekty
wellbeingu, jako jsou vdécnost, nadéje a emocni regulace, zlepSuji Skolni vykon v nékolika
oblastech. Napftiklad zéaci s vysokou mirou nadéje mohou vytvaret adaptivni atribuce
prekonat neuspéch opravami. Selhani tak prestava byt dlouhodobym poskozovanim jejich
vlastni hodnoty. Podobné vdécnost zvysSuje spokojenost studentl se Skolou a pobizi je
k vytvareni a sledovani vnitinich cilli. Vdé€nost pozitivné koreluje s vy$§imi GPA, vétsi
absorpci smysluplnych cCinnosti, vétsi zivotni spokojenosti a vétsi socidlni integraci.
Navic emoc¢ni regulace pomahd studentim vychazet s vrstevniky iuciteli, projevovat
prosocidlni chovani a pfizpiisobovat se novym tfiddm. Obecné 1 konkrétné tedy wellbeing
poskytuje nasim studentim S$tastnou, i kdyz konkuren¢ni vyhodu ve tfidé i mimo ni.

(Bates a Boren, 2019).

Pecujici prostiedi vzdelavaci instituce bude mit velky dopad na blaho jeho zaméstnanct
a zéka. Je dilezité, aby vedeni Skoly definovalo tuto kulturu a vizi, aby bylo jasné, jaké
chovéani, hodnoty a ptesvédceni tvofi zaklad. Pro vedouci tym je také dilezité vybudovat
kulturu divéry, kde se zaméstnanci citi ocefiovani, mohou byt otevieni ohledné svého zdravi

1 duSevni pohody a védét, jak ziskat podporu, pokud ji potiebuji. Aby k tomu vS§emu doslo,
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je nezbytné, aby teditel a vedouci tym modelovali chovani a praxi dobrého dusevniho zdravi
a dusevni pohody. Je také dulezité, aby feditelé Skol pamatovali na to, ze se vedle svych
zaméstnancu staraji o své vlastni dusevni zdravi 1 pohodu. Existuji jasné zésady a postupy
tykajici se wellbeingu, a to zejména poskytovani pozornosti zaméstnanciim, relaxace
a zvladani stresovych sezeni, nabidka workshopt zalozenych na odolnosti pro zaméstnance,
které pomohou normalizovat proces mluveni o blahobytu, hodnoceni ucitele, které je
povzbuzujici a které se soustfedi na aspekt ocenéni realistickych cila, které by se mély
soustiedit na zvySovani standardi déti a mladych lidi, povzbuzeni zaméstnanci,
aby se stykali s kolegy, aby se vzajemn¢ podporovali pti poskytovani ptilezitosti k reflexivni
praxi a feSeni problémid ve Skole, vytvafeni pocitu soundlezitosti se Skolou

(napf. prostfednictvim pfilezitosti k tymovému rozvoji) (Mentally Healthy Schools, 2024).

Konkrétni ptipady pro zlepSeni wellbeingu ve Skoldch navrhované Anna Freud Mentally
Healthy Schools jsou naptiklad uznani dobré prace, ovoce ve sborovné, piinaseni pochoutek
jako pod€kovani zaméstnancim, povzbuzovani zaméstnancl, aby si délali pfestavky,
naptiklad aby koncili v€as, jasnd komunikace na pracovisti, komunikace o obavach, zdsada
otevienych dveti vedoucich pracovnikil, zapojeni zaméstnancli do vytvareni strategii feSeni
problémi, pravidelny prizkum pohody zaméstnanci by napiiklad mohl pomoci ziskat

zpétnou vazbu a napady (Mentally Healthy Schools, 2024).

1.3.1 Férova $kola, termin a projekt
Aktivity zlepSujici Skolni prostiedi vznikaly jesté diive, neZ se objevily covid-19 a termin

»wellbeing*. Piikladem takové aktivity je projekt Férova Skola.

JiZ na podzim roku 2009 se v prostorach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
uskutecnilo predani prvnich certifikatd ,,Férova skola®“, které jsou ocenénim Ligy lidskych

prav. (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2009).

Férové Skola existuje jiz od roku 2006. V roce 2019 se projekt Férova Skola oddélil a zacal

fungovat jako samostatny projekt spolku Fair for Family.

Cilem projektu ,,Férova Skola* je vytvofit prostiedi, kde se kazdy zak citi bezpecné,

respektovan a motivovan ke svému osobnimu rozvoji (inkluzivni ptistup). Tento pfistup
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zlepsuje celkovou atmosféru ve skolach a ptispiva k vétsi pohodé zakt ve skole (wellbeing)

a uspésnému zaclenéni se do spolecnosti.

Podminky zisku certifikatu Férové Skola jasné definuje. Pro zisk Certifikate, musi Skola
napliovat Standardy Férové Skoly, které jsou rozdéleny do oblasti. Prvni oblasti je kultura
(Skolni kultura, politika, postoje); druhou oblasti jsou podminky (materialni, organizacni,
personalni); dalsi oblasti je praxe (didaktika, individualizace, hodnoceni) a posledni oblasti

jsou relace (vztahy, komunikace, spoluprace). (Férova Skola, 2019).

Dale projekt definuje Ctyfi stupné v kazdé¢ oblasti a pro zisk certifikatu je podminén splnénim
standardu minimaln¢ 1. stupné v kazdé ze Ctyt tematickych oblasti definovanych vyse

(Férova skola, 2019).

Standardy Férové Skoly jednoznacné pfispivaji k wellbeingu Zaki 1 pedagogii ve spole€ném

vzdélavani, které je projektem podporovano.

Mezi zastupce projektu Férova $kola v Praze patti ZS a MS Kamenna, Gymnazium Jana
Keplera &i ZS a MS Vratislavova (vy&et $kol neni definitivni). Detailni informace ohledné&

projektu Férova §kola jsou k dispozici na domovskych webovych projektu?.

1.3.2 Zdrava Skola / Skola podporujici zdravi, termin a projekt
Dalsi aktivita reprezentujici aktivity smétujici k pohod€ a spokojenosti zakl je projekt

,.Zdrava skola®.

Hlavnim poslanim ,,Zdravé skoly* je vytvofit Skolu, ktera bude podporovat zdravi a pohodu
studentt 1 ucitell, a bude také vzdélavat v oblasti zdravého Zivotniho stylu. Prvni projekt,
ktery byl podle tohoto konceptu realizovan, se datuje do roku 1986 do Skotska
(Nejedla a kol, 2015).

Projekt Skola podporujici zdravi (SPZ) je v Ceské republice znam od devadesatych let
minulého stoleti, od roku 2006 se zapojuji matetské, zakladni i stiedni Skoly a dohromady
tvoii tzv. Narodni sit’ $kol podporujicich zdravi. Skoly, které se cht&ji stat soudasti projektu,
musi splnit nékolik kritérii a ucast v projektu je dobrovolna. Garantem je Statni zdravotni

tstav (SZU).

2 Detailni informace na http://www.ferovaskola.cz/
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Zdrava Skola si klade za cil podporovat zdravi a celkovou pohodu zakli a vytvafet tak
prostiedi, které podporuje rozvoj kazdého zéka a jeho Skolni uspéch. Zdravé skoly podporu;i
zdravy zivotni styl svych zaki, jak v oblasti stravovani, tak pohybov¢ aktivity a také pomoci
pfi feSeni emocionalnich problémil. Zdrava Skola vytvaii bezpeéné Skolni prostredi,

které podporuje zdravi a pohodu zaki (Statni zdravotni tstav, SZU).

Pilitfe projektu Zdrava Skola jsou tfi, a dale jsou d€leny do zastieSujicich zasad. Jedna se
o pilite pohoda prostfedi (pohoda vécného, socidlni a organizacniho prosttedi) dale pilit
zdravé uceni (smysluplnost, moznost vybéru a piiméienost, spolutcast a spoluprace
a motivujici hodnoceni) a poslednim pilifem je oteviené partnerstvi (Skola jako model
demokratického spolecenstvi a S$kola jako kulturni a vzdélavaci stredisko obce).

(Havlinova, 2006).

Podpora skol, aby se staly Zdravou Skolou a podpofily Skolni wellbeing je diilezita a jak se
v praxi ukazuje, je i realizovana. ,,V nékterych krajich vypisuji krajské urady dotacni tituly,
diky nimz mohou Skoly zapojené do sité SPZ ziskat financni podporu pro aktivity v ramci

svého skolniho projektu podpory zdravi* (Nejedla a kol, 2015, s. 16).

Skoly, zapojené do projektu Skola podporujici zdravi, maji vyhodu v tom, Ze jsou soucasti
vétsiho celku, a tak mohou sdilet zkusenosti a osvédcené postupy. Projekt také nabizi Skolam
moznost zapojit se do vzdélavacich akci, workshopli a seminait, které maji za cil podpofit

zdravi a celkovy wellbeing Zakt (Nejedla a kol, 2015).

Jako zastupce 8kol, které se staly soudasti projektu Skola podporujici zdravi v Praze,
Ize uvést ZS a MS Reporyje, ZS a MS Kyje, ZS a MS Mokropsy (nejedna se o kone&ny
vy&et). Detailni informace ohledné programu Skola podporujici zdravi jsou k dispozici

na domovskych webovych strankach programu?.

3Detailni informace na: https://szu.cz/odborna-centra-a-pracoviste/centrum-podpory-verejneho-zdravi/skola-
podporujici-zdravi/jak-se-stat-spz/
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1.3.3 Vyzkum wellbeingu ve $kolach

Historicky je velmi naro¢né najit relevantni vyzkum pro rozvoj celoskolnich piistupti
k wellbeingu. V soucasnosti je k dispozici mnozstvi vyzkumii celoSkolnich programt
pro wellbeing, rad pro vedeni Skol a dostupnych intervenci na podporu pozitivniho
dusevniho zdravi, fyzického a emocionalniho zdravi ve Skolach. Je dobie zdokumentovano,
ze uceni avysledky studentii ve Skole se zhorSuji, pokud maji Spatné duSevni zdravi.

(Benjamin, 2022).

Pocet zakti opoustéjicich stiedni Skolu s duSevnim onemocnénim se za posledni tii roky
zdvojnésobil. Potfebujeme plan obnovy, abychom zabranili nové pandemii duSevnich
chorob u mladych lidi. Jednim z nejuc¢inngjsich zpisobi, jak toho mizeme dosdhnout, je,
kdyz vedouci predstavitelé skol a vysokych Skol ucini wellbeing strategickou prioritou

(Benjamin, 2022).

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy realizovalo studii, ve které¢ byl predmétem
Setfeni 1 wellbeing. Cilem této studie bylo zjistit vliv médii a technologii na volny ¢as déti,
vzdélavani a wellbeing ¢eskych déti ve veku 6 az 15 let. Pro metodologickou ¢ast byl zvolen
kvantitativni vyzkum — forma online dotazniku (55 otazek), kdy bylo dotazovano 1 504 déti
vramci Ctyf  sledovanych vékovych skupin  (6-8 let, 9-11 let, 12-13 et
14 az 15 let). Wellbeing byl popsan jako za prvé pocit bezpeci ve Skolach, kde se podle
vysledkl vyzkumu bezpecné citi 84 % chlapcti a 81 % divek, za druhé jako obava z ,,délani
chyb®“ azde se 62 % chlapci neboji udélat ve Skole chybu, u divek je to 66 %

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2023).

V srpnu roku 2021 realizovala agentura STEM pro Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
vyzkum mezi feditelkami a fediteli vetfejnych Skol s cilem pfinést informaci ohledné
povédomi a realizaci wellbeingu ve vzdélavani. Z vyzkumu vyplynulo, Ze pouze Etvrtina
feditelek a fediteltl maji jasnou piedstavu, co pojem wellbeing piesné znamena. Z vyzkumu
dale plyne, Ze po vysvétleni pojmu wellbeing feditelky a feditelé se piiklanéji k moznosti,
ze wellbeing na své Skole podminky pro wellbeing vytvareji, ale jistotu nemaji. Kazdopadné
vSichni wellbeing povazuji za nutny pro pozitivni klima ve skole a dobré studijni vysledky

svych zaka (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, 2021).
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V navaznosti na vysSe uvedené vysledky prizkumu agentury STEM lIze konstatovat,
ze dotacni podpora wellbeingu ve spolecném vzdélavani nemusi byt nutné realizovana pouze
pies dotani programy a vyzvy nazvané jak ,,podpora wellbeingu®. Lze pouZit dotacni tituly

a prostfedky mifici do oblasti a aktivit, které wellbeing ve spole¢ném vzdélavani podporuyji.
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2 Dotaéni podpora

Cilem dotac¢ni podpory vzdélavani je zlepsit dostupnost, kvalitu a efektivitu vzdélavaciho
systému, podporovat vyzkum a inovace v oblasti vzdélavani a pomoci zaklim, ucitelim

a vzdélavacim institucim dosahnout svych cilii a potencidlu.

Dotace na podporu wellbeingu ve vzdelavani jsou financni prostiedky poskytované s cilem
zlepsit celkové zdravi, Stésti a pohodu zaki, uciteld a dalSich zacastnénych osob
ve vzdélavacim prosttedi. Tato podpora mize byt zaméfena na rizné aspekty wellbeingu,
véetné fyzického, duSevniho, socidlniho a emocionélniho zdravi. V ptipadé podpory slozek
wellbeingu ve vzdélavani je dotani podpora zameétena na to, jak poskytnout Skoldm
a vzdélavacim institucim potfebné financni prostfedky k tomu, aby mohly efektivné
podporovat celkové zdravi a Stésti svych studenti i personalu, coz mé pozitivni vliv na jejich
akademicky vykon, spokojenost a zivotni uspéch (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, 2021).

2.1 Dotacni podpora wellbeingu ve §kolach

Ceska republika (CR) jako &len Evropské unie (EU) vyuziva moznosti ¢erpani finanénich
prostiedkd z fondtt EU. V pfistich letech (programovaci obdobi 2021-2027) bude z fonda
EU Ccerpat vice penéz, nez do nich pfispéje. I pfes administrativni narocnost tohoto typu
podpory tvoii vyznamnou soucdst Ceské ekonomiky. Narodnim organem pro koordinaci
Evropskych fondl je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, 2022).

V Ceské republice Ize Gerpat finanéni podporu z nékolika finanénich zdrojii. Pro aktualni
programovaci obdobi 2021-2027 se jedna o nasledujici fondy*: Evropské fond regiondlni
rozvoje (10,3 mld. EUR), Fond soudrZznosti (6,6 mld. EUR) a Evropsky socialni fond
(2,4 mld. EUR). V ptipadé téchto fondt Ceska republika fidi pres jednotlivd ministerstva
erpani prostfedk@t v ramci rozpoétu EU. Dale jsou v CR &erpany Unijni programy
(2 mld. EUR), jejichZ rozpocty a Cerpani z nich si fidi pfimo Evropska komise a Evropska
investicni banka. Evropskou investi¢ni bankou je fizen 1 Nastroj na podporu a oZiveni

odolnosti, v Ceské republice etablovan pod ndzvem Narodni plan obnovy, ktery byl rozdélen

4 Jsou zmifovany pouze fondy, které jsou relevantni pro téma bakalaiské prace
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na jednotlivé komponenty dle zaméfeni a nésledné pfidélen do gesci pfislusnych
ministerstev. Fondy Evropské unie (fondy EU) jsou koncipovany na urovni celoevropského
rozpodtu a jsou nastroji politiky soudrznosti®. Finanéni prostfedky ztéchto fondd jsou
Cerpany na zdkladé jasné definovanych cili a priorit, a to prostfednictvim jednotlivych
Operacnich programi. Tomuto ¢erpani pfedchazi Dohoda o partnerstvi pro programové dané

obdobi (aktualné je pogromové obdobi 2021-2027) (MMR, 2022).

SouCasnd nabidka dotacni podpory wellbeingu ve vzdélavani je decentralizovéana
dle Operacnich programi mezi jednotliva ministerstva. Vzhledem k faktu, Ze aktualné v CR
neni nabizen zadny dotacni titul s ndzvem ,,Podpora wellbeingu ve spole¢ném vzdélavani®,
je pro podporu wellbeingu v =zakladnich Skoldch (Skoly bézné 1 Skoly ziizené
podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona) nutno hledat aktivity a c¢innosti v operacnich
programech jednotlivych ministerstev a finan¢ni prostfedky si dle oblasti slozit z vice
projekt do jednoho celku, jehoz cilem je podpora wellbeingu ve skole. Dotaéni podpora
v jednotlivych oblastech, které vytvari pohodu zakt a uciteltl, existuje a mira zapojeni

jednotlivych skol je pfedmétem vyzkumného Setfeni této préace.

Kli¢ovymi ministerstvy pro podporu wellbeingu ve spoleéném vzdelavani jsou Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo prace.
Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo zivotniho prostiedi. Pro téma wellbeingu
a jeho vztahu kterminu ,zdravi“ je zddouci zminit roli Ministerstva zdravotnictvi.
Ministerstvo zdravotnictvi (MZ) prostfednictvim své projektové kancelafe v Cervenci
minulého roku predstavilo ,,Aktualizované zakladni schéma moznosti financovani
zdravotnictvi ze zdroji EU* (Ministerstvo zdravotnictvi, 2023), kde veskera financ¢ni
podpora z fondli Evropské unie je realizovana prostiednictvim vySe zminénych Ctyf
ministerstev. DuSevni zdravi je zafazeno pod Ministerstvo prace a socialnich véci
pod Operacni program Zameéstnanost +. Podpote dusevniho zdravi zaki, rodict i uditeld

se hlavné vénuje Nérodni tstav dusevniho zdravi (NUDZ), jejich projekty® ale nejsou

3 Politika soudrznosti je zakladni pilit EU, ktery poméaha vyrovnavat rozdily ve vyspélosti jednotlivych regionti
(MMR, 2022)
% Vice o projektech Nérodniho tstavu duSevniho zdravi zde: https://dzda.cz/#projekty
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financovany z fond Evropské unie, ale ptimo z WHO a UNICEF a stoji mimo zaméteni

této bakalarskeé prace.

Pro pochopeni ramce nabizené dotacni podpory pro oblasti napliujici pojem wellbeing
ve Skolach budou struéné charakterizovany souvisejici operacni programy ctyt klicovych

ministersteyv.

Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK), jehoz fidicim orgédnem je Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, nabizi Skoldm moznost Cerpani dotacnich prostfedka
pro ¢innosti a aktivity podporujici zvySeni kvality vzd€lavani (posileni kompetenci zakt
a uCiteltl, inovativni vzdélavani atd.) a rovny pfistup ke vzdélavani. Zakladni Skoly jsou
opravnénymi zadateli téchto vyzev. Dotacni vyzvy se zaméiuji na podporu skol a dalsich
vzdélavacich instituci v modernizaci infrastruktury, technologii a metodiky vyuky, dale
na podporu projektdl zaméfenych na inovace ve vzdéldvacich metoddch a obsahu
vzdélavacich programi, na zlepSeni kvality vzdélavani prostfednictvim odborného rozvoje
ucitell, na podporu inkluzivniho pfistupu ke vzdélavani pro vSechny zaky, véetné¢ zaki se

specialnimi vzdélavacimi potiebami (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2021).

Integracni regionalni opera¢ni program (IROP), jehoZ fidicim orgdnem je Ministerstvo
pro mistni rozvoj, nabizi Skolam moznost zapojeni se do vyzev zaméfenych na podporu
vzdélavaci infrastruktury (modernizace a rozvoj vzdélavacich zatizeni, v€etné Skolnich
budov, uceben, laboratoti a knihoven), na podporu odborného vzdelavani ucitelli a dalSiho
pedagogického personalu (profesni rozvoj) a také na podporu inkluzivniho vzdéladvani
(rovné prileZitosti pro vSechny zaky bez ohledu na jejich schopnosti, zdravotni stav

nebo socidlni zdzemi) (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023).

Dal8im Operacni programem, ktery podporuje wellbeing ve $kolach je Operacni program
Zamé&stnanost+ (OPZ+), jehoZ fidicim organem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.
V ptipadé€ zékladnich Skol jsou vypisované dota¢ni tituly zamétfené na Cinnosti a aktivity
podporujici inkluzivni vzdélavani (podpora asistentli pedagogti, specialni vzdélavaci plany
a Skolni aktivity pfizpisobené individualnim potfebdm Zzaki) a také projekty zameétené
na prevenci socialniho vylouceni (prevence socidlniho vylouceni a podpora déti a rodin
v obtiznych Zivotnich situacich — naptiklad Skolni socidlni prace, psychologické poradenstvi

a preventivni programy) (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022).
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Poslednim operacnim programem relevantnim pro podporu vzdélavani je Operacni program
Zivotni prostiedi (OPZP), jehoz fidicim organem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi.
Zékladni Skoly mohou Cerpat dotacni prostfedky na projekty zaméfen€ na environmentalni
vzdélavaci programy, v jejichz rdmci mohou své zdky seznamovat s dulezitosti ochrany
zivotniho prostfedi a moznostmi ucasti na ochrané ptirody (pfikladem aktivit jsou
zahradniCeni, vysadba stromil, uklidové akce a vzdélavaci exkurze). Dulezitou oblasti,
na kterou je tento program zameéien, je uspora energii (zatepleni Skoly) a optimalizace

nakladani s odpady (Ministerstvo zivotniho prosttedi, 2024).

Z pohledu predkladané bakalatské prace a jejiho cile nabidnout vhled do dota¢ni podpory
wellbeingu ve spoletném vzdélavani je nejrelevantnéjs$i zdroj dotacni finanéni podpory
Nérodni plan obnovy a komponenty v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Je vsak dilezité zddraznit, ze v piipadé Néarodniho planu obnovy’ se nejedna a Fond
Evropské unie, ale jedna se o finan¢ni prispévek Evropské unie piimo schvaleny Evropskou
komisi. Narodni plan obnovy se d€li na komponenty (oblasti podpory) a kazdé ministerstvo

spravuje dle svého zaméteni ptidélené komponenty (Narodni plan obnovy, 2023).

Pro tuto bakalafskou praci relevantnimi komponentami jsou Inovace ve vzdélavani
v kontextu digitalizace a Adaptace Skolnich programid. Aktivity v téchto dvou
komponentach jsou v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku

2030+, kde wellbeingu ve spoleéném vzdélavani je jednim z dilgich cilt (MSMT, edu.cz®).

7 Narodni plan obnovy je do¢asny néstroj na oZziveni a odolnost, aby EU vysla ze soucasné krize siln&jsi a
odolngjsi (po covid-19).
8 Vice informaci na https://www.edu.cz/npo/komponenty-npo-v-gesci-msmt/
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2.2 Podpora wellbeingu ve vyzvach Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy se podpotfe wellbeingu ve skolach aktivné
vénuje. Pro podporu wellbeingu ve spolecném vzdélavani je toto ministerstvo klicové.
Je to ministerstvo, které méa §koly ve svém stfedu svého zajmu. Ze je wellbeing prioritou
dokazuje 1 fakt, ze byl jmenovan zmocnénec pro wellbeing. Optikou ministerstva jde
o prafezové téma prolinajici se nékolika vyzvami Operacniho programu Jan Amos
Komensky (vyzvy OP JAK). Ministerstvo skolstvi mladeze a t€lovychovy uvetejnilo poprvé
vlastni definici Wellbeingu v aktualné vypsané vyzve dne 19. ¢ervna 2023 s nazvem Akéni
planovani v izemi — MAP, kde jsou opravnénymi zadateli obce a méstské casti Prahy

(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023).

Ukolem wellbeingu je vytvorit takové skolni prostiedi, ve kterém se budou citit dobrie
vSichni, kteri Skolu navstévuji (pedagogicti i nepedagogicti pracovnici, déti, Zaci i jejich
rodice)“ (Pravidla pro zadatele a pfijemce vyzvy,2023, ¢9). Dale definice uvadi faktor
ptiznivého klimatu a jeho pozitivniho vlivu na dusevni zdravi zaki. Na vliv klimatu ve se
klade diiraz a je spojovan i s budoucim uspéchem zakia v praxi. ,, Vzdelavaci aktivity se
mohou zamérovat na tyto oblasti: podpora rozvoje celoskolnich pristupu v oblasti
wellbeingu, rozvoj nespecifické primdrni prevence zaméreny na duSevni zdravi, aktivity
podporujici rozvoj metakognice a schopnost kritického mysleni, aktivity podporujici rozvoj

kreativity ““ (Pravidla pro zadatele a pfijemce vyzvy, 2023, €9).

Cilem vyzvy Ake¢ni planovani v izemi — MAP (tj. mistni akéni plany rozvoje vzdélavani)
—je podpora spole¢ného planovani a spoluprace ziizovatelli, Skol a ostatnich aktéri
ve vzdélavani, v€etné organizaci neformalniho vzdélavani v daném misté, ktera umozni
spole¢né feSeni mistn¢ specifickych problémt a potieb také se zietelem ke snizovani
socialniho vylouceni ve vzdélavani v izemich se socialn€ vylou¢enymi lokalitami. Sou¢asné
bude podpofena i1 implementace konkrétnich intervenci MAP, které povedou ke zlepSeni
kvality vzdélavani v matetskych i zakladnich Skolach. Planovani i implementace spolecnych
nebo sdilenych aktivit v izemi bude pfispivat k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje, ve kterém bude projekt realizovan, navézaného
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na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, a k implementaci

Koordinovaného pfistupu k socialnimu vylouceni 2021+ (KPSV 2021+).

2.3 Opera¢ni program Jan Amos Komensky

Finan¢ni podpora wellbeingu zakii v zékladnich Skolach z dotacnich zdrojii mtize zahrnovat
riuzné programy, projekty a iniciativy, které jsou zaméteny na zlepSeni celkového zZivotniho
prostiedi zaki ve Skole a na podporu jejich fyzického a duSevniho zdravi. Operacni program,
ktery podporuje wellbeing zakt v zakladnich Skolach, je Operacni program Jan Amos
Komensky (dale jen ,,OP JAK®). Operacni program je zaméfen na podporu vzdélavani,
rozvoj lidskych zdroji azvySovani kvalifikace pracovnikii s cilem  zvysit
konkurenceschopnost ¢eského trhu prace a ekonomiky. Jednotlivé vyzvy jsou vypisovany
v souladu s Programovym dokumentem OP JAK vydanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy 9. 6. 2022, a to v ramci jednotlivych priorit Programového dokumentu.
Ten ma definovany ¢tyii priority — Vyzkum a vyvoj (priorita 1), Vzdélavani (priorita 2),

Technickd pomoc ERDF (priorita 3) a Technickd pomoc ESF+ (priorita 4).

V ramci Programového dokumentu OP JAK je pro bakalaiskou praci nejpodstatnéjsi dotacni
podpora v ramci priority 2 — Vzdélavani. Programovy dokument si pfimo za jeden ze svych
cili stanovuje ,,Zvysit relevanci vyuky, modernizaci a inovace v oblasti vzdélavacich
metod “. (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2021, el0). V programovém

dokumentu je zminéna 1 podpora wellbeingu jako zvySeni pohody ve Skolnim prostiedi.

V nédvaznosti na analyzu programového dokumentu lze konstatovat, Ze tento dokument
definuje specifické cile v ndvaznosti na priority a cile politiky. Cilem politiky, pod ktery
spadd téma wellbeingu v zakladnich Skolach, je ,,Socialngj$i a inkluzivnéj$i Evropa
diky provadéni evropského pilife socialnich prav®, ktera se dale déli na pét specifickych cilt

(oznaceni ,,SC 2.1-2.5%).

Jednotlivé specifické cile jsou v Programovém dokumentu a nasledné v predmétné dotacni
vyzveé definovany nasledovné a relevantni pro tuto praci jsou cile SC 2.2 a 2.3(Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2021 a 2022):

SC 2.2: zvysit kvalitu, inkluzivitu a i€¢innost systému vzdélavani a odborné ptipravy a jejich

relevantnosti pro trh prace, mimo jiné 1 uznavanim vysledkti neformalniho a informalniho

28



uceni, scilem podpofit ziskdavani klicovych kompetenci, vcetné¢ podnikatelskych
a digitalnich dovednosti, a prosazovanim zavadéni dudlnich systémt odborné pfipravy

a ucnovské piipravy,

SC 2.3: prosazovat rovny piistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné
ptipravé a jejich GspéSnému ukonceni, a to zejména v piipadé¢ znevyhodnénych skupin,
od predskolniho vzdélavani a péce pres vSeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani
a pfipravu az po terciarni uroven, jakoz i vzdélavani a studium dospélych, vcetné usnadnéni

vzdélavaci mobility pro vSechny a pfistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim,

Specifické cile SC 2.2 a SC 2.3, které jsou soucasti dotacni vyzvy, ktera byla vypsana
a publikovana Ministerstvem kolstvi, mladeze a t&lovychovy s ndzvem Sablony pro MS
aZS I (OP JAK). Jedna se o vyzvu, ktera si klade za cil piispét k zabezpe&eni rovného
ptistupu ke vzdélavani, podpofit inovace ve vyuce v zdkladnich Skolach, aby byla vice
zamétena na praktické dovednosti a moderni vyukové metody. Dale poskytuje podporu

vzdelavani pedagogickych pracovniki a zlepSeni komunikace mezi Skolou a rodinou.

I kdyZ neni vypsdna samostatnd vyzva piimo na wellbeing v OP JAK, také jeji cile

a podporované dotacni aktivity wellbeing podporuji, jak je vidét ze specifickych cilt vyse.
Popis aktivit Sablon OP JAK

Aktivity v dotaéni vyzvé Sablony jsou kategorizovany podle jednotlivych typt opravnénych
zadatelil (ten, kdo mize o dotaci pozadat — tento kruh je vzdy ze strany poskytovatele dotace
pfedem zvolen). Samotné ¢islovani aktivit je popsano takto: 1.X/Y, kde 1 znamena prvni
vlnu $ablon OP JAK pro MS a ZS (véetné SD, SK, SVC, ZUS a PPP), X je vzdy imska
&islice definujici subjekt opravnéného zadatele (napi. I. = MS, II. = ZS). Za &islem aktivity

je uveden jeji ndzev.

AKTIVITY PRO ZAKLADNI SKOLY (Ministerstvo $kolstvi, mladeZze a t&lovychovy,
2022)

Personalni podpora

1.1I/1 Skolni asistent ZS

1.11/2 Skolni specialni pedagog ZS
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1.1I/3 Skolni psycholog ZS
1.1/4 Socialni pedagog ZS
1.1I/5 Kariérovy poradce ZS
1.1I/6 Dvojjazyény asistent ZS

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovniku ve vzdélavani ZS

1.1I/7 Vzdélavani pracovniki ve vzdélavani ZS
1.1I/8 Spoluprace pracovniki ve vzdélavani ZS

Podpora inovativniho vzdélavani zaku v ZS

1.11/9 Inovativni vzd&lavani zéka v ZS
1.1I/10 Podpora 7k s odlisnym matetskym jazykem v ZS

Spoluprace s rodi¢i zaku ZS a vefejnosti

1.II/11 Odborné zamé&fena tematicka a komunitni setkavani v ZS

Bakalatska prace se vénuje popisu Aktivit v Sablonach Operaéniho programu JAK z diivodu
dalsiho vyuziti pro vyzkumné Setieni. VSechny zapojené skoly (bézné skoly i skoly zfizené
podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona) voli vySe specifikované aktivity do svych projekti.
Dotacni projekty Skol jsou postaveny na plnéni métitelnych cilli v ramci zvolenych Aktivit.
Vyse jsou popsany viechny aktivity pro zakladni $koly, které vyzva Sablony nabizi — $kola
si musi zvolit z nabidnuté nabidky (neni mozné mit projekt na nedefinované¢ Aktivity).
V dalsi Casti této bakalarské prace bude pracovano pouze s Aktivitami, které podporuji
wellbeing a souviseji s cilem bakalafské prace. Konkrétné to jsou aktivit: Osobnostné
socialni a profesni rozvoj pracovniki ve vzdélavani ZS, Podpora inovativniho vzdélavani
74kt v ZS a Spoluprace s rodi¢i zakt ZS a veiejnosti. Bakalafska prace nema za cil dale

zkoumat Aktivity spadajici do Persondlni podpory.
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3 Vyzkumné Setieni

Vlastnimu vyzkumnému Setieni je vénovana prakticka ¢ast prace, kterd vychazi z témat

zpracovanych v teoretickych vychodiscich této prace a navazuje na n¢.

3.1 Vyzkumny cil

Vyzkumny cil je hlavnim zamérem nebo cilem, kterého je nutné dosdhnout v praktické ¢asti
bakalarské prace. Tento cil by mél byt konkrétni, métitelny a smysluplny a mél by navazovat
na smér celé prace. Pro tuto praci byl stanoven nasledujici vyzkumny cil (vyzkumny
problém): Do jaké miry se realizace projektii podporenych z dotacnich zdrojii promita

do zivota skoly v oblasti wellbeingu?

Pro realizaci vyzkumného cile je jako dotaéni zdroj zvolen operacni program Jana Amose
Komenského, ktery spadé do gesce Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Konkrétné
se jedna o vyzvu Sablony, ktera je pravidelné opakované vypisovana v poslednich letech

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2022).

3.2 Popis metodologie

V bakalaiské praci je pouzit smiSeny design vyzkumu (také nazyvany kombinovany design).
Smiseny design vyzkumu je pfistup k vyzkumu, ktery kombinuje kvantitativni a kvalitativni
metody ve snaze dospét ke komplexnimu a hlubSimu porozuméni zkoumanému jevu.
Tento pfistup umoZiluje zkombinovat vyhody obou metod a poskytnout bohatsi perspektivu
ipohled na danou problematiku. SmiSeny design se sklada znékolika moznych typi

simultanni kombinovani, sekven¢ni kombinovani a triangulace (VIckova, 2011).

Pro tuto bakalafskou préci je konkrétné zvolen typ sekvenéniho kombinovani, kdy nejprve
byla analyzovana kvantitativni data, kterd slouzi jako zékladni analyza pro vybér
vyzkumného vzorku, ktery je dale pomoci kvalitativni metody vyzkumu — rozhovoru
zkouman. Jsou sbirana kvalitativni data, a to metodou rozhovoru, ktera ma za ukol dale
prohloubit vysledky kvantitativni analyzy. Kvalitativni data tedy slouzi k roz$ifeni

a podrobnéjSimu vysvétleni kvantitativnich trenda.
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SmiSeny design vyzkumu je uzitecny, kdyZ je cilem ptekonat omezeni jednotlivych metod
a ziskat komplexni pohled na zkoumany jev. Timto zplisobem lze dosahnout vétsi validity,

spolehlivosti a hloubky interpretace vysledki vyzkumu (VIckova, 2011).

Kvalitativni data jsou ziskdna metodou polostrukturovaného rozhovoru s ¢lenkami vedeni
dvou vybranych Skol. Jednd se o metodu sbéru dat vyzkumu, kterd kombinuje prvky
strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru. V rozhovoru jsou stanoveny otazky,
ale prostor je ponechan i1 pro oteviené otazky a rozvoj diskuze nad tématem. V piipadé
polostrukturovaného rozhovoru je zadouci dodrzet klicové rysy tohoto typu kvalitativniho
vyzkumu. Otazky, které maji byt diskutovany a zodpovézeny, je nutné pfedem pfipravit.
Ptipravené otazky respondenta drzi u tématu a také slouzi k ziskani potfebnych informaci
pro vyhodnoceni cile rozhovoru. Na rozdil od pln¢ strukturovanych rozhovorl existuje
v polostrukturovaném rozhovoru urcitd flexibilita. Vyzkumnik ma moznost reagovat
na odpovédi daného respondenta a vyptavat se na dal$i otazky v zavislosti na prubéhu
rozhovoru (kromé pevné stanovenych otazek mtze vyzkumnik polozit i oteviené otazky,

které umoziuji respondentovi vyjadifovat své ndzory, postoje a zkuSenosti) (Reichel, 2011).

3.3 Vybér vyzkumného vzorku
Vybér skol, které jsou predmétem vyzkumu, je dilezity krok a byl proveden pecliveé

a zodpovédné.

Vybér Skoly byl proveden zdodaného souboru dat z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, ktery lze povazovat na zdkladni soubor. ,,Zdkladni soubor je mmnozina
Jjednotek, ktera ve vyzkumné situaci figuruje praveé v roli cilového souboru. Jde tedy o souhrn
objektu, ktery Ize vymezit, podchytit, identifikovat a znéhoz se pak vybira.*
(Reichel, 2011, s. 76)

Analyzou kvantitativnich dat ze zadkladniho souboru byla vybrana Skola (vzorek), ktera
spliovala nize stanovené podminky. , Vybérovy soubor, téz vzorek, je mnozZina

objektu/jednotek, kterd ve vyzkumu zastupuje zakladni soubor* (Reichel, 2011, s. 76).
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Podminkami pro vybér skoly jsou:

e projektové zapojeni v ramci dotaéni vyzvy Sablony pro MS a ZS I (OP JAK),
e projekt, jenz ma vybran specificky cil 2.2 (SC 2.2) nebo 2.3 (SC 2.3), ktery je popsan
v rdmci vyzvy.
Nize jsou pro lepsi piehlednost v tabulce znazornény cile a odpovidajici aktivity + kody

v ramci téchto cilu:

Tabulka 1 Relevantni cile a aktivity/kédy OP JAK

Kéd + aktivita Specificky cil
1.I/7 Vzdélavani pracovnikt ve vzdélavani ZS
5 SC2.2
1.II/8 Spoluprace pracovnikll ve vzdélavani ZS
1.11/9 Inovativni vzd&lavani zakd v ZS
1.II/10 Podpora 7akt s odlisnym matefskym jazykem v ZS SC2.3

1.II/11 Odborn& zamé&fena tematicka a komunitni setkavani v ZS

Zdroj: vlastni

Pro tuto préci jsou k dispozici data od poskytovatele dotace Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy platnd k ¢ervnu 2023, o néZ bylo pozadano autorkou bakalaiské préace
dne 18. Cervence 2023, a data byla poskytnuta na zakladé ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpist. ObdrZzena data jsou strukturovédna
nasledovné (dopis od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je zafazen v piilohové
casti).

e Polet ZS celkem — celkovy pocet zakladnich $kol ¢ini 4 261 (z toho 429 3kol

zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona).

o Polet ZS (vietné ziizenych podle § 16 odst.9 $kolského zikona) Eerpajici
Sablony OP JAK — poéet zékladnich §kol podporenych v ramci vyzvy ¢. 0222 002
Sablony pro MS a ZS I v Operaénim programu Jan Amos Komensky &inil 3 679
ze 4 261, tj. 86,3 %.
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Polet ZS ziizenych podle § 16 odst. 9 §kolského zakona erpajici Sablony OP
JAK + informace jaké konkrétni Sablony Cerpaji — pocet zakladnich skol ztizenych
podle § 16 skolského zakona Gerpajicich Sablony OP JAK je 194 ze 429, tj. 45.2 %.
Pozadovany seznam Skol a konkrétnich Sablon byl zasldn ze strany Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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3.4 Faze 1 — kvantitativni Setfeni

K vybéru skoly budou v prvni fazi pouzity analyza ziskanych dat a popisna statistika, ktera
ma za cil popis a shrnuti riznych charakteristik obdrzené datové sady. Popis kvantitativnich
dat zahrnuje detailni a jasné vyjadieni charakteristik a vlastnosti datové sady, ktera byla

poskytnuta ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

3.4.1 Analyza dat ziskanych od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Zpracovatelka této prace a vyzkumnice v jedné osobé zaslala oficidlni zaddost e-mailem
na Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Dne 24. 7. 2023 ji byla zaslana sada dat
ze strany ministerstva, ktera jsou pro ucel této prace zpracovana. Jedna se o prehled zapojeni
zékladnich $kol do dané dotaéni vyzvy (Sablony OP JAK) ve struktufe, kter4 je sledovana
ze strany ministerstva. Jedna se o nasledujici data: pocet skol, pocet Skol ztizenych podle
§ 16 odst. 9 skolského zékona, mira zapojeni $kol do vyzvy, prehled za celou CR i rozpad
do jednotlivych kraja, dale je tam 1 piehled, ktery specificky cil a nasledné kterou aktivitu /
které aktivity si kazda Skola pro svij projekt volila. Data byla zaslana ve formé.xls

s privodnim dopisem.

Prvni udaj, ktery je nutné uvést, je, jaky je celkovy pocet zakladnich Skol (pracovano je
s daty poskytnutymi ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy 24. 7. 2023)
a jakou ¢ast tvoii Skoly ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, které jsou pro tuto
bakalarskou praci cilové. Podle § 16 je 429 zcelkového poctu 4 261 zékladnich Skol,

coz ¢ini 10 % z celku, jak je nize vyjadfeno graficky.
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Podil $kol ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona na
celkovém poctu ZS

mzS wzSdle§l6

Graf 1 Podil §kol ziizenych podle § 16 odst. 9 §kolského zakona na celkovém poétu ZS

Déle je pro praktickou c¢ast potfeba uvést a popsat, kolik zakladnich Skol je zapojeno
do dotaéni podpory programu Sablony OP JAK, a to v prvnim kroku bez ohledu na typ
zakladni Skoly. Jak je vidét v grafu niZze (graf 2), zapojeni zékladnich Skol do dotaci
ze Sablon OP JAK je 86procentni (zapojenych $kol je 3 679 a 582 kol se do vyzvy
nezapojilo), coZz znamena, Ze zajem o moznost podpofit zadkladni skolu a jeji fungovani

z dota¢nich finan¢nich zdroji je opravdu velky.
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Pocet ZS Eerpajicich Sablony OP JAK

® Podet nezapojenych ZS = Poget zapojenych ZS (Gerpajici $ablony OP JAK)

Graf 2 Pocet ZS &erpajicich Sablony OP JAK

Co se tyka zajmu o dota¢ni podporu z vyzvy Sablony OP JAK optikou jednotlivych kraji,
graf 3 wukazuje, ze nejvice zapojené jsou kraje Moravskoslezsky, Olomoucky,
Pardubicky a Zlinsky, kde mira zapojeni Skol c¢ini pies 90 % (411 zapojenych skol
z celkového poctu 448 Skol v Moravskoslezském kraji, 271 zapojenych Skol z celkového
poctu 300 skol v Olomouckém kraji, 230 zapojenych Skol z celkového poctu 252 Skol
v Pardubickém kraji a 238 zapojenych skol z celkového poctu 264 skol ve Zlinském kraji).
Na opaéném poélu je kraj Plzensky (169 zapojenych skol z celkového poctu 226 skol),
kde mira zapojeni saha pod 80 % (konkrétné je to 74,8 %). Je to jediny kraj, ktery ma miru
zapojeni pod 80 %. Nejvyssi pocCet zdkladnich Skol ma jednoznacné Stredocesky kraj,
kde mira zapojeni do dotaéni podpory ze Sablon OP JAK je 83,1procentni (481 zapojenych

$kol z celkového poétu 579 §kol), coZ je cca 3 % pod pramérem celé Ceské republiky.
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Pocet ZS Eerpajicich Sablony OP JAK podle kraji

Zlinsky kraj

Ustecky kraj
StredocCesky kraj
Plzensky kraj
Pardubicky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Kraj Vysocina
Karlovarsky kraj
Jihomoravsky kraj
JihoCesky kraj

Hlavni mésto Praha

0
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u Polet zapojenych ZS = Celkovy potet ZS

Graf 3 Podet ZS &erpajicich Sablony OP JAK podle krajti

V dalsim kroku se prace vénuje popisu dat, ktera se tykaji zakladnich skol ziizenych podle

§ 16 odst. 9 skolského zakona, a analyzuje, jak jsou tyto §koly zapojeny do Sablon OP JAK.

Jak niZe ukazuje graf 4,na prvni pohled je jasné, Ze mira zapojeni Skol ziizenych

podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona je niZ$i v porovnani se zakladnimi Skolami jako celkem.

To znamena, ze kdyz byly hodnoceny skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zédkona

vramci celku, podpora dosahovala 86 % =zapojenych Skol (vSechny zékladni Skoly

bez rozliSeni), v ptipad¢ bliz§iho rozpadu a nastaveni vybérového kritéria pouze na Skoly

ziizené podle § 16 odst. 9 §kolského zékona klesne zapojeni do Sablon OP JAK pouze

na 45 %. Tento pokles ¢ini 41 % bodd, jak ukazuje graf nize.
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Pocet ZS podle § 16 odst. 9 Skolského zakona Cerpajicich
Sablony OP JAK

® Nezapojené ZS podle §16 = Pocet zapojenych skol dle §16 (Serpajici $ablony OP JAK)

Graf 4 Pocet ZS ziizenych podle § 16 odst. 9 skolského zakona erpajicich Sablony OP JAK

Co se tyké z4jmu o dotaéni podporu ze §kol ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona
podle jednotlivych kraja, graf 5 ukazuje, ze nejvice zapojen je Zlinsky kraj (69,6 % -
16 zapojenych skol z celkového poctu 23 skol) jak k tomu bylo i u zdkladnich kol jako
celku. Na opacném polu je kraj Hlavni mésto Praha, kde mira zapojeni €ini pouze 17,5 %
(7 zapojenych Skol z celkového poctu 40 skol). V piipade zakladnich skol jako celku mira
zapojeni oscilovala kolem priméru CR, u $kol zfizenych podle § 16 odst. 9 $kolského
zdkona je oviem mira zapojeni diferencovanéjsi oproti praméru CR, ktery &ini 45,2 %.
Kraje, které jsou v zapojeni do Sablon OP JAK v kategorii §kol ziizenych podle § 16 odst. 9
Skolského zédkona pod priimérem, jsou Jihomoravsky (18 zapojenych skol z celkového poctu
41 skol), Pardubicky (10 =zapojenych s$kol zcelkového poctu 23 Skol), Plzensky
(8 zapojenych kol z celkového poétu 30 $kol), Ustecky (12 zapojenych $kol z celkového

poctu 34 skol) a také jiz zmiflované Praha.

39



Pocet ZS podle § 16 erpajicich Sablony OP JAK podle kraji
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i Pocet zapojenych kol dle §16 u Celkovy pocet ZS dle §16

Graf 5 Pocet ZS ziizenych podle § 16 odst. 9 §kolského zakona erpajicich Sablony OP JAK
podle krajt

S ohledem na interpretaci vySe uvedenych grafii je mozné konstatovat, Ze zapojeni
zakladnich skol jako celku je vysoké, skoly dotac¢ni podporu Cerpaji. Kdyz jsou sledovany
Skoly zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona tak zajem o zapojeni se do dotacni
vyzvy se snizi. Stéle je ale zajem o dotacni financovani velky. Cilem této prace neni fesit
tento rozdil, autorka k tomu nema ani relevantni data, a proto se tomuto tématu dle nevénuje.
V obecné roviné lze pouze konstatovat, ze za rozdilem miry zapojeni mize stat fakt, ze Skoly
zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zédkona maji realizovan projekt z ptechozi vyzvy
OP JAK a stale béZi, nebo mohou vice vyuZzivat narodni finan¢ni prostfedky na podporu

financovani jejich aktivit.

Bakalarska prace ma za cil zjistit zapojeni do dotacnich vyzev a Cerpani financnich
prostiedkt ze strany Skol ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Dale tedy bude jiz

pozornost zameéfena na tyto Skoly, na jejich projekty a volené Aktivity v rdmci vyzvy
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Sablony. Nejdfive bude sledovano, jaké Aktivity §koly voli a pak bude hodnocen soubor
Skol ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona zapojenych piimo do vyzvy. Tento postup
je dulezity pro vybér zakladnich Skol ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona, kde budou

provedeny rozhovory (Faze 2 kvalitativniho Setfeni).

Pro druhou fézi kvalitativniho Setfeni vyzkumné ¢asti bakalaiské prace jsou relevantni,

a tudiz navazané na podporu wellbeingu nasledujici aktivity:

Tabulka 2 Kédy relevantnich aktivit

1.11/7 Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani ZS

1.1I/8 Spoluprace pracovnikii ve vzdélavani ZS

1.11/9 Inovativni vzdélavani zaka v ZS

1.1II/10 | Podpora zéki s odlisnym mateiskym jazykem v ZS

1.1/11 | Odborné zaméiena tematickd a komunitni setkavani v ZS

Zdroj: vlastni

Vybrané aktivity jsou nasledné sledovany a napliovany pomoci zdvaznych indikétori
projekti. Pro cil této bakalarské prace jsou aktivity 11I/1-111/6 Personalni podpora

irelevantni, nejsou tudiz v ramci dalSiho postupu sledovany.
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Aktivity Sablon volené §kolami z¥izenymi
podle § 16 odst. 9 Skolského zakona

1.11/1 1.11/6
0% 0%

1.II/10

1% LI11
12%

WLIV/1 «wlI/5 Wlil/6 mlIl/7 @1.1/8 ®m1.Il/9 W1.II/10 w1.II/11

Graf 6 Aktivity Sablon volené ZS ziizenych podle § 16 odst. 9 $kolského zédkona

Jak ukazuje graf 6 vyse, nejcastéji voleny jsou dvé aktivity, a sice 1.II/7 Vzdélavani
pracovniktl ve vzdélavani ZS a 1.11/9 Inovativni vzdélavani zaki v ZS. Tyto dvé aktivity
spoleéné tvoii 71 % volenych aktivit Sablon. Inovativni vzdélavani je specifikovano jako
projektova vyuka, tandemové vyuka, vzdélavani s vyuzitim novych technologii, zazitkova
pedagogika, propojovani formdalniho a neformdlniho vzdélavani a aktivizujici metody.
Pro vybér respondenti pro kvalitativni ¢ast vyzkumu byla dalsi kritéria vybéru cCisté
subjektivni kritéria autorky prace — sidlo Skoly = Praha a stanovila si pozadavek, aby projekt
obsahoval aktivitu 1.II/9 Inovativni vzdélavani. Vybé&r byl ulinén zniZe uvedeného

S€znamu.
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Tabulka 3 Zapojené ZS — aktivity a kody

& o Kéd
JZSAI‘;"(’V§16:,2,‘I’,‘?:E:‘ 20 (S);b;‘Z‘KO)P aktivity |Nazev aktivity (Sablony)
Cerpajici Sablony ($ablony)
Z4kladni $kola LOPES Cimice, Praha 8, LIV11 Odborné zamérena tematicka a komunitni
Lib&icka 399 : setkavani v ZS
Zékladni Skola LOPES Cimice, Praha 8, 1, 1g |10 tioni vadalavani saka v Z8
Libc&icka 399

Zakladni Skola a Mateiska skola pro

1.11/7 Vzdélavani vnikt ve vzdé&lavani ZS
sluchové postizené, Praha 2, Jecna 27 cavat praco uve cravant

Zakladni Skola a Matetska skola pro

1.11/9 Inovativni vzdélavani zakt v ZS
sluchove postizené, Praha 2, JeCna 27 novativit clavantzaxuy

Zakladni skola pro zaky s poruchami

sraku, Praha 2, ndm, Miru 19 1.1I/7 Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani ZS

Zékladni skola pro zaky s poruchami

sraku, Praha 2, nam, Miru 19 1.1I/8 Spolupréace pracovnikii ve vzdélavani ZS

Zakladni skola pro zaky s poruchami

1.11/9 I tivni vzdélavani zaka v ZS
zraku, Praha 2, ndAm. Miru 19 novativni clavani zaku v

Cirkevni zdkladni Skola logopedickd Don

Bosco a matefska Skola logopedické 1.11/7 Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani ZS

Zakladni Skola a stfedni Skola waldorfska |1.11/7 Vzdé&lavani pracovnikii ve vzd&lavani ZS

Zakladni skola a stfedni Skola waldorfska |1.1I/8 Spoluprace pracovnikii ve vzd&lavani ZS

Zakladni Skola a stfedni Skola waldorfska |1.11/9 Inovativni vzdélavani zaka v ZS

Zakladni Skola, Praha 9, Bartlova 83 1.1I/7 Vzdé&lavani pracovnikil ve vzdélavani ZS
Zakladni Skola, Praha 9, Bartlova 83 1.11/8 Spoluprace pracovnikii ve vzd&lavani ZS
Zakladni §kola, Praha 9, Bartlova 83 1.11/9 Inovativni vzd&lavani Zaka v ZS

Soukroma zakladni skola Integral pro

9 D L 1.11/7 Vzdélavani pracovnikii ve vzd&lavani ZS
zaky se specifickymi poruchami uceni

Soukroma zakladni skola Integral pro

. P e 1.11/9 Inovativni vzdé€lavani zaki v ZS
zaky se specifickymi poruchami uc¢eni

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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3.4.2 Navrh podpory wellbeingu ve Skolach

V ramci teoretickych vychodisek bylo popsano, jak je finan¢ni dota¢ni podpora rozd€lena
podle ministerstev a jejich zaméieni, jak tedy nyni praxe funguje. V predchozi kapitole byly
analyzovéany informace ohledné zapojeni zdkladnich Skol do dota¢nich vyzev a ukazuje se,
7e zajem $koly maji. Nastaveni dota¢niho systému Ceské republiky je takové, Ze se koly
musi rozhodnout pro vice dotacnich projektt, kdyZz chce dosahnout finan¢ni dotacni podpory
ve vice oblastech. TakZe neni mozné realizovat financni podporu wellbeingu skoly ve vSech
oblastech jednim komplexnim projektem (projekt pokryvajici oblast materialni, organizacni,
vzdélavaci, apod). V ptipad€, ze by toto Skol zménit a bylo mozno realizovat jeden
komplexni projekt pro jednu Skolu, tak by mohlo dojit k meziresortni spolupraci
mezi ministerstvy a usnadnéni Cerpani dotace pro Skoly. Pro vizi komplexniho projektu
bakaldiska prace nize uvadi mozné cile komplexnich dotac¢nich projektl, které fesi

wellbeing, a tedy celkovou pohodu ve skolach.

Vize komplexniho projektu, kterou autorka bakalaiské prace ovéfi v kvalitativnim Setfeni
(Faze 2), pracuje s predpokladem, ze komplexni dotacni projekty na podporu wellbeingu
ve Skolach jsou navrzeny tak, ze jsou pfizpusobeny potiebdm a charakteristikaim Skolni
komunity. Cile komplexnich dota¢nich projektti musi byt konkrétni, métitelné, dosazitelné,
relevantni a casové omezené (tzv. SMART-cile), aby bylo mozné uspésné hodnotit
a monitorovat jejich dosaZeni a Gispéchy dotacnich projektt. Klicovym cilem by vzdy méla

byt dosazeni celkové pohody/wellbeingu v co nejvice ,,Skolnich* oblastech.

Nize je Tabulka 4 navrhti moznych potencialnich cildi, které je mozné v komplexnich

projektech ocekavat.

Tabulka 4 Komplexni dota¢ni projekty — vize cili

SniZeni projevi stresu a tizkosti u Zaki
a ucitelq.

Zlepseni psychického zdravi zaku a Zvyseni povédomi o dusevnim zdravi
uciteld a odstranéni stigmatu spojeného

s psychickymi poruchami (anorexie,

bulimie atd.)

44



Zvyseni povédomi o dilezitosti zdravé
vyzivy a fyzické aktivity.

Zdravy Zivotni styl a vyziva Zaki L , e
y tylavy Podpora zdravého zivotniho stylu zaki.

Prevence omamnych latek.

Snizeni poctu piipadl Sikany a agrese
Prevence Sikany a vychovnych
ve Skolnim prostredi.
problému
Posileni socialnich dovednosti zakd.

Zvyseni podpory pro zaky se SVP
a zajisténi podpory inkluzivniho
Inkluzivni vzdélavani vzdélavani.

SniZeni stigmatizace (labelovani)

a diskriminace v rdmci $kolniho prostredi.

Vytvofeni prostiedi, které podporuje
Zvy3eni vzdélavacich vysledki optimalni uceni a rozvoj zaki (péce

o nadané zaky).

Posileni mezilidskych vztahd, tolerance
a respektu mezi zaky.

Podpora zlepseni Skolniho klimatu Vytvoteni prostiedi, které podporuje
rozvoj etického chovani a vétsi pohodu

ve Skole.

Zdroj: vlastni

Dotaéni programy a vyzvy na rozvoj a podporu vzdélavani by mély zohlediiovat wellbeing
jako kli¢ovy aspekt vzdélavaciho procesu. Investice do wellbeingu ve Skoldch znamena
vyS$$i navratnost v podobé zlepSeného Skolniho vykonu, lepSiho pracovniho prostredi
pro pedagogy a celkové zdravejSiho a StastnéjSiho Skolniho spolecenstvi. Je dulezité,
aby skoly zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona aktivné podporovaly a investovaly
do opatieni, kterd podporuji wellbeing zakii a pedagogt. I pro né mtize byt feSeni wellbeingu

komplexnim dotacnim projektem atraktivni.
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V ptipad¢ nasazeni dota¢niho nastroje ,komplexniho dota¢niho projekt je nutné pilotni

ovéfeni, aby bylo mozné garantovat, ze dotacni prostiedky budou tspésné Cerpany.
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3.5 Faze 2 — kvalitativni Setireni

Druhd faze vyzkumu je realizovana pomoci kvalitativni metody polostrukturovaného

rozhovoru.

Pfed zahdjenim kvalitativniho Setfeni v tomto pifipadé metodou rozhovoru je zadouci
s vénovat problematice etiky vyzkumu. V této bakalaifské praci byla etika vyzkumu
dodrZzena. Byla dodrzena zdsada informovaného souhlasu, ktery byl ziskan kazdou
respondentkou vlastni rukou pted realizaci rozhovoru. Respondentce (¢lence vedeni Skoly)
byly vysvétleny divody rozhovoru a také dalsi pouziti ziskanych informaci. Také byly
informovany o zpracovani predmétnych informaci, jaké ma bakalatska préce cile a jak budou
rozhovory zpracovany. Pfi rozhovoru byla dodrZovana prava a dastojnost respondentek
abyly pfed rozhovorem pouceny, ze mohou rozhovor kdykoliv pferusit. Realizatorka
vyzkumu (autorka této prace) méla etiku vyzkumu pti rozhovorech na paméti, vyhybala se

potencialnim konfliktim a zachovévala prava respondentek.

»Etické zasady prdce se zkoumanymi osobami vychdzeji ze zcela elementdarni, a pritom
neprekrocitelné premisy, Ze vyzkum nesmi v Zadném pripadeé jakkoli ohrozit a natoz poskodit

zkoumané jedince fyzicky, psychicky, socialni nebo jinak* (Reichel, 2011, s. 177).

Pro druhou fazi — rozhovory byly vybrany dvé =zakladni Skoly ziizené

podle § 16 odst. 9 skolského zékona:

1. Zakladni Skola pro zaky s poruchami zraku, Praha 2, nam. Miru 19,

2. Zakladni $kola LOPES Cimice, Praha 8, Lib&icka 399.

V téchto Skolach byl tazatelkou (autorkou bakalafské prace) proveden rozhovor se zastupci
vedeni obou Skol. Datum rozhovoru bylo dohodnuto na zékladé e-mailové komunikace,
kde zadost o rozhovor obsahovala informace ohledné diivodu rozhovoru a také jeho dalsiho
zpracovani v této bakalarské praci. Pied rozhovorem obé zastupkyné Skol podepsaly
formulaf souhlasu s nahrdvanim a zpracovanim rozhovoru (souhlasy v ptilohové asti).
Rozhovory probihaly na ptidé kazdé skoly. Rozhovory byly realizovany béhem mésice ledna
roku 2024.

Pro rozhovor byly pfedem pfipraveny otazky, které maji za cil pfinést informace ohledné

prabéhu projektu, vztahu k tématu bakalafské prace a celkové nastinit, jak finance
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z dotacnich zdroji (pozitivn€) ovliviluji realizaci projektti ve Skolach. Pro rozhovor bylo
piipraveno sedm otadzek/okruhii. Pro kazdou Skolu byly sohledem na zaméfeni

jejiho dotacniho projektu otazky ptizptisobeny.

Otazky v rozhovorech jsou koncipovany v souladu s vyzkumnym cilem a vychazi
z predpokladu ziskaného studiem odbornych zdroji, ze dobry wellbeing ve Skolnim
prostiedi muze vést ke zlepsenému mentalnimu zdravi zakt, vy$simu sebevédomi a vétSimu
$kolnimu uspéchu. Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 §kolského zikona by mély mit zajem
na vytvareni prostiedi, kde se zaci citi podporovani, respektovani a bezpecné, coz mize mit
dlouhodobé¢ pozitivni dopad na jejich dalsi zivotni etapu.

Po realizaci rozhovort jsou rozhovory kédovany. Kodovani rozhovort probihalo otevienym

kédovanim. Tento proces ma za cil odhalit urcitd témata, vzory nebo trendy ve sbiranych

udajich a nasledné je tfidit, kategorizovat a kombinovat. (Reichel, 2011)

Tvorba kategorii kodt mé své pravidla. Tvoii se: ,,Takové kategorie, pod ktere je mozné
zahrnout vice pripadii a zaroven jsou dobre definovatelné, interpretovatelné

(Reichel, 2011, s. 166).
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3.5.1 Zakladni Skola A

Zékladni Skola pro zéky s poruchami zraku, Praha 2, ndm. Miru 19 vykonava cinnost
zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu, internatu, specidlnépedagogického centra
a skolni jidelny. Povinnou Skolni dochazku zde plni Zaci s pfiznanymi podplrnymi
opatienimi a jsou Skolskym zédkonem specifikovani v § 16 odst. 9 Skolského zékona a $kola
je urcena zaklim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, v prvni fadé zajistuje vzdélavani
zakt se zrakovym postizenim, se soub&znym postizenim vice vadami, vadami fteci,
s poruchou autistického spektra a s mentdlnim postizenim. Vzd€ldvani probiha
podle Skolniho vzd&lavaciho programu pro zakladni vzdélavani zpracovany podle RVP ZV.
Na doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni je u nékterych zaki se zavaznym
postizenim vyuka podpofena vypracovanymi individudlnimi vzdéldvacimi plany
vychézejicimi z minimalni doporucené urovné ocekdvanych vystupl. Soucasti zakladni
Skoly je ptipravna tiida pro déti s odkladem skolni dochazky. Specidlnépedagogické centrum
zajiStuje poradenské sluzby prevazné klientim se zrakovym a soub&znym postiZzenim,
poskytuje metodickou podporu pedagogickym pracovnikiim ve Skolach, jejichz déti, zaci

a studenti jsou v jejich odborné péci.

Rozhovor se uskutecnil 11. ledna 2024 dopoledne v sidle skoly. Pani feditelka Skoly méla
na rozhovor vymezen Cas a méla ptipraveny podklady vztahujici se k dotaénimu projektu
této Skoly. Dota¢nim projektem, ke kterému byl realizovan rozhovor, je projekt s ndzvem
Posileni kompetenci 74kt a pedagogii ZS ZP III. Otazky, které byly pro tento rozhovor

pripraveny a nasledné zodpovezeny, jsou nésledujici:

1. Jaké jsou hlavni cile dota¢niho projektu Posileni kompetenci zakti a pedagogt
ZS ZP 111?

2. Jaké metody jsou planovany pro posileni kompetenci zakl v rdmci projektu? Popiste,
jaké konkrétni aktivity, programy ¢i kurzy budou vznikat.

3. Jak budou pedagogové zapojeni do posileni svych kompetenci v rdmci dota¢niho
projektu? (Uved'te konkrétni Skoleni nebo kurzy pro pedagogy.)

4. Jaké vysledky projektu ocekavate v kratkodobém a dlouhodobém horizontu?
Jak budou méfeny a vyhodnoceny uspéchy projektu — indikatory? Jaké budou

konkrétni kroky, které budou na vysledky projektu dale navazovat?
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5. Jaky je vas osobni postoj k tomuto projektu a co si od n¢j slibujete v oblasti
wellbeingu uciteld a zaka? V jakém ohledu se jedna o podporu wellbeingu?

6. V pfipad¢, Ze by na oblast wellbeingu na zakladnich Skolach (oblast bezpecnosti,
zdravi — jidelni¢ek, IT, energetické uspory, inovace ve vzdélani, mimoskolni
aktivity, komunikace s rodici atd.) §lo Cerpat dota¢ni podporu jako na celek (vyzva
by spadala pod jedno konkrétni ministerstvo), mél/a byste o takovyto
komplexni/zasttesujici projekt zajem? Jaké vyhody, ¢i nevyhody spatiujete
v ptiprave zastieSujiciho projektu?

7. Do jaké miry ovliviiuje implementaci a planovani aktivit spojenych s rozvojem
a posilenim kompetenci zaka a uciteld stav relevantni dotacni vyzvy? V pripadé,
ze by aktudlné dotacni vyzva neexistovala, jak by vypadaly vase plany na rozvoj

a posileni kompetenci zakt a ucitelti?
Predmétny dotacni projekt byl zpracovan s nize uvedenymi sledovanymi aktivitami:

Tabulka 5 Nazev aktivit v dotaénim projektu podle koda

1.1/7 Vzdé&lavani pracovnikii ve vzdélavani ZS
1.1I/8 Spoluprace pracovnikii ve vzdélavani ZS
1.1I/9 Inovativni vzdélavani zakt v ZS

Zdroj: vlastni

Nahrany rozhovor byl pfepsan do textové podoby, Informace a data z ptepist rozhovora
byly kodovany. Pro kdédovani byla pouzita barevna Skala a kazda barva vyjadrovala
relevantni informace pro stanoveny cil vyzkumu. Toto zvyraznéni se opakované tykalo slov
nebo slovnich spojeni ¢i celych vét. Kategorie byly oznafeny barevné z diivodu jasné
arychlé orientace v textu, k jakému kodu (€asti vypovédi respondentky) jsou relevantni.

Ukézka ptrepisu rozhovoru vcetné kodovani je soucasti ptilohy €. 4 bakalaiské prace.
Koddy a kategorie kodu

Koédovani rozhovoru pifedchazelo definovani kodd, které se postupné vyvijely
a prizpisobovaly se potiebam v ndvaznosti na realizaci rozhovort. Déle byly kody tfidény
a seskupeny pod kategorie kodi. Kody byly stanoveny v ndvaznosti na zaméteni dota¢niho

projektu. Kod a kategorie jsou dale sledovany v realizovanych rozhovorech.
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Tabulka 6 Kody a kategorie koda ZS A

Kody

Kategorie kodi

dotacni program, dotacni projekt, dotacni

DOTACE

¢innost, dota¢ni aktivita, dotacni podpora

posileni kompetenci, zlepSeni kompetenci,
POSILENI KOMPETENC{
ZAKU/UCITELU

ziskani novych kompetenci, upevnéni
kompetenci, osobni riist, inovativni

vzdélavani

sledovani vysledk, naplnéni indikétord,
splnéni & naplnéni kvantitativnich & USPECHU DOTACNIHO PROJEKTU

kvalitativnich ukazatelu

finan¢ni podpora, financovana aktivita, L, L,
FINANCNI DOTACNI PODPORA
finance na aktivitu

jednoduchost, jedna zadost, na jednom i L,
) KOMPLEXNI DOTACNI PROJEKT
misté zazadat, spojeni agend

Zdroj: vlastni

Interpretace rozhovoru se zastupkyni Skoly A

Z rozhovoru s respondentkou vyplynulo, Ze posileni kompetenci zakid a ucitelti je hlavni
poslani ¢i myslenka Cerpani dotace, na tomto tématu je dotace postavena a je Cerpana
finan¢ni dotacni podpora. Velky duraz je kladen na posileni spoluprice mezi uciteli
(vzdjemné hospitace) a na inovativni vzdélavani s podporou dotacnich zdroji (Sablony
OP JAK). Konkrétni zminiovana aktivita feditelkou Skoly, kterd je z dotaci financné

podpofena, je ,,cteme hmatem®, kde dochdzi k posileni kompetenci zak, a také je realizovan
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wellbeing zakd, coz doklada prohlaSeni pani teditelky: ,,...cteni hmatem byla inovativni
zdlezitost, protozZe k tomu se prosté v pribéhu bezného vzdélavani, kazdodenniho uceni
prosté nedostaneme. ““ Co se tyka posileni kompetenci zakt (inovativni vzdélavani), mohla
Skola vyuzit externi spolupracovniky, kteti jsou odborniky ve svém oboru, a to diky finan¢ni

dotac¢ni podpore.

Dale respondentka uvadi, ze v ramci posilovani kompetenci pedagogt se podatilo ziskat
diky finan¢ni dotacni podpote vystup (certifikat), ktery je uspéchem dotacniho projektu
a zlepSenim wellbeingu pedagogti. Tato aktivita by podle slov respondentky bez finan¢ni
dotacni podpory nevznikla: ,,...v nasem systému vzdelavani mame konkrétné velky objem
z Sablon ... a podarilo se nam ziskat supervizni podporu od SPC.* O&ekavané Gispéchy
dota¢niho projektu jsou dle respondentky navdzany na plnéné dotacni aktivity — posileni
kompetenci zakt a ucitell a je ocekavano, ze toto posileni kompetenci zaki a ucitelll pfinese
do skoly zvyseni urovné wellbeingu pro ob¢ skupiny. V kratkodobém hledisku jsou uspéchy
dota¢niho projektu vidét hned ve wellbeingu zakl i ucitelt. Pro zaky i ucitele se jedna
o formu wellbeingu — u Zdka ma podobu relaxace u nové formy uceni, v pfipadé ucitele
podobu moznosti sdilet informace a dostat k nim zpétnou vazbu. V dlouhodobém horizontu
je planovano na uspéchy dota¢niho projektu navazovat, konkrétné v ptipadé pedagogt

budou déle posilovany jejich kompetence.

Pro respondentku samotnou je otazka wellbeingu velmi podstatnd. Wellbeing pro zrakoveé
postizené zaky je velmi dileZity, zrakova hygiena je pro né¢ vyznamnou soucasti kazdého
dne. Respondentka podle svych slov wellbeing Zaki rozhodné podporuje: ,, Tak prosté kdyz
se vzdélavaji, tak museji odpocivat, museji mit vice smyslové vstupy, nejen zrakovy
a sluchovy. Hmatové relaxacni techniky zahrnujeme porad, takZe u nds ji to kvituju, Ze to

nyni je jako jeden z takovych nastrojii, ktery se hodné sleduji.

Problematiku dotaci a vypsani vyzev Skola velmi sleduje. Zapojuje se do veskerych dotaci,
které 1ze Cerpat. Z vypovedi respondentky vyplyva, financni dotacni podpora je finanné
podstatnd pro rozvoj skoly. Posilovani kompetenci zZakl a ucitelt a wellbeing jsou prioritni.
Dotace ptedstavuji zavazek a dotacni aktivity jsou posouvany, aby byly dodrzeny tuspéchy
dota¢niho projektu. Finanéni dotaéni podpora je dle vyjadieni respondentky nejen

pro nadstavbové aktivity klicova, ale bez dotace by posilovani kompetenci zakti ani ucitelt
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nebylo v tomto formatu mozné. Problematika roztfisténosti dotaci mezi resorty je hodnocena
s vytkami na strané pracnosti kazdého jednotlivého projektu. Ze strany respondentky
vyplynulo, ze by komplexni dotacni projekt (komplexni dotacni projekt s dopadem
na vzdélavani) rozhodné skoldm pomohl k wellbeingu. Pani teditelka uvedla: ,, Komplexni

I3

projekt, tak to by byla krasa. Privitam a piijdu do jakéhokoliv projektu dalsiho taky s tim.

Z respondentcinych slov se vyplyva, ze na uspéchy dota¢niho projektu se bude navazovat,
vzniklé vazby z dotace se udrzuji a dale se rozviji posileni kompetenci zakli a ucitelt
a wellbeing. Konkrétné to dokladaji slova respondentky: ,, Navazujeme na to celé rozhodné

«

s tou Asociaci rodicu a pratel deti nevidomych a slabozrakych. Délali jsme i konferenci.

3.5.2 Zakladni Skola B

Zakladni $kola LOPES Cimice je §kola s prvnim i druhym stupném. Povinnou 8kolni
dochazku zde plni Zaci s pfiznanymi podplirnymi opatifenimi a jsou Skolskym zakonem
specifikovani v § 16 odst. 9 skolského zakona jako zaci s vadami feci, nebo Zaci s mentalnim
postizenim (lehké mentalni postizeni). Skola na zékladé zapisu piijima déti s feCovymi
vadami a déti s lehkym mentalnim postizenim. Péce o zaky s vadami feci (logopedicka péce)
prostupuje viemi predméty v priibdhu vyucovani. Skola podle moznosti a potieb zaktim
poskytuje individudlni 1 skupinovou logopedickou péci. Ve Skole je uptednostiiovana

vychovné vzdélavaci ¢innost s pievahou individualniho ptisobeni na zéka.

Rozhovor se zastupkyni feditele Zakladni $koly LOPES v Cimicich se uskuteénil
12. ledna 2024 v dopolednich hodinach. Pani zastupkyné feditele Skoly méla na rozhovor
vymezen Cas a méla pfipraveny podklady vztahujici se k dotaénimu projektu této skoly,
a to jak v tisténé podobé, tak také online. Dota¢nim projektem, ke kterému se rozhovor
vztahoval, byl projekt s ndzvem Inovativni vzdélavani zaka v zakladni Skole a Skolni druziné
a komunitni setkani ve Skole. Otazky, které byly pro tento rozhovor pfipraveny a nasledné

zodpovézeny, jsou nasledujici:

1. Jaky je nazev vaSeho dotacniho projektu a jaké jsou hlavni cile vaseho dota¢niho
projektu?

2. Jaké metody jsou planovany pro inovativni vzdélavani Zakl v rdmci projektu? Budou
vznikat za timto ti¢elem v ramci projektu n¢jaké konkrétni programy? (Jsou néjaké

specifické vzdélavaci aktivity nebo kurzy, které jsou nebo budou implementovany?)
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3. Jaky format budou mit odborng zaméfena tematicka a komunitni setkavani v ZS?

4. Jaké vysledky od projektu ocekéavate v kratkodobém a dlouhodobém horizontu?
Jak budou méfeny a vyhodnoceny uspéchy projektu — indikatory? Jaké budou
konkrétni kroky, které budou na vysledky projektu dale navazovat?

5. Jaky je vas osobni postoj k tomuto projektu a co si od n¢j slibujete? V jakém ohledu
se jedna o podporu wellbeingu?

6. V pfipad¢, Ze by na oblast wellbeingu na zakladnich Skolach (oblast bezpecnosti,
zdravi — jidelnicek, IT, energetické uspory, inovace ve vzd€lani, mimoskolni
aktivity, komunikace s rodici atd.) §lo Cerpat dota¢ni podporu jako na celek (vyzva
by spadala pod jedno konkrétni ministerstvo), mél/a byste o takovyto
komplexni/zastieSujici projekt zajem? Jaké vyhody ¢i nevyhody spatiujete
v piipravé zasttesujiciho projektu?

7. Do jaké miry ovliviiuje implementaci a planovani aktivit spojenych s rozvojem
a posilenim kompetenci zaka a uciteld stav relevantni dotacni vyzvy? V piipadé,
ze by aktudlné dotacni vyzva neexistovala, jak by vypadaly vase plany na rozvoj

a posileni kompetenci zakt a ucitelti?
Predmétny dotacni projekt byl zpracovan s nize uvedenymi sledovanymi aktivitami:

Tabulka 7 Nazev aktivit v dotaénim projektu podle koda

1.11/9 Inovativni vzdélavani zaka v ZS

1.1/11 Odborné zaméfena tematickd a komunitni setkavani v ZS

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Stejné jako prvni rozhovor, i ten druhy byl pfepsan do textové podoby, aby se s nim dalo
dale pracovat. Informace a data z pfepisi rozhovori byla kodovana prostfednictvim
otevien¢ho kodovani. Pro kédovani byla pouzita barevna Skala a kazda barva vyjadiovala
relevantni informace pro stanoveny cil vyzkumu. Toto zvyraznéni se opakovan¢ tykalo slov
nebo slovnich spojeni ¢i celych vét. Kategorie byly oznaceny barevné z diivodu jasné
a rychlé orientace v textu, k jakému koédu jsou relevantni. Ukazka piepisu obou rozhovora

véetné kddovani je soucasti ptilohy €. 5 této bakalarské prace.

54



Koddy a kategorie kédi

Koédovéani rozhovoru pifedchazelo definovani kodld, které se postupné vyvijely

a prizptisobovali se potifebam v navaznosti na realizaci rozhovora. Dale byly kody tfidény

a seskupeny pod kategorie kodi. Kody byly stanoveny v ndvaznosti na zaméfeni dota¢niho

projektu.

Kod a kategorie jsou déle sledovéany v realizovanych rozhovorech

Tabulka 8 Kody a kategorie kodii ZS Praha 8

Kody

Kategorie kodi

dotacni program, dotacni projekt, dotacni

¢innost, dotacni aktivita, dota¢ni podpora

DOTACE

rozvoj dovednosti, ziskani novych
kompetenci, upevnéni kompetenci, osobni
rust, Skoleni pro ucitele, ptiklady dobré

praxe, aktivizujici modely

INOVATIVNI VZDELAVANI

odborné zamérena tematicka setkavani,

komunitni setkavani

SETKAVANI SE V ZS

sledovani vysledkt, naplnéni indikatort,
splnéni ¢i naplnéni kvantitativnich ¢i

kvalitativnich ukazatelu

USPECH DOTACNIHO PROJEKTU

finan¢ni podpora, financovana aktivita,

finance na aktivitu

FINANCNI DOTACNI PODPORA

jednoduchost, jedna zadost, na jednom

misté zazadat, spojeni agend

KOMPLEXNI DOTACNI PROJEKT

Zdroj: vlastni
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Interpretace rozhovoru se zastupkyni Skoly B

Z vypovédi respondentky vyplynulo, Ze inovativni vzdélavani a setkavani se v ZS jsou
hlavni tématem dotaci v jejich Skole a byl o nich veden rozhovor v zakladni Skole LOPES.
Respondentka od zacatku rozhovoru i v celém jeho pribéhu opakovala, ze diky finan¢ni
dotac¢ni podpoie mohou jako Skola nabidnout vice inovativniho vzdélavani a ze v pomérech
jejich Skoly je to opravdu dilezité a dotace piispiva k celkovému wellbeingu. Diky dotaci
(dotaénimu projektu) $kola zavedla inovativni vzd&lavani a setkavani se v ZS.
Z respondent¢iny vypovédi lze vycist, ze Skola vyuziva inovativni vzdélavani ve forme
projektové vyuky, tandemové vyuky, aktivizaéni metody a zazitkovou pedagogiku,
coz prispiva k wellbeingu. Finan¢ni dota¢ni podpora byla také vyuzita na EVVO plan
(Plan environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty), financni dota¢ni podpora Skole
dovolila pozvat si odborniky z ekocentra. Tuto skute¢nost sama respondentka popsala takto:
,, ...potrebujeme penize, abychom néjaké ekocentrum mohli pozvat, takze jsme je hodné

vyuzili na plan EVVO vzdélavani a udrzitelny a kulturni povédomi. *

Z vypovédi respondentky déale vyplyva, Uspéchem dota¢niho projektu je realizovani
setkavani se v ZS, ktera jsou diky dota¢ni podpofe také zajistovana externimi odborniky.
Setkavani se v ZS (s rodi¢i) jsou konstruovana jako ukazky inovativni, kterd je vyuZzivana
pii vyuce matematiky, Ctenarské gramotnosti a ptirodovéde a prispiva k wellbeingu zaki.
Setkavéani se v ZS a piedstaveni inovativniho vzdélavani zaki v zakladni $kole je uspéch
dotacniho projektu podporujici wellbeing. Finan¢ni dota¢ni podpora je také pouZivana
na inovativni vzdélavani ve formé zazitkové pedagogiky. Ze by realizace inovativniho
vzdélavani bez financni dota¢ni podpory nebyla mozna, dokazuji slova respondentky:
»Déti na tom nejsou financné néjak moc dobre v té nasi skole. Ted jsme mohli realizovat

vylety. Mame tady blizko botanickou zahradu a zoologickou zahradu.

Dle vypovédi respondentky inovativni formy vyuky jsou pouzivany 1 pii vyuce
environmentalni vychovy, externi spolupracovnici podporuji wellbeing ve vyuce a dale
tento styl vyuky predédvaji i jejich pedagogiim. Z vypovédi respondentky se dd usuzovat,
ze v ptipadé, Ze by se dotace pro Skoly daly spojit do komplexniho dota¢niho projektu
odpadla by Skole nutna spoluprace s koordinatorkou dota¢nich pftilezitosti. Jak potvrzuji

slova respondentky, ,, ...kdyby to bylo takhle jednoduseji (pozn.: jeden komplexni projekt),
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tak jako ja bych to mohla délat sama...“. Komplexni dota¢ni projekt pro Skolu
by neznamenal nutnost dodatecnych nakladii a pani zastupkyné by byla schopna komplexi
dotacni projekt napsat sama a monitorovat uspéchy dotacniho projektu. Timto by doslo

k Setfeni finan¢nich prostfedkd a wellbeingu Skoly.

Podle vypovédi respondentky lze usoudit, Ze potfebnost financni dota¢ni podpory
pro zavedeni inovativnich prvka vyuky a setkivani se v ZS povazuje za kli¢ovou,
bez finan¢ni dota¢ni podpory by Skola zvladla plnit jenom minimum inovativniho
vzdélavani, hlavné jsou zminovany vylety a véci, kde je nutny finan¢ni podil rodi¢i a byl

by snizen wellbeing zaki i uciteld.
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3.6 Shrnuti vyzkumného Setieni
Prvni fazi praktické Casti této bakalarské prace byla kvantitativni analyza dodanych dat.
Na zakladé vysledkt této analyzy byly vybrany skoly, kde byla realizovana kvalitativni faze

metodou rozhovoru

Kvantitativni analyza prokdzala, Zze zdjem o Cerpani dotani podpory na aktivity smétujici
k wellbeingu zaku i uéiteld je v ramci celé Ceské republiky opravdu velky. Zakladni skoly
pro své projekty nejcastéji definuji cile v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovniki
a inovativniho vzdélavani zakl. Ob¢ tyto aktivity pfispivaji k wellbeingu obou aktérii
procesu vzdélavani — pedagogové na jedné strané a Zaci na strané druhé. Pedagog, ktery diky
dota¢nimu projektu ma zkuSenosti naptiklad z tandemové vyuky, dobré praxe a projektoveé
vyuky je pro zdky mnohem piijemnéj$§im privodcem jejich vzdélavanim. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy dokazuje, i ministerstvo povazuje aktivity sméfujici
k wellbeingu celého vzdélavaciho systému za prioritni a vyzvy na podporu wellbeingu

budou dale vznikat.

Z vyzkumného Setfeni jasn¢ vyplynulo, ze zékladni Skoly zfizené podle § 16 odst. 9
Skolského zékona se do vypisovanych vyzev zapojuji a dotaéni penize efektivné Cerpaji.
Kvalitativni ¢ast a rozbor rozhovorli s pracovnicemi dvou vybranych zdkladnich Skol
zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona nabidly zkuSenosti vedeni skol se zapojenim
do realizace dotacnich projekti. Bylo ziskdno vyjadieni ke zpisobu cerpani finan¢nich
prostfedkit a alokaci aktivit popsanych v projektu. Dotaéni podpora je z jejich strany
jednoznacné vitdna, avSak je zminovana administrativni ndro¢nost. Proto nabidka
komplexniho dotaéniho projektu, ktery by se tykal konkrétné rozvoje wellbeingu — cilena
podpora wellbeingu Skoly jako zamér v jednom projektu, je z jejich strany hodnocen jako
prinosna. Obé¢ Skoly pro realizaci svého dota¢niho projektu vyuzivaji externi zdroje ve formée
odbornych konzultantl — at’ uz pifi napliiovani indikétort projektu nebo pii ptiprave.
Zakladni Skoly ztizené podle § 16 odst. 9 Skolského zédkona se do dotaénich projektl zapojuji
opakované a jiz pfedem maji stanoven plan, které aktivity budou dotovany, i jejich
harmonogram. V ptipad¢, Ze by se podpora wellbeingu dala fesit komplexnim projektem

odpadly by skoldm naklady na zpracovani jednotlivych projektt.
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Z realizovanych rozhovort dale vyplynulo, ze pohoda a dobra atmosféra ve Skole maji
klicovy vliv na vykon a rozvoj zakl a také pedagogl. Kdyz Skola ziska finan¢ni dotacni
podporu na rozvoj, je dilezité, aby tyto prostiedky byly vyuzity a dostavily se uspéchy
dotacnich projekt — aby bylo posileno prostiedi a podminky pro wellbeing zakt a pedagogii.
Dobry wellbeing ve Skolnim prostiedi pozitivné ovliviiuje vztahy mezi zaky a uciteli, snizuje

stres a zvysuje motivaci k uceni.
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Zavér

Predlozend bakalafskd prace se vénuje wellbeingu v kontextu spolecného vzd€lavani
v zékladnich S$kolach s podporou z dotacnich zdrojii. Finanéni podpora wellbeingu
ve skolach hraje klicovou roli v podpote celkového rozvoje a uspécht zaka, pedagogickych
pracovnikit 1 celé Skolni komunity V prabéhu kvalitativniho Setfeni bakalaiské prace
je zacileno na Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Variantu finan¢ni podpory
predstavuji dotacni vyzvy a zapojeni Skol do téchto vyzev ma potencial vytvaret prostredi,
které podporuje emociondlni, socidlni a dusevni rozvoj vSech cClenti Skolni komunity.
Investice do wellbeingu ve spole¢ném vzdélavani miize mit dlouhodobé pozitivni dopady

na Skolni vysledky, zdravi a Zivotni spokojenost zaki 1 uciteli.

Teoreticka vychodiska se vénuji definici wellbeingu a pohlediim na wellbeing ve spole¢ném

vzdélavacim systému. Poskytla teoreticky rdmec pro vyzkumnou ¢ast.

Vyzkumna cast je rozdélena do dvou fazi, pficemz v prvni fazi je realizovana analyza
kvantitativnich dat ziskanych od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Na zdkladé
popisu a analyzy dodané datové sady jsou vybrany dvé skoly, ve kterych byly v ramci druhé
faze realizovany rozhovory s pracovnicemi vedeni vybranych Skol zfizenych podle § 16
odst. 9 Skolského zakona. Metodou rozhovori bylo zjisténo, Ze o dotacni podporu je zdjem
a Skoly o zapojeni usiluji. Provedené rozhovory poukazuji na fakt, Ze zdlvodu
administrativnich narokl ze strany ministerstva jsou projekty realizovany s externi
podporou. Finan¢ni prostiedky, které jsou ziskdvany na aktivity typu inovativniho
vzdélavani, posilovani kompetenci Zzakt 1 uciteld ¢i komunitni setkédni jsou Zadouci
a dovoluji skolam zvysit jejich rozpocet, tudiz nabidnout kvalitn€jsi a pestiejsi vyuku
pro zéky a variabilngj$i vzdélavani pro pedagogy, a tim 1 pfispét k wellbeingu ve spoleéném
vzdélavani. Z vypovédi respondentll vyplynulo, Ze zapojeni do dotacni vyzvy a nasledné
cerpani finanéni podpory na definované aktivity pozitivné ovliviiuji prostfedi Skoly —
vzdélavani je pro zaky atraktivnéjS$i a Zzaky vice bavi. Diky nacerpanym finan¢nim
prostiedkiim je mozné chodu Skoly vice zapojit zdkonné zéastupce a také odborniky

z externiho prostiedi, coz pomaha i ve zpétné vazbe pedagoglim.

Zakladni Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona se do nabizenych dotacnich

vyzev zapojuji, a to 1 opakované. Tato ucelova financni podpora napomahd zlepsit chod
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a prostiedi Skoly po vSech strankach a tim pomaha pftispét k wellbeingu zakt, pedagogii
1 rodi¢li. Metodou rozhovoru bylo ovéfeno, Ze 1 kdyz neni vypsdna vyzva, které by méla
v nazvu ,,podpora wellbeingu ve skolach®, tak dotazované skoly zfizené podle § 16 odst. 9
Skolského zdkona velmi dobie v ramci nabizené dotacni vyzvy svymi projekty podporuji

aktivity, které k wellbeingu vedou.

Pohoda ve skole je klicova a je nutno ji podporovat pomoci v§ech dostupnych dotacnich
zdrojui. V ptipad¢, ze Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona dotaci na rozvoj
vzdélavani ziskaji, pocitaji s tim, ze prispéje k celkovému wellbeingu ve Skole — toto tvrzeni

je ovéfeno pouze v ramci této bakalarské prace u dvou skol.

Na zavér si dovolim jako autorka této prace doporuceni — neni zddouci podcenovat nebo
zapominat na wellbeing ve Skolach zfizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zakona.
Tyto Skoly by mély aktivné pracovat na vytvafreni prostiedi, které podporuje celkovou
pohodu zaka a pedagogi, coz muze prispét k vytvoreni lepsi a udrzitelnéjsi spole¢nosti
v budoucnosti. A proto se snazme, o co nejvice dotacnich penéz a vyzev na podporu kol
ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského zakona v této problematice. Podle mého nazoru by bylo
pfinosné provést vyzkum tykajici se zplisobu Cerpani dotacnich prostfedki na Skolach
ziizenych podle § 16 odst. 9 Skolského zadkona a vyhodnotit tak efektivnost nastaveni

systému dotacni podpory téchto Skol.
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Ptiloha 1: Dopis z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

St L= Sl - o A Bt
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Ministerstvo Skolstvi, mlddeie a télowychovy
Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1

Bc. JAN FRISCH
feditel Odboru technické pomoc
Operafni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani

£ j.: MSMT-19367/2023-2
Vyfizuje: Ing. Magdalena Vastylova
Tel.: 334 814 706

V Praze

Priloha

VyFizen( Eddost] o informace die zikona £ 106/1999 Sb., o svobodném pHistupu k informacim, ve znéni
pozdéfSich pledpist

VaFena pani,

dne 18. tervence 2023 byla Ministerstvu Ekolstvi, mlddefe a télovichovy (ddle jen ,MEMT*) dorutena
Vate fadost o informace dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjich pfedpisi (dale jen Fadost”). v Fdosti pofadujete poskytnout informace o podpofenych
projektech wyzwy £ 02_22_002 Sablony pro ME, 25,

Odpovedi na Vase dotazy zasilam nike:

1) Pacet 7% celkemn

Celkovy pocet zakladnich £kol Eini 4 261.

2 Pacet 7% zfizenych podie parografu 16

Pofet podporenych zakladnich kol zfizenych podle § 16 zdkona €. 56172004 Sb., o predikolnim,
zékladnim, stfednim, vyiiim odborném a jiném vedélavani (dale jen Zkolsky zékon") Einil 429

3) Paocet o konkrétni seznam 75 Cerpajici Sablony OF JAK

Pofet zikladnich Zkol podpofenych v rdmei vy £ 02_22_002 3ablony pro MS a 25 | v Operacnim
programu Jan Amos Komensky Sinil 3 679 24 261, tj. 86,3 % PoZadovany seznam zasildm prilohou
dopisu.

4) Paocet g konkrétni seznam 25 zfizenych podle porografu 16 Serpajici Sablony OP JAK + joke
konkrétni fablony Cerpaji.

Pocet zikladnich Ekol zfizenych podle § 16 Skolskeho zikona ferpajici Sablony OF JAK je 194 ze 429,
tj. 45,2 %. Poladovany seznam Skol a konkrétnich Zablon zasilam philohou dopisu.

Ma zéver k bodu 4) doplfiuji, fe Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 Ekolského zakona nemohly nékteré
Zablony (aktivity) cerpat, konkrétné viz pravidla wavy: ,Skoly samostatné zfizené podle § 16 odst. 9
zokona £ 561/2004 Sb., o predikolnim, zokliodnim, stfednim, vyisim odborném o jiném vzdéldvani
(Ekolsky zakon), we snénl pordéiiich pfedpisd (dale jen ,Skolsky zokon®), zdkladni skoly zfizené pfi
zdravotnickych zafizenich a zakladni skoly s poftem Fokd 19 o niféim {a Skolni drufiny a Skolni kiuby,
pokud jsou 2fizeny pod stejrym RED_IZ0), nesmi volit oktivity, které nejsouw urfeny pro tyto Jodatele = wiz
kaopitola 3 v priloze & 2 wyzvy Piehled Sablon a jejich véony wkiod, * Viz dokument httos:/fopjak cofwp-

EVROPSHA UNIE =
Evropski strukturaind a investitnl fondy
Oparatni program Vyzkum, vivaj a vedélivini v
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OPLAK final_web.pdf a konkrétné

content/uploads/2022/05/Priloha_c_2 Prehled_sablon_MS a 75
text od strany 13, ktery definuje vyloudené aktivity pro Skoly zfizené podle § 16 odst. 9 Skolského zékona

5 pozdravem

Ing. Michal Machadek oar e e

Ing. Michal Machadek, zastupce feditele odboru
v 2. Be. Jana Frische, feditele odboru

Vaiena pani

Kamila Vafiovs

EVROFSKA UNIE Wl’

Evropesk strukturaind a investiénl fondy
Oparaini program Vizkum, vineoj a wedélavani
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Piiloha 2: Informovany souhlas (ZS pro ziky s poruchami zraku, Praha 2, ndm. Miru 19)

Informovany souhlas s poskytnuti vizkumného rozhovoru

Byla jsem informovina o Gfelu rozhovoru, kierfm je shér dat pro potfeby vvzkumu bakalafské
price Kamily Vafiové s ndzvem Podpora wellbeingu ve spoletném vzdélavini. Davim svoleni,
aby vyzkumnice pouila razhovor pro potfeby své bakaldfské prace. Souhlasim s nahrdvinim
rozhovoru a jeho ndslednym epracovinim do pisemné podoby. Jsem sezndmena s tim, Jaky
bude mit rozhovor prithéh — kdykoliv béhem rozhovoru moji odmitnout odpovedét na otazky,

na kieré nechei odpovedet, pFipadné odmitnout &ist vizkumu,

Muoje 02ast na rozhovoru je zeela dobrovolnd.

Datum: ¢f. 4 Zozuy
oy
Podpis respondenta: C(_/(_A-fu-/{.&.\
¥

Podpis vezkumnika: -r.t'—_'b-
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Piiloha 3: Ukazka kodovéni (ZS pro Zaky s poruchami zraku, Praha 2, nam. Miru 19)
|

R:-My-jsme-dglali-krasnou-aktivitu,-kterou-jsme-d&lali-ve-spolupraci-s-asociaci-rodiu-a-piatel-
déti-nevidomych-a-slabozrakych-s-pani.-S-pani-doktorkou ' K.-a-d&lali-jsme-akci-nékolik-téch-
aktivit.-Myslim,Ze-3-aktivity.- Jedna- z°nich-byla- ¢teme-hmatem.-Byla-to- nadherna-jako-véc.-
KdyZjsme rozdélili-zakyna-1 a2 stupeii, 'samoziejmé-a také-déti-ve §kolni-druzing. Na-$kolnim-
internatu-méli-jesté-dalsi-déti-moZnost-si-prohloubit ty-znalosti-a-€etli-jsme-hmatem. Kolegyng-
si-pfipravila-se svymi-zaméstnanci-az-té-asociacesipfipravili-vlastng-osmihodinovy blok, ktery- Karmila Vifiovs

N L N P et e M P:;H;r:-kn;;:;uci-z’ékﬁ-a‘uiltelﬁﬂ[
si-aktivity, které-je-vlastnd-mély-simulovat. - Tak-gte-pise, kresli,-vzd&lava-se-dité-nevidomé-jo-
zaZivali-vlastng- &tent, - jinak- pfimo- konkrétn¥- d&ti- mély- zde: vistavu- hmatovych- knih,-coz- je-

H Kamila Variova
Wellbeing]

aktivity.- A-vzdycky-to-dopoledne-nebo-po-obgdg, potom-i-to-odpoledne-bylo-vénovano- tady-
tomu-Gteni-hmatem-jo-a-obohatilo-to- d&tl - Vstupem-bylo-vytvofit- piibsh, ktery-tim-hmatem-
vlastn&-si-precetly,-a-to-teda-bylo-zajimavé.- Ten-uZ-teda-tikali, - protoze my-jsme-nejdiiv-méli-
zamér,-ze-ho nakresli, nebo-Ze-to-ale-to-uplné-nepijde-s-nasimi-détmi.-Bylo to-problematické,-
protoZe:jsme- specialni- $kola,  takZe- nakonec- prost&- jsme-to- ovérovali-ustné-a-fikali-si- rizné- H Kamila Vaiiova

piibshy. Bylotostrainé zajimavy, takZefteni hmatem bylainovativnizalezitost, protoze kfomu-
se-prost®-v-priibhu-naseho-b&Zného-vzdélavani-ka?dodenniho uteni prosts-nedostaneme.q|

Méfeniusp&chu-dotaéniho projektuf

T: A -tuto-aktivitu-vam-umoznila-dotace? "

R:Veslosetokrasng, protoze myjsme-seskolegyni-samoziejmé-domluvili na-namfakturovala-
néjakou- ¢astku- a-my- jsme- byli- schopni- 1- prosté,- jako- to: zorganizovat- tady, protoZe: mame-
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Piiloha 4: Informovany souhlas (ZS LOPES Cimice)

Informovany souhlas s poskytnuti wzkumného rozhovoru

Byla jsem informovana o UEelu rozhovoru, kterym je shér dat pro potfeby wzkumu bakaldfské
prace Kamily Vafové s ndzvem Podpora wellbeingu ve spoleéném vzdéldvani, Davam svoleni,
aby wwzkumnice pouiila rozhovor pro potfeby své bakalarské prace. Souhlasim s nahravanim
rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim do pisemné podoby, Jsem sezndamena s tim, jaky
bude mit rozhovor pribéh — kdykoliv béhem rozhoveru moji odmitnout odpovédét na otazky,

na které nechci odpovédét, pfipadné odmitnout East vyzkumu.

Moje icast na rozhovoru je zcela dobrovolna.

Datum:  {X. 1 o2y

|y

Podpis respondenta: A .

Podpis vwzkumnika: WZL ™~
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Piiloha 5: Ukazka kodovani (ZS LOPES Cimice)

T:Super, jaké konkrétni metodyjsouplanovany pro to inovativni vzdélavani Zakt nebougitelq? 9

R:-Oni'si-vyberou-vlastnd-jakou-metodu, maji-tabulku, kde vlastnd nabizeji-témata-a-metody,. H Kamila Vaiiova
ale-je-tam vlastng-jenom, Zesi-vyberetez-t¢ nabidky-a-v&tiinou unas-je to ta‘projektova. Takze- Inovativni-vzdelivanif
bud’- je- to- projekt- ve- §kole: nebo- projet- mimo- $kolu,- nebo- jsou- to- ty- aktivity.- Takovy- ty-
aktivizaéni-metody,-aktivizaéni-metody-ve-vyuéovani, -No-a-potom-vlastng-si-k-tomu-daji-ten,
Jjestli'se-to-tyka. Jestli-se-totyka, to'je-zprava,-jestli-se-to-tyka-vlastné-ekologie, nebo-jestli-to
umeénikulturapresnépodlet&ch. Jestlijste-vidélajste tutabulku, jak tovypada? Javam+jiukazu,- H Kamila Vaiiova
abyste védéla tadyhle vlastng. Podivejte se, takhle to vypada, oni-vypliuji my téch §ablon mame- Dotace]

22 prozakladku-a-6-pro-druzinuljo a-oni musivlastng. Tady se-podivejte takhle vypada ta tabulka-
a-oni-tady-napifou-seznam-i¢astniki -tu-skupinu, -kterd -vlastn& tu-$ablonu-¢erpa, musi-1-dit& -byt-
tady-si-zase vyberou, ktery-dité-prosté-pro které-déti-tojejakoby musi-tam-byt-to-dité nebo-vic- H Kamila Vafiova
dati, které-maji-bud’-nizkou-motivaci-ke-vzdélani-jo-¢ili-tuknou,-ktery-si-d&tatko-vybere,-a-to- Inovativni-vzdelavini]

aktivittak zase tady sitozklikavaci to znamena, Ze si rozkliknou-a tady vidite. Mame projektova-

vyuka-ve-§kole-mimo-$kolu-tandemova, -novy-technologie,-zazitkova, 'aktivizujici'b-my‘nejvic' H Kamila Vafiova
Dotacef
(pozn.-Plan-enviromentalniho-vzdélavani,-vychovy-a-osvéty)-a-potiebujeme -ipeuize, -abychom- H Kamila Vifiovd

Finanéni-dotaéni-podporaf

né&jaky-ekocentrum teda se:mohli-pozvat, takze tojsme hodné~vyuzilina plan EVVOvzdélavani-
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