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Prace je zamétfend na pomérné nové téma, které u nds v praxi a tedy také ve vyzkumu stoji
zatim na okraji. V tomto smyslu jde o zajimavou volbu, kdy inovativni Skoly ¢i Skoly sdilejici
konkrétni model se mohou rozrist v sit’ §kol, coz pfedstavuje pozitivni potencial pro rozvoj
téchto Skol a hlavné pro zaky ve vybéru moznosti ze vzdélavaci nabidky.

Cile prace jsou formulovany v podkapitole 2.1, kdy autor pfi vyzkumu sledoval tyto cile:
»1)bohaty kvalitativni popis jedinecného ptipadu (modelu vzdelavani) v historii
polistopadového Ceského skolstvi (intrinsitni piipadova studie) na jedné stran¢; 2) a na druhé
strané ovéfeni, zda pro popis tohoto modelu a jeho Sifeni lze vyuzit poznatky (popf. teorie)
0 spolupraci/sitovani Skol ziskané piehledovou studii pfevazné =zahrani¢ni literatury
v piedchozi fazi prace.” Téchto cilii bylo v disertacni praci v kapitole 3 a v podkapitole 4.1
dosazeno.

Spis je vhodné strukturovany dle struktury IMRAD. Struktura v zasadé nepostrada logiku,
préce jako celek i jeji dil¢i ¢asti maji urcitou vnitini gradaci. Ptilohy vhodné dopliiuji praci.

Autor prvni kapitolu pojal zcela vhodné jako piehledovou studii k sitim a sitovani Skol.
Adekvatnim zpiisobem popsal postup zpracovani piehledové studie a ru¢niho dohledavani
odbornych zdroji. V ndvaznosti na to se vénuje terminologickému vymezeni, typologii siti,
teoretickému ramci, cilim sitovani, podminkdm funkcnosti siti a hodnoceni dosavadniho
pfinosu sitovani.

V druhé kapitole je adekvatnim zplsobem popsana metodologie vyzkumu. S oporou
0 poznatky z metodologické literatury jsou popséany cile prace, zvoleny vyzkumny design,
V navaznosti na piehledovou studii predstaveny propozice a vyzkumné otazky, uvedeny zdroje
dat, popséna analyza a prezentace dat a popsano zajiSténi kvality a etické aspekty vyzkumu.
Vsechny zdroje dat byly uzity promyslené, systematicky a sméfovaly k naplnéni stanovenych
vyzkumnych cilt.

Jadro empirického vyzkumu tvoii pfipadova studie. Nejprve v ni je popsana Ptirodni Skola
a konstitutivni prvky modelu sité¢. Nasledné adekvatn¢é ve shodné struktufe jsou predstaveny:
Skola da Vinci, Hofické gymnazium, cirkevni ZS Orbis Pictus. Velmi ocefiuji naslednou
analyzu faktori spoluprace mezi Skolami, at’ uz podporujici ¢i tlumici interakci/spolupraci
V siti.

Na zjisténi logicky navazuje kapitola diskuse, v které autor prezentuje rozsifené odpovédi na
vyzkumné otdzky a adekvatné diskutuje zjisténi ve svétle teoretickych poznatkid. Oceiiuji
prezentaci limitil prace a podnétl pro dal$i vyzkum a praxi.



Pres celkovy pfinos disertacni prace a po€in autora potiebuji upozornit i na néktera klopytnuti,
ke kterym doslo pravdépodobné pii dokon¢ovani prace.

e V avodu bych uvital explicitné pojmenované cile prace, které by byly v zavéru prace
vyhodnoceny.

e 'V préci jsou drobné terminologické nepiesnosti — napt. na str. 10 zminéna statni Skola
(kolik kol v CR zfizuje stat? Nejedna se spiSe o vefejné $koly?). Na str. 114 mohla byt
také zminéna Asociace malych inovativnich §kol (https://www.asociacemis.cz/).

e Autor mohl vénovat vice pozornosti pfi dokoncovani formalni podobé prace. V praci se
vyskytuji drobné pieklepy (nebranici porozuméni textu). Jednopismenna slova,
predlozky by se neméla vyskytovat na konci fadkd. Autor mohl byt peclivéjsi pfi
zavadéni zkratek — napt. 1B, GPS musi odhalit étenaf intuitivng.

e Nevim, jestli jsem se nepiehlédl, ale z kapitoly 2 jsem nepostiehl, kdy byl realizovan
vyzkum, pfipadné jaky byl harmonogram vyzkumnych praci — prosim u obhajoby
rozvest.

Nekteré naméty k diskusi u obhajoby prace:

e Jakou roli muze sehrat pfi sitovani Skol koncept kolegiadlni evaluace Skoly
(peer review)?

e Na zaklad¢ teoretickych vychodisek uvedenych ve Vasi praci, prosim, popiste rozdily
mezi asociacemi $kol a sitémi $kol.

e V prvni kapitole jsou zpracovana teoreticka vychodiska pro sité a sitovani skol. Miizete
na zékladé Vasi prehledové studie ptedstavit nékteré empirické studie zabyvajici se
sitémi kol a rozvést jaké vyzkumné metody byly v téchto studiich uplatnény?

e Zajimalo by mne, které faktory podporujici sitovani kol jsou pienositelné mezi vefejné
Skoly? Pro¢? Jakou roli pfi tom sehrava zfizovatel, pfipadné odvaha zastupitelstva?

e Zkuste zasadit poznatky o inovativni $kole (Pfirodni $kola) a jeji siti mezi poznatky
uvedené v kapitole Novotny, Dvofak & Dvorakova (2023) a nasledné to diskutovat.

Zavéry

PtedloZena disertaéni prace pfispiva k rozvoji poznatkti Skolského managementu, pfipadné je
vyuZitelna i1 pro vzdélavaci politiku. Prace dava nahlédnout do tématu u nés zatim prakticky
neznamého. Zajimavé a zasluzné zvolené téma podava v relativni ucelenosti, s oporou o
relevantni nase i zahrani¢ni zdroje, s teoretickou i praktickou znalosti véci (autor se sam tGcastnil
sledovanych procesti ve $kolach). Autor prokazal schopnost realizovat vyzkumn}'/ projekt
v pedagogicke oblasti v intencich poZadavka doktorského studia a ptedlozeny SplS lze pfijmout

jako spis dizertacni. Praci doporucuji k obhajobé. }

V Hradci Kréalové 14. bfezna 2024 Ing. Stanislav Michek, Ph.D.
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