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dizertacni prace Daniela Prazaka Inovativni Skoly a jejich sité v post-
socialistickém prostoru na prikladu Gymnazia Prirodni Skola. Praha: PedF UK
2023, 130 s.

Dizertacni prace se vénuje velmi zajimavému, nepochybné perspektivnimu a u nas
zatim nepfilis frekventovanému tématu — sitovani skol. Silna decentralizace a
autonomie Skol €ini z tohoto tématu u nas téma vysoce aktualni. Volbu tématu tedy
ocenuji a vitam.

Prace je rozC€lenéna na tfi vétsi ¢asti — teoretickou, metodologickou a empirickou.

V teoretické Casti autor jasné sdéluje, s jakymi zdroji a pro€ pracuje — opira se o
WOS Core Collection a k uvedenému datu a pfi uplatnéni jasné danych kritérii
vybéru nakonec vyuziva 67 textl z let 1993-2020, k nim pak pfidava jesté dalsi,
ruc¢né dohledavané zdroje.

Ve sledovanych textech pak se autor v§ima fady vyznamnych okolnosti vazicich se
k sitim a sitovani. Vyrovnava se s terminologickymi nejednoznacnostmi a postupné
vénuje mj. pozornost vymezeni a typologii siti, teoretickym ramcim, cilim sitovani,
podminkam funk&nosti siti. Pfinasi tak ucelené a spravné vybrané poznatky

z relevantnich zdroju vyzkumu a teorie. Vzhledem k tomu, Ze autora zajima
predevsim vytvareni siti mezi Skolami, vénuje vyrazné méné prostoru sitim/sitovani
uvnitf Skol, byt i zde je znacny potencial. Jde o poufené pasaze, které podavaji
fundovanou zpravu o stavu poznani ve sledované oblasti. Oceriuiji, Zze autor m;.
vénuje pozornost i chapani siti a sitovani nejen v pozitivnim smyslu, ale také
neutralné/realisticky Na zavér dobfe zvladnuté teoretické ¢asti je dobfe provedena
diskuze vySe uvedeného.

Celkové povazuiji teoretickou ¢ast prace za velmi solidné vybudovany fundament, na
kterém lze stavét dalSi badani. Dil¢i doplnéni uvadim spiSe pro informaci autorovi,
pokud by zvaZoval dalSi praci s tématem — jde napfiklad o poukaz na konkrétnéjsi
pojeti roli, které je vhodné naplfiovat ze strany vedeni Skol pfi podpofe siti, viz
Lazarova, B. et al., (2020) Leading learning by networking. Brno: MU. Dostupné na
Leading-Handbook-2-cz-final.pdf - Google Drive.

Také ¢ast vénovanou metodologii pfedstavuje Daniel Prazak jasné. Dany postup je,
podle mého soudu, s ohledem na povahu a sloZitost materie, dobfe zvoleny. Autor
jasné formuluje dva hlavni cile prace a voli kvalitativni design pfipadové studie

s vnofenymi jednotkami analyzy. Téma konkretizuje prostfednictvim Ctyf tzv. propozic
a z nich pak vyvozuje dil¢i vyzkumné otazky — nékteré z téchto otazek pracuji

s pomérné ambiciéznimi formulacemi (efekty spoluprace, vliv feditele a zfizovatele
na sitovani, zavislost sitovani na ucitelich a dalSich aktérech). Ocenuji, Ze mezi
respondenty jsou vedle lidi z vedeni Skol a ucitelt &i vychovatell také zastupci zaka.
Celkové konstatuji, Ze metodologicky koncept dizertaCniho vyzkumu vytvari solidni
predpoklady pro to, aby autor s oporou o néj doSel k plastickému a dukladné
pojatému obrazu sledované reality.


https://drive.google.com/file/d/15VsKZtQRk1jC3onWvC7PrmRfF-1Ybwwd/view

Ve vysledkové Casti prace jsou nabidnuty nejdfive podrobné popisy sledovanych kol
a jejich (spolecnych) aktivit, vzdy s pfihlédnutim k jadrové Skole, tedy té, ktera je

v centru sité. Pfestoze jde nékdy o pomérné dlouhé pasaze a ¢tenaf musi byt
pozorny, aby se v nich neztratil, obsahuji podstatné informace a je nutno uznat, ze
autor mnohdy vystizné zachycuje fadu jednotlivych, ale vyznamnych momentu véci.
Za pozornost rozhodné stoji ¢ast pojednavajici o faktorech spoluprace.

Diskuze vysledku je vedena solidné, myslim vSak, Ze by ji prospélo trochu vic
pozornosti nékterym dfive formulovanym otazkam (efekty spoluprace, ovlivhovani
sitovani ze strany vedeni a zfizovatell). Samostatnou odpovéd na otazku ,Jak je
prfedavani zkuSenosti a sitovani zavislé na ucitelich a dalSich aktérech ve Skole?”
jsem v této Casti nenasel.

Autor se dale vénuje nékterym limitiim prace a moznostem dalSiho zkoumani,
nasledné praci uzavira.

Pro svou praci vyuziva Daniel Prazak fadu relevantnich zdroji nasi i zahraniéni
provenience, pracuje s nimi pouceneé.

Tfi pfilohy nabizeji dotazovaci a kddovaci schéma a takeé ukazku schématu tzv.
podminkoveého systému na jedné ze sledovanych Skol.

Formalné je prace na pfijatelné urovni, jazykové strance by prospélo dukladné finalni
precteni. Také nékteré drobnosti terminologické by jesté staly za pozornost, napf. ne
vzdy konzistentni pouZzivani terminu ,zak“ namisto ,student” (vim ale, Ze samy
stfedni Skoly s tim nakladaji po svém, cozZ se odrazi i v nazvech téles ,studentskych®
samosprav apod.).

Etika vyzkumu je oSetfena nalezitym zplisobem. Autor si je védom vlastniho
osobniho vztahu k vétSiné sledovanych Skol a sympatii k vid¢i pedagogické
koncepci. V ramci moznosti se s tim snazi pracovat, a celkové vyznéni neplsobi
pfilis subjektivné.

Celkové povazuiji tuto dizertaCni praci za zajimavy text o sitich a sitovani ve Skolstvi,
za doklad o tom, jak se nékteré Skoly u nas v souCasné dobé mezi sebou snazi
propojovat, spolupracovat. V daném pripadé jde o skupinku vétSinou menSich,
specificky zaméfenych Skol, které spolecné oslovil jedineény koncept Pfirodni Skoly.

Zavérem konstatuji, Ze podle mého soudu Daniel Prazak prokazal dostatecné
schopnost realizovat vyzkumny projekt na urovni doktorského studia, jeho postup je
promysleny, ukaznény a vysledky jsou cenné a obohacuji poznani pedagogické
reality u nas.

Praci doporucuji k uspésné obhajobé.

V Brné, 29. unora 2024 prof. PhDr. Milan Pol, CSc.
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