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ABSTRAKT

V zahrani¢nich vzdélavacich systémech doSlo v poslednich letech k velkému rozmachu
sitovani Skol, ale v ¢eském prostiedi se tento pristup objevuje méné ¢asto. Tato disertacni prace
predstavuje piipadovou studii, kterd analyzuje interakci Skol spolupracujicich s Gymnaziem
Ptirodni Skola prostiednictvim konceptu sitovani. Hlavnimi zdroji dat jsou rozhovory s aktéry,
dokumenty Skol a terénni poznamky vyzkumnika. Studie popisuje vzajemné ovliviiovani a
sdileni prvkil inovativniho modelu mezi Skolami zapojenymi do této sit€. Zvlastni pozornost je
vénovana faktorim, které napomahaji nebo brani efektivnimu sitovani a sdileni inovaci, stejné
jako roli fediteld, ucitelti a zapojeni zaki jako aktivnich aktéri zmén. Prace tak propojuje
zahrani¢ni vyzkumné poznatky s unikatnim ceskym kontextem, coz obohacuje odbornou
literaturu o sitovani vzdélavacich instituci. Vysledky nabizeji pohled na dynamiku a vyzvy
spojené s vytvarenim efektivnich vzdélavacich siti a ptinasi pro podporu inovaci ve Skolstvi

prostiednictvim sitovani.

KLICOVA SLOVA
sitovani skol, inovativni vzdélavaci modely, inter-organizacni spoluprace, inter-organizacni

uceni, vedeni $kol, sekundarni vzd€lavani, zaci jako aktéfi, ptipadova studie, Cesko

I. Uvod

Mapovani inovaci ve vzdélavani, popis jednotlivych inovativnich metod a pfendseni dobré
praxe mezi jednotlivymi oblastmi patfi mezi ¢innosti, které jsou dlouhodob& v centru
pozornosti vyzkumnik i1 praktiki. I pfes to, ze jsou nékteré ,,inovativni prvky* dlouho zndmé,
Casto se je nedafi implementovat do $kol nebo je po jejich zavedeni udrzet. Skrze porozumeéni,
jak se nékteré inovace Sifi a jiné ne (pfipadné jak), mize pedagogicky vyzkum napomoci

Skolskému terénu. Proto povazuji za dileZité se této oblasti v€novat.

Jednou z inovativnich $kol, které po roce 1989 vznikly a dosud existuji, je Gymnazium Pfirodni
Skola v Praze. Tato Skola je nestatni gymndzium zaloZené v roce 1993 FrantiSkem Tichym,
ktery ho vede doposud. Mezi jeho specifika patii mensi pocet zaka (ptiblizné 80), dliraz na
projektovou vyuku, mezitfidni vazby a spolupraci, a pfedevsim na aplikaci védomosti do jinych
¢innosti. Kazdy Skolni rok je tak zakoncen tzv. expedici, tedy Ctrnact dni terénni prace a

nasledného vyhodnocovani ziskanych poznatki vrcholici vefejnym prezentovanim.



V poslednim desetileti vznika sit’ Skol, které se inspiruji modelem Gymnazia Ptirodni Skola,
spolupracuji s nim, ptejimaji vétsi ¢i mensi ¢asti systému a prenaseji je do rozdilnych prostiedi
(zékladni skola, stfedni $kola, statni Skola, soukroma Skola). Spoluprace mezi riznymi aktéry
vzdélavani je tématem, které je v poslednich letech stidle vice aktudlni, jak dokladam

v nasledujici kapitole; novy impuls ji navic pfinesla pandemie covid-19 (O’Hara et. al., 2021).

V této praci pouzivam koncept reformniho modelu (Redding, 2006, s. 14, Dvorak, 2015) jako
ur¢itého vzoru ¢i navodu pro budovani a fizeni skoly, ktery pojmenovava klicové soucasti —
oznacuji je konstitutivni prvky. Ve skole se realizuje urcity reformni model, kdyZ se nékteré
dualezité ¢innosti délaji danym zplisobem — jsou pfitomny nékteré nebo vSechny konstitutivni
prvky modelu. Pisobeni modelu na Skolu je ovSem podobné pokusu fezat diamant sklem:
»Skola je — bohuzel nebo bohudik — podstatné stabilnéjsi systém nez vétSina reforem, a
v disledku toho se spi$ pfizptisobi reformni model skole nez naopak® (Dvortak et al., 2015, s.
25). Proto se ptam, jak si dalsi Skoly prvky modelu Gymnazia Ptirodni Skola vybiraji, upravuji
je nebo i opoustéji.

Jakozto absolventa a pozd¢ji lektora mé model Gymnazia Ptirodni $kola velmi zajimal a hledal
jsem dal$i moZznosti jeho zkouméni. Rozhodl jsem se tedy tématem Ptirodni Skoly zabyvat
prostfednictvim své disertaéni prace, v niZ konkrétni fenomén této inovativni Skoly Sifeni
zatazuji do obecnéjSiho rdmce sitovani ve vzdélavani. Byli jsme si se Skolitelem védomi, Ze
moje pozice byvalého zdka Gymnézia Pfirodni Skola pfi tom piedstavovala vyhodu i1 riziko
nedostatecného odstupu od zkoumaného fenoménu. Bylo také moZno popisované procesy
ramovat jinymi u nds asi Castéji uzivanymi koncepty jako organizacni uceni (Pol et al., 2013).
Ptes to v&fim, ze se podafilo naplnit cile prace a prokdzat uzitecnost konceptu sitovani skol pro

analyzu daného ptipadu skupiny Ceskych skol spolupracujicich a vzajemné se ucicich.

II. Vyzkumny problém

7w

Zakladnim vyzkumnym problémem je vznik a vyvoj sité¢ a také proces Sifeni inovace v siti
riznorodych kol v podminkach ceského Skolstvi. Prace ukazuje, jak je tento proces ovlivnén
na jedné strané specifiky §iticiho se modelu (Gymnézium Ptirodni Skola —,,home grown model*
bez §irSiho zdzemi mezinarodni sité, kterou maji waldorfské Skoly, Skoly uplatitujici model
IB...), na druhé strang, jak je proces piebirani ovlivnén jedine¢nymi podminkami Skol v siti.

rowr

Cilem empirické ¢asti prace bylo

1) vytvorit bohaty kvalitativni popis jedine¢ného ptipadu (modelu vzd€lavani) v historii
polistopadového ¢eského skolstvi (intrinsitni ptipadova studie) na jedné strané,



2) anadruhé strané ovéfeni, zda pro popis tohoto modelu a jeho Sifeni 1ze vyuzit poznatky
(popt. teorie) o spolupraci/sitovani skol ziskané ptehledovou studii prevazné zahrani¢ni
literatury v predchozi fazi prace.

Vzhledem k tomu, Ze je fenomén siti (nejen inovativnich skol) v ¢eském prostedi novy a mélo
védecky prozkoumany, rozhodl jsem se postupovat cestou kvalitativni metodologie (Svaficek,
Sed’ova et al., 2007). Cilem vyzkumu neni testovat hypotézy ani kvantifikovat jev, ale ziskat
vhled a porozuméni do fungovani a vzniku konkrétni sité¢ a do ni zapojenych skol v Ceském
prostiedi. Konkrétné byl vyzkum realizovan v ramci designu ptipadové studie (piipad = sit) s
vnofenymi jednotkami analyzy (Skolami) tak, jak ji uvadi Robert K. Yin (2014).

Kontextem studie je Cesky vzdelavaci systém, ktery v prabéhu post-socialistické transformace
presel od centralizovaného socialistického skolstvi k druhé krajnosti, kdy je mira decentralizace
jednou z nejvyssich mezi vyspélymi zemémi (Kucerova et al., 2020). Velka mira decentralizace
az atomizace ¢eského Skolstvi vSak je v posledni dobé pocit'ovéana jako vyznamny problém.
V tom je kontext mého vyzkumu blizky podminkdm, v nichz jsou sité¢ v zahranici pfevazné
zkoumany — zem¢ se silné decentralizovanym fizenim Skolstvi. Sit’ $kol popisovana v mé praci
je v fadé ohledu specificka, jde o sit’ implicitni, organickou a neformalni (Alhajj & Rokne,
2018). Pfesto v ni uspesné spolupraci napoméhaji ¢i brani obdobné faktory, jaké popisuje

zahrani¢ni vyzkum.

Prvni popsanou §kolou, ktera se inspiruje modelem pilotni $koly, je ZS, MS a SS Da Vinci, kde
se na vybudovani koncepce druhého stupné a gymnazia podileli pedagogové, kteti predtim na
Ptirodni Skole studovali nebo vyucovali. Jedna se o Skolu v blizkosti hlavniho mésta, diky této
blizkosti a personalnimu propojeni jde o Skolu svelkou mirou prevzeti modelu a aktivni
spolupraci s Pfirodni Skolou, ktera ale v ¢ase kolisa. Doslo zde k prevzeti expedice, systému
samospravy, na druhé stran¢ bylo upusténo od ¢asti vyuZivanych metod, zejména tzv.

podminkového systému.

Druhou popsanou Skolou je Gymnazium Hofice, kde je model implementovany v nejvétSim
rozsahu a s pilotni $kolou probiha stabilizovana spoluprace. Skola piebrala vSechny
konstitutivni prvky modelu, a slouzi tak k ovéfeni toho, zda je moZné pifenést ,,uplny* model
pilotni $koly do odlisného kontextu (malé¢ mésto), a zejména v jiné personalni sestavé — bez

piimého zapojeni osoby feditele Ptirodni Skoly.

Tteti popsanou $kolou je ZS Orbis Pictus v Tabofe, ktera se vyznacuje jinym typem ziizovatele

(cirkevni Skola) nez ostatni Skoly vsiti. Zplvodni neinstitucionalizované se vyvinula



nckolikaletd spoluprace a ¢astecné piebirani prvki, véetné spole¢nych vyjezda a vzajemnych

navstév pedagogiti.

III. Vysledky

Tato ptipadova studie popisuje jedinecny piipad inovativniho modelu vzdé€lavani, ktery funguje
roku 1993, a propojuje ho s vysoce aktudlnim tématem sitovani Skol, ke kterému se v eském
decentralizovaném systému upina mnoho nadéji, naptiklad v kontextu Strategie 2030+. Studie
dava nahlédnout do dynamiky nékolika let fungovani sité skol také v kontextu bezprecedentni
pandemie covid-19, a tim pddem umoziuje 1épe oveftit faktory, které vedou k podpoie nebo

utlumu spoluprace mezi Skolami.

Téma této pripadové studie bylo konkretizovano propozicemi odvozenymi z reSerSe literatury,
jak doporucuje Yin (2014). Jednalo se o sledovani diivodii zapojeni Skoly do sité, vlastnosti
sité, které zvySuji funkénost partnerstvi, faktory podporujici a brzdici interakcei v siti na strané
Skoly a promény prvkt modelu pii jeho pfenosu do jednotlivych Skol. Propozice byly dale
konkretizovany dil¢imi vyzkumnymi otazkami, ke kterym se nyni vracim a shrnuji vysledky

analyzy dat.

Diivody zapojeni skoly do sité: Jaké byly motivy Skol k zapojeni do sité a setrvani v ni, popr. co

vedlo k opusteni site?

Nejcastéjsim motivem, ktery vedl k sitovani, byl zdjem na implementaci a rozvijeni modelu
inovativni skoly, kterou Pfirodni Skola nabizi. Tii ze zkoumanych skol, kde doslo k uspésnému
sitovani a ptrenosu, hledaly zplisob, jak navazat na svilij prvni stupeni a poskytnout kvalitni
vyukovy program pro stars$i Zaky. Jedinou drobnou odchylku ptedstavuje Hotické gymnézium,
kde Slo o obdobny cil, ale model se hledal pro Ctyflet¢ gymnazium. Hleddni inovativniho vzoru
nizsiho nebo vyssiho sekundarniho vzdélavani miize odraZet skutecnost, ze na téchto stupnich
— na rozdil od primarni $koly — je vhodnych modelti méné (Dvoték, 2002), a pfi tom prace se
starSimi zéky v obdobi preadolescence a adolescence piedstavuje dilezitou a obtiznou vyzvu

(O’Keefe in MacPhail et al., 2018, s. 319).

Hlavni motivace, se kterou vstupovaly Skoly do sitovani, tak odpovidd vyzkumim Ainscowa

(2016) a Armstronga (2021), ktefi za obvyklé dlivody spoluprace $kol urcuji vzajemné uceni a



pienos know-how. Dalsi z jimi uvadénych divodi — sdileni zdroji — se v popsané siti objevuje
také, ale s mensim vyznamem, napiiklad v ohledu na sdileni nékterych specifickych
persondlnich kapacit (maturitni predseda, konzultanti zavérecnych praci) a vyuzivani

partnerské skoly jako zakladny pro vyjezdy.

Diivod, ktery hral velkou roli pti vzniku fady partnerstvi v zahrani¢i — zlepSovani vysledkt zaki
nebo podpora znevyhodnénych lokalit (Doreian, 2017; Jacquet et al., 2020; Jezkova et al., 2010;
a dalsi), se explicitné v siti neprojevuje. V zahrani¢nich systémech, kde se sitovani nejvice
rozsitilo, je jednd o neoliberalni modely s velkym tlakem na vysledkovou akontabilitu (Spojené
kralovstvi a v jeho ramci Anglie, Chile apod. — Chapman, 2013, 2015; Prazak & Dvorak, 2022),
zatimco v nasem kontextu neni tlak na méfené vysledky tak silny. Piesto tento motiv mtizeme
pozorovat v tom, ze Skoly pfebiraji stabilni a osvéd¢eny model, a tim umoznuji zaktim kvalitni

T0ZVOj.
Jak spoluprace konkrétné probiha a jaké ma efekty?

A¢ byly u vSech tii popisovanych skol, které v (neformalni) siti vytrvaly, okolnosti navazani
spoluprace rozdilné a interakce probihala za jinych podminek, ukéazal se podobny vzorec —
hlavnim zplsobem navéazani partnerstvi a udrzovani sit€ byly a jsou spole¢né akce, které¢ se
inspiruji fungovanim Ptirodni Skoly (tedy naptiklad zdravotnické kurzy, které jednotlivé Skoly
v siti nasledné potadaji pro dalsi Skoly ve svém okoli, prezentace expedicnich praci atd.) a také
kontakt mezi zaky, respektive studentskymi radami. Aktérstvi zakd, nejenom v kontextu
samosprav, ale i jako ,,nositelli zmény*“, se ukdzalo v siti opakované a jedna se o unikétni ptiklad

zapojeni studujicich jako iniciatorii spoluprace.

Viastnosti site, které zvysuji funkcnost partnerstvi: Které podminky pro funkcni sit jsou

pritomny?

Dle Hargreavese (2021) je pro spolupraci klicova sdilena vize, respektive filozofie cilt. To se
v siti projevuje opakované. V jednom ptipadé jsem pozoroval pfimy ditkaz toho, jak spolupraci
ovlivni, kdyz Skoly narazi na odliS§nosti v nastavenych pravidlech, ktera chapou jako soucast

kultury Skoly.

Dalsi diilezitou podminkou je pak existence, resp. budovani kapacit jak v jednotlivych skolach,
tak ptipadné v siti jako takové. Vzhledem k tomu, Ze ptipad, ktery je zde popisovan, predstavuje
neformalni sit’, fidici ani podptirné kapacity celé sit¢ zde nevznikaji. Jednotlivé Skoly tedy pro
sitovani maji k dispozici pouze kapacitu svych zaméstnancii (nebo zakt). Jde tedy predevsim

o podporu a vytvareni takovych podminek, aby pracovnici nebo zaci Skoly mohli interagovat s



jinymi Skolami. B&hem prace na vyzkumu byly Skoly ovlivnény pandemii covid-19, bylo
mozné sledovat odolnost nastavenych vazeb a vybudovanych kapacit — stejné tak jako
pozorovat, jak se na fungovani sité projevuje to, kdyz skola nema Zadné rezervy ohledné ¢asu
a sil pracovniki, které by mohla investovat do interakce navenek. V krizové situaci covid-19
Skoly musely ve velké mife svou energii napinat k udrzeni vlastniho zakladniho fungovéni, a
pro sitovani tyto kapacity jiz nezbyvaly. I pies narocné podminky, se kterymi se musely Skoly
vyrovnavat, vSak nebyla pandemii zddna vazba mezi Skolami trvale pieruSena, ale vSechny byly
po odeznéni obnoveny, respektive nékde naopak sit’ Skolam pomohla se vyrovnat s nastalymi

zménami.

Mimo vyse uvedené efekty, které spoluprace Skoldm ptinasi — tj. implementaci inovativniho
modelu, miizeme v siti pozorovat také dalsi, které v rozhovorech popisuji vyucujici. Skrze
prezentace a potraddani workshopti na spolupracujicich Skolach ziskavaji Zaci nové zkuSenosti,
v kontextu studentské rady pak sdileji know-how a feSeni problémi s aktéry s podobnym
kontextem. Zatimco v pocatku sitovani ma zavedené jméno Ptirodni Skoly funkci potvrzeni
kvality, dlouhodoba spoluprace a piebrani modelu dalsimi Skolami dosvéd¢uje, ze nastaveny
systém muze fungovat i jinde (na jiné Skole, s jinymi lidmi). Fungovani partnerské Skoly,

respektive piejatych prvkl v ni, pak mize slouzit pro hlubsi reflexi a inspiraci na pilotni Skole.

Faktory na strané skoly: Jak ovliviiuje vedeni, zrizovatel a dalsi aktéri fungovani skoly v ramci
site?

Daly a Finnigan (2010). uvadi, ze kliCovou pro Uspésnost sitovani je osoba feditele, ptipadné
uzsi tym, ktery vede ostatni pracovniky Skoly a pomaha jim v interakci navenek. V jednom z
popsanych partnerstvi se na vytvareni podminek pro sitovani podili jak feditel, tak 1 tym kolem
n¢j — jde soucasné totiz o zfizovatele Skoly. Ve vSech ostatnich ptikladech — UspéSnych 1
neuspésnych — se také role feditele, respektive zakladatele, ukazuje opakované jako klicova,
stejné jako to, jak vytvari ptilezitosti pro dalsi sdileni a rozvoj uciteld (ale 1 Zak, napt. skrze
podporu Zakovskych vymén). Ve shodé s pfedchozim bodem dosavadni vyzkum siti na druhou
stranu popisuje 1 nebezpeci pretizeni vedoucich pracovnikill, respektive téch osob, na nichz
sitovani stoji. To se objevuje i1 v nasi siti a ve dvou ptipadech to vedlo k ukonceni spoluprace,

kdy kvtli odchodu kli¢ovych lidi ze Skoly spolupréce zanikla.
Jednotlivé ptiklady také popisuji, jak mohou byt na Skoléch do pfenosu zapojeni dalsi vyucujici,
jak miiZze vedeni podpofit Sifeni inovace a jak je mozné zapojit Zaky jako plnohodnotné aktéry

sitovani.



Co jsou konstitutivni prvky inovativniho pristupu Gymnazia Prirodni skola? Které prvky
modelu Prirodni Skoly se v ramci sité Siri uspésné (jsou relativné snadno prejimany a

implementovany)? Jak se pri tom méni? Které prvky naopak nejsou prebirany?

Pocet prvki, jez Skoly v siti piebiraji, se liSi v zavislosti na popsanych piikladech. Zatimco
jedna Skola ptebira model prakticky kompletn¢, dalsi Skola implementovala zejména spolecné
shromazdéni a o prenos ostatnich prvkil se zatim snazi, a tfeti z popisovanych pievzala nékolik

prvkd, a jeden naopak opustila (podminkovy systém).

Je tedy mozné vyslovit domnénku, ze nejvice jsou v piipad¢ této sité prebirany prvky
podporujici spolecny zivot Skoly (ranni shromézdéni, zdkovska samosprava), coz souvisi s tim,
ze vychazeji z vySe uvedené sdilené filozofie cili. Oproti tomu podminkovy systém se z
hlediska pfenosu ukazuje pro fadu skol jako zna¢né€ naro¢nd vyzva, ptipadné néco, co jiné skoly
ani implementovat nechtéji. Jako Zadany prvek, ktery je mozné implementovat v menSim
méftitku, se pak ukazuje u vSech popsanych ptikladii pfebirani modelu projekt expedice. Zde by
bylo mozné odvolat se na metaforu gramatiky skoly (Tyack & Cuban, 1995), z niz vyplyva, ze
prejimani prvki, které pfimo zasahuji do zékladni struktury vzdelavaciho programu, vcéetné
hodnoceni a podminek plnéni studia, bude principalné méné akceptovano nez u prvki, které
jsou vic "vnéjsi", daji se pfifadit do stavajiciho vzdélavaciho modelu bez nutnosti ménit

zékladni vzdélavaci koncepci.

Priklad Hofického gymnazia pak ukazuje, ze pfi prevzeti vSech prvki a jejich implementaci
muze Skola fungovat velmi podobné jako pilotni/modelova Skola sité, 1 kdyz ob¢ skoly pracuji

v odlisném kontextu (Ctyfleté x osmileté gymnazium, jiny typ obce, vznik v jiném obdobi aj).

Z hlediska dynamiky sité je pak dulezité sledovat podobnost vyvoje jednotlivych prvk,
nezavisle na kontextu Skoly. To se tyka naptiklad vyvoje studentské rady, kdy se v riznych
Skolach podobnym zpiisobem stiidaji kohorty relativné aktivnéjsich a méné aktivnich zaki, coz
se projevuje ve vétsi ¢i mens$i funkcnosti a iniciativé samospravy. Stejné tak se v rtiznych
Skolach projevuji obdobné obtize, na jaké nardzeji ucitelé pti realizaci podminkového systému,
a to, jak se s témito obtiZzemi postupné vyrovnavaji. Pocet ptipadl, které byly podrobné&ji
analyzovany, vSak zatim nedovoluje tyto zavery pfili§ zobectiovat. Ve zkoumanych ptipadech
se tedy nepotvrdilo, Ze se prvky modelu budou vyznamné ménit pii ptenosu do jiného kontextu.
Spise dochazi k tomu, Ze urcity prvek modelu je bud’ implementovan relativné vérné, nebo neni

pievzat vliibec, popf. je opustén.

IV. Podnéty pro dalSi vyzkum a praxi



Bylo by uzite¢né déle sledovat, jakym zptisobem muize inovativni model fungovat, pokud skola
implementuje pouze nekteré prvky a nepfebird cely model. Da Vinci je v tomto piikladem
proto, ze zde doslo k dil¢imu pievzeti prvka a jejich nasledné modifikaci, nikoli k piijeti
modelu jako takového. Piiklad studentské rady a momentalnich komplikaci jejiho chodu

ukazuje, jakym zpisobem muze byt prvek modifikovan a co to nasledn¢ piinasi.

Aktérstvi zakl jako nositell zmény se ukazuje jako unikatni, vzhledem k dostupnému
vyzkumu. Z eského (napi. Ceska stiedoskolska unie) vzdélavaciho prostoru se ale toto téma

ukazuje jako velmi nosné pro budoucnost.

V uplynulé dekad¢ vznikly i v ceském prosttedi dalsi formalni i informalni sité Skol, zpravidla
centralné fizené sité s jednim zfizovatelem, sdilejici konkrétni model, ptipadné znacku (v pojeti
Vander Arka, Getting Smart, 2019). Jedna naptiklad o skoly spadajici pod Duhovka Group
(¢esko-anglicky montessori vzdélavaci projekt zahrnujici rtizné stupné $kol), sit’ ScioSkol,
pfipadné¢ American Academy podnikatele Ondieje Kanii. Jinym, v ¢eském kontextu dobie
znamym piikladem volnéjsi sit€ v pojeti jsou Skoly riznych zfizovatell sdilejici principy
waldorfské a montessori pedagogiky, sdruzené do svych asociaci. Bylo by potiebné analyzovat
vnitini fungovéani téchto siti, ale zejména také pozorovat, jakym zplsobem tyto sité Skol
ovliviiuji své bezprostfedni okoli (v kontextu Gymnazia Pfirodni Skola naptiklad akcemi pro
vefejnost a Skoly v blizkosti), ale také cely ¢esky decentralizovany systém s jeho vzdélavacimi

nerovnostmi, které, jak nastinuje zahranic¢ni vyzkum, mohou sité soukromych skol prohlubovat.

Jak bylo uvedeno v uvodu prace a v piehledu literatury, téma sitovani je aktudlni jak
v zahrani¢nim vyzkumu, tak v praxi fizeni vzdélavaci soustavy v Ceské republice. Strategie
2030+ (MSMT, 2020) si jako jeden z cilii kladla vybudovani stfedniho ¢lanku jako prostiedku
pro snizovani nerovnosti 1 pro inovace ve Skolstvi (napf. modernizaci obsahu vzdé¢lavani).
Leithwood (2013) uvadi, Ze sitovani a podobné mechanismy horizontalni spoluprace (jako
budovani profesnich komunit) nejsou ndhradou za stfedni ¢lanek, ale jeho nutnym dopliikem. I
pokud stiedni &lanek v Ceské republice vznikne, piistup sitovani $kol nebude nadbyte¢ny, ale

ma potencidl posilovat dopad spoluprace v regionu.

Vyse uvedeny zahrani¢ni vyzkum i piivodni vysledky popsané v disertaci ukazuji, s jakymi
vyzvami a piilezitostmi se bude budovani siti Skol potykat. V pribéhu doktorského studia jsem
byl pfizvan jako konzultant k aktivitim statnich aktéri (MSMT CR, Nérodni pedagogicky
institut, Méstska ¢ast Praha 7) a nestatnich iniciativ (Stala konference asociaci ve vzdélavani,
Partnerstvi 2030), které¢ byly zaméfeny pravé na podporu sitovani skol a ucitell, respektive
jejich spolupraci. Opakované se ukazalo, ze poznatky ziskané ze zahrani¢ni literatury jsou
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aplikovatelné na Cesky kontext i v jinych podminkach nez v popisované siti — na dalSich
mistech v Ceské republice (napiiklad podpora spoluprace feditelt v Usteckém a Karlovarském
kraji). Jako klicové se ukézaly dva faktory — podpora sdilené vize a cilii a budovani kapacit tak,
aby spoluprace na venek nebyla pro jednotlivé Skoly ohroZenim z hlediska personalniho
zajisténi bézného provozu.

Disertace tak nabizi poznatky, které mohou byt uzite¢né pro dalsi ¢innosti navazujici na praci
metodickych kabinetti Narodniho pedagogického institutu, na projektu Stfedni ¢lanek, jehoz

nositelem je MSMT aj.
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