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(u kaZdé polozky vyjadrete odpovidajici moZnost pismenem x)

Obsahova hlediska prace

Cile prace: uvedeny jasné — nejasné, neuvedeny | X

Soulad obsahu s nazvem: ano — ¢astec¢né X

Clenéni kapitol: logické ¢lenéni — nevhodné strukturovani| X
PostiZeny relevantni aspekty problému: jednoznaéné — spise ne X
Stanovené cile: spinény — nesplnény | X

Uroveri navrhu projektu

1 2 3 4
Problém: jasné vymezen — nejasné vymezeni | X
Projekt: analyzovan ve vztahu ke klicovym pojm0m — zabyva se jinou problematikou X
Metodologie prace: Vhodné zvolend — zcela nevhodné zvolena X
Propojeni literarné prehledové casti s navrhem projektu: X
organické, projekt logicky navazuje na 1. ¢ast — obé ¢asti jsou nesourodé

Formalni hlediska prace

Jazykova a stylisticka Uroven: prace je Ctiva, poutziti jazyka pfiméfené — nevyhovuje X

Formalni Gprava prace: odpovida pozadavkim — zahrnuje mnozZstvi formalnich chyb

Graficka uprava: vyhovuje — nevyhovuje

Mnoizstvi vyuzitych literarnich zdrojd: dostateéné — nedostateéné

Aktualnost literarnich zdrojli: vesmés z poslednich let — zdroje znaéné zastaralé

X | X[ X|X|X

Vyuziti cizojazyénych zdroja: dostadujici — minimalni

Odkazy v textu: vcelku odpovidaji standarddm — chybné uvadéné odkazy X

Seznam literatury: kompletni, bez vétsich chyb — nekompletni, s mnozstvim chyb | X

Otazky, podnéty k obhajobé:

1. Ma autorka v planu realizovat navrhovany vyzkum v ramci své magisterské prace?

2. Mysli si autorka, Ze navrhovany design vyzkumu je realny? (velikost vzorku, naklady
na projekt, kde by zadala o grant?, preklad dotazniku)

3. Jak velké riziko ovlivnéni vysledkl vnima autorka v rozdilné individualité zapojenych

kouéa?
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4. Jak by osetfila riziko Hawthornového efektu u manazera zafazenych do obou skupin?

PRINOSNOST: Bakalafska prace se zaméFuje na témata osobni pohoda zaméstnancd, pracovni
prostfedi a leadership koucinku. Cilem prace bylo popsat téma osobni pohody v kontextu
pracovniho prostfedi a zhodnotit vliv individualniho leadership koucinku na styl vedeni a osobni
pohodu v pracovnim prostfedi. PFinosnost lze spatfovat v pomérné podrobném rozebrani
pojml pracovni prostiedi, osobni pohoda zaméstnanci a koucovani. Co se tyka navrhu
vyzkumné strategie, tak pres urcité nedostatky v navrhu, pfindsi zajimavou kombinaci

kontrolovaného experimentu zahrnujici jak kvantitativni, tak kvalitativni ¢ast.

CILEM predloZené prace bylo dle slov autorky popsat téma osobni pohody v kontextu
pracovniho prostfedi a zhodnotit vliv individudlniho leadership koucinku na styl vedeni a osobni
pohodu v pracovnim prostiedi. Dle autorky byl mél predstaveny navrh vyzkumného planu
ovérit, zda ma individudini leadership koucink pozitivni dopad na vnimanou osobni pohodu
manaZera a zda se tento vliv projevi i na vztahu kjeho pracovnimu prostfedi. V ramci
kontrolovaného experimentu bude intervenujici proménnou individudlné vedeny leadership
koucink. Zakladni proméné budou méreny dotazniky: SPWB (méreni vnimané osobni pohody

manazera), TEIQue (mérfeni emocni inteligence) a MLQ (méfeni stylu vedeni).

PO FORMALNI STRANCE predloZend prace obsahuje 62 stran textu véetné seznamu literatury.
Seznam literatury ¢itd 114 tituld, z nichZ je vétSina v anglickém jazyce. Prace je prehledné
rozdélena péti zakladnich kapitol, ma samostatny Uvod a zavér, dil¢i kapitoly jsou logicky a

srozumitelné rozdéleny.

V TEORETICKE CASTI autorka podava prehled o zakladnich konceptech — pracovni prostied:,
osobni pohoda zaméstnance a koucéovani. Zvlastni pozornost je rovnéz vénovana koucovani
manazeru. V ramci kapitoly osobni pohody zaméstnance jsou pomérné detailné rozebrany dvé
vyznamné teorie — JD-R model (model Job Demands Resources) a teorie konzervacnich zdroja
(COR - tj. conservation of resources theory). Vmensi mife je pak vénovana pozornost

teoretickym zdrojlim vlivu individualniho leadership koucinku na osobni pohodu.
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V ¢asti vénované ,Navrhu vyzkumu® je popsan na 5 strankach mozny navrh vyzkumu, véetné

stanoveni cilll vyzkumu a hypotéz. Autorka navrhuje vyuzZit randomizovany kontrolovany

experiment. K jednotlivym bodlm je vhodné uvést nasledujici komentare:

1.

Je pozitivni, Ze je navrhovan design, kdy bude ndhodné zvolena experimentalni a rovnéz
kontrolni skupina. Je otdzkou, jak budou reagovat manazefi, kdyz nebudou zafazeni do
experimentalni skupiny nebo naopak, zda uZ zarazeni manazZerl do experimentalni
skupiny néjakym zplsobem neovlivni jejich vysledky (Hawthornlv efekt — zmény
v chovani nebo vykonnosti jednotlivcl v disledku védomi, Ze jsou pozorovani nebo
zkoumani, coz muze zpUsobit zkresleni vysledku). Celkové v navrhovaném designu chybi
navrhy oSetfeni rliznych intervenujicich proménnych.

Co se tyka zvolené Intervence — individualné vedeny leadership koucink, zde je pozitivni,
Ze jsou nastavenad pravidla pro vybér koucd, na druhou stranu je otazka, jak osetfit ve
vétsi mife individualitu kazdého kouce, ktera muze vyrazné ovliviiovat konecné
vysledky.

Autorka navrhuje velikost experimentdlni i kontrolni skupiny vrozmezi 100 — 150
manazeru, coz je velmi ambicidzni vzorek a pravdépodobné by stacil mensi (vzorky u
podobnych vyzkumi a s podobné nastavenou hladinou vyznamnosti a ocekdavanym
efektem mohou byt v rozmezi 50 — 200) a rovnéz zpUsob ziskani tohoto vzorku by byl
velmi obtizny (Nejprve bude s vyuzZitim verejné dostupnych zdroji (rejstfikl firem)
sestaven prehled stfedné velkych a malych firem, pficemz se lze omezit pouze napf. na
Ceské firmy. Nasledné budou ndhodné vybirdny ze seznamu firmy, které budou
osloveny se Zadosti o ucéast ve vyzkumu. V dalSim kroku bude ovéfovano naplnéni
kritérii pro zarazeni respondentli do vyzkumu. Po naplnéni poZadovaného poctu
respondentll nastane opét nahodné rozdéleni manazerld v ramci kazdé firmy do
experimentalni a kontrolni skupiny).

K zamysleni jsou rovnéz vysoké odhadované naklady na cely projekt, jejichz vyse vychazi
z o¢ekavaného vysokého vzorku.

Co se tykd Metod sbéru dat — v praci jsou navrzeny dotazniky SPWB, TEIQue a MLQ.
Prvni dotaznik nema oficidlni preklad a je odkazovdno na skutecnost, Ze je hojné

vyuzivany, coz neni vhodny argument pro vyuziti dotazniku ve vyzkumu. Dotaznik MLQ
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neni k dispozici v éeském jazyce a dle autorky by musel byt zajistén preklad a ovéfeni na
vétsim vzorku, cozZ by velmi vyrazné zvysilo naklady na vyzkum.

6. V ramci kvalitativni ¢asti vyzkumu by mély byt realizovany polostrukturované rozhovory,
k dané casti je vénovan pouze jeden odstavec z prace a je to velmi obecné. V praci neni
uveden vzor dotazniku, jaky druh kvalitativni analyzy bude realizovdan a jak bude
kvalitativni analyza procesovana.

7. Navrh statistického zpracovani dat je na dany druh vyzkumu dostatecny a je dobfe
Clenény i logicky navazujici. Mohl by byt jesté doplnén o nékteré dalsi metody
statického zpracovani dat jako je korelaéni a linearni regrese nebo analyza interakci.
Rovnéz by mohly byt zahrnuty kontrolni proménné, které by mohly ovlivnit vztah mezi

nezavislou a zavislou proménnou, coz by mohlo vyrazné zvysit interni validitu studie.

Specifické pripominky (vSe podstatné, co se neveslo do vyse uvedenych bod():

- Nazev prdace pokryva jen nékteré vyzkumné oblasti predkladaného projektu.

- Vramci celé prace autorka méné duisledné pracuje s citacemi podle APA7 (kdyz uvadi
dotazniky, neuvadi verzi a autory pfislusnych dotaznik( pfi kazdé zmince dotaznik().
Nékteré uvedené zdroje jsou starSiho data, s velkou pravdépodobnosti by bylo mozné
nahradit je aktualnéjSimi (Warr, 1999, Matousek, & Baumruk, 1998), u jednoho zdroje
neni uveden rok (Cox, Griffiths, & Rial-Gonzalez, str. 10)

-V nékterych pasazich prace jsou dlouhé Useky vychazejici z jednoho zdroje (napf. str. 18,
20, 21, 22), i vtéchto teoretickych ¢astech akademické prace je potieba uplatriovat

zasady kritického mysleni, a tak i pracovat se zdroji.

Celkové hodnoceni prace (slovné, s jasnym /ne/doporucenim k obhajobé):

Celkové Ize konstatovat, Ze autorka
- Vénovala se aktudlnimu a pfinosnému tématu Leadership koucinku
- Predlozila praci se systematicky zpracovanou teoretickou c¢asti, kterd doklada jeji
dobrou orientaci v dané problematice.

- Dokazala jasné formulovat vyzkumné cile a strukturovat je do jednotlivych hypotéz.
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- Pres jisté nedostatky (uvedené vyse) v navrhovaném vyzkumném designu navrhuje
autorka zajimavy design vyzkumu (randomizovany kontrolovany experiment zahrnujici

kvalitativni i kvantitativni ¢ast).

- Navrhla vhodnou statistickou analyzu vysledku

PFedloZenou praci HODNOTIM VELMI DOBRE a DOPORUCUJI K OBHAJOBE.

V Praze dne 17. ledna 2024 podpis Ing. et Mgr. Jana KaSicka, MSc.



