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1. Obsah a struktura prace

Téma prace je orientovano na oblast personalniho fizeni a spliiuje pozadavek na vazbu
na odborné zaméieni katedry. Autor se zabyvéa jednou z kliCovych personalnich ¢innosti,
kterou je nabor novych zaméstnancl, pfiCemz svoji pozornost veénuje persondlnim
specialistim v oblasti informacnich technologii a pozadovanym kompetencim nezbytnym
pro efektivni vykon jejich povolani.

Prace je strukturovana do &tyi tematickych kapitol, Uvodu a Zavéru. Ma logickou
strukturu, kterd respektuje téma prace a svym rozsahem odpovida pozadavkiim kladenym na
bakalafskou praci. Nepiesnost je vSak v Cislovani kapitol, kdy autor kapitolu Diskuse
necisluje jako 4, nybrz 5, ¢imz nenavazal na ¢islovani predchozich kapitol.

Autor v Uvodu préace prezentuje teoreticky ramec, jeho cil a cil empirického Setient,
vcetné prezentace prament, ze kterych Cerpal. Za cil své bakalaiské prace si stanovil zjistit ...
jaké kompetence jsou kladeny na pracovni pozice specialistii naboru zamerenych jak na
nabor IT specialisti, tak na nabor IT specialistii nezamérenych, a nasledné tyto poZadavky
porovnat.” (s. 7) V prvni kapitole charakterizuje pracovni pozici naborafe novych pracovnika
do organizace obecné, systém personalnich ¢innosti a pracovni ¢innosti a kompetence
potiebné k uspéSnému vykonu tohoto povolani. Ve druhé kapitole postihuje specifika naboru
IT specialisti a definuje kompetence, které jsou vyzadovany pro uspeSny vykon tohoto
povolani. Uvedeny jsou aktudlni promény na trhu prace v sektoru IT a trendy v néboru IT
specialisti. Tieti kapitola je vénovana kvantitativnimu Setieni, jehoz cilem je ,,... v inzerci v
Praze sidlicich organizaci zjistit cetnost pozadavkii na vybrané kompetence u naborare IT
specialistii e v inzerci v Praze sidlicich organizaci zjistit cetnost pozadavkii na vybrané
kompetence u ndbordre IT specialistu. Dilcim cilem prace je ziskand data ndsledné
komparovat u dvou skupin inzerce, kterou tvori inzerce zamérenda na ndabor na pozice IT
specialistii a inzerce nezamérend na konkrétni pracovni pozice.” (s. 49). Pro dosazeni cile
Setfeni autor formuloval pét hypotéz, Soucasti prace je Diskuse.

Prace obsahuje dvé piilohy. Ptiloha A vizualizuje datovy vystup vybranych inzerati
prace v MS Excel, které¢ byly analyzovany, Ptiloha B ptedstavuje soupis analyzovanych
inzerata.

2. Odborna droven

Zamérem bakalarské prace je analyzovat kompetence specialistii ndboru v oblasti
informaénich technologii uvadénych v inzerci prace. Cil vyty¢eny v Uvodu prace je
formulovan jako zmapovéni terénu v dané oblasti v ramci Ceské republiky a autor ¢erpa
zejména z kompetencnich modeld NSP (Narodni soustavy povolani) a NSK (Narodni
soustavy kvalifikaci). Charakterizovany jsou kli€ové terminy — pozice naboraie, personalni



¢innosti, kompetence a specifikovan je nabor IT specialisth a kompetence nezbytné
k uspésnému vykonu tohoto povolani.

Empirické Setfeni pfinasi data mapovani Cetnosti pozadavkll na vybrané kompetence
na pozice naborait IT na Gzemi Prahy, které jsou zajimavé a piinosné zejména z hlediska
,»Z1té praxe®. Autor si k dosazeni cile Setfeni stanovil pét hypotéz. V 88 inzeratech (jejichz
seznam je uveden v Piiloze A) byly metodou obsahové analyzy hledany kompetence predem
definované v tabulce 3 (s. 53—54) a staly se urCitym klicem pro dalsi interpretaci vysledk.
Sady klicovych slov byly autorem formulovany na zdkladé poznatkl z teoretického ramce
prace. Autor zajimave ziskana data porovnava se zavéry z jinych vyzkumu v ramci Diskuse,
kterou povazuji za nejpiinosnéjsi kapitolu. Neopomnél zde uvést limity své prace.

Z odborného hlediska textu chybi dislednéjsi jazykova kontrola a peclivéjsi stylistika.
Nedostatecné mnozstvi odborné literatury zamétené na problematiku kompetencnich specifik
v ndboru IT specialistl 1ze povazovat za jeden z objektivnich limith prace.

Autor svoji pozornost vénoval zejména praktickym aspektim feSené problematiky,
tedy tomu, jak funguje personalistika-ndbor v souc¢asnych organizacich, méné na akademicky
zaméteny vystup. Absentuji hlub$i postoje autora. Pfes tyto vyhrady a limity prace bylo
stanoveného cile prace i cile Setfeni dosazeno.

3. Prace s literaturou

Teoreticky ramec prace autor zpracoval za pouziti standardnich odbornych zdrojui, na
které v textu odkazuje. Vzhledem k zacileni problematiky na specialisty naboru v IT
segmentu, a na vyvoj a trendy v této oblasti, Cerpal autor z mnoha populariza¢nich prament
(napf. Goldberg, 2023; Hristova, 2022; Kadlec, 2023; Kejlova, 2022; Ktivska, 2023 atp.). Ze
shromazdénych prament poskladal reSersi k problematice specialistd naboru v IT a jejich
kompetenci. Na jednotlivé prameny odkazuje v souladu s pozadovanou citacni normou.

4. Grafické zpracovani

Graficka podoba textu je v pofadku a odpovidé pozadavkiim. Nadpisy jsou piehledné,
text je vSak ¢lenén do odstavci, které jsou misty velmi dlouhé. V teoretickém rameci se autor
soustfedil na pisemny projev, text obsahuje pouze jednu tabulku (s. 36-37), kterd je vSak
klicova pro empirické Setfeni, a jeji autorem upravenou verzi na s. 45, protoze obsahuje
klicova slova pro rozpoznani pozadovanych kompetenci v analyzované inzerci prace.

Za nedostatek v grafickém zpracovani lze hodnotit nespravné Ccislovani kapitol
v osnové¢ prace (viz bod 1), na s. 26 a 27 neni text zarovnan do bloku a tabulku v Ptiloze A,
kterd je velmi mald, obtizna k precteni.

5. Jazykova troven

Text prace je psany velmi prakticky a koresponduje s praxi, kterou autor v oblasti
naboru (recruitmentu) v organizacich ma. Jazykova stranka textu byla v rdmci konzultaci pfi
psani této bakalafské prace nejcastéjsi poloZzkou, kterou jsme v ramci konzultaci s autorem
tesili (zejména hovorovy jazyk a anglicismy). Jako vedouci prace mohu potvrdit ur¢ity posun



k pozadované podobé, nicméné rezervy v jazykové oblasti (zejména stylistice) a ve vyuziti
odborného jazyka zistaly. Jazykové korektura byla provadéna pribézné v rdmci konzultaci a
hlavni nedostatky byly odstranény, ale nebyly vyfeSeny vSechny (Casto chybéjici sloveso ve
vete, napt. s. 14 ,,Jak zminuje Koubek, je v ramci ziskavani pracovnikii zvazit, .. a formulaéni
nedostatky, napt. s. 15 .,V kroku identifikace potencialnich zdrojii uchazecui ma na starosti
specialista naboru pracovnich sil vhodné vybrat, zda bude uchazece o obsazované pracovni
misto ziskavat z vlastnich pracovnich sil, zvenci nebo kombinact obou zdrojii. ©).

6. Podnéty k rozpravé

e Jaké jsou zakladni divody pro to pokousSet se vytvofit model kompetenci
specialistli naboru v oblasti informacnich technologii?

* Prosim, aby autor zodpovédél, co povazuje za nejvétsi ptinos svého empirického
Setfeni. A jakym zplsobem by na né¢j mohlo byt navazano, co by podle n¢j mohlo
byt predmétem dalSiho badéani?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Vojtéch Adamek predklada k obhajobé oborové relevantni téma poskytujici
sumarizaci poznatkll o specifické skupiné personalnich pracovnikl, kterymi jsou specialisté
naboru v IT. Autor se v bakalarské praci zaméfil na analyzu jejich kompetenci v naborovém
procesu. Struktura prace reflektuje definovany cil, ale nejde do vétsi hloubky a svym
zpracovanim ji lze zatfadit mezi velmi prakticky zpracované texty. Své rezervy ma text v
jazykovém zpracovani, a to zejména ve stylistice. Autor nezapracoval vSechna doporuceni a
korektury, které mu byly v rdmci konzultaci prace doporuceny, zejména k formalni strance
prace.

Praci hodnotim jako pfispévek do odborné diskuse ke standardim kompetenci
specialistli naboru v IT oblasti. Doporucuji ji k obhajobé a navrhuji klasifikaci ,,dobre®.

V Praze, 23. 1. 2024
PhDr. Olga Béhounkova, Ph.D.



