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Abstrakt diplomové prace s nazvem ,,Obchodni strategie

spolecnosti BeRider béhem pandemie COVID 19¢

Tato prace se zamétuje na prazskou spole¢nost BeRider, kterd od roku 2019 poskytovala sluzbu
sdilenych elektrickych skutrii. Hlavnim cilem prace je zhodnotit strategie, které spole¢nost
pouzila béhem krizového obdobi zpiisobené¢ pandemii COVID-19 a mimo jiné identifikovat
silné a slabé stranky spolecnosti spolu s ptilezitostmi a hrozbami nejen ve spojitosti s pandemii
COVID-19. Prace Ctenafe v teoretické Casti seznamuje s klicovymi koncepty strategického
fizeni, sdilené ekonomiky, sdilené mobility, sdilené mikromobility, strategické analyzy a
komunika¢niho mixu.

Pro zhodnoceni strategii byla provedena strategickd analyza, konkrétn¢ analyza
vn¢jSiho okoli pomoci metod PEST a Porterovych 5 sil a analyza vnitiniho okoli, kde byly
identifikovany zdroje a schopnosti spolecnosti a nasledn¢ vyuzita analyza VRIO. Tato data
spole¢né s popisem vyvoje spolecnosti BeRider byla nasledné konsolidovana do analyzy
SWOT. Pro doplnéni byla zhodnocena také komunikace spolecnosti se zaméfenim na
komunika¢ni mix. Data byla ziskana z vefejné dostupnych dat, a to z webu spole¢nosti BeRider
a jejich matefskych spoleénosti SKODA AUTO DigiLab a SKODA AUTO, ze socialnich siti
a z vefejnych rejstiika.

Analyza ukazala, Ze spolecnost sice na pandemii COVID-19 reagovala rychle a vyuZila
nékterych svych silnych stranek a pfileZitosti, nepodafilo se ji ale vyuZzit plny potencial.
BeRideru se nepodaiilo dostate¢n¢ kompenzovat usly zisk zplsobeny obecnym snizenim
mobility lidi a spolu s podcenénim hrozby moznych problému v dodavatelském fetézci, ktery
se projevil v roce 2022, doslo k ukonceni sluzby v poloviné roku 2023. Tato piipadova studie
slouZzi jako zdroj pouceni pro spole¢nosti plisobici v sektoru sdilené mikromobility pro tvorbu
strategie, a to nejen béhem krizového obdobi. Zaroven tato prace vyzdvihuje strategické
rozhodovani, diverzifikaci a strategickd partnerstvi jako stézejni slozky udrzitelnosti a odolnosti

v dobé krize 1 mimo ni.



