Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta

Katedra déjin a didaktiky déjepisu

DIPLOMOVA PRACE

Vztah kurétora a edukatora v galeriich uméni
The Relationship between Curator and Educator in Museums of Art

Kristyna Jurikova

Vedouci prace: Mgr. Katetina Sladkova
Studijni program: Edukace a interpretace v oblasti kulturniho dédictvi

Studijni obor: N EIKD P (0288TA120002)

2023



Odevzdanim této diplomové prace na téma Vztah kuratora a edukatora v galeriich umeni
potvrzuji, ze jsem ji vypracovala pod vedenim vedouci prace samostatné za pouziti v praci
uvedenych prament a literatury. Dale potvrzuji, ze tato prace nebyla vyuzita k ziskani jiného

nebo stejného titulu.

Praha, 21. listopadu 2023
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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou vztahii a spoluprace mezi kuratory
a edukatory v galeriich uméni. Teoreticka ¢ast predstavuje obé profese, uvadi okruhy jejich
pracovnich ¢innosti i kvalifika¢ni a kompetencni ndroky. Dale se teoreticka cast zamétuje
na struény piehled probihajicich promén ve vystavnich institucich, konkrétné je popsan

s nimi souvisejici novy institucionalismus a edukativni obrat.

Prakticka cast predstavuje empiricky vyzkum, jehoz hlavnim cilem je zjistit, jak
v soucasnosti vypada spoluprace kuratort a edukator ve vybranych galeriich uméni. Data
k vyzkumu jsou sbirana pomoci polostrukturovanych rozhovora s kuratory a edukéatory
z galerii, otdzky jsou mifeny jak na vzdjemnou spolupréci, tak také na predchozi zkusenosti,
vzdélani a na pracovni zdzemi. Informace ziskané v rozhovorech pti osobnich setkanich jsou
spolecné¢ s informacemi zwebovych stranek vybranych galerii analyzovéany

a interpretovany.

Z vyzkumu vyplyva, Ze vSechny oslovené galerie nabizi riznorodé¢ aktivni programy
pro ruzné cilové skupiny, coz ukazuje reflexi probihajicich promén a urcity posun
k edukativnimu obratu. Hlavnim cilem vyzkumu je zmapovat aktualni stav spoluprace mezi
obéma profesemi. Nejveétsi diiraz je kladen na spolupréci, ke které dochazi nebo nedochazi
pfi vytvatfeni novych vystavnich projektt v galeriich. Ukazuje se, Ze prozatim takova aktivni
spoluprace neni systematicky v institucich nastavena a ze strany edukdtorti nebyva
iniciovana. Pokud dojde k aktivnimu zapojeni obou profesi v rdmci koncepce vystav, jedna
se spiSe o vyjimku. Spoluprace kuratorti a edukatorti ve vybranych galeriich je zatim

nastavena hlavné na Grovni pfedavani informaci a potfebnych materiali k vystavam.
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ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of relations and cooperation between curators
and educators in art galleries. The theoretical part introduces both professions, presents their
work activities and qualification and competence requirements. Furthermore, the theoretical
part focuses on a brief overview of the ongoing transformations in exhibition institutions,

specifically describing the related new institutionalism and the educational turn.

The practical part presents empirical research, the main aim of which is to find out what
the collaboration between curators and educators in selected art galleries currently looks like.
The data for the research are collected through semi-structured interviews with curators and
educators from the galleries; questions are directed at mutual collaboration as well
as previous experience, education and work background. The information obtained
in the interviews during face-to-face meetings is analysed and interpreted together with

information from the websites of the selected galleries.

The research shows that all the galleries surveyed offer a variety of active programmes
for different target groups, which shows a reflection of the ongoing changes and a certain
shift towards an educational turn. The main aim of the research is to map the current state
of cooperation between the two professions. The greatest emphasis is placed on
the collaboration that does or does not occur in the creation of new exhibition projects
in galleries. It turns out that so far such active cooperation is not systematically set up in
institutions and is not initiated by educators. If there is active involvement of both
professions in the conception of exhibitions, this is rather an exception. The cooperation
between the two professions in the selected galleries is so far set up mainly at the level

of information and necessary materials for exhibitions.
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Seznam piiloh



Uvod

Tato diplomova prace se vénuje problematice spoluprace mezi profesemi v galeriich
umeéni, konkrétné¢ se zaméfuje na profese kuratora a edukatora. Zda se, ze pravé jejich
vzajemna spoluprace se stava stale dalezitéjsi v kontextu neustalé promény role vystavnich
instituci ve spolecnosti, kdy je v soucasnosti ¢im dal vice akcentovan diiraz také na jejich
vzdélavaci ulohu. Rozvijeni vzd€lavaci role instituci a jejich otevirani se vetejnosti souvisi
mimo jiné s myslenkami nového institucionalismu a s probihajicim edukativnim obratem.
Impulsem k napsani této prace je ma hypotéza, ze spoluprace kuratord a edukatorii, ktera
je vtomto procesu klicova, mize byt problematickd a Ze edukétofi mohou stat v rdmci
instituce v pozadi bez moZnosti aktivniho se zapojeni. K ovéfeni této hypotézy je navrzen
empiricky vyzkum. V ném jsou zformulovany tfi badatelské otdzky. Prvni znich je
zameétena na teoretické a praktické zkuSenosti ¢i znalosti kuratort a edukatorti véetné jejich
dosazen¢ho vzdé€lani: Z jakého prostiedi nastoupili kurdtori a edukdtori do soucasné
pracovni pozice, jaké maji vzdeélani a predchozi zkusenosti? Druhé otdzka zjistuje podobu
pracovniho zazemi a personalni zastoupeni obou profesi v galerii, ve které ptisobi: Jaké
pracovni zazemi maji v galerii kuratori a edukatori a kolik jich v ramci galerie je? Posledni
otazka ma za ukol odhalit, zda dochdzi mezi kurdtory a edukatory ke spolupraci, ptipadné
v jaké mife a jaké ma podoby: V jaké podobé momentalné funguje spoluprace mezi kuratory

a edukatory v ramci fungovani galerie, pripadné pri vytvareni vystav?

Teoretickd ¢ast je informacnim zdzemim k naslednému vyzkumu a zabyva se obéma
klicovymi profesemi z vice hledisek. Stru¢n€ je uveden vznik obou profesi a jejich
ustanoveni v rdmci vystavnich instituci, k cemuz v ¢eském prostiedi doslo pozdé€ji nez ve
svete, a to az v pribehu 90. let minulého stoleti. S jejich etablovanim v muzeich a galeriich
pfimo souvisi definovani pracovnich roli kuratort 1 edukatort, k ¢emuz jsou v diplomové
praci vyuzity mimo jiné i udaje uvadéné v Narodni soustavé povolani. Tyto poznatky
o pracovnich poZadavcich a naplni jsou konfrontovany s realitou v praktické ¢asti, kterd se
opird o informace ziskané vyzkumem. Dale prvni Cast prace obsahuje stru¢ny uvod
do problematiky kritiky vystavnich instituci, s ni souvisejicim novym institucionalismem

a edukativnim obratem. Pravé edukativni obrat, ktery znamena predevs§im zvySujici se diraz



na rozli¢né vzdélavaci aktivity nabizené vefejnosti, je jednim z vychodisek vyzkumu v druhé
casti.

Prakticka ¢ast se vénuje empirickému kvalitativnimu vyzkumu v galeriich uméni, které
byly zvoleny na zakladé splnéni nékolika stanovenych kritérii, tudiz vykazuji spole¢né
znaky. Soucasti je reSerSe prezentace vybranych galerii v online prostfedi skrze jejich
oficialni webové stranky, ktera slouzi jako odrazovy mustek pfed realizaci samotného
vyzkumu. Hlavnim cilem vyzkumu je zmapovani vztahli a zjiSténi aktudlni situace

spolupréce kuratort a edukétord v rdmci jedné instituce.

Ziskavani informaci v jednotlivych galeriich probihd pomoci polostrukturovanych
rozhovoru s kuratory a edukatory. Jednim z nejpodstatnéjSich bodli zkoumani je proces
vytvafeni novych vystav a mira zapojeni obou profesi v ném. Také se vyzkum zaméfuje na
celkové fungovani galerii, s nimZ souvisi mimo jiné personalniho zabezpeceni obou profesi,
na pracovni zazemi kurator a edukatorti a na disponibilni galerijni prostory. Je zji§tovan
pocet pobocek, které jednotlivé instituce spravuji a zaméfuje se na rozlozeni vystavnich
a kancelaiskych prostori v ramci téchto budov. Dilezité je ziskat informace o poloze
kancelafi jednotlivych zaméstnancii i o tom, zda jsou sdilené mezi profesemi ¢i nikoliv. Dalsi
otazky rozhovoru jsou sméfovany k zjisténi pracovni naplné kuratorti 1 edukatord, jejich
pfedchozich pracovnich zkuSenosti ¢i na jejich dosaZené vzdélani. Informace ziskané
z webovych stranek, osobnimi navSt€évami galerii a jednotlivymi rozhovory s kuratory

a edukatory jsou v zav€ru analyzovany a interpretovany.



1 Kdo je a co déla kurator v galerii
Why do curators always have to work so hard? Because they do an impossible job.*!

Termin kurétor, jak je uzivan v soucasnosti ve vystavnich institucich, slouzil pfed vice
nez 60 lety bud’ jako oznaceni kustodi, ktefi se staraji o sbirky anebo je spravuji, nebo
se tento termin vibec neuZival.>? Samotna pozice kuratora se ve svétovych muzeich
a galeriich zacCala formovat v 50. letech minulého stoleti, kdy nahradila spravce sbirek.

K jejimu rozsiteni v Ceské republice doslo az o desetileti pozdgji, a to v 90. letech.’

Podle definice uvedené v Narodni soustavé povolani* kurator ,,vytvait sbirku v kulturni
Ci pamétové instituci, zpracovavd, uchovdava a prezentuje movité kulturni nebo prirodni
dedictvi.*’ Tuto obecnou definici Ize dale rozpracovat, zakladni poslani viak zlistava stejné.
Kurator je osoba, jez mimo jiné tvoii prostiednika mezi prezentovanym kulturnim dédictvim
a divakem ¢i navstévnikem dané instituce. V ramci své profese by se mé¢l zabyvat otazkami
0 zpusobu prezentace, jejimu vyvoji a moznostech, jak dédictvi interpretovat a zasazovat
do kontextu. Vytvafeni vystav je komplexni a narocny proces, jenZ klade velké naroky
na ty, ktefi se na ném podileji. Dilezité jsou hluboké znalosti z oboru i z oblasti muzeologie,
ale také znalosti potfeb navstévnikli nebo edukacni cile. Nezbytna je kreativita a pozitivni
ptistup, schopnost feSit problémy i schopnost komunikovat a prezentovat své népady
s ostatnimi.® V galeriich, které disponuji sbirkami, se kurator nezabyva vyhradné prezentaci
de€l a vystavnim projektiim, soucasti jeho prace je také Cinnost sbirkotvorna, jak uz uvadi
1 obecnd definice vySe. Kurator spravuje fond instituce a je aktivnim Cinitelem v jeji
akvizi¢ni politice, pficemz se stava jednim z aktért, ktefi napliuji dlouhodobou koncepci

odborné ¢innosti. S odbornou ¢innosti kuratora souvisi také editorska a vydavatelska praxe.

1 VERWOERT, Jan. Control I'm Here: A Call For the Free Use of the Means of Producing Communication,
in Curating and in General. In: O’NEILL, Paul a Mick WILSON, ed. Curating and Educational Turn.
London, 2010, s. 23-31. ISBN 978-0-949004-18-5, str. 23.

2 KORECKY, David (ed.). Médium kurdtor: role kurdtora v soucasném ceském uméni. Praha, 2009. ISBN
978-80-86603-51-3, str. 10.

3 VESELA, Romana, ed. Pozice kurdtor: pozndmky spravcii uméni a designu. Usti nad Labem, 2016. ISBN
978-80-7561-035-5, str. 8.

4 Dale uvadéna také pod zkratkou NSP.

5 Kurator. Narodni soustava povolani [online]. 2023 [cit. 30.08.2023]. Dostupné z: https://nsp.cz/jednotka-
prace/kurator

6 DEAN, David. Museum Exhibition: Theory and Practice. London and New York, 1994. ISBN 978-
0415080163, str. 1.
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Dal8im, nemén¢ vyznamnym a mnohdy nejvice ¢asoveé narocnym tikonem, kterym se kurator
zabyva, je problematika financovani vystavnich projekti a jejich produkce vcetné
zajistovani sponzord & granti.’

V Narodni soustavé povolani jsou pracovni ¢innosti kuratora shrnuty v téchto bodech:

e odborna tvorba, sprava a evidence sbirkovych predmétii prislusného oboru
¢i mobiliarnich fondu;

o tvorba védeckych vystupui v prislusném oboru;

e koordinace a zprostredkovani veédeckych vyzkumui,

e komunikace s verejnosti a s navstevniky vystav;

e tvorba expozic, vystav a dalSich prezentacnich, doprovodnych a interpretacnich
projektii;

e konzultacni a expertni ¢innost;

e sprava depozitari sbirkovych predmetii a mobilidrnich fondi;

e tvorba koncepci ochrany a prezentace sbirkovych a mobiliarnich fondii ve vazbach
na dalsi obory pro vykon statni spravy a samospravy,

o védecké zpracovani, ochrana a prezentace sbirkovych predmeti prislusného oboru

¢i mobiliarnich fondi.®

1.1 Kbvalifikace a kompeten¢ni pozadavky

Ohledné kvalifika¢nich narokit k vykonu povolani a samotnych kompetencnich
pozadavkl se v Narodni soustavé povolani nelze dozvédét nic konkrétniho. Podle vseho
jesté pro pozici kuratora seznam odbornych znalosti a dovednosti nebyl zpracovén i pies
fakt, Ze pozice kuratora je v NSP zvetejnéna od 31. srpna 2012 a jak jiz bylo zminéno,

v Ceském prostiedi je bézna od 90. let minulého stoleti.

7 VESELA, Romana, ed. Pozice kurdtor: poznamky spravcii umeni a designu, str. 9—10; FRIEDLOVA,
Martina, ed. Uméni: prostor pro zivot a hru. Kurdtor vystav. Olomouc, 2008. ISBN 978-80-244-1997-8, str.
13.

8 Kurator. Narodni soustava povolani [online].
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Zminka o vhodné kvalifikaci chybi v NSP upln¢, nejsou zde uvedeny ani vhodné
studijni obory. Z jakého oboru studia by mél nastupovat do vystavnich instituci kurator, neni
jasn¢ stanoveno, na coz bylo upozoriiovano mnohokrat jiz diive, jako ptiklad lze uvést
publikaci Médium kurdtor z roku 2006. Jiz vySe byly popsany pozadavky, které na kuratory
klade profesor historie z Carleton University v Ottawé David Dean. Zdlraziiuje nutnost
hlubokych znalosti svého oboru, coz by v ptipad¢ kuratorti uméleckych muzei a galerii méla
byt hlavné kunsthistorie a teorie umeéni, nezbytna je také orientace na poli soucasného uméni.
Dal$im pozadavkem jsou znalosti muzeologie a soucasnych muzejnich trendii. Vhodnymi
obory studia by byly podle takovych pozadavkt naptiklad teorie a déjiny uméni, teorie
kultury, kunsthistorie, historie a muzeologie. Samostatny a dosud jediny studijni obor
kuratorstvi u nas byl zaloZen v ustecké Univerzit¢ Jana Evangelisty Purkyné na Fakulté
umeéni a designu v roce 2007. To znamend, Ze studijni obor se formoval o vice nez deset let
poté, co jiz pozice kuratora v muzeich a galeriich byla sou¢asti bézné praxe. Dodnes vSak
ani tento studijni obor neni uveden jako vhodna kvalifikace v Narodni soustavé povolani.

Posledni aktualizace informaci tam probéhla v listopadu 2017, tedy pied Sesti lety.
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2 Kdo je a co déla edukator v galerii

Muzejny pedagog je vynimocna osoba...Je to timocnik medzi verbalnym a vizualnym

Jjazykom, komunikator, kredtor a v urcitom zmysle aj misionar.

Vefejna muzea uz od svého vzniku hraji roli v kultivaci a osvété spolecnosti, mnohdy
se také podili na pfeméné divaka v obcana.!” Tendence rozvijet vychovny a vzdélavaci
potencial muzei se postupné rozsifovala, kdy se od dopliovani popiski u vystavenych
exponatll pres vyklad kustodli ¢i otevieni moznosti navstévy Skolnich tfid dostala
az k dne$nim edukacnim programtiim pro rizné cilové skupiny. Nejvice zmén v oblasti
vzdélavaci role muzei ptislo v poloviné 20. stoleti, do té¢ doby byla tato role plnéna hlavné
tvorbou expozic, nebo ojedinéle doprovodnymi akcemi, které vSak probihaly soukromé
bez zapojeni Siroké vetrejnosti. V 60. letech se v Evropé zacala rozsitovat prace se Skolami,
a tak postupné¢ vznikala nova profese muzejniho edukatora. V 70. letech uz mnozstvi
svétovych malych 1 velkych muzei mélo zfizeno edukacni oddé€leni a nabizelo zajimavé
edukacni aktivity. I v Ceském prostiedi v téze dob¢€ zaCaly snahy o nastoleni systematické
edukacni ¢innosti. Prvni lektorské oddéleni bylo zalozeno v roce 1965 v Narodni galerii
v Praze. Po Sametové revoluci se diky zahrani¢nim vlivim v 90. letech proménila podoba
1 popularita muzejni edukace u nas, vznikly prvni odborné publikace, v roce 1990 byly
zalozeny Asociace muzei a galerii CR a Rada galerii CR. Pravé v ramci Rady galerii CR
byla 14 let po jejim zalozeni zfizena Komora edukacnich pracovnikd, ktera predstavovala
prvni zastiténi této profese.!! V soucasnosti je role muzejnich edukitorii ve vystavnich
institucich nenahraditelnd mimo jiné i tim, ze rizné cilové skupiny motivuje k navstéve

a ziskavani novych poznatki. Edukace skolnich a détskych skupin se jiZ stala béZnou praxi,

9 SYROVA, Michaela. Osobnost’ mizejného pedagdga. In: SOBANOVA, Petra a Kvétoslava
MUSILOVA. Kultura, uméni a vychova : vybér z texti 2013-2016 : muzejni a galerijni pedagogika :
edukace v kulture. Olomouc, 2018. ISBN 978-80-904268-3-2, str. 239.

1" DUNCAN, Carol. Civilizing Rituals. Inside Public Art Museums. London — New York, 1995, s. 10.

1 SOBANOVA, Petra. Edukacni potencial muzea. Olomouc, 2012. ISBN 978-80-244-3034-8, str. 93, 102-
103, 137-138, 142.
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nyni je aktudlni problematika celozivotniho vzdélavani a nabidka programi pro dospé€lé
navstévniky.'?

jeden termin, kterym pozici nazyvat. V Narodni soustavé povolani je uvedena pod nazvem
muzejni’® edukator, jako alternativu pak jesté nabizi pojmy muzejni pedagog & edukacni
pracovnik. S nejednotnou terminologii se 1ze setkat v galeriich i muzeich po celé republice,
kdy nékteré vystavni instituce maji oddéleni edukacni, jiné vzdélavaci ¢i naptiklad lektorska.
Vhodnost uzivani pojmu edukator je mozné podpofit uvedenim definice samotné ¢innosti
edukace, ze které nazev pracovni pozice vychazi: ,,Edukace je zamérnym rozvijenim
osobnosti cloveka prostrednictvim cCinnosti, pri nichz dochazi k (celoZivotnimu) uceni;
zahrnuje pojmy vychova a vzdélavani.“!* Pravé to, Zze pojem edukace ve své podstaté
obsahuje oba dva zminéné terminy, jej ¢ini jasn¢jSim obzvlaste v ptipadech, kdy se spojuje
s ménd tradiénim prostfedim, ve kterém ke vzd&lavani a vychové dochdzi.!> Vystavni
instituce svymi expozicemi, vystavami a dal§imi sluzbami vychovné ptisobi na vetejnost
a navstévniky, coZz je jednim zjejich poslani. Mély by védomé rozvijet i obohacovat
spolecnost, a zaroveit mimo jiné napomahat k osvojovani si novych informaci, poznatka
nebo zkusenosti. Edukace pak predstavuje ucebni procesy, které jsou navazany na sbirky,
expozice Ci vystavy instituce, ale na rozdil od nich je pisobeni na navstévniky intencionalni,
planované, ma obsah a piredem stanovené cile.!® Ty jsou nejen obecné, které smétuji
k celkové kultivaci a humanizaci doty¢nych navstévnikd, ale také specificky zamétené
na konkrétni vychovné intence a obor dané vystavni instituce. Podstatné je, aby muzejni
edukace predstavovala proces obsahujici pedagogické zasady, vhodné zvolené metody

a formy, didaktické pomticky i prostiedky.!” K tomu, aby takova edukace probihala

12 JIROUTOVA, Jana. Historicky vyvoj profese muzejniho pedagoga pohledem zahrani¢nich odborniki. In:
KOCICHOVA, Ivana a Marie ZACKOVA, ed. Perspektivy ceské muzejni edukace. Praha, 2016, s. 5-13.
ISBN 978-80-7036-516-8, str. 12.

13 Pojem ,,muzejni“ je pro potieby této prace bran jako synonymum ke ,,galerijni.

4 HAVLUJOVA, Hana; HUDEC, Petr a INDROVA, Martina. Pamdtky nds bavi 1. Praha, 2015. ISBN 978-
80-905631-6-2, str. 14.

15 SOBANOVA, Petra. Muzejni edukace. Olomouc 2012. ISBN 978-80-244-3003-4, str. 31.

16 SOBANOVA, Petra. Edukacni potencial muzea, str. 219-220.

7 DROBNY, Tomés, ed. a VYKOUPILOVA, Pavla, ed. Muzejni edukdtor: studijni materidl. Brno 2020.
ISBN 978-80-7028-553-4, str. 55.
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v muzeich a galeriich smysluplng, je tfeba definovat pozici edukatora a na ného kladené

pozadavky.

Definice v Narodni soustavé povolani uvadi, ze muzejni edukator ,,didakticky
zptistupniuje obsahy a témata kulturniho a pfirodniho dédictvi (napf. vystav a expozic)
riznym cilovym skupindm v muzeu. Vhodnou formou vzdélava néavstévniky rtznych
cilovych skupin prostfednictvim pfedavani informaci o pfedmétech kulturni hodnoty,
piirodninach, minulych a sou¢asnych jevech.“/® Zamérem edukatora, nehledé na konkrétni
cilovou skupinu, by mélo byt mimo jiné i to, aby edukace a absolvované programy byly pro
navstévniky obohacujicim zazitkem, né¢im neobvyklym nebo novym. Podstatnou roli hraji
znalosti, pozitivni pfistup projevovany navstévnikim a vhodné vyuziti objektl

v institucich.!®

Pracovni ¢innosti muzejniho edukatora uvadi Narodni soustava povolani takto:

e Vvyzkum a analyza aktualnich vzdélavacich potieb cilovych skupin a reagovani na né
nabidkou edukacnich a doprovodnych programii a akci v muzeu;

e pldanovani, tvorba, koordinace, pilotiz a dokumentace edukacnich programii
pro rizné cilové skupiny v muzeu;

e planovani, tvorba, koordinace, pilotaz a dokumentace doprovodnych kulturnich
programii a akci pro ruzné cilové skupiny v muzeu,

e tvorba doprovodnych muzejné didaktickych materialu k expozicim, vystavam
Ci edukacnim programiim (pruvodci, pracovni listy, muzejné didaktické pomiicky),

o evaluace vsech typii edukacnich aktivit v muzeu,

e védecké zpracovani tématiky muzejni pedagogiky a tvorba adekvatnich vystupi
ve formé publikacni a dalsi védecké cinnosti;

e podpora vzdeélavani navstévniku muzea, uspokojovani jejich intelektudlni potieby;

e tvorba edukacni koncepce muzea,

18 Muzejni edukdtor. Narodni soustava povolani [online]. 2023 [cit. 29.09.2023]. Dostupné z:
https://nsp.cz/jednotka-prace/muzejni-edukator

19 SCHEP, Mark ed. and KINTZ, Pauline, ed. Guiding is a profession. The museum guide in art and history
museums. Amsterdam, 2017. ISBN/EAN 978-90-5006-201-5, str. 28.
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e spoluprdce na pripravé expozice, nové vystavy ¢i edukacniho programu s dalSimi
odbornymi pracovniky muzea ¢i jinymi odbornymi externisty;,

e predavani védeckych a dalsich poznatkii cilovym skupindam muzea;

o vzdeldavani ostatnich profesi v muzeu z hlediska efektivniho predavani informaci
riiznym cilovym skupinam;

e tvorba obsahové naplné propagacnich materialu edukacnich aktivit muzea,

e vedeni a aktualizace databaze kontaktii navstévnikii muzea,

e koordinace privodcii, lektorii ¢i kustodii v muzeu.”’

Z vySe uvedenych bodu Ize vycist, Ze podobné jako kuratofi jsou i edukétofi v uréitém
smyslu povazovani za odborné a védecké pracovniky vystavnich instituci a vysledky svych
¢innosti by méli publikovat. V pracovnich ¢innostech je u edukator ve vice bodech
implicitné obsazena interakce a komunikace s navstévniky, coz je samoziejmé vzhledem
k povaze profese. Komunikaci s vetejnosti by se vSak podle NSP méli zabyvat také kuratofi.
Nejzajimavéjsim bodem uvedenym jako pracovni ¢innost muzejniho edukatora je ten, jenz
zminuje spolupraci na ptipravé expozice, vystavy nebo edukaéniho programu, a to s dal§imi
odbornymi pracovniky. V Narodni soustavé povolani je tedy pocitano s aktivni spolupraci
edukatorti s ostatnimi kolegy nejen pii vytvafeni edukacnich programi. Otazkou je, pro¢

takovy bod neni obsazen v pracovnich ¢innostech kuratort.

2.1 Kbvalifikace

Oproti kuratorim jsou kvalifikaéni a kompetencni pozadavky muzejnich edukatorti
v Narodni soustavé povolani uvedeny pomérné podrobné. Zajimavy je tento rozdil i proto,
7e ob¢ pozice byly zvefejnény ve stejny den, tedy 31. srpna 2012. Naposledy byla pozice
edukatora aktualizovana pted ¢tyfmi lety v tinoru 2019.

Nejvhodnéjsimi obory, které NSP uvadi jako zéklad pro vykon povolani, jsou

magisterské studijni programy bud’ v oboru historické védy, nebo obecna teorie a déjiny

umeéni ¢i kultury. Dal$im vhodnym studiem jsou obory pedagogické, ucitelstvi pro zékladni

20 Muzejni edukator. Narodni soustava povolani [online].
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nebo stfedni skoly a specializace v pedagogice. Prvni samostatny studijni obor pro edukéatory
snazvem Galerijni edukace a zprostiedkovani uméni byl otevien pod vedenim Radka
Horacka vroce 2010 na Masarykové univerzité v Brné. Zahy vznikl za vedeni Petry
Sobétiové dali studijni obor na Univerzité Palackého v Olomouci, ten nese nazev Muzejni
a galerijni pedagogika.?! Jednd se o navazujici magistersky obor na Katedie vytvarné
vychovy, ktery se po né¢kolika pokusech stal akreditovanym na konci roku 2012. Na rozdil
od brnénského oboru, ktery se zaméfuje primarné na galerijni pedagogiku, je olomoucké
studium koncipovano vieobecnéji tak, Ze se orientuje na rozliéné typy muzejnich instituci.??
Sir§i zaméfeni na hmotné i nehmotné kulturni dédictvi nabizi budoucim edukatorim také
obor Edukace a interpretace v oblasti kulturniho dédictvi na Pedagogické fakulté¢ Univerzity
Karlovy v Praze. Ten byl akreditovan pozdé&ji nez dva vySe zminované obory, prvni moznost

zapsat se ke studiu byla v akademickém roce 2019/2020.%

2.2 Kompetencni pozadavky

Klicové kompetence k vykonu povolani muzejniho edukétora jsou v NSP rozdéleny
do péti skupin, a to do odbornych dovednosti, odbornych znalosti, obecnych dovednosti,
mékkych kompetenci a digitalnich kompetenci. Posledni uvedena skupina neni u muzejnich
edukatort zatim zpracovana. Odbornymi dovednostmi, kterymi by mél edukator disponovat,
jsou mysleny ty dovednosti, které souviseji s aktualnimi znalostmi 2z muzejniho
a pedagogického déni, edukacni koncepci instituce a se vSemi ¢innostmi, které jsou nutné
k vytvoreni, realizaci, reflexi a evaluaci edukac¢nich i doprovodnych programil. Také
zahrnuji tvorbu didaktickych, metodickych materialti a odbornych vystupti. Od edukatorti

jsou vyZadovany odborné znalosti muzeologie, d&jin uméni a také pedagogické, didaktickeé,

2l JAGOSOVA, Lucie a Lenka MRAZOVA. Tradition of museum pedagogy in the Czech Republic and the
role of Brno museology in its development. In: Museologica Brunensia: védecky recenzovany muzeologicky
Casopis. Brno, 2015, vol. 4, 2, s. 56-64. ISSN 1805-4722., str. 61.

22 SOBANOVA, Petra. Muzejni a galerijni pedagogika a jeji zastoupeni na eskych univerzitach. In: Muzeum
a Skola: sbornik prispévkii z konference Muzeum a Skola, aneb, Aby véci promluvily: 20. a 22. brezna 2013.
Zlin, 2013. Acta musealia; supl. 2013/1, s. 11-14. ISBN 978-80-87130-28-5, str. 12.

2 Novy studijni program Edukace a interpretace v oblasti kulturniho dédictvi. Katedra déjin a didaktiky
dejepisu [online]. © 2023 [cit.02.10.2023]. Dostupné z: https://pages.pedf.cuni.cz/kddd/novy-studijni-

program-pro-navazujici-magisterske-studium/
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pocitacova zpusobilost a jazykova zptisobilost v Cestiné 1 v anglictiné. Mezi dalSimi
pozadovanymi obecnymi znalostmi lze uvést napiiklad ekonomické nebo pravni povédomi.
Posledni skupinou jsou takzvané mékké kompetence, které jsou tieba k podavani kvalitnich
pracovnich vykonti bez zavislosti na konkrétnim oboru odbornosti, protoze jsou uplatnitelné
mezioborové a zavisi na schopnostech jedince. Jednd se o kompetence osobnostni,

interpersonalni, kognitivni a vykonové. 2

Tim, jak specifickd je role edukétora/privodce v muzeu, se zabyval vyzkum, ktery
probihal v nizozemském Amsterdamu s privodci a vedoucimi tiech vzdélavacich
oddéleni,”> a se §irokou skupinou odbornikll. Vyzkum vedl k formulaci 45 kli¢ovych
kompetenci ve Ctyfech hlavnich oblastech. Prvni klicova oblast se zabyva kompetencemi,
které pfimo souvisi se zachdzenim se skupinou ve specifickém — muzejnim, galerijnim —
prostiedi. Podstatna je schopnost napojit se na dynamiku skupiny a reagovat na jeji podnéty
1 potfeby a mit schopnost se adaptovat. Zaroven je vSak dulezité¢ byt ve vedouci pozici
a udrzovat si piehled nejen o ndvstévnicich, ale 1 o bezpe€nosti objektl v blizkosti. Druha
oblast obsahuje kompetence souvisejici s komunikaci a komunikacnimi dovednostmi.
Edukatoti by m¢li ovladdat verbalni 1 neverbalni projev, umét vést diskuzi a obohacovat
dialog diky aktivnimu naslouchani podnéti navstévnik(.?® Komunikaci, obzvl4ste
podnécovani a udrzovani rozhovoru, zmifluje jako nejpodstatnéjsi roli a dovednost také
Michaela Syrova. Zdlraziuje, Ze se vramci edukace jednd o komunikaci tii stran,
a to edukétora, navstévnika i okolnich objektii.?” Tieti oblast kompetenci zahrnuje potiebné
znalosti a pedagogiku, coz lze ptipodobnit k odbornym znalostem poZzadovanym v NSP.

Podle vyzkumu by edukétofi méli mit znalosti historie, kunsthistorie a kultury, soucasné

24 Muzejni edukdtor. Narodni soustava povolani [online].

25 Vyzkum probihal diky iniciativé Rijksmusea, Muzea Stedelijk a Muzea van Gogha v Amsterdamu a
Univerzity Amsterdam.

26 SCHEP, Mark ed. and KINTZ, Pauline, ed. Guiding is a profession. The museum guide in art and history
museums, str. 30-31; SCHEP, Mark a Pauline KINTZ, ed. Prizvodcovstvi je profese [online]. Praha, 2022
[cit.20.10.2023]. ISBN 978-90-5006-201-5. Dostupné z:
https://vydavatelstvi.pedf.cuni.cz/index.php/2022/12/15/pruvodcovstvi-je-profese/, str. 36-37.

27 SYROVA, Michaela. Osobnost’ miizejného pedagoga. In: SOBANOVA, Petra a Kvétoslava

MUSILOVA. Kultura, uméni a vychova : vybér z texti 2013-2016 : muzejni a galerijni pedagogika : edukace
v kultufe, str. 241.
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musi dobfe znat sbirky muzea a kurikulum. Hloubka, Giroven znalosti a s tim souvisejici
kompetence zalezi na konkrétnim zamétfeni vystavni instituce, sbirkdch a cili edukace.
Posledni, ¢tvrta klicova oblast obsahuje kompetence souvisejici s roli edukatora jako osoby,
kterd by méla muzeum patficné reprezentovat. Profesionalismus se ma projevit

zodpovédnosti, schopnosti navazovat spolupraci, sebereflexi a aktivnim seberozvojem.?

28 SCHEP, Mark ed. and KINTZ, Pauline, ed. Guiding is a profession. The museum guide in art and history
museums, str. 32-33; SCHEP, Mark a Pauline KINTZ, ed. Pritvodcovstvi je profese [online], str. 38-39.
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3 Kuratori, edukatori a edukativni obrat

Vystavni instituce, které jsou nesporné¢ jiz od svého vzniku predstaviteli kulturnich
a spoleCenskych postoji i hodnot, se v pribéhu let méni na zédkladé soudobych potieb
spolecnosti. K proméndm instituci tak dochazi na zaklad€ kritickych hlasi zejména
odbornikt.?’ Studii, polemik i diskuzi, které se problematikou promény spoleénosti, a tudiz
1 promény naroka kladenych na vystavni instituce a jejich aktualni posléani, existuje od konce
minulého stoleti do soucasnosti velké mnozstvi. Nize je uveden pouze omezeny vycet z nich,
ktery ma nastinit, Ze se jedna o dodnes diskutované téma, na které neexistuje jedina spravna

odpoved'.

Pro tuto diplomovou préci je podstatné zminit hlavné myslenky, které do diskuze pfinasi
takzvany novy institucionalismus. Ten totiz mimo jiné pfezkoumava role kuratorQ
i edukatort ve vystavnich institucich a jeho myslenky jsou tzce spojeny s aktudlnim trendem

edukativniho obratu.

3.1 Kritika muzei a novy institucionalismus

Zasadni velka vlna kritiky mifend proti tradiénimu pojeti muzet, které se ocitlo v krizi
na pomyslném rozcesti, probihala od 80. let minulého stoleti. Peter Vergo v roce 1988°
kritizoval ,,starou* tradi¢ni muzeologii proto, Ze se piili§ zabyva samotnymi metodami,
anaopak se prili§ malo vénuje svému vlastnimu ucelu a poslani. Pfedesilal, Ze pokud nedojde
k ptezkoumani role vystavnich instituci ve vztahu ke spolecnosti, stanou se ,,Zivoucimi
fosiliemi*!. Redefinovani muzei se vénovala v priibéhu let fada dalsich studii uznavanych
autorti a autorek, mezi kterymi lze uvést napiiklad ptispévek britské historicky uméni
a edukatorky Eilean Hooper-Greenhil v knize Museums and Their Visitors (1994), britského
profesora muzeologie Grahama Blacka a publikaci The Engaging Museum (2005)

nebo Ceskou publikaci historika uméni Ladislava Kesnera Muzeum uméni v digitalni

2 MORGANOVA, Pavlina, Terezie NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské
uméni 1957-1999. Praha, 2020. ISBN 9788088366133, str. 15.
30 VERGO, Peter, ed. The new museology. London, 1991. ISBN 0-948462-03-5, str. 3-4.

“

31'V anglickém origindle ,, living fossils “.
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dobé (2000).*? Posledni zmifiovany mimo jiné pise, Ze samotny rozpor o identité muzei neni
ni¢im novym a byl pfitomny uz od zakladani prvnich muzei, avSak v poslednich desetiletich
se diskuze o tom, zda muzeum ma spiSe piedstavovat chram pro elitu ¢i nastroj masové
zabavy, stale opakované objevuje.®* Na vzristajici tendenci vystavnich instituci nabizet
vetejny prostor s primarné zabavnou funkci nebo se uzavirat jako konzervativni chrdm
reagoval naptiklad polsky historik uméni a kurator Piotr Piotrowski spolecné s historickou
uméni Katarzynou Murawskou-Mathesius, kdyz popsal v roce 2015 vlastni typologii muzei
a definoval tieti, vlastni vizi demokratického muzea jako fora. To se opird o model kritického
muzea, které by mélo byt aktivnim aktérem povzbuzujicim spolecnost k pochopeni
soucCasného svéta véetné jeho zmén, problémi a otazek. Také by se takové muzeum mélo
kriticky vymezit vii€i minulym vystavnim tradicim a mélo by se odklonit od globalizace tim,

7e upiednostni lokalni kontext.>*

Kritika vystavnich instituci, jejich postoji, promén a nasledné hledani novych definic
napomohlo k rozvoji netradi¢nich pfistupii ve vystavnictvi a na konci minulého stoleti
vyustilo takzvanym novym institucionalismem. Nejednéd se novy o termin, do té doby ho
uzivala sociologie pro oznaceni vyzkumil zabyvajicich se institucemi, které diky vlastni
angazovanosti a nesamoziejmému pristupu samy k sob¢, ke svému programu a publiku
odolavaji politizaci a komercializaci soucCasného svéta. Ve svét¢ umeéni novy
institucionalismus propaguje pojeti vystav jako kritické formy a diskurzivniho prostoru, kde
dochdzi ke stretavani experimentalniho pfistupu umélce i kuratora se socidlni angaZovanosti
navstévniki.>> Vzhledem k tomu, Ze pravé propojeni téchto tif aktéri je klicové, neni kladen
hlavni diiraz na jednotlivé vystavované sbirkové pfedméty a jejich prezentaci. To vyzaduje,
aby sam kurator hral urcitou roli kritika, ktery zpochybniuje cile 1 metody instituce a zaroven
objevuje dopad uméni a vystav na poznavani, vzdélavani i rozvoj spolecnosti. Pfedpokladem

k uspéSnému zvladnuti takové role je schopnost sebereflexe jak kuratora, tak 1 celé instituce.

32 KOTTOVA, Karina. Instituce a divék. Praha, 2019. ISBN 978-80-906381-8-1, str. 51.

33 KESNER, Ladislav. Muzeum uméni v digitélni dob&: vnimani obrazli a prozitek uméni v soudobé
spole¢nosti. Praha, 2000. ISBN 80-7035-155-1, str. 46.

3 MORGANOVA, Pavlina, Terezie NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské
uméni 1957-1999, str. 16; KOTTOVA, Karina. Instituce a divik, str. 60.

35 MORGANOVA, Pavlina, Terezie NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské
uméni 1957-1999, str. 15; KOTTOVA, Karina. Instituce a divik, str. 51.
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Novy institucionalismus vSak nepovazuje vystavy za jediny prostiedek a kone¢ny produkt,
ktery muzea spolecnosti nabizi. Na stejnou uroven jsou zatazeny dalsi prostfedky, které ma;ji
vystavni instituce poskytovat vefejnosti, a t€mi jsou rozmanité aktivizacni ¢innosti. Mezi
né lze zatadit prednasky, publikovand periodika, rozhlasové ¢i televizni vysilani, online
platformy nebo tieba workshopy a tviréi dilny.*® Pravé tato proména roli vystav
a aktivizacnich, participativnich, vzdé€lavacich ¢i dalSich doprovodnych programu
a platforem se zdsadnim zptsobem tyka nejen jiz zminovanych kuratort, ale také edukacnich

pracovnikil muzei.

3.2 Edukativni obrat

Pojem edukativni obrat poprvé zaznél na konci minulého stoleti a da se fici, Ze navazuje
a rozviji mys$lenky nového institucionalismu. Oznacuje stale se zvySujici diraz, ktery
vystavni instituce kladou na vzdélavaci aktivity, demokratizaci a zpfistupiiovani novych
poznatk i aktivizaci navstévnikl. Kromé hledani novych metod prezentace akcentuje také
mimo jiné roli oteviené diskuze.” Pravé hledani vice alternativnich a komplexnich zpiisobi,
jak pfistupovat ke vzdélavani, lze zaradit jako jeden z pilifti, o ktery se opird zmiflovany
novy institucionalismus.*® Edukativni obrat se stal aktualnim trendem (nejen) v kuratorské
praxi. Metody, formy, procesy i1 postupy vzdélavani jsou v ni vSudypfitomné. Poté,
co edukaéni programy, diskuze, pfednasky, sympozia a dalsi programy hraly ve vystavnich
institucich pouze podporujici, doprovodnou tlohu k expozicim a vystavam, pfinesl obrat
zménu téchto roli a edukacni aktivity se dostaly do centra zdjmu. Znamena to, Ze jsou takoveé
aktivity jiz béZnou soucasti nabidky muzei a galerii. To vSak nutn¢ nezpusobilo vétsi
poptavku po edukacnich pracovnicich. Edukativni obrat se projevuje i u dalSich profesi,
Casto se produkce vzdélavacich diskurzivnich platforem od jiz zavedenych edukacnich
formath distancuje a hleda nové cesty. Role kuratora se proménila. Nejen, Ze se obnovila

jeho tloha odbornika povéfeného vzdélavanim spolecnosti prosttednictvim obsahu sbirky,

36 VOORHIES, James. Beyond objecthood: the exhibition as a critical form since 1968. Cambridge, 2017.
ISBN 978-0-262-03552-1, str. 71-72.

37 DROBNY, Tomas, ed. a VYKOUPILOVA, Pavla, ed. Muzejni edukdtor: studijni materidl, str. 17.

33 KOTTOVA, Karina. Instituce a divdk, str. 74.

22



kterou spravuje, navic se vzdélavaci proces stal jednim z predmétti kuratorské produkce.
Tento fenomén oznacuji Paul O’Neill a Mick Wilson jako ,kuratorizaci® vzdélavani.*
Nejednd se nutné pouze o vytvaieni doprovodnych programii a rozSifovani servisu
pro navstévniky, uz samotné vytvareni vystav v sobé piirozen¢ obsahuje vzdélavaci slozku.
Role kuratora jako autora je podstatnd, protoze mulze ovlivnit plisobeni vystavenych
sbirkovych predmétl, jejich vypovédi a podpofit tak uceni z nich.*® Cely vystavni proces
zahrnujici mnozstvi disciplin, Gloh a kuratorskych technik obsahuje ve své podstaté
pedagogiku. Z toho divodu je logické, Ze vzdelavaci tloha by v rdmci instituce neméla
nalezet jen jejimu edukacénimu oddé€leni. K rozdé€leni roli ale paradoxné po zavedeni
edukacénich oddé€leni dochazelo, byla odd€lena produkce od nasledného zprostiedkovani
amediace, a prerusilo se kli¢ové spojeni mezi vystavnictvim a vzdélavanim. V tomto smyslu
klade dansky kurator, profesor a spisovatel Simon Sheikh otazku, zda edukativni obrat neni

spise nez obrat ur¢itym navratem k ptivodni roli kuratort.*!

Zaména roli a stirdni rozdill mezi muzejnimi profesemi vSak funguje i opacnym
smérem. S proménami vystavnich instituci pfiSlo nové paradigma, oddé€lujici star$i pojeti
kuratorstvi oznacovaného jako curating od aktudlniho curatorial, které v sob& jako
disciplina zahrnuje nové metody prace véetné vzdélavani.** To v praxi znamena,
ze curatorial uméni vnima jako prvni bod, ze kterého vychazi dalsi kroky vedouci k jeho
zasazeni do kontextil, vzdjemnych vztahl a otazek k nim. A pravé zaména profesi je jeho
soucasti, jak zminuje Maria Lind: ,,4 cini tak (curatorial) z nejriiznéjsich pozic, jako je
pozice kuratora, redaktora, pedagoga, specialisty PR atd. To znamend, Ze kuratorstvi mohou
uplatiovat, ¢i provozovat, lidé, kteri v ramci ekosystéemu uméni zastavaji nejriznéjsi

43

pozice. V souvislosti s ozna¢enim tohoto trendu odklonéni hlavniho z4jmu

39V anglickém originale ,, curatorialisation “ of education. O’NEILL, Paul a Mick WILSON, ed. Curating
and Educational Turn. London, 2010. ISBN 978-0-949004-18-5, str. 12-13.

40 SOBANOVA, Petra. Muzejni edukace, str. 36-37.

41 SHEIKH, Simon. Letter to Jane (Investigation of a Function). In: O’NEILL, Paul a Mick WILSON,

ed. Curating and Educational Turn. London, 2010, s. 61-75. ISBN 978-0-949004-18-5, str. 65-66.

42 MORGANOVA, Pavlina, Terezie NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské
umeéni 1957-1999, str. 19.

“HOFFMANN, Jens a Maria LIND. To Show or Not to Show [online]. [cit. 2023-10-08]. Mousse, 2011, vol.

31. [cit. 2023-10-08]. Dostupné z: https://www.moussemagazine.it/magazine/jens-hoffmann-maria-lind-
2011/

23


https://www.moussemagazine.it/magazine/jens-hoffmann-maria-lind-2011/
https://www.moussemagazine.it/magazine/jens-hoffmann-maria-lind-2011/

od vystavovanych objekti k doprovodnym aktivitdim se lze setkat také s terminem

parakurdtorsky fenomén.**

Se zménami, které edukativni obrat piinasi, souvisi vnitini nastaveni instituci
a hierarchie postaveni pracovnikii, ktefi koncipuji vzdélavaci rozmér vystav i dalSich
edukacnich aktivit. Postaveni edukatorii a kurdtorti pfimo zévisi na tom, jakou diilezitost
vystavni instituce, ve kterych pisobi, pfiznavaji doprovodnym edukacnim programim.
Zjednodusen¢ feceno lze hovoiit o dvou modelech, které rozdé€luji instituce na ty hlasici
se ke kritickému pfistupu a s nim spojenym klicovym dlrazem na diskurzivni programy
a na ty, které stale povazuji za prioritni hlavné vystavy a dal§i programy berou jako
druhotadou, doprovodnou c¢innost. Druhy popsany model pfimo ovliviiuje v takovych
institucich postaveni edukatorti, jejichz role je pak pfirozené, stejné jako doprovodné
programy, brana jako podruzni. Tento dfive tradi¢ni model v praxi znamend, Ze pii
vytvafeni vystav a edukacnich programii k nim téméf nedochdzi ke spolupraci mezi
edukatory a kuratory. Kurator se v hierarchii takto nastavenych instituci nachazi nad
edukatorem, je autorem vystavy (ve spoluprdci s umélci) a vzdélavaci aktivity vznikaji
az na zéklad¢ jim dodanych informaci o pfipravené vystavé edukacnimu pracovnikovi.
Model instituce, kterd se ptiklani k progresivnéjSimu kritickému piistupu, naopak spolupraci
obou profesi vyZaduje, stiraji se rozdily mezi nimi i mezi vystavami a dal§imi typy programil

a umoziiuje to rozvijet jejich nové, experimentalngjsi formy.*’

#V anglickém originéle se jedna o termin paracuratorial. MORGANOVA, Pavlina, Terezie
NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské umeni 1957-1999, str. 19.
S KOTTOVA, Karina. Instituce a divdk, str. 75, 78.
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4 Projekt vyzkumu

4.1 Vychodisko vyzkumu

Diivodem empirického vyzkumu je moje hypotéza, ze edukacni pracovnici mohou byt
ve vystavnich institucich upozad’ovéni, obzvlasté¢ pfi procesu vytvareni koncepce nové
vystavy. Vnimdm zapojeni edukatorti uz v pocatcich tohoto procesu jako podstatny krok
k vyslednému fungovani vystavy jako diskurzivniho prostoru pro vSechny navstévniky
a navstévnické skupiny. Uz bylo zminéno, Ze i samotné pojeti vystavy v sob¢é obsahuje
vzdélavaci slozku, s ¢imz by se mélo védomé pii tvorbé kazdé nové vystavy pracovat.
Jednou z moZnych pficin nezapojeni edukatorli v tomto procesu miize byt fakt, ze ackoliv
se ob¢ pozice zacaly etablovat v 90. letech, edukator v kultufe se stal pozdéji oficidlné
ustanovenou profesi. S tim mohou souviset i rizné piedsudky jinych profesi v galeriich

¢1 muzeich, které nebraly edukatory jako sobé rovné odborniky.

Se vzristajicim zdjmem vystavnich instituci stat se prostorem pro vzdélavani, vyse
zminovanym novym institucionalismem a edukativnim obratem se situace edukatorti
v kultufe v poslednich letech proménuje. Vzdélavani je, byt jen okrajové, zminéno
1 v posledni definici muzea pfijaté na generdlni konferenci ICOM 24. 8. 2022 v Praze:
.»...Nabizeji rozlicné podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi a sdileni védomosti. “*® Aby
byly vystavni instituce schopny tento piedpoklad plnit, je potieba nejen zapojeni edukéatort,
ale také vzdjemna spoluprace mezi nimi a kuratory. Jak uz bylo nastinéno v teoretické Casti,
vzdélavaci lohu by mély hrat jak diskurzivni programy riznych formati k vystavam, tak

1 vystavy samotné.

Cim dal &astéji se také vystavni instituce snazi byt mistem participace. Podle definice
Niny Simon*’ je participativni takova instituce, ve které mohou navstévnici zapojit, tvofit
1 sdilet a propojovat se nejen s jejim obsahem, ale také vzajemné s dalSimi navstévniky.
Véfim, ze edukatofi hraji pii funkénim zapojeni navstévnika ve vystavnim institucich

vyznamnou roli. Podle mého nazoru jsou témi osobami, diky kterym jsou nabizené moznosti

46 Definice muzea. ICOM [online]. 2022 [cit. 30.01.2023]. Dostupné z: https://icom-
czech.mini.icom.museum/icom/definice-muzea/#
47 SIMON, Nina. The Participatory Museum [online]. Santa Cruz, 2010.
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participace navstévnikd smysluplnymi a rozvijejicimi aktivitami, a tim zabrani proméné
muzea Ci galerie v dals$i misto vefejné zabavy, Piotrem Piotrowskim zvaného ,,populisticky
chram volného casu*.*® K tomu, aby byly participativni prvky uzite¢né, je nezbytné jejich

dobré navrzeni.*

4.2 Cil vyzkumu

Cil ¢i cile vyzkumu je nutné definovat hned na pocatku. Bez jasné predstavy o cilech
vyzkumu je mozné v pribé¢hu zkoumani ztratit pozornost a pak vynakladat usili na néco,
co k témto ciliim nepfispéje. Stanovené cile pomahaji vyzkumu zajistit jeho hodnotu a jsou
podstatné také pro jeho zdivodnéni. Joseph Maxwell uvadi tfi druhy cild, a to personélni,
intelektudlni a praktické, pficemz neni nutné, aby jeden vyzkum obsahoval cile ze vSech

tfi kategorii.>”

Hlavnim cilem mého vyzkumu je zjisténi aktudlni situace spoluprace kuratort
a edukatort v galeriich uméni. Abych tuto situaci mohla posoudit, potiebuji ziskat velké
mnozstvi informaci pifimo od edukacnich pracovniki a kuratori putsobicich
ve stejné instituci. K pochopeni celkového stavu je nutné ziskat informace z oblasti
fungovani galerii, z oblasti pracovnich povinnosti a také z oblasti vzdélani a pfedchozich
zkuSenosti obou profesi. Dllezitym bodem, o ktery se zajimam, je proces vytvareni vystavy
v galerii. Zajimad mé¢, v jaké fazi vystavniho procesu se kurator s edukatorem setkava a jak
takové setkani i pfipadna spoluprace probiha. Tento cil by se podle vySe uvedenych kategorii
dal nazvat jako intelektualni, protoZe usiluje o rozsifeni dosavadniho védeckého poznani.®!
Ve vyzkumu vnimam 1 persondlni cil, a to, Ze sama ziskdm v galeriich mnoZstvi cennych
informaci, za kterych budu moci do budoucna cerpat a pomohou mi pfi vykonavani své

profese.

4 MORGANOVA, Pavlina, Terezie NEKVINDOVA a Dagmar SVATOSOVA. Vystava jako médium: ceské
umeni 1957-1999, str. 16.

4 SIMON, Nina. The Participatory Museum [online].

SO MAXWELL, Joseph A. Qualitative Research Design: An Interactive Approach (Applied Social Research
Methods). U.S.A., 2004. ISBN: 978-0761926078, str. 15-16.

S SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Praha, 2007. ISBN
978-80-7367-313-0., str. 63.
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4.3 Charakteristika a metodologie vyzkumu

Metodologie je disciplina zabyvajici se tvorbou systému, hodnocenim a navrzenim
strategii ¢i metod, které jsou vyuzivany ve vyzkumu. Volba zvolenych metod je zavisla

predevsim na cili daného vyzkumu.*?

V piipadé mého vyzkumu se jedna o vyzkum empiricky, ktery pracuje s konkrétnimi
poznatky o jevech. Jeho zakladnim rysem je neopakovatelnost, protoze je postaven hlavné
na zkuSenosti ziskané v uréitych podminkach.>® Vzhledem k vyse popsanému cili jsem
zvolila kvalitativni vyzkum, ktery umoznuje ziskat velké mnozstvi dat tykajicich se mensiho
poctu jedincti, pracuje s tzv. mé€kkymi daty, je induktivni a uplatituje holisticky pfistup. Diky
kvalitativnimu vyzkumu a jeho holistickému pfistupu je mozné hledani Casto skrytych
souvislosti mezi jevy, odhalovani ¢i porozuméni jejich pfi¢inam a vyznamtim. Pfi takovém
vyzkumu je mozné smeétovat vétsi pozornost na zdanlivé detaily ¢i na rtzné odliSnosti
zkoumaného jevu, coz pravé umoziuje hlubsi poznani jeho specifik.>* Specifikem
kvalitativniho vyzkumu je 1 to, Ze ho lze povazovat za pomérné pruzny. V pribchu celého
vyzkumu se totiz mohou objevovat nové hypotézy, dal§i vyzkumné otazky ¢i jiné

modifikace.”’

Jako nejvhodnéjsi metodu sbéru dat jsem zvolila rozhovor, ktery je mozné aplikovat jak
pfi kvalitativnich, tak i1 kvantitativnych vyzkumech. Existuje mnoZstvi aplika¢nich variant
podle miry, s jakou je strukturovan.’® V mém vyzkumu budu pouZzivat ¢4ste¢né fizeny,
polostrukturovany rozhovor. ,,Cilem hloubkového a polostrukturovaného rozhovoru je ziskat
detailni a komplexni informace o studovaném jevu... >’ Klicové otazky byvaji zpravidla
pfedem pfipravené, tim padem se snaze v priibéhu rozhovoru kontroluje, zda byla probrana
vSechna podstatna témata. Vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je fakt, Ze i pres predem

pfipraveny soubor otazek miize byt pomérné volné usporadany a reaguje na aktéra v redlném

52 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha, 2008. ISBN 978-80-7367-
485-4., str. 32-33.

33 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha, 2009. ISBN 978-80-247-3006-6, str. 32.
54 NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve
spolecenskych védach. Praha, 2019. ISBN 978-80-7571-025-3, str. 30; MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum
se zamérenim na polostrukturovany rozhovor. Praha, 2019. ISBN 978-80-7419-285-2, str. 22-23

S HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace, str. 48.

6 REICHEL, Jiti. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii, str. 110.

57 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch, str. 13.
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case. Jiz v pribéhu rozhovoru jsou reflektovany pocity aktéra i informace, které
v ptedchozich odpovédich zminil, a na zédklad¢ toho je mozné piizptusobovat dalsi otazky
nebo ménit jejich formulace.’® Casto je souéasti polostrukturovaného rozhovoru i uréené
misto, kde by se mél odehravat®. Idealnim mistem pro realizaci rozhovort v rAmci mého

vyzkumu jsou samotné galerie uméni, ve kterych aktéfi pracuji.

K vyhodnocovani dat ziskanych rozhovory je nutné nejprve provést transkripci

ziskanych udaju do textové podoby. K podrobnému vyhodnoceni je nejvhodnéjsi doslovna

wewvr

a jejich tfidéni. I v doslovném piepisu je mozné text stylisticky upravovat a odistit.%

Na zaklad¢ doslovnych transkripei jednotlivych rozhovorti budou vyhodnocovany ziskané
poznatky souvisejici s kliCovymi otdzkami rozhovorit a vyzkumnymi otizkami. Tyto
poznatky budou porovnavany v rdmci jedné instituce i $irSim kontextu s dal§imi ziskanymi
daty z ostatnich vybranych instituci. Celkova zprava o vysledcich vyzkumu ma byt analyzou
a interpretaci ziskanych poznatkii spolecné se zahrnutim teorie i vlastnich zkuSenosti.
Takovou zprévu lze oznalit jako dialogickou, protoze obsahuje mnoho hli pohledu,

jak autora vyzkumu, tak vSech jeho aktéri.®!

4.4 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Pied formulaci vyzkumnych otazek je nutné na zakladé pfedchoziho zptesiiovani tématu
pln€¢ konkretizovat vyzkumny problém. V ném musi byt obsaZena piesnd formulace
zaméteni celého vyzkumu. Je nutné, aby vyzkumny problém obsahoval informace o tom,

kde, s kym a jakym zpiisobem bude vyzkum probihat.®*

38 ALVESSON, Mats. Beyond neopositivists, romantics, and localists: A reflexive approach to interviews in
organizational research. Academy of management review, 2003, vol. 28, 1, s. 13-33.

39 REICHEL, Jiti. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii, str. 112.

8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace, str. 208.

61 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach, str. 21-22.

2 NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve
spolecenskych védach, str. 52.
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Vyzkumny problém jsem zformulovala néasledovné: Aktualni stav spoluprdce a jeji
pripadné formy mezi kuratory a edukatory pracujicimi ve vybranych galeriich uméni

na zaklade polostrukturovanych rozhovoru s dotycnymi osobami.

Pred zacatkem vyzkumu jsem si stanovila tfi zdkladni vyzkumné otdzky. Vzhledem
k povaze vyzkumu je mozné, Ze se v ramci Setfeni budou proménovat. Charakteristikou
kvalitativniho vyzkumu je induktivni poznavani, které se na zaklad¢ konkrétnich poznatkt
snazi formulovat ty obecné. Vyzkumné otazky jsou oteviené a teorie vyzkumu slouzi spise
jako opora téchto otdzek, a to nejen na zacatku, ale i v prib¢hu dalSiho vyzkumného

postupu.®

1. Z jakého prostiedi nastoupili kuratori a edukatori do soucasné pracovni pozice,

Jjaké maji vzdelani a predchozi zkusenosti?

Cilem prvni vyzkumné otazky je blize se seznamit s kuratory a edukéatory, a poznat

jejich teoretické i1 praktické znalosti ¢i zkuSenosti.

2. Jaké pracovni zazemi maji v galerii kurdtori a edukatori a kolik jich v ramci

galerie je?

Pracovni zdzemi je v ramci plnéni pracovnich povinnosti velmi dilezité. Ucelem
je zjistit, zda kuratofi a edukatofi maji kancelafe v ramci jedné budovy a zda je tim padem
mozné se bézné bez problému setkavat. Blizkost obou profesi a moznost setkdvani je pfi

spolupréci velmi cenna.
U edukatort je také podstatné, jaké zdzemi maji pro sebe a kde pracuji s riznymi
navstévnickymi skupinami, s zaky ¢i studenty v ramci edukacnich programti.

S pracovnim zazemim pak souvisi i pocet pracovnikii na danych pozicich.
Ptedpokladam, Ze i pomér mezi poctem kuratorii a edukatorti dokéze vypoveédét o zaméteni

galerie.

3. Vjaké podobé momentadlné funguje spoluprdace mezi kuratory a edukatory v ramci

fungovani galerie, pripadné pri vytvareni vystav?

63 NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve
spolecenskych védach, str. 27-30.
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Posledni vyzkumna otdzka je klicova pro cely vyzkum. Ke zjisténi aktudlnich forem
spoluprace je potfeba obsahnout v rozhovoru mnozstvi otazek, aby zkoumana skutenost
nebyla podana z uzkého a omezeného thlu pohledu. Jednim ze zkoumanych pohleda bude
prave i vystavni proces. Na ném Ize dobie vypozorovat, jak spoluprace probiha, v jaké fazi

a v ¢em presné spociva.

4.5 Vybér galerii uméni pro vyzkum
Pti vybéru galerii uméni, které vyuziji ve vyzkumu, jsem se zaméfila na rtizna kritéria,
podle kterych je 1ze d¢lit. Vnimam jako nutnost, aby vybrané galerie mély spolecné znaky

a bylo tak mozné 1épe mezi sebou porovnavat ziskand vyzkumna data.

Cilem vybéru je vysledné ziskani homogenniho vzorku, ve kterém budou mit zvoleni
aktéfi, v ptipadé¢ mého vyzkumu vybrané galerie, co mozna nejvice podobnosti v klicovych
oblastech.® Tento cileny, zamérny vybér je ziejmé pii kvalitativnich vyzkumech pouzivany
nejcastéji, protoze je diky nému mozné 1épe posoudit, ktefi aktéti ¢i které piipady jsou
pro vyzkum skutecné relevantni. Takovy vybér na zdklad¢ vybraného souboru spole¢nych

charakteristik je oznacovan jako prosty zimérny vybér.%

4.5.1 Kiritéria vybéru
Vybér galerii v Ceské republice byl velmi obtizny vzhledem k velkému mnozstvi galerii
na naSem Uzemi. Aby byla vyzkumna data co nejrelevantnéjsi, zvolila jsem vice kritérii,

podle kterych jsem galerie vybrala.
Nejprve jsem vybér zizila diky spolku Rada galerii Ceské republiky, ve kterém
je momentalné 30 ¢lenskych galerii a muzei uméni.®¢

Jako dalsi kritérium vybéru jsem zvolila zfizovatele a provozovatele galerii. Urcila

jsem, Ze se zam¢&fim na ty z nich, které jsou ¢leny Rady galerii Ceské republiky a zaroven

6 NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve
spolecenskych védach, str. 298.

65 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamérenim na polostrukturovany rozhovor, str. 43.

% Rada galerii Ceské republiky [online]. Copyright © RGCR, 2014 [cit. 03.01.2023]. Dostupné z:

http://rger.cz/
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jsou spravovany krajem. Takové galerie jsou ptispévkovymi organizacemi, a kromé
své hlavni ¢innosti jsou finanéné zavislé praveé na ptispévcich ziizovatele, tedy ptislusSného

kraje. Z toho vyplyva, ze i jejich financni situace je pfinejmensim podobna.

Dalsim dulezitym faktorem vybéru byla mésta, ve kterych tyto galerie sidli.
Do findlniho vybéru jsem zvolila ty galerie, které maji sidlo v krajském mésté. S tim souvisi
dalsi spole¢nym znak, a to je jejich funkce. Krajské galerie sidlici v krajskych méstech maji
byt reprezentativni a nabizet svym navstévnikiim to nejlepsi uméni a kulturu ze svého kraje.
S umisténim v krajskym méstech je také spojena dostupnost galerii, at’ uZ pro obyvatele
daného mésta, nebo pro navitévniky z jinych mist v Ceské republice. Vechny zvolené
galerie sidli v méstech, ktera jsou dostupna autobusovou i vlakovou dopravou a délka trvani

cesty z Prahy se pohybuje maximalné okolo dvou hodin.

Vybrala jsem pét galerii uméni, které splituji vSechna vyse uvedena kritéria a zaroven
také splnily podminku, Ze maji pozici edukatora ¢i lektora, to zalezi na terminech, které
v galeriich pozivaji. Pro tcel vyzkumu konkrétni oznaceni této pozice neni zcela podstatné.
Konkrétné se jedna o Oblastni galerii (Lazn¢) v Liberci, Vychodoceskou galerii (Go¢arovu
galerii) v Pardubicich, Oblastni galerii Vysoc¢iny v Jihlavé, Galerii uméni Karlovy Vary

a o Zapadoceskou galerii v Plzni.

4.6 Otazky polostrukturovanych rozhovori

Koncepce samotnych rozhovort s aktéry, kterymi jsou kuratofi a edukatofi
ve vybranych galeriich, vychazi z formulovanych vyzkumnych otazek. Polostrukturovany
rozhovor se sklada ze tfi Casti, v kazdé casti jsou obsazené klicove otazky potiebné k ziskani
dostatku informaci k tomu, aby bylo mozné co nejpiesnéji formulovat odpovédi na otazky
vyzkumu. Je nutné pocitat stim, ze pofadi predem pfipravenych otdzek se miize

v jednotlivych rozhovorech li$it podle aktualni atmosféry a pritbéZné ziskavanych informaci.

K zajisténi co nejhladsiho pribéhu rozhovoru je nutné zacit tématy, ktera predstavuji

nejmensi obtiz a zpravidla se tykaji popisu, at’ uz udélosti nebo néjakého stavu. Neni
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doporudené za¢inat otdzkami osobni povahy.®” Prvni &4st rozhovoru je proto sméfovana
ke zjisténi soucasné situace a pracovnich podminek ve vybrané galerii. Tato ¢ast je spojena
s vyzkumnou otazkou cislo 2: Jaké pracovni zdazemi maji v galerii kuratori a edukdtori
a kolik jich v ramci galerie je? Vzhledem k obecnéjsi povaze jsou zakladni pokladané otazky

spole¢né pro ob¢ profese.

e Jak vypadéa Vas bézny den v praci?

e Jakéd je Vase pracovni napli?

e Jaké je Vase pracovni zdzemi? Jak se v ném citite?

e Kolik mate kolegi? Uplatiiuje se mezi vami tymova spoluprace?

e Jsou v instituci vyuzivany moznosti externi spoluprace, napiiklad najimani externich

kuratorti/edukétort v rdmci n¢jakého projektu?

e Kdo je V&S pfimy nadtizeny?

Az po poloZeni tivodnich, obecnéjsich otazek je mozné rozhovor vice specifikovat a tim
prohlubovat prvni ziskané informace.®® Pro logickou navaznost a ziskani §ir§iho povédomi
o aktérovi pokracuji otdzky rozhovoru k nému samotnému nejen v ramci momentalniho
zamestnani, ale také v ramci jeho ptedchozich zkuSenosti. Pravé odpovédi na takto zaméfené
dotazy souvisi s prvni poloZenou vyzkumnou otazkou: Zjakého prostredi nastoupili
kuratori a edukatori do soucasné pracovni pozice? Jaké maji vzdélani a predchozi
zkusenosti? U této Casti rozhovoru neni potieba formulovat dva druhy klicovych otazek
podle toho, zda je aktérem kurdtor nebo edukator. OdliSnosti se v rozhovoru mohou
objevovat v ramci dopliujicich otazek reagujicich na jiz ziskané odpovédi, ale podstata,

na kterou kli¢ové otazky mifi, je stejna.

e Jak dlouho pusobite v pozici kuratora/edukatora v této galerii?
e Co piedchédzelo VaSemu nastupu do této pozice? Je to prvni pracovni pozice, kterou
v této galerii zastavate?

e Mate vlastni pfedchozi zkuSenost v pozici kuratora/edukatora z jinych instituci?

7 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamérenim na polostrukturovany rozhovor, str.99.
%8 Tamtéz, str.105.

32



e Co mate vystudované? Jak vas podle Vaseho nazoru Skola pfipravila pro Vasi
kariéru?

Teprve po poznani predchozich zkusenosti a vzdélani aktéri je vhodné zamétit rozhovor

k tématim souvisejicim s tieti, nejdulezitéjsi vyzkumnou otazkou: Vjaké podobe

momentalné funguje spoluprdace mezi kuratory a edukatory v ramci fungovani galerie,

pripadné pri vytvareni vystav? V této Casti je nutné mit pfipravené otazky zvlast pro

kuratory a zvlast’ pro edukatory.

U kuratord mifi dotazy ke zjiSténi, jak pii ptipravé novych vystavnich projekti postupuji
a sjakymi dalSimi profesemi v rdmci galerie pfi tom spolupracuji. Zajimaji mé formy
spoluprace mezi kuratory a dalS§imi pracovniky galerii, a také faze procesu, ve které

ke spolupraci dochazi.

e Jakeé vystavni projekty se vytvaieji ve Vasi galerii? Jaké kratkodobé vystavy a stalé
expozice jsou v galerii?

e Jak probiha vytvareni nové vystavy ve Vasi galerii? Popiste cely proces pii posledni
vystave, na které jste se podilel/a, od koncepce k realizaci a svou roli v ném.

e Pracujete béZn¢ na vystavnich projektech spole¢né s vice kuratory?

e S jakymi dalSimi profesemi spolupracujete pii vytvareni vystav? Kdy se do procesu
zapojuji a v jakych ohledech?

e Kterd spoluprace v ramci Vasi instituce je podle vaSeho ndzoru pfi praci na nové

e Probihd vramci vytvafeni vystav spoluprace mezi Vami a edukatory v instituci,

ptipadné v jaké podobg&?

Otazky pro edukatory jsou zaméfené na proces vytvareni edukacnich programi vSech
forem k novym vystavnim projektim galerie. Zajima mé, jestli kdyz vznik4 nova vystava,
je v rdmci edukace v galerii néco prioritni, nebo se k ni vytvaii veskeré edukacni programy
soucasn¢. Dalsi dilezitou casti rozhovoru je pak zjisténi, kdo v galerii s edukatory
spolupracuje a s kym naopak spolupracuji edukatofi. Podstatna je otdzka, zda jsou edukéatofi

pfitomni v pribéhu vytvareni novych vystav a jestli v ném hraji aktivni roli.
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e Jaké formy edukacnich programi pro Skoly nebo jiné cilové skupiny nabizite?

o Jak vytvarite edukacni programy? Jaké faze tento proces ma?

e Jsou bézné¢ edukacni programy vysledkem tymové prace vice edukatorti nebo
vznikaji individualné?

e Jakym zpisobem vznikaji edukacni programy k nové oteviranym vystavam? Jak
to bylo u posledni vystavy, u kter¢ jste se podilel/a na eduka¢nich programech?

o Ziskavate potfebné materialy a informace o novych vystavach? S jakym piedstihem
a od koho?

e Sjakymi dal$imi profesemi spolupracujete pii vytvareni edukacnich programi
k vystavam? Jak takova spoluprace vypadd a pii jaké fazi procesu vytvareni
je ptitomna?

e Byvate pfimo aktivné zapojeni pii vytvareni nové vystavy, napt. formou konzultaci

o potfebach z hlediska edukace ve vystavnim prostoru?

4.7 Galerie a jejich prezentace na webovych strankach
Pfedtim, nez jsem kontaktovala kuritory a edukatory vybranych instituci, jsem

navstivila oficidlni webové stranky instituci.

Zajimalo m¢, jak se celkové galerie v online prostoru prezentuji a jaké nabizi edukacni
programy ¢i aktivity, pokud jsou na webu viibec zminéné. Klicové jsou pro me¢ edukacni
programy galerii, které jsou urcené Skolnim skupinam v rtznych stupnich vzdélavani,
ale také programy urené vefejnosti. Sitka nabidky réiznorodych programii pro $kolni
skupiny i vefejnost miZze byt ukazatelem nastaveni galerii a zejména jejich odpovédi

na zvySujici se trend edukativniho obratu.

Také jsem se zamétila v ramci zkoumani jednotlivych webovych stranek na zvefejnéné
strategické dokumenty a vyro¢ni zpravy. V téchto dokumentech jsem primarné hledala

informace vztahujici se k edukac¢ni ¢innosti galerii.

34



4.7.1 Oblastni galerie Liberec

Oblastni galerie Liberec sidli v byvalé lazeniské budoveé v Masarykové ulici, kde nabizi
navstévnikiim tfi stalé expozice Sbératel a mecenas, Sbirky ceského umeéni a Zlaty veék
nizozemské malby doplnéné interaktivni expozici. Kromé toho galerie v Liberci potada
1 kratkodobé vystavy, které jsou vétSinou zaméefené na vytvarné umeéni regionu a ceskych
Némci.®
Nabidka edukaénich aktivit podle webovych stranek

Edukaéni programy pro Skoly jsou na webu popsané v sekci vzdélavani v kategorii
pro Skoly. Ve stalé nabidce ma Oblastni galerie Liberec dva programy pro déti z matetskych
$kol a zaki prvniho stupné zakladni $koly s nazvy Cteme obrazy a Galerie a jd, seznamte se
a jeden program pro oba stupn¢ zakladni Skoly Vystava ve zkratce. Zajimavé je, ze jako dalsi
staly edukacni program galerie nabizi 1 specialni program pojmenovany Ldzné na dotek. Oci
na dlani pro nevidomé a slabozraké. Také je galerie oteviena moznosti edukacniho programu
podle potteb pedagogt a jejich zaku ¢i studentl, tento program je nazvany Na kli¢. Kromée

této stalé nabidky vytvaii lektorské oddéleni programy k aktualnim vystavam.”®

Co se tyka programil a akei, které nejsou urceny Skolnim skupinam, ma galerie pomérné
Sirokou nabidku. Pofada vytvarné dilny, vytvarné ateliéry, komentované prohlidky

i vytvarny krouzek.”!

Pocet pracovniki na pozici kurator a edukator podle webovych stranek

Liberecka galerie ma na svych strankach prostor vénovany samotnému lektorskému
oddéleni v sekci vzdéldvani v kategorii O Lektorském oddéleni.” Zde je stru¢né popsané
poslani oddéleni a jeho realizovanych programti, dale zde jsou uvedené praktické informace

pro zdjemce hlavné ze strany Skol. Také je na tomto misté uveden kontakt na jednoho lektora.

 Oblastni galerie Liberec. Muzeum evropského uméni [online]. © 2023 [cit. 14.01.2023]. Dostupné z:
https://www.ogl.cz/

0 Vzdélavani — pro skoly. Oblastni galerie Liberec. Muzeum evropského uméni [online]. © 2023 [cit.
14.01.2023]. Dostupné z: https://www.ogl.cz/nabidka/vzdelavaci

"' Oblastni galerie Liberec. Muzeum evropského uméni [online).

2 O lektorském oddéleni. Oblastni galerie Liberec. Muzeum evropského uméni [online]. © 2023 [cit.
02.03.2023]. Dostupné z: https://www.ogl.cz/o-lektorskem-centru
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Zajimavé je, ze na strankach nikde neni uvedena informace o pracovnikovi plisobicim
na pozici kuratora. Kuratofi jsou zminéni svym jménem jen u konkrétnich vystav, na kterych
se podileli ¢i podileji. V sekci stranek s ndzvem kontakty 1ze dohledat spojeni na jiz vyse
zminéného lektora, ale na kuratora nikoli. Ten neni zminény ani pod Oddélenim odbornych

ginnosti, ani pod Oddé&lenim spravy sbirek.”?

4.7.2 Gocarova galerie v Pardubicich

S ptichodem roku 2023 zménila Vychodoceska galerie v Pardubicich nazev 1 vizudlni
styl. Tyto zmény souvisi s pldnovanym stéhovanim sidla galerie do industridlni budovy
automatickych mlyni na bfehu feky Chrudimky. Novy nazev pardubické galerie souvisi

s architektem Josefem Gogarem, ktery budovu mlynd navrhl.”

Gocarova galerie planuje st¢hovani do novych prostorti v 1ét¢ 2023, v soucasné dobé
stale sidli v m&$tanském domé U Jonéase na PernStynském namésti, kde porada kratkodobé

vystavy.”

Nabidka edukaé¢nich aktivit podle webovych stranek

O nabizenych edukacnich programech pro Skoly informuje Go¢arova galerie na svych
webovych strankach pod zalozkou programy v podsekci pro skoly. Nabidka je rozdélena
do kategorie stalych programli a programu k aktudlnim vystavam. Staly program, ktery
je nazvan na strankach jako animacni, nabizi galerie v Pardubicich jeden, a to k samotnému
domu U JonaSe, ve kterém galerie zatim do planovaného st¢hovani v 1ét€ sidli. Je urCen
détem z matefskych Skol a Zakim prvniho stupné zdkladni Skoly. Nabidka programi
k aktudlnim vystavam je o poznani Sir§i. Matefskym Skoldm a prvnimu stupni zékladni Skoly

jsou ur¢ené dva programy s nazvy Co vidis v oblacich? a Pav, holub i vrabec. Pro oba stupné

3 Kontakty. Oblastni galerie Liberec. Muzeum evropského uméni [online]. © 2023 [cit. 02.03.2023].
Dostupné z: https://www.ogl.cz/kontakty-1

7 REHORKOVA, Jarmila. Pardubicka galerie miii do nové lokace. Budovu Winternitzovych mlynii zabydli
uz s novou identitou od Matéje Hanauera a Jana Matouska. In: CZECHDESIGN. O ¢eském designu vime vse
[online]. © 2003-2023. 13. ledna 2023. [cit. 14.01.2023]. Dostupné z: https://www.czechdesign.cz/temata-a-
rubriky/pardubicka-galerie-miri-do-nove-lokace-budovu-winternitzovych-mlynu-zabydli-uz-s-novou-

identitou-od-mateje-hanauera-a-jana-matouska
> Goc¢drova galerie [online]. © Go&arova galerie 2023 [cit. 14.01.2023]. Dostupné z: https://vcg.cz/cs
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zakladnich Skol je v nabidce program Hrbolaté pohadky, pro druhy stupen zakladnich skol,
sttedni Skoly a vysoké Skoly jsou pfipraveny dalsi dva programy, a to Leporelem s akvarelem
a Nekonecna oblacnost. U vSech programt, at uz se jedna o ty stalé, nebo k aktualnim
vystavam, jsou vypsany kromé cilovych skupin také anotace, rozvijené kompetence

a vzdélavaci oblasti RVP.7¢

Krom¢ edukacnich programu pro skolni skupiny nabizi Go¢arova galerie také programy

pro vefejnost. Mezi nimi 1ze uvést prednasky, koncerty a vytvarné dilny pro déti i dospélé.”’

Pocet pracovnikii na pozici kurator a edukator podle webovych stranek

Na webovych strankach 1ze v zalozce kontakty zjistit slozeni odborného i1 vzdélavaciho
oddéleni galerie. Podle aktudlnich informaci v Go¢arové galerii pisobi pét edukatort, z toho
jedna osoba je uvedena jako edukator a zaroven vedouci vzdélavaciho oddéleni. Odborné
oddéleni je slozeno =z historiki uméni, kuratori, kuratort jednotlivych podsbirek,
dokumentétord ¢i pracovnikl knihovny. Momentalné v odborném oddé€leni pracuji Ctyii

kuratofi podsbirek a jeden kurator.”®

4.7.3 Oblastni galerie Vysoc¢iny v Jihlavé

Oblastni galerie Vyso€iny ma v Jihlavé k dispozici dvé budovy zrekonstruované
za UCelem vystavovani uméleckych dél. Prvni budova Komenského se nachéazi v ulici
vedouci k Masarykov€ namésti a druhd budova stoji pfimo na tomto namésti. V budoveé
Komenského jsou potadany predevsim vystavy sou¢asného umeni a je tam ponechan prostor
i inovativnim kurdtorim s nazvem Alternativa. V podzemi se nachdzi stald expozice
haptického uméni. V budové Masarykovo namésti jsou dvé patra vénovéna stalé expozici

a dvé& patra obsahuji vystavy, které jsou vét§inou zamétené na eské uméni 19. a 20. stoleti.”

76 Pro Skoly/Stalé. Gocdrova galerie [online]. © Go&arova galerie 2023 [cit. 14.01.2023]. Dostupné z:
https://veg.cz/cs/programy/pro-skoly/pro-skoly-stale; Pro Skoly/K aktudlnim vystavam. Gocarova galerie
[online]. © Gocarova galerie 2023 [cit. 14.01.2023]. Dostupné z: https://vcg.cz/cs/programy/pro-skoly/pro-
skoly-aktualni-k-vystavam

7 Goc¢drova galerie [online].

8 Kontakty. Gocdrova galerie [online]. © Gocarova galerie 2023 [cit. 01.03.2023]. Dostupné z:
https://vcg.cz/cs/o-galerii/kontakty

" Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé [online]. © OGV 2023 [cit. 19.01.2023]. Dostupné z: https://ogv.cz/
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Nabidka edukaénich aktivit podle webovych stranek

Oblastni galerie v Jihlavé ma velmi bohatou nabidku programt pro Skoly a Skolni
skupiny. Jednd se o Sest edukacnich programi ke stalé expozici v budové galerie
na Masarykové namésti 24, dale mnozstvi edukacnich programi k aktudlnim vystavam
tamtéZ 1 v druhé budové na adrese Komenského 10, a to pro matetské, zdkladni i stiedni
Skoly. Edukacni programy v galerii koncipuji i k Jihlavé nebo k architekture budov galerie.
U vSech programt jsou popsany jejich cile. Kromé vyse uvedenych konkrétnich programt

pak nabizi pro $koly také moznost edukaéniho programu na miru.%°

Velké mnozstvi aktivit nabizi galerie i ostatnim navstévnickym skupinam. Pro déti
potada narozeninové oslavy, vikendové, prazdninové a dalsi tvirci dilny a détské vernisaze.
Specialni dilny nabizi jihlavska galerie také seniorim. Siroka vefejnost mliZze nav§tévovat

prednasky, vytvarné kurzy, komentované prohlidky ¢&i vychazky.!

Pocet pracovniki na pozici kurator a edukator podle webovych stranek

Podle webovych stranek jihlavské galerie patii kuratofi i edukatoti do stejného oddélent,
a to do Odborného odd¢leni. V tomto oddéleni jsou zahrnuti dva kurdtofi sbirek, jeden
asistent kuratora a dva edukacni pracovnici. Kromé& téchto pozic podstatnych pro vyzkum

v oddéleni plisobi také grafik a fotograf v jedné osobé a jeden spravce sbirek.

4.7.4 Galerie uméni Karlovy Vary

Galerie uméni Karlovy Vary® sidli v krajském mésté na adrese Goethova stezka 6.
Kom¢ hlavni budovy porada a spravuje vystavy 1 v Becherové vile a v Letohradku Ostrov.
Pro ucel mého vyzkumu vsak neni vedlejsi pobocka galerie v Ostrové relevantni, protoze
sidli v jiném mésté a podle webovych stranek je za tamni edukacni programy odpovédny

jiny edukator nez v pobockach v Karlovych Varech.

80 Pro 8koly. Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé [online]. © OGV 2023 [cit. 19.01.2023]. Dostupné

z: https://ogv.cz/pro-skoly

81 Oblastni galerie Vyso&iny v Jihlavé [online].

82 Kontakt. Oblastni galerie Vysodiny v Jihlavé [online]. © OGV 2023 [cit. 02.03.2023]. Dostupné

z: https://ogv.cz/kontakt

8 Galerie uméni Karlovy Vary. Galerie uméni Karlovy Vary, Becherova vila, Letohrddek Ostrov [online]. ©
Galerie uméni 2023 [cit. 12.01.2023]. Dostupné z: https://www.galeriekvary.cz/
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V hlavni budové Galerie uméni jsou v piizemi potadany kratkodobé vystavy a v prvnim
patie se nachazi jiz patym rokem stala expozice s nazvem 100 let — 100 dél / 100 umélci —
100 osudil. Ta byla oteviena v roce 2018 ke stému vyro&i vzniku Ceskoslovenska. Pouze
kratkodobé vystavy jsou otevirdny také v Becherové vile, kde jsou kromé vystavnich

prostor(l také ateliéry a spoledensky sal.®*

Nabidka edukaénich aktivit podle webovych stranek

Edukac¢ni aktivity jsou na oficidlnich webovych strankach galerie®® prezentoviny
pod zalozkami vzdélavani u vSech pobocek. U Becherovy vily je sekce pojmenovéana
vzdelavani / animace, coz ma ziejm¢ vzbuzovat asociaci stim, ze Becherova vila
je prezentovana jako misto s interaktivnimi vystavami. Bohuzel kdyz jsem podstranku
navstivila v lednu, neméla zadny obsah, co se naplné nebo konkrétnich aktivit tykd. Diky
dlouhodobému sledovani stranek jsem zjistila, Ze programy nabizené v Becherové vile
se zde objevuji narazove podle toho, co je zrovna aktualni. Programy nebo i nabizené dilny

jsou pak na strankach zvefejnény vcetné terminu jejich konani.

Oproti tomu hlavni budova ma vzdélavani rozpracované velmi podrobné stale, coz

je dano 1 tim, Ze v hlavni budové€ se nachazi stala expozice.

Nabidka vzdélavacich program@ Galerie uméni Karlovy Vary®® je rozdélena podle
trvani na dlouhodobé a kratkodobé programy. Dlouhodoby vzdélavaci program s ndzvem
Pristupte blize aneb nebojte se moderniho umeéni je kliCovym projektem, ktery probiha jiz
vice nez 20 let a je urCen zaklim zdkladnich Skol i studentim stfednich Skol. V ramci
dlouhodobych programii nabizi galerie dvoulety program pro Zaky 4. a 5. ro¢nikl zakladni
Skoly. Béhem této doby jsou naplanovany tfi navstévy stalé expozice, pii kazdé z nich
je pozornost zaméfena na jinou tematiku a jiné vytvarné techniky. Pro Zaky 1 studenty
stiednich skol galerie nabizi dlouhodoby projekt s graficky zpracovanymi pracovnimi listy,

podle informaci na webu jejich vyuziti zalezi na individualni domluvé s pedagogem.

8Galerie uméni Karlovy Vary. Galerie uméni Karlovy Vary, Becherova vila, Letohrddek Ostrov [online]
85 TamtéZ [online]

8 Vzdelavani — Galerie uméni Karlovy Vary. Galerie uméni Karlovy Vary. Galerie uméni Karlovy Vary,
Becherova vila, Letohradek Ostrov [online]. © Galerie uméni 2023 [cit. 13.01.2023]. Dostupné

z: https://www.galeriekvary.cz/vzdelavaci-programy-galerie-umeni/
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V nabidce kratkodobych programii pro skoly najdeme interaktivni programy a artefiletické
dilny. Interaktivni programy jsou doplnéné stru¢nym popisem. Jedna se o programy pro zaky
zakladnich Skol a jejich forma je riznoroda, od komentovanych prohlidek vystav, pies praci

s pracovnimi listy po tvlr¢i aktivity. U artefiletickych dilen popis zcela chybi.

Programy urcené vefejnosti jsou na strankach prezentovany u jednotlivych budov
v sekci akce, kde jsou zvefejnovany pouze aktudln€é naplanované programy razného

charakteru a pro rizné cilové skupiny.

Pocet pracovnikii na pozici kurator a edukator podle webovych stranek

Na strankdch Galerie uméni Karlovy Vary je pomérné malé mnoZstvi informaci
tykajicich se zaméstnancii. Nékolik osob je uvedeno mezi kontakty, ale neni ziejmé, zda maji
jesté dalsi zaméstnance.®” V této zaloZce je zvefejnén kontakt na dvé osoby v pozici kuratora,
ztoho jedna osoba je kuritor vystav a druhd kurdtor sbirek. Konkrétni informace
o edukacnich pracovnicich na webu také nejsou. Nikde nelze dohledat naptiklad pocet
edukatort, a to ani v jedné z jejich pobocek. Jako edukator je na webu uvedena pouze jedna

osoba u kazdé pobocky galerie.

4.7.5 Zapadoceska galerie v Plzni
Zapadoceska galerie v Plzni porada kratkodobé vystavy ve dvou budovéach v blizkosti
namésti Republiky. Jedna se o vystavni sit Masné kramy v budové byvalé stfedoveké trznice

a vystavni sifi 13 ve zrekonstruovaném renesanénim domé.®8

Nabidka edukaé¢nich aktivit podle webovych stranek

Veskeré edukacni aktivity jsou na webu pod zalozkou programy. Dalsi rozdéleni
jednotlivych kategorii v této zalozce je pomérné nepiehledné. V prvni kategorii s ndzvem
edukacni programy najdeme pracovni list k vystavé zroku 2019, brozuru vzdélavacich

programi podle RVP na skolni rok 2018 az 2019 a informace o kombinovaném programu

87 N4&3 tym a kontakty. Galerie uméni Karlovy Vary. Galerie uméni Karlovy Vary, Becherova vila,
Letohradek Ostrov [online]. © Galerie uméni 2023 [cit. 01.03.2023]. Dostupné

z: https://www.galeriekvary.cz/nas-tym-a-kontakty/

8 Zapadoceskd galerie v Plzni [online]. © 2023 [cit. 14.01.2023]. Dostupné z: http://www.zpc-galerie.cz/cs
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pro vSechny typy Skol pojmenovany Jak se déla vystava. Druhd kategorie aktudlni programy
je mistem zvetejiiovani aktudlné planovanych akci pro vetejnost riznych formatt, napiiklad
tvaréi dilny nebo koncerty. Informace o konkrétnich edukac¢nich programech v aktualnich
vystavach uvedené nejsou ani v dalSich kategoriich v sekci programy a ani jinde
na oficidlnich webovych strankach. Za to se na webu velmi rozséhle popisuje historie, profil

a formy nabizenych edukacnich programa.®’

Pocet pracovniki na pozici kurator a edukator podle webovych stranek

Oficialni webové stranky Zapadoceské galerie v Plzni maji vypsanéd jména pracovnikd,
jejich pozic a kontakti v zalozce kontakty.®’ Pozice kurator v této galerii spada pod Oddé&leni
sbirek a vystav. To aktualné Citd Sest pracovnikil, pét z nich zastava pozici kurator sbirek
a vystav, jeden je veden jako kurator vystav a zaroven edukator. Pro vyzkum bude zajimavé
ziskat pohled na vzdjemnou spolupraci pravé od této osoby, kterd by méla mit vlastni
zkuSenosti z obou kli€ovych pozic. Edukacéni isek plzetiské galerie se kromé vySe zminéné

osoby podle webovych stranek sklada pouze z jednoho edukatora.

4.7.6 Zverejnéné strategické dokumenty a vyrocni zpravy

Ztizovaci listiny maji na svych webovych strankach k nahlédnuti Oblastni galerie
Liberec, Gocarova galerie v Pardubicich a Oblastni galerie Vysoc¢iny v Jihlavé. Mezi
pfedméty Cinnosti je ve vSech zfizovacich listinach obdobnym zplisobem zminéna edukacéni
¢innost, kterd ma spocivat v pofadani kulturnich a vzdélavacich akci 1 prednasek. Z vyse
popsanych informaci z webovych stranek vyplyva, ze vSechny galerie tuto ¢innost napliuji.
Na strankéch Galerie uméni Karlovy Vary a Zapadoceské galerie v Plzni zfizovaci listina

dostupnd neni.
Vsechny webové stranky galerii umoziuji ptistup k vyrocnim zpravam z minulych let.
V poslednich vyro¢nich zpravach za rok 2022 je vénovan ve vSech piipadech prostor také

edukacnim oddélenim a jejich Cinnostem za uplynuly rok. Edukacni aktivity, druhy

8 Zapadodeska galerie v Plzni [online].
% Kontakty. Zdpadoceskd galerie v Plzni [online]. © 2023 [cit. 01.03.2023]. Dostupné z: http:/www.zpc-
galerie.cz/cs/kontakty-14
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programi a jejich névstévnost Skolnimi skupinami i1 Sirokou vefejnosti jsou v riizném
rozsahu popsany v kazdé galerii.

Na nekterych webovych strankach zvetejiuji galerie dalsi strategické dokumenty, mezi
nimiz je napiiklad rozpocet galerie, akvizi¢ni strategie, navstévni fad nebo stfednédoby plan.

Mezi témito dokumenty neni edukacni ¢innost zahrnuta.
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5 Realizace vyzkumu

5.1 Osloveni pracovnikii a navStéva galerii uméni
K prvnimu osloveni vybranych galerii, konkrétn¢ jejich edukatort a kuratord, jsem
zvolila e-mailovou korespondenci. Kontakty jsem vyhledala na oficidlnich webovych

strankach galerii.”!

Po ziskéni e-mailovych adres, kterych je okolo 35, jsem si piipravila zakladni obsah
e-mailové zpravy s podstatnymi informacemi, ktery jsem pozd¢ji upravovala podle toho, zda

pisi konkrétnimu kuratorovi, konkrétnimu edukatorovi, nebo na hromadnou adresu.

Galerie jsem osobné& navstévovala koncem biezna a v pribéhu dubna. Z celkového
poctu 35 poslanych e-mailii se Zadosti jsem ziskala alesponl jednu nabidku schizky z kazdé
instituce. Po domluvé osobni navstévy jsem se v péti galeriich setkala a vedla rozhovor
s celkem 11 zaméstnanci, z nichz 7 pracuje jako edukatofi, 3 jako kuratofi a 1 jako kurator i

edukator.

Vsechny rozhovory probé&hly pfimo v galeriich uméni, ve kterych dotazovani pracuji,
vetSinou v kancelafi nebo ateliéru. V tvodu setkdni jsem dotazované seznamila s cilem
vyzkumu a pozéadala je o svoleni potidit z nasi spolecné konverzace zvukovy zdznam, ktery
nebude vefejny a vyuziji jej pouze k vlastni potiebé pii zpracovavani ziskanych informaci.
Diky jejich souhlasu bylo mozné nasledné¢ provést doslovnou transkripci. VSechny
rozhovory trvaly v priméru okolo 40 minut. Béhem navstév galerii mi bylo v nékterych
z nich umoZnéno prohlédnout si aktudlni vystavy.”? Pokud je méli k dispozici, nabidli mi

také rizné edukacni ¢i propagacni materialy.

1 Podobu webovych stranek galerii a mnozstvi informaci tykajicich se pracovnikfi na pozici kurator ¢i edukator
jsem jiz popsala. Nejvetsi problém se ziskanim kontaktii jsem méla u liberecké galerie, protoZe na jejim webu
je dohledatelnd pouze obecnd e-mailova adresa na lektorské oddélni. V kontaktech je uvedena informace
o obecné podobé e-mailovych adres vSech zameéstnancli, tak jsem ziskala konkrétni adresu na
edukatora/lektora, jehoz jméno je zvetejnéno v souvislosti s lektorskym oddélenim. Nakonec jsem ziskala
i adresy kuratort, protoze jejich jména jsou k dohledani v podrobnostech u jednotlivych aktualnich vystav
galerie.

%2 Pokud to bylo moZné, béhem navstév jsem pofizovala v galeriich vlastni fotografie. Viz obrazky

v nasledujicich textech a pfilohy €. 1-5.
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Nejvice pracovnich listli jsem ziskala v jihlavské Oblastni galerii Vysoc€iny, kde
je vytvareji a nabizeji jak ke stalé expozici, tak ke kratkodobym vystavam i programim
vztahujicim se naptiklad k vyro¢im nebo svatklim. Pracovni listy jsem dostala také ke stalé
expozici v Galerii uméni Karlovy Vary a k vystavam v Zapadoceské galerii v Plzni, kde jsou
listy volné k dispozici kazdému navstévnikovi. Z liberecké galerie jsem si odnesla
propagacni material s informacemi o edukacnich programech, ktery ptipravuji vzdy jako
piehled na jedno pololeti skolniho roku. Propagacni letdk jsem ziskala také v Gocarové

galerii v Pardubicich, ten je pfehledem programi naplanovanych na jeden mésic. >

% Viz ptiloha €. 6.
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6 ZjiSténé informace v ramci jednotlivych galerii

Ve vSech navstivenych galeriich jsem mluvila minimalné€ s jednim zaméstnancem, ktery
tam pisobi na jedné ze sledovanych pozic, bud’ na pozici edukatora nebo kuratora.
Vzhledem k tomu, Ze jsou ziskané informace z kazdé instituce velmi individualni povahy,
nejprve je nutné shrnout poznatky z kazdé z nich zvlast. V piipadech, kdy jsem v jedné

instituci ziskala odpovédi od zastupcii obou profesi, uvedu oddélen€ pohledy obou z nich.

6.1 Oblastni galerie Liberec
V Oblastni galerii Liberec jsem se seSla za U¢elem rozhovoru s jednou edukatorkou
v jeji kanceléfi. V rdmcei setkani jsem absolvovala cast edukacniho programu pro déti

z matetské Skoly vénujici se Velikonocim. Edukacni program vedla podle koncepce

edukatorky externi lektorka.

1. Ateliér pripraveny na edukacni program 2. Edukacni program s détmi z MS k Velikonocim

6.1.1 Z pohledu edukatorky

Napli prace

Napli prace edukatorky v liberecké galerii zahrnuje komunikaci a objednavani Skol
na programy, vytvareni ro¢nich planti a koncepci programt, a to jak pro skoly, tak na sobotni
dilny, na vytvarny krouzek pofddany v galerii s ndzvem Ctvrt-ART-ek a na pfiméstské

tabory, které se konaji i v pribéhu roku v obdobi Skolnich prazdnin. V rdmci pfiprav
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jednotlivych programil jeji prace spociva i v grafickych upravach materiala k nim. Programy
pro skoly také vede, obzvlasté pokud se jedna o nové programy, které je potieba pilotovat,

aby mohly byt pfipadn¢ upraveny.

Personalni a pracovni nastaveni v galerii

Momentalné je edukatorka v Liberci jedna, a to na necely uvazek. V ramci vedeni
programi a také priméstskych taborti v galerii vyuzivaji externi spolupréci, konkrétné
se jedna o dva externi lektory. Lektofi se na koncepcich nové vznikajicich programut
vétSinou aktivné nepodileji. Pracovni zdzemi edukatorky se nachazi ptimo v budové galerie
v tésné blizkosti prostorného ateliéru. V kancelafi se bézn€¢ nachazi sama, obcasné
Ji vyuzivaji pravé externisti, kdyz ptichazeji vést programy. Vice ji vyhovuje vyuzivat
obc¢asnou moznost pracovat z domova. Aktualné v Oblastni galerii Liberec neni zaméstnan

zadny kurator, takze je pfimym nadiizenym edukatorky feditel galerie.

Piisobnost na aktualni pozici a predchozi zkuSenosti

V Oblastni galerii Liberec ptisobi edukéatorka na momentélni pracovni pozici necely rok.
Zkusenosti z liberecké galerie jiz méla pred nastupem na toho misto, od roku 2016 zde byla
externi lektorkou. Z jinych vystavnich instituci vlastni zkuSenost nema. Edukatorka
vystudovala obor Environmentéalni design na Technické univerzité v Liberci a také obor
Ucitelstvi odbornych predméti. Z druhého oboru promitd do vytvafenych programt urcité

didaktické zaklady, ale jako mnohem podstatnéj$i vnima samotnou praxi a zkuSenosti z ni.

Formy ¢i podoby edukacnich programii

Momentalné jsou v galerii nabizeny stalé edukacni programy k expozicim, kratkodobé
edukaéni programy k vystavam a také edukacni programy zaméfené na néjaké téma
¢i udalost, jako jsou napiiklad Velikonoce. Jednotlivé programy probihaji bud’ pfimo
ve vystavnich prostorech, nebo je k nim vyuZzivan ateliér. Jejich vytvafeni je pouze
na edukatorce, ktera si 1 podle vystavniho planu sama muze urcit, ke kterym kratkodobym
vystavam programy pro Skoly bude nabizet. Po vytvoieni zakladni koncepce programu
edukatorka zkousi materidly a ukoly, se kterymi by se mélo pracovat, a pak probihd prvni
pilotni program za Ucasti externich lektorti. Po pilotnim programu dochazi k tipravam, poté

je jiz mozné program nabizet 1 s vedenim externistu.
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Dostupné materialy, informace a moZnosti spoluprace

Co se tyka informaci a materiald k vystavam, v liberecké galerii je jejich ziskdvani
momentalné obtizné, protoZze tam nemaji Zadn¢ho zaméstnané¢ho kuratora a spolupracuji
pouze sexternimi. Minuly rok, kdyz byla situace jind, kurator piedaval edukatorce
informace vcetné¢ obsahu vystavy a seznamu dél, a probihala mezi obéma profesemi
komunikace. V ramci materidll k vystavé se pozdé€ji edukatorce predavalo také
architektonické tfeSeni, pokud bylo k dispozici. Nyni pii spolupraci galerie s externimi
kuratory je pro edukatorku velmi obtizné se k informacim dostat s pfedstihem, obvykle pied
instalaci je zndmy pouze ndzev vystavy bez vétSich podrobnosti. Aktivni zapojeni v ramci
vytvafeni nové vystavy neprobihd, vétSinou se edukatorka pouze prizpisobi jeji vysledné

podobé¢ a na zéklad¢ toho vytvati programy.

6.2 Gocarova galerie v Pardubicich

V pardubické galerii mi informace v rdmci rozhovoru poskytla jedna edukatorka, ktera
plusobi na své pozici v galerii nejdéle a je vedouci oddéleni. V pribéhu rozhovoru
mi edukatorka ukdzala prostory galerie v Dom¢ U JondSe a aktudlni vystavu s edukacni

zonou Co pretrva / Pribeh galerie / 1953—-2023 a vystavu Bez ndazvu (Z novych akvizic).

h,

3. Pohled do vystavy Co pretrva / Pribéh galerie 4. Samoobsluznd zéna k vystavé
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6.2.1 Z pohledu edukatorky

Napln prace

Népln prace vedouci edukatorky, se kterou jsem vedla rozhovor, obsahuje edukaci
pro skoly od koncepce po realizaci, pfipravu a realizaci pfiméstskych tadborti i krouzkt
pro déti, a také vytvareni edukacnich zén ve vystavach. Podle vedouci edukatorky jsou
vSechny koncepce programi i dalSich edukacnich aktivit vytvafeny v tymu s ostatnimi
kolegynémi. Pozice vedouci edukac¢niho oddé€leni v galerii znamend, ze népln prace

je roz$ifena o komunikaci s vedenim.

Personalni a pracovni nastaveni v galerii

V edukaénim oddéleni v pardubické galerie, jimi nazyvanym vzdélavaci, momentalné
pracuje 5 osob, posledni rozsiteni oddéleni prob&hlo 1. unora tohoto roku. Jedna edukatorka
je vedouci oddéleni a zaroven se zabyva hlavné edukaci Skolnich skupin, dal§i dvé
edukatorky pracuji v Go€arové galerii také hlavné s détskymi navstévniky a jejich napln
prace je obdobna. Dvé kolegyné jsou obé zaméstnané na polovi¢ni uvazek, jedna z nich
zaStit'uje aktivity pro dospélé, které probihaji vétSinou odpoledne i vecer ve vSedni dny
1 soboty, a druha se zabyva primarné propagaci edukacnich aktivit na socidlnich sitich.
Externi spolupraci vyuZivaji v Gocarové galerii v letnich mésicich, kdy se konaji pfiméestské
tabory. Externisté se obvykle na tabote podili uz od samotného vytvareni koncepce. Pracovni
zazemi edukacniho oddé€leni se nachazi v Domé U Jonase a edukatorky vnimaji jako vyhodu
ptimou blizkost s vystavami. Ve stejné budové se nachazeji kancelafe také PR odd¢leni,

technika a jedné kuratorky. Pfimou nadfizenou vedouci edukatorky je feditelka galerie.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti

Vedouci edukatorka plisobi na své pozici v pardubické galerii od zafi 2022. Predchozi
zkuSenosti s pozici vedouciho edukdtora pfimo nemd, ale plsobila v ramci externi
spoluprace v galeriich v Hradci Kralové a Litomysli. Také ma zkuSenosti jako pedagozka
na gymnaziu, kde pracovala pét let. Ma vystudovanou Pedagogickou fakultu Univerzity
Hradec Kralové, konkrétné kombinaci Cesky jazyk a vytvarna vychova. Mimo to dalkove
studovala Muzejni a galerijni pedagogiku na Katedie vytvarné vychovy na Univerzité

Palacké¢ho v Olomouci. Edukatorka zminila, Ze 1 vSechny jeji kolegyné z edukaéniho
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oddéleni studovaly pedagogicky zaméiené Skoly a maji rtizné predchozi zkuSenosti

se vzdélavanim déti.

Formy ¢i podoby edukacnich programu

Do otevieni nového sidla galerie v automatickych mlynech se v soucasné pobocce
v Dom¢ U JonaSe poradaji jen kratkodobé vystavy. K nim edukacni oddé€leni pfipravuje
a nabizi edukacni programy pro Skoly, které vzdy zacinaji a probihaji pfimo v aktualnich
vystavach, pak vzdy néasleduje aktivita v ateliéru. Ve vedeni programi se Skolnimi
skupinami se edukatorky stiidaji. Podstatné pii koncepci novych edukacnich programi je,
podle slov vedouci edukatorky, jejich mezioborové propojeni. Pravidelnou soucasti
vytvafeni nového programu je prace v tymu a brainstorming, takze jeho konecna podoba
je vysledkem vzajemné spoluprace edukatorek galerie. Pro détské navstévniky edukatorky
pfipravuji a realizuji prazdninové piiméstské tabory, pii kterych se na koncepci podili
1 externisté. Dale edukaéni oddéleni v Gocarové galerii nabizi programy pro vefejnost, mezi
které patii uterni vecerni program, ¢tvrtecni krouzek pro dospé€lé a sobotni dilny. Kromé
vedenych programi edukacni odd¢€leni pripravuje k vystavdm samoobsluzné edukacni zény.
., Neni to jen o tom, Ze sem déti prijdou na program, ale maji tady i ten prostor, kde si mohou

trochu pohrat, néco vyzkouset a je to samoobsluzné “, uvedla edukatorka.

Moznosti a podoby spoluprace

Materidly a informace k chystanym vystavam ziskavaji edukatorky diky spole¢nému
sdilenému disku s kuratory. Kromé téchto informaci je také zvykem kuritorska
komentovana prohlidka vystavy ve chvili, kdy uz je nainstalovana, ale jesté nebyla oteviena
pro vefejnost. S jinymi profesemi v galerii edukatorky nespolupracuji. Vzhledem k tomu,
ze se edukacéni oddéleni az do inora letoSniho roku postupné formovalo, o aktivni spolupraci
a zapojeni se uz do koncepce vznikajici vystavy se zatim edukatorky nepokousely. Vedouci
edukatorka zminila, ze si mysli, Ze by takové moznosti do budoucna kuratoti v galerii mohli
byt otevieni. Zatim probihd spoluprace pouze ve smyslu preddvani si informaci
a edukatorkam pfijde pfirozené se pfizplsobit kuritorim a konecnym podobam jejich

vystav.
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6.3 Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé

V Oblastni galerii VysoCiny v Jihlavé jsem se setkala se dvéma edukétorkami a jednou
kuratorkou. V galerii jsem se nejprve ucastnila zacatku edukacniho programu, poté jsem
se sesla s kuratorkou v prostiedi ateliéru. Pfi rozhovoru s ni se k nam postupné ptidaly i obé
edukatorky, které¢ piisly po ukonceni edukacnich programiti v obou pobockach galerie.
Rozhovor ke konci probihal i jako spolecna diskuze. Po rozhovorech jsem méla moznost
samostatné navstivit aktudlni vystavu Hvézdolet / Dité v kazdém z nas a stalou expozici

s nazvem Ze sbirek... Stala expozice OGV.
6.3.1 Z pohledu edukatorek

Napli prace

V Oblastni galerii VysoCiny jsem vedla rozhovor spole¢né¢ s obéma edukatorkami.
Jedna edukatorka ma v ndplni prace domluvu Skol a programi, pfipravu a realizaci
edukacénich programi pro rizné skolni skupiny, pfipravu a realizaci pfiméestskych tabort
v galerii a produkci vzdélavacich akci. Napln prace druhé edukatorky v galerii se ¢asteéné
odlisuje, protoze ma krom¢ edukace na starosti také chod knihovny. V ramci edukacéni ¢asti
své prace se zabyva také domluvou programi, jejich pfipravou i vedenim, a mimo to vede

pravidelné kazdy mésic vytvarny kurz pro dospélé a programy pro seniory.

Personalni a pracovni nastaveni v galerii

V ramci galerie pasobi dvé edukatorky, ztoho jedna se nevénuje pouze edukaci.
Obvykle pracuji spiSe individualné, kazda z edukatorek vytvaii vlastni programy a vytizuje
k nim objednavani i v§echno ostatni. Externi spolupraci vyuZivaji v letnich mésicich, kdy
jsou poradany tfi turnusy piimeéstskych tdbort. Pracovni zdzemi se nachazi v obou budovach
s vystavnimi prostory. V pobo¢ce Komenského 10 je kancelét, kterou vyuzivaji edukatorky
spolecné s dalSimi Cleny odborného oddéleni. V druhé pobocce na adrese Masarykovo
namésti 24 se nachazi velky ateliér a dalsi k nému potiebné zdzemi. Diky tomu, Ze maji
edukatorky k dispozici notebook, mohou pracovat na obou pobockich i mezi vedenim
programll pro Skolni skupiny. Edukétorky jsou v jihlavské galerii soucasti odborného

oddéleni spolecné s kuratory, jejich pfimou nadiizenou je vedouci odborného oddéleni.
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Pisobnost na aktualni pozici a piedchozi zkuSenosti

Prvni edukatorka plisobi na této pozici v galerii od roku 2017, ale s edukaci ma
zkuSenosti z jinych instituci, naptiklad z Narodniho muzea, Narodni galerie Praha nebo
z Postovniho muzea. Studovala na stfedni uméleckoprimyslové Skole sklaiské, dale
vystudovala nastavbu s pedagogickym minimem na Hollarce a etymologii na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy. Druhd edukatorka a zaroven knihovnice pracuje v galerii na této
pozici s prerusenim uz 10 let. Obdobné, jako kolegyné€, vystudovala umeéleckou stfedni
Skolu, konkrétné Stfedni uméleckou Skolu grafickou Jihlava. Vy$§i vzdélani ziskala
na Masarykové univerzité v Brné, kde se vénovala oboru sdruzenych uménovéd a déjin

umeni.

Formy ¢i podoby edukacnich programi

Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé pfipravuje stalé expozice 1 kratkodobé vystavy.
Edukatorky ptipravuji programy pro Skoly, které se vztahuji k budovam galerie, k vystavam,
k expozicim a také ke knihovné. Také nabizi dilny a programy k riznym svatkiim

¢i vyznamnym vyro¢im. Kazda edukatorka vytvaii edukacni program sama.

Moznosti a podoby spoluprace
Ziskané mnoZstvi informaci a materiali k nov€ vznikajicim vystavnim projektim velmi
zaleZi na tom, kdo je jejich kuritorem. Vice informaci o vystavé edukatorky ziskavaji

od kuratori zaméstnanych v galerii, s externimi kuratory je ziskdvani informaci casto

vvvvvv
cey

24

vystavu vidét v prostoru galerie nainstalovanou. Spoluprace mezi kuratory a edukatory je na
rizné Urovni, zavisi na tom, ktery kurator ma vystavu na starost. Edukatorky dale
spolupracuji s PR, které vede web, socidlni sit¢ a blog galerie. Také zasila Skolam kazdy
pulrok nabidku programi, po absolvovani programu v galerii kontaktuje Skoly a ziskava
od nich zpétnou vazbu. Podle edukatorek je dilezity cely tym galerie, spoluprace bézné

probihd i s vystavni skupinou, s techniky a fidicem.

Aktivni spoluprace kuratorky a edukatorky v jihlavské galerii pfinesla vystavni projekt,

ktery je cely koncipovan jako mezigeneracni tvofivy projekt nejen pro rodiny s détmi. Jedna
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se o vystavu s nazvem Hveézdolet / Dite v kazdém z nds, kterd byla zahdjena 17. unora
letoSniho roku. Kuratorkou vystavy se stala edukatorka, kurdtorka z galerie
s ni spolupracovala u vybéru d¢l, ptipravé aktivniho prostoru i mnohého dalsiho. Vystava
je rozdélena do ti ¢asti. V prvni ¢asti jsou vystaveny obrazy a objekty souvisejici s tématem
rodiny. VSechny obrazy jsou povéSené niz, nez je obvyklé, aby i1 détsky néavstévnik
na vSechno dobfie vidé€l. Popisky k jednotlivym dillim jsou psané hravym jazykem a vybizi
déti, aby se zamyslely nad tim, co vidi, nebo si vybavily rizné vzpominky a asociace, které
jim dila mohou vyvolat. Druha ¢ast vystavy je koncipovana jako odpocinkova zdona, kde jsou
vyuzity motivy pohadkovych piibéhi. Treti ¢ast je vénovana moznosti tvorby. Jednd se
o velky prostor s riznymi uméleckymi dily, kdy u kazdého z nich je moznost nechat se jim
inspirovat a aktivné tvotit. K vystavé navstévnik dostane také malé samolepky, pii prichodu
vSemi ¢astmi mize pomoci nich hlasovat a oznadit jimi dila, kterd ho nejvice zaujala,

na vyhrazeném prostoru u popisku.

5. Pohled na éast odpocinkového prostoru vystavy 6. Jedno ze stanovist uréené k aktivnimu zapojeni

6.3.2 Z pohledu kuratorky

Napli prace

Kuratorc¢ina napli prace v Oblastni galerii Vysociny by §la rozdélit do vice ¢asti. Jedna
¢ast souvisi s administrativou, druha se v§im okolo sbirkotvorné Cinnosti galerie véetné
uréovani dél, popisovani, zatazeni a tak podobné. Dalsi ¢ast prace souvisi s vystavami, kdy
zastituje jejich produkci, coz zahrnuje feseni smluv, zaptjcek, svozil ¢i pojisteéni. Pokud

se jedna o vystavu, u které je i autorkou, jeji prace spociva také ve studiu materialu,
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v ptipraveé koncepce a texttl, ptriprave katalogu k vystave véetné zadani grafikovi, zafizovani

svozil, rozvrzeni prostoru i v samotné instalaci.

Personalni a pracovni nastaveni v galerii

V soucasné dob¢ v galerii puisobi pouze dvé kuratorky, jejich pocet se v nedavné dob¢
o jednu osobu sniZil. Ob&asné zastava praci kuratora také feditel galerie. Cim dal ¢ast&ji jsou
vyuzivani externi kuratofi, kdy prace kuratori zameéstnanych v galerii spociva spiSe
v té produkéni agende. Kazda kuratorka v galerii pracuje samostatné, coz je dano i tim,
ze kazdé z nich se vice zaméfuje na uméni z jiného obdobi. Pracovni zdzemi maji v pobocce
na adrese Komenského 10, kde sdili kancelai také s edukéatorkami. V kancelati pracuji
obvykle 4 az 6 osob a vedouci odborného oddéleni, kterd je kterd je pfimou nadtizenou
kuratorky. Kuratorka zminila, Ze po dohod¢ Ize obCasn¢ vyuzit moznost prace z domova,
kterd ji vyhovuje. Podle kuratorky je to déno tim, Ze prostor kanceldfe pro ni neni
tak pohodlny a také by potieboval rekonstrukci. Dodala vSak, ze v n€kterych ptipadech
jeprace v kancelati vyhodna, protoze je snazsi a rychlejsi komunikace s dalsimi kolegy, ktefi

v galerii pracuji.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti

Kuratorka v Oblastni galerii Vysociny v Jihlavé nastoupila na tuto pozici jesté pii studiu
pred rokem 1996, kdy rovnou ziskala plny Givazek. ZkuSenosti z jinych galerii tim padem
nema. Studovala v Brné na Masarykovée univerzité, konkrétn€ obor d¢jiny uméni a klasicka
archeologie. Diky bakalafské praci a ziskanym podkladim o umélci ziskala okamZzité

moznost své znalosti vyuzit v praci a vytvoftila svou prvni autorskou vystavu.

Formy vystavnich projekti

Galerie v Jihlavé ma jednu stalou expozici, ta aktudlni byla instalovana v roce 2016,
dal$imi projekty jsou kratkodobé vystavy v obou jiz zmiflovanych pobockach. Vétsi z nich
trvaji okolo tfi mésicli, mensi se stfidaji vétSinou v kratSich intervalech. Podle slov kuratorky
je stale Castéjsi tendence tyto intervaly prodluzovat. K tomu pod galerii spada také galerie
Alternativa, kde dostavaji prostor vystavovat své prace zacinajici umeélci, kteti se
do vybérového tizeni ptihlési bud’ i jako osoba kuratora nebo ve vlastnim tymu s kuratory,

a galerie Igloo, ktera je zvukovou galerii a vétSinu projekt v ni mé na starosti jeden externi
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kurator. Kdyz ma dotazovand kuratorka na starost vystavni projekt v jedné z pobocek,
prvnim bodem v celém procesu je napad, myslenka. Ta musi byt schvalena feditelem galerie,
ostatnimi kurdtory a poté je vystavni projekt zafazen do vystavniho planu galerie. Poté
kuratorka provadi k danému tématu resersi, oslovi umélce, vybere dila a na zékladé toho
domlouva zaptjcky a vyfizuje vSechnu administrativu s nimi spojenou vcetné¢ smluv
o spolupraci. Pak nasleduje feSeni grafické podoby vystavy a vSech texti, architektonické
feSeni a samotna instalace. ,, Kdyz je to moje vystava, tak je to prace od zacatku az do konce “,

shrnula kuratorka.

MozZnosti a podoby spoluprace

Pti celém procesu vytvareni vystavy od napadu po realizaci spolupracuje kuratorka
hlavné s grafiky a stémi, ktefi pak vystavu instaluji. S edukatorkami spolupracuje
a poskytuje jim vSechny materidly, které ma k dispozici. Jedna se zejména o seznamy dé¢l
sobrazky a informace o vystavovanych autorech vcetné dostupné literatury.
Po nainstalovani vystavy také edukatorku, kterd k té konkrétni vystavé chysta edukacni
programy, provadi vystavou formou komentované prohlidky. Podle slov jedné z edukatorek
neposkytuji tolik materialt a informaci vSichni kuratofi, nejvétsi obtize s jejich ziskavanim
nastavaji pii spolupraci k externisty. Aktivni spolupréace s edukatorkami v pritb&hu piipravy
vystavy je mozna, dokonce bézné. Kromé netradi¢niho vystavniho projektu Hvezdolet / Dite
v kazdém z nas lze jako piiklad uvést lofiskou vystavu Pavla Cecha, kdy pii domluvé
s autorem kuratorka na zaklad¢ edukator¢ina pfani domluvila zaptj€eni konkrétniho dila,

které pak bylo vyuZivané pti edukacnich programech.

6.4 Galerie uméni Karlovy Vary

V Karlovych Varech jsem navstivila obé pobocky ve mésté a seSla se se tfemi
zaméstnanci. V hlavni pobocce Galerie umeéni jsem vedla rozhovor s jednou edukatorkou
a s jednou kuratorkou, ktera je zaroven také produkéni vystav. Ob€ mé za ticelem rozhovoru
pozvaly do svych kancelafi v riznych Castech budovy galerie. S druhou edukétorkou jsem

se seSla v ateliéru v dalsi pobocce galerie v Becherové vile, kde edukatorka pusobi.
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V Becherové vile jsem po rozhovoru také zhlédla aktudlni vystavu nazvanou Spolecné

a konstruktivné — Gemeinsam und Konstruktiv.

6.4.1 Z pohledu edukatorky z Galerie uméni

Napln prace

Podle edukatorky z hlavni poboCky Galerie uméni Karlovy Vary neni napln prace
edukatora v galerii Cisté o edukaci, ackoliv praci se Skolnimi skupinami travi vétSinou
dopoledni. Caste¢né se edukator stava zaroveti kuratorem, Easte¢né se vénuje propagaci, coz
zahrnuje ptipravu podkladii na web a socialni sité, tiSténé materidly i udrzovani kontaktu
s vetejnosti. Také se zabyva ptipravou akci, zpracovava riizné statistiky a analyzy a podili
se na instalacich vystav spole¢né s dal§imi kolegy pracujicimi v galerii. Sama edukatorka
svou pracovni napln shrnula takto: ,Ja jsem takovy Brouk Pytlik, prace vseho druhu.

3

Zdaleka to neni jen ta edukace.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie

V hlavni pobocce plisobi jedna edukatorka, ktera ma na starosti v§echno. V galerii jsou
vyuzivani externi lektofi. Dfive probihala spoluprace s externi lektorkou i v ramci prub¢hu
roku, kdy spolecné s edukatorkou potadaly artefiletické dilny, nyni je pomoc externist
vyuzivdna spiSe v 1été, kdy v galerii probihd piiméstsky tabor. V takovém piipad¢ jsou
na tabote dvé externi lektorky a spole¢né s edukatorkou se podili uz i na jeho ptipravé.
Momentalné v hlavni budové Galerie uméni Karlovy Vary na Goethoveé stezce probiha tdbor
jeden tyden, dal$i tyden se kond v Becherové vile. Pracovni zazemi edukatorky se nachézi
ve stejné budove na Goethove stezce a vede do néj samostatny vchod oddéleny od vchodu
do prostoru s vystavnimi saly. Prostor kanceldfi a vystav neni prichozi z vnitiku,
coz edukatorce nepiipada jako obtiz. Pfimym nadfizenym edukatorky by mél vedouci
odborného oddélenti, ktery ale momentalné v galerii neni, takZe je jejim pfimym nadfizenym

reditel galerie.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti
Edukatorka plsobi v karlovarské galerii 33. rok. Zacinala na pozici kustodky

ve vystavach a postupné¢ zacala vypomahat s administrativou a také v knihovné,
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az se vypracovala az na dnesni pozici, kterou v podstaté v galerii pomahala vytvéaret.
Po odchodu kolegyné¢, ktera méla na starosti kulturné vychovnou ¢innost galerie nastoupila
na jeji misto, kde krom¢ administrativy zacala také pracovat se Skolnimi skupinami, kdy
probihal program s nazvem ,,Mladez a kultura®, ktery mél podobu hlavné vykladu a povidani
o zékladech vytvarného uméni a jeho zanrech, nebo naptiklad o tom, co je to galerie.
S kolegyni, ktera byla kuratorkou, zacaly jezdit roku 2000 na Brana muzea oteviena, diky
¢emuz ziskaly grant, mohly vytvofit tiSténé pracovni listy, udélaly prvni den otevienych
dveii a zacaly Skolni skupiny do galerie vice zvat. Pfed nastupem do karlovarské galerie
edukatorka rok ucila na Skole a také pusobila jako privodkyné na hrad¢ Loket.
Vystudovanou ma Pedagogickou fakultu Ostravské univerzity, konkrétné aprobaci ¢esky

jazyk a vytvarna vychova.

Formy ¢i podoby edukacnich programi

V ramci hlavni poboc¢ky Galerie uméni Karlovy Vary edukatorka pfipravuje programy,
a to jak pro skoly, tak také pro vefejnost. Pro §koly jsou nabizené programy ke stalé expozici
v prvnim patie i ke kratkodobym vystavam v pfizemi budovy. Programy ke kratkodobym
vystavam jsou bézné finalizovany aZz po jejich otevieni. VSechny programy vytvari
edukatorka sama od koncepce po samotnou realizaci s riznymi Skolnimi skupinami.
Pro vetejnost jsou pripravovany rizné dilny, které mivaji formu podobnou galerijni animaci
pro Skoly. Dale v galerii nabizi komentované prohlidky, které jsou vedeny bud’ edukatorkou,
kuratory nebo autory vystavovanych dél a také specidlni komentované prohlidky
pro seniorské skupiny. Mezi programy ur¢ené vefejnosti jsou zahrnuty i piiméstské tabory,

dny otevienych dvefti a jiné akce, jako napiiklad koncerty.

Moznosti a podoby spoluprace

Co se tyka materialli, edukatorka ma vzdy k dispozici vystavni plan, ve kterém vSak
v prib¢hu dochézi k riznym zméndm. Na zaklad¢€ n¢j si edukatorka dopiedu urci, ke kterym
vystavam bude nabizet edukacni programy pro Skoly. K dal§im informacim k nové
vznikajicim projektim se edukatorka dostane na zaklad¢ vlastni iniciativy a vlastniho
dotazovani kolegti. Casto pii koncepci edukaénich programii vychazi az z vysledné podoby

vystavy, protoze v galerii je vyuzivana spoluprace s externimi kuratory, kdy ziskévani

vvvvvv
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ktera by ve vystavé meéla byt, od produkéni vystavy. K aktivni spolupraci dochazi
pii instalaci novych vystav, na které se podili dalsi kolegové z pobocky galerie. V ramci

instalace vSak nejsou zohlediiovany potieby edukace.

6.4.2 Z pohledu edukatorky z Becherovy vily

Naplii prace

Edukace na druhé pobocce Galerie uméni Karlovy Vary v Becherové vile je oddélena
od hlavni pobocky, protoze souvisi vyhradné s vystavnimi projekty ve vile. Pracovni napln
edukatorky v Becherové vile obsahuje e-mailovou korespondenci ohledné¢ dotazl
na pobocku a ohledné objednavani a domluvy Skolnich i jinych skupin na programy. Déle
v ramci pracovni ndplné probiha piiprava a realizace programti pro Skolni skupiny, rizna
zafizeni a pro vefejnost, a to véetné propagace. Soucasti naplné¢ je vypomoc s vystavami
v Becherové vile, hlavné pii deinstalovani prob&hlych vystav a instalaci novych. V ramci
své bézné pracovni naplné edukatorka také objednava vSechny potfebné materialy

pro potieby edukace v galerii.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie

Obdobné, jako v hlavni budové, 1 na této pobocce galerie plisobi na pozici edukétora
pouze jedna zaméstnankyné a jsou zde vyuzivany moznosti externi spoluprace. V prubéhu
celého roku spolupracuje edukatorka z Becherovy vily s externi lektorkou, ktera pravidelné
vede keramické ateliéry. Napln téchto ateliérti 1 jejich realizace je v reZii externi lektorky,
edukatorka je vSak vzdy pfi realizaci pfitomna. Dale jsou externist¢ vyuzivani
pii pfiméstskych taborech, které se konaji v 1été. O tom, zda se letos budou externisté podilet
1 na koncepci tydenniho tabora, zatim v dob€ rozhovoru nebylo rozhodnuto, ale minuly rok
tomu tak nebylo. V Becherové vile sdili edukéatorka spolecnou kancelat s kolegyni, ktera
ma na starosti propagaci. Také se ve vile na rozdil od hlavni budovy nachdzi rozmérné
edukacni prostory, mezi kterymi je dilna, keramicky ateliér a keramické pece. Pfimym

nadiizenym edukatorky je vedouci pobocky, ktery je podiizeny fediteli galerie.
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Pisobnost na aktualni pozici a piedchozi zkuSenosti

Na nynéjsi pozici pusobi edukatorka v Becherové vile druhym rokem, piedchozi
zkusenosti z jinych galerii nema. Vystudovala uméleckou skolu, kde se vénovala grafickému
designu, didaktickou prupravu v ramci studia neabsolvovala, ale podle svych slov nema

vvvvvv

ziskané praxi.

Formy ¢i podoby edukacnich programu

V Becherové vile ptipravuje edukétorka edukacni programy pro Skoly a dalsi détské
skupiny ke kazdé oteviené vystavé vcetné téch, které probihaji v letnich mésicich.
Po individudlni domluvé a objednani konkrétni $koly programy edukatorka ptizptisobuje
konkrétnim potiebam, vzdy v§ak nechava podobny prubeh, ktery spociva v ivodni navstéve
aktudlni vystavy a nasledné tvorbé v dilné. Koncepci k novym programim vytvaii
edukatorka vétSinou 14 dni predem a finalizuje ji aZ po instalaci vystavy. VétSinou nosnou
linkou programu je uritd vytvarnd technika, kterd se ve vystavé objevuje. Kromé
edukacnich programii k vystavam také edukatorka vytvaii programy k riznym svatkim
v pritbéhu roku. Pro vetejnost jsou v Becherové vile nabizeny dilny, které se zpravidla konaji
tiikrat do mésice. Jedna z dilen je keramicka, druhd je inspirovana vystavou a tfeti je vzdy

zaméfena na konkrétni téma.

MozZnosti a podoby spoluprace

O novych vystavnich projektech, které v galerii budou, edukatorka pfili§ informaci
s pfedstihem nemd. Vystavy v Becherové vile maji na starosti externi kuratofi, takze ¢asto
je zndm pouze nazev vystavy a ¢asové rozmezi, ve kterém se vystava bude konat. Konkrétni
dila, kterd budou vystavena, ¢asto edukatorka poznéa az v ramci instalace vystavy, na které
je spolecné se svym nadiizenym 1 s kolegyni z propagace vzdy pfitomna a spolupracuje
snimi. Podle svych slov se snazi prosadit vedeni, aby informace a rGzné¢ materialy
k vystavam ziskavala dfive. Vzhledem k tomu, Ze na této pobocce neni staly kurator, aktivni

spolupréce v pribéhu vytvareni vystavy neni mozna.
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6.4.3 Z pohledu kuratorky Galerie uméni

Napln prace

V karlovarské galerii jsem vedla rozhovor s kurdtorkou vystav a produkéni, ale
ta produkcni cast v jeji naplni prace pievazuje. Znamena to, Zze hlavni pracovni napln
zahrnuje domluvu s umélci, zafizovani zapijcek, transportii a svozii dél, ¢i vyfizovani smluv
a zadosti o granty. Dale ma na starosti také zajistovan vernisazi nové otevienych vystav
a doprovodnych programt, u kterych je i pfitomna. Vénuje se propagaci galerie, zicastni
se konferenci Asociace muzei a galerii Ceské republiky, Rady galerii Ceské republiky

1 ICOM.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie

Co se tyka dalsich kolegti v hlavni pobocce Galerie uméni Karlovy Vary, kuratorka
vystav a produk¢ni ma kolegyni kuratorku sbirek, kterd uz nyni v galerii ptisobi na zkraceny
uvazek a sdili s ni spole¢nou kancelatr v budové na Goethové stezce. Vzhledem k rliznorodé
povaze naplné prace se vSak kuratorka vystav a produkéni ¢asto nachazi i v terénu. Podle
odhadu dotazované v soucasné dobé¢ vice nez polovinu poradanych vystav v hlavni pobocce
zastit'uji externi kurétofi. Pokud je pfipravovand vystavais koncepci v rezii galerie, vétSinou
je autorem jeji koncepce feditel, ktery je zaroven spole¢né s ndméstkyni feditele

pro provozni zaleZitosti nadfizenym kuratorky a produkéni.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti

Kuratorka a produkéni zastava tuto pozici v Galerii uméni Karlovy Vary dva roky.
S obdobou funkci pfimé pracovni zkuSenosti nema, pred tim se vénovala podnikani, ma
k ni vSak blizko diky ptedchozimu studiu. Po dostudovani oboru malit porcelanu na Stfedni
uméleckoprimyslové Skole keramické a sklatské Karlovy Vary vystudovala bakalarsky obor
Edukator v kultufe na Univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Magistersky obor

Kuratorska studia na téze Skole zcela nedokoncila.

Formy vystavnich projekti
V hlavni pobocce galerie se nachazi stdla expozice, ktera se bude v nejbliz§i dobé
pfipravovat nova, a také kratkodobé vystavy, které trvaji vétSinou okolo dvou mésict. Podle

kuratorky vystav a produkcni stald expozice znamend vzhledem k delsi dobé trvani vétsi
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zodpovédnost, jinak vramci produkce probiha v podstaté v obdobném rezimu, jako

kratkodobé vystavy.

Moznosti a podoby spoluprace

V ramci deinstalaci a instalaci vystav probihd spoluprace napii¢ vSemi zaméstnanci
hlavni pobocky galerie. Podle slov kuratorky se takova prace bez celého tymu neobejde.
Pfi instalaci vystav v galerii nevyuzivaji architekty, vétSinou je vSe zahrnuto v praci
externiho kuratora nebo fteditele galerie. S edukatorkou kurdtorka a produkéni vystav
spolupracuje hlavné diky tomu, Ze ma na starosti webové stranky a socidlni sité galerie.
Edukatorka ji poskytuje vSechny podklady k uddlostem a programtm, které v ramci edukace
probéhly nebo se teprve chystaji. Naopak kuratorka a produkéni vystav miva k dispozici pro

edukatorku podklady k vystavam, pokud je ziskala od externiho kuratora.

6.5 Zapadoceska galerie v Plzni

V ZéapadocCeské galerii v Plzni jsem se za uUcCelem rozhovoru seSla s edukatorkou,
s kuratorkou a také se zaméstnankyni, ktera v ramci dvou ¢astecnych uvazka zastava funkci
edukatorky i kuratorky zaroven. Se vSemi jsem se setkala oddélené uvnitf jejich pracovniho
zdzemi v pobocce galerie v Prazské wulici 13. S kurdtorkou jsem rozhovor vedla

v prednaSkovém sale, s obéma edukétorkami v jejich kancelafi. V Zapadoceské galerii jsem

také navstivila vystavu ve vystavni sini ,,13*“ s ndzvem Uméni prredlouhého stoleti a pamert

lidské chiize.

7. Pohled do vystavy ve vystavni sini ,, 13" 8. Pohled do vystavy ve vystavni sini ,, 13
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6.5.1 Z pohledu edukatorky

Napln prace

Népln prace edukatorky v plzeniské galerii zahrnuje studium, pfipravu a realizaci
animaci (edukacnich programi), komunikaci suciteli, tvorbu pracovnich listl
a doprovodnych materialti v€etné grafickych tprav i aktivni komunikaci s PR oddélenim.
K tomu také ptipravuje a vede v 1été priméstsky tabor a od zati bude galerie nabizet détsky

krouzek.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie

V Zapadoceské galerii v Plzni pracuje jedna edukatorka na cely tvazek a jeji jedina
kolegyné¢ z edukace plsobi na poloviéni uvazek také jako kuratorka. Edukatorky
na edukacnich programech pracuji vétSinou oddélené. Externi spolupraci vyuzivaji pouze
v 1ét¢ pti priméestském tabote, kdy davaji moznost studentiim plnit si tak své praxe. Piipravy
programu tabora se externi lektofi neti€astni, vétSinou jsou vyuzivani az v ptfitomnosti déti
v prib¢hu tdbora. Pracovni zazemi mé edukétorka ve dvou budovéach galerie. Kancelaf,
kterou sdili s kolegyni edukétorkou-kuratorkou a jest¢ dal§im kolegou, se nachazi v budové
na Prazské 13. Druhé zdzemi mé edukatorka v nové zrekonstruované a oteviené Semlerové

vile, kde je open space, ktery edukatorce vyhovuje vice a preferuje praci tam.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti

Edukatorka ptsobi v galerii na pozici edukatorky ¢tvrtym rokem. Z jinych vystavnich
instituci s touto pozici zkuSenosti nema4, ale pted ndstupem na tuto pozici ucila vytvarnou
vychovu na zakladni umélecké Skole, vedla dalsi krouzky 1 letni tabory. Také pracovala jako
grafik a ilustrator v nakladatelstvi, coZ souvisi s oborem jejiho vysokoskolského studia
na Fakult€¢ umeéni a designu Ladislava Sutnara Zapadoceské univerzity v Plzni. Podle jejich
slov véfi, ze studium Skoly s pedagogickym zakladem by bylo pfinosné, ale takhle citi,

7ze ma vetsi tvuréi svobodu.

Formy ¢i podoby edukac¢nich programi
V nabidce galerie jsou edukacni programy na vSechny tfi vystavni prostory, kterymi
momentalné galerie disponuje. Jedna se o teoretické i praktické programy a je mozna i jejich

kombinace, vzdy zdlezi na individualni domluvé s konkrétnim pedagogem. Ke kazdé
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vystaveé také edukatorka pripravuje pracovni listy, které jsou u vystavy k dispozici vSem
navstévnikiim. Na novych edukacnich programech pracuji edukatorky samostatné, kazda
vytvaii svllj program. Vzhledem k mnozstvi prace, které ted” edukatorka ma a souvisi
s otevienim Semlerovy residence, pripravuje k novym vystavam programy vét§inou az po

nainstalovani ¢i otevieni vystavy.

Moznosti a podoby spoluprace

O materidly a informace k vystavam si vétSinou edukatorka musi fici, ale pak jsou
ji vzdy poskytnuty vSechny informace, které v té chvili kurdtor ma. V ramci galerie
edukatorka tzce spolupracuje v PR oddélenim, dale spolupracuje s kuratorkou, ktera
absolvovala pedagogicky kurz. S ni je podle edukator¢inych slov spoluprace nastavena vice
1 v osobni roving. Pfi praci s détskymi skupinami je podle edukatorky nutna spoluprace také
s kustody v galerii a s uklizeckami. Pfi vytvafeni novych vystav neni edukatorka ptfizvana
k aktivni spolupraci, je obvyklé, ze edukacni programy se ptizplsobuji podle vysledné

podoby instalace.

6.5.2 Z pohledu kuratorky

Napln prace

Rozhovor jsem vedla s kuratorkou sbirek a vystav, ktera je zaroven také naméstkem
pro odbornou cinnost, tudiz ma i1 népln prace pomysin€¢ rozdélenou na dve Ccasti.
V souvislosti s vystavami v galerii feSi kuratorka zadosti o granty a prispévky, kdy
ptipravuje podklady s koncepci na ekonomické oddéleni, dale feSi svozy dél a s nimi
spojenou administrativu, harmonogramy, pojisténi a dalsi smlouvy. Také je pfitomna pii
instalacich vystav a komunikaci s autory vystav. Ve funkci naméstka pro odbornou ¢innost
je jejim ukolem zjistovat potieby kolegli, zodpovidat badatelské dotazy a spravovat sbirku

Plzeniského kraje.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie
V Zéapadoceské galerii v Plzni pracuji kromé dotazované kuratorky dalsi ctyti kuratofi,
jedna kuratorka a edukatorka a jeden kurator, ktery ma na starosti sbirku architektury.

Vystavu vzdy ptipravuje ten kurator, ktery je v dané obdobi volny. Specifikem je, ze kuratofi
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v plzeniské galerii pracuji spiSe jako produkéni vystavy. Na vice nez polovinu vystav jsou
najimani externi autofi koncepci, galerijni kuratofi jsou tomuto autorovi k dispozici
a zafizuji vSechno ohledné produkce, jak jiz bylo zminéno vySe. Pracovni zdzemi ma
kuratorka v poboc¢ce na Prazské 13, do budoucna je vSak planovany alesponi ¢astecny presun
do Semlerovy rezidence. Soucasnou kancelar sdili kuratorka vétSinou se dvéma az tiremi
kolegy. Nadiizenym kuratorky je feditel, ktery se Castecné v galerii uplatituje také jako autor

koncepci vystav.

Piisobnost na aktualni pozici a predchozi zkuSenosti

Kurétorka pracuje na své soucasné pozici v plzeniské galerii 15 let, poslednich 5 let
zaroven zastava pozici naméstka pro odbornou cinnost. S pozici kuratorka ptedchozi
zkuSenosti nemd, pied ndstupem na ni ucila jesté pfi studiu 5 let na hudebni skole.
Ma vystudovanou hudebni konzervatot v Plzni, poté nastoupila na Masarykovo univerzitu

v Brng, kde se vénovala d¢jinam uméni a hudebni véde, ze které ziskala doktorat.

Formy vystavnich projekti

Zapadoceska galerie v Plzni nemé z prostorovych divodu stidlou expozici a nabizi
navstévnikiim pouze kratkodobé vystavy. Ty vétSinou trvaji okolo tii mésict, interval
stiidani vystav se prodlouzil diky Covidu. KdyZ ma kuratorka na starosti vystavni projekt,
prvnim krokem je ziskani koncepce vystavy od jejich autorti ¢i autora. Od koncepce se odviji
zapujcky dél, kdy kuratorka zasila Zadosti o né, domlouva podminky pro dana dila a nasledné
uzavira smlouvy. Také ma na starosti vSechno v souvislosti s katalogem k vystave,
to znamena, Ze shani podklady, autory textd, redakci, grafiky, ptekladatele a podobné. Pied

instalaci kuratorka zatidi svozy, pfipravuje se prostor ve vystavnich sinich a veSkeré texty.

Moznosti a podoby spoluprace

Co se tyka spoluprace s ostatnimi kolegy, kuratorka tvrdi, Ze nejdiilezitéjsi je cely tym.
V ramci galerie spolupracuje s kolegy z riznych odd¢€leni, napiiklad granty fesi spole¢né
s ekonomickym oddélenim, s PR odd€lenim spolupracuje kvili komunikaci s novinafi
a vefejnosti, plakdtim k vystavam i1 kvlli socidlnim sitim. V ramci procesu piipravy
a realizace vystavy je nutna spoluprace s architektem (pouze v pobocce Masné kramy),

grafikem, instalaénim tymem, autorem koncepce a také s kuratorem ptredchozi vystavy,
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aby se co nejlépe domluvili svozy zapajCenych dél. S edukaci kurdtorka spolupracuje,
poskytuje jim materialy ptedem a také pred vernisazi nabizi komentovanou prohlidku,

bud’ s kuratorem vystavy nebo autorem jeji koncepce.

6.5.3 Z pohledu kuratorky a edukatorky

Naplii prace

V plzenské galerii pracuje kuratorka a edukatorka v jedné osobé, kterda ma tvazek
slozeny z téchto dvou polovi¢nich. Népln jeji prace je kombinaci napln¢ prace edukatorky
popsan¢ vySe, tedy hlavné pfipravy a realizace edukacnich programil, domlouvani
a objedndvani Skolnich skupin i pfipravy koncepce pracovnich listl, a prace kuratorky, coz
v piipad¢ této galerie znamena predevsim realizaci, produkci vystav. Kromé programi
pro rtzné Skolni skupiny vede kuratorka a edukatorka také edukacni programy akreditované
ministerstvem Skolstvi a télovychovy v rdmci dal§tho vzdélavani pedagogickych

pracovnikii.

Personalni a pracovni nastaveni v pobocce galerie

Kuratorka a edukatorka ma pét dalSich kolegl na pozici kuratora, jednoho kolegu, ktery
je kuratorem sbirky architektury a jednu kolegyni na pozici edukatora. Aktivné jsou v galerii
vyuZzivani externi kuratofi — autofi koncepci, spoluprace s externimi lektory probiha hlavné
v 1été pii1 piimé&stskych taborech. Podle slov kurdtorky a edukatorky byla dfive v ramci
edukace externi spoluprace Cast&j$i, coZ umoznovaly riizné granty a praxe studentl
predevsim z Fakulty pedagogické ZapadocCeské univerzity v Plzni. Kuratorka a edukatorka
ma moznost vyuZivat pracovni zazemi v Semlerové rezidenci 1 v pobocce galerie v ulici

Prazska 13, kde sdili kancelar se dvéma kolegy. Prave tuto kancelaf pro praci preferuje.

Pisobnost na aktudlni pozici a predchozi zkuSenosti

Kuratorka a edukatorka plisobi v Zapadoceské galerii v Plzni na této pozici 37. rok
a byla v podstat¢ u zrodu pozice edukdtora, na kterém se aktivné podilela mimo jiné
i aktivnim pasobenim v Radé galerii Ceské republiky. Pracovat v galerii za¢ala okamzité
po vystudovani magisterského studia na pedagogické fakulté, kde se vénovala ceskému

jazyku a vytvarné vychove pro 2. a 3. stupeil. Posléze jiZz pti zaméstnani se v€novala v ramci
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postgradudlniho studia estetice a estetické vychové na Filozofické fakult¢ Univerzity

Karlovy.

Doplnéni k dostupnym materialiim, informacim a moZnostem spoluprace

Z pohledu edukace je ziskdvani materidlti od kuratorti a spoluprace s nimi podle slov
dotazované na ruzné urovni. Posilani materidli neprobiha vzdy automaticky, jak jiz
zmifnovala i1 druhd edukétorka, ktera v galerii piisobi. V galerii momentaln¢ neni iniciativa
kuratora zapojit edukatory do aktivni spoluprace. Kuratorka a edukatorka v rdmci rozhovoru

‘“

zminila, Ze: ,, kdyz jsem si sama sobé kuratorem, tak je to nejlepsi.
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7 Analyza a interpretace zjiSténych informaci

Na zacatku vyzkumu jsem stanovila tii zékladni vyzkumné otdzky, na které jsem ziskala
odpovédi pomoci otazek polostrukturovanych rozhovort. Také celkovou predstavu

dokresluji informace ziskané z oficidlnich webovych stranek galerii.

7.1 Prvni otazka vyzkumu
Z jakého prostiedi nastoupili kuratofi a edukatofi do soucasné pracovni pozice?

Jaké maji vzdelani a pfedchozi zkuSenosti?

Prvni z otazek mifila ke zjisténi ptfedchozich zkuSenosti s pozici edukétora ¢i kuratora

v jinych institucich, dalSich pracovnich zkuSenosti a také ke zjisténi dosazeného vzdélani.

Dotazované edukatorky vétSinoveé nastoupily na soucasné pracovni pozice v galeriich
bez predchozich zku§enosti z jinych vystavnich instituci. Pouze dvé z osmi edukatorek”
diive plsobily v jinych galeriich ¢i1 muzeich jako lektorky a jedna edukatorka mé ptedchozi
zkuSenosti jako externi lektorka v galerii, ve které nyni pracuje na tfitvrtecni uvazek.
Pét edukatorek v galeriich zacalo pracovat bez ptedchozich zkuSenosti s touto pozici. Lze
fici, ze tyto edukatorky je mozné rozd¢lit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou edukatorky,
které nastoupily do galerii a v podstaté se zaslouZily o to, aby se v nich na pielomu 90. let
takova pozice ustanovila a byla pfirozenou soucasti galerie. To je pfipad zejména edukatorek
ze Zapadoceské galerii v Plzni a z Galerie uméni Karlovy Vary. Obé zminéné galerie byly
kuptikladu zapojeny v letech 1997-2002 do programu Brdna muzea oteviend Nadace Open
Society Fund Praha, ktery se zamétil na moznosti vefejného plsobeni vystavnich instituci
hlavné ve sféfe vzdélavani a na dlouhodobou spolupréci téchto instituci se $kolami®>. Druhou
skupinou edukatorek bez predchozich zkuSenosti je mladsi generace, ktera vétSinou zacala

pracovat na této pozici hned po studiu.

%4V ramci interpretace vysledkll vyzkumu zahrnuji osobu, ktera pracuje na dé&lené pozici
edukatorky/kuratorky, do obou profesnich skupin.
% SOBANOVA, Petra. Edukacni potencidl muzea, str. 145.
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VSechny edukéatorky, se kterymi jsem se setkala, maji pedagogické nebo praktické
umélecké vzdelani, dvé znich dokonce studovaly kombinaci obojiho. Pét edukétorek
studovalo pedagogické obory, vétSina z nich ma aprobaci Cesky jazyk a vytvarna vychova,
jedna studovala ucitelstvi odbornych pfedméti a jedna pak mé pedagogické minimum.
Z rozhovoru s vedouci edukatorkou v pardubické galerii vyplynulo, ze tam momentalné
pracuji pouze edukatorky s pedagogickym vzdélanim a s pfedchozimi pracovnimi
zkusSenostmi z rtiznych typt skol: ,,Vsichni tady jsme vystudovani ucitelé vytvarné vychovy,
nékdo ma pak zkusenosti ze skol, z materskych skol a nebo tieba i ze ZUS. A mame velkou
vwhodu, protoze naSe pani Feditelka je dlouholeta edukdtorka v Hradci Krdlové, nase
PR byla nekolik let edukatorkou v Olomouci.* Je evidentni, Ze se to projevuje i v ramci
koncipovani edukacnich programi a jejich nabidky na webovych strankach Gocéarovy
galerie. VSechny programy jsou totizZ na webu rozepsany vcetné kompetenci, které rozvijeji
a vzd&lavacich oblasti RVP,”® coz zna¢né usnadiiuje $kolnim pedagogiim vybér programu
pro své zaky a studenty, a jeho vhodné zatazeni do vyuky. Dalsi tii dotazované edukatorky
zjinych galerii pochazeji zumélecky zaméfenych vysokych Skol. Je zajimavé, Ze
se viceméné shoduji na tom, Ze jim didakticky zaklad pro vykondvanou préaci nechybi
a vnimaji jako nejpodstatnéjsi zkuSenosti ziskané praxi. Jako vyhodu naopak uvadi, ze jim
studium uméleckych oborti pomaha pii koncipovani vytvarnych ¢i jinych tviréich aktivit
a také své dovednosti vyuzivaji naptiklad pii grafickém zpracovavani didaktickych pomtcek

nebo propagacnich materiala.

Lze vibec urcit, zda je v galeriich zaméfujicich se hlavné na vytvarné uméni
podstatnéjsi mit dobré didaktické nebo umélecké zazemi? Z rozhovori mi pfipada,
ze edukatorky, které jsou vystudovanymi pedagozkami, mivaji k pfistupim umélecky
zaméfenych edukatorek jisté vyhrady. Také vnimam jako podstatné, aby edukaéni program
nebyl cely postaven jen na tviir¢i aktivité, obsahoval vazby na ramcové vzdélavaci programy
a rozvijel ucastniky cilené. Samotny zazitek z tvorby odezni, pokud neni reflektovan
a zasazen do hlubsiho kontextu. Je nutné zminit, Ze ackoliv v Nérodni soustavé povolani

jsou uvedeny jako nejvhodnégj$i obory pro edukatory historické védy ¢i déjiny uméni

96 Podrobnéji uvedeno vyse v kapitole ¢islo 4.7 Galerie a jejich prezentace na webovych strankach
v podkapitole 4.7.2 Gocarova galerie v Pardubicich (str. 36).
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a kultury, v realité¢ navstivenych galerii jsem se s nikym takovym nesetkala. Vzhledem
k mensimu vzorku dotazovanych z toho nelze vyvodit objektivni zavér, ale jisté je to podnét
k zamySleni se nad tim, pro¢ NSP upiednostituje teoretické kunsthistorické znalosti.
Pedagogické obory jsou oznaleny jako vhodné, ale o prakticky zaméfeném uméleckém

vzdélani a jeho vyuzitelnosti v povolani muzejniho edukatora se NSP nezminuje viibec.
Jaké odpovédi na prvni vyzkumnou otdzku jsem ziskala od dotazovanych kuratorek?

Tii ze Ctyt kuratorek, se kterymi jsem vedla rozhovor, uvedly, Ze predchozi zkuSenosti
s pracovni pozici zjinych instituci nemaji, Ctvrtd se s praci kuratorky setkala jesté
pii studiich, kdy to byla jejich soucést. Jedna kuratorka nastoupila na pozici do galerie,
ve které nyni pasobi jiz 27 let, jesté pfed dokoncenim studia, dalsi kuratorka nastoupila ihned
poté, co dostudovala vysokou Skolu a na soucasné pozici je pies 36 let. Druhé dvé pred

nastupem pracovaly jinde neZ ve vystavnich institucich.

Co se tyka vzdélani kuratorek, tfi z nich absolvovaly rizné programy vysokoskolskych
studii vénujicich se hlavné d&jinam uméni a ur¢ité daldi kombinaci. Ctvrta kuratorka
ma vystudovanou uméleckou stfedni Skolu, dale pak bakalarsky program vénujici se muzejni

edukaci a nedokonéena kuratorska studia.

7.2 Druha otazka vyzkumu

Jaké pracovni zazemi maji v galerii kuratofi a edukatofi a kolik jich v rdmci galerie je?

Druhd vyzkumna otazka sméfovala ke zjisténi celkovych pracovnich podminek
kuratort a edukatorti v jednotlivych galeriich, pfipadn€¢ v ramci jejich pobocek. Jako
podstatné body vnimam hlavné vzdalenost pracovnich zdzemi obou profesi a také pomér

poctu osob na jednotlivych pracovnich pozicich.

Ze vSech rozhovorl, které jsem absolvovala, vyplyvd, Ze vSechny kuratorky
1 edukatorky maji své hlavni pracovni zazemi v galeriich v blizkosti vystavnich prostori.
U kuratorek se vétSinou jedna o kancelaf, kterd se nachazi v jedné z pobocek galerie a ktera
je sdilena s vice kolegy, ne nutné pouze kuratory. Edukatorky maji také své kancelare, které
jsou, az na jednu vyjimku v liberecké galerii, vyuzivany ve vice lidech. Pro potieby

edukacnich programt a dalSich aktivit jsou ve vSech galeriich vice ¢1 méné velkorysé
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prostory k jejich realizaci. Neni vSak pravidlem, ze by kazda pobocka méla samostatny

ateliér. V takovém piipad¢ se pak programy odehravaji piimo ve vystavnich salech.

Co se tyka vzdalenosti pracovnich mist, vétSinou se kancelare obou profesi nachazeji
ve stejnych budovach galerii, nékdy dokonce kuratorky a edukatorky sdileji jednu kancelat,
coz je ptipad jihlavské galerie. Jednd se o kancelaf, kterou spolecné sdili az Sest osob
z odborného oddéleni, coz ma podle slov kuratorky své vyhody i nevyhody. Nevyhodou
je maly prostor a mnozstvi lidi, kdyz je zapotiebi soustiedit se na praci. ,,Ale nestezuji si, ma
to vyhody, protoze jak jsme vSichni spolu, tak se rychleji na cemkoliv domluvime. Prave tady
s kolegyni’’ se pres stiil bavime a tak. * Obtizn&jsi setkavani edukétorek a kuratorek je zfejmé
v Pardubicich, kde byl uz v dobé rozhovoru chystan ptesun ¢asti eduka¢niho oddéleni
1 nékterych kurator do nové pobocky v budové Automatickych mlynii. Pfed pfesunem vSak
v jedné z pobocek, Domé U JonaSe, sidlila kancelat edukatorek a pouze jedné kuratorky.
Edukatorka v rozhovoru uvedla, Zze ostatni kuratofi z galerie méli v té dobé kancelaie
v Zamku Pardubice. Postupné st¢hovani pracovnich prostort probiha také v plzenské galerii,
kterd nové spravuje Semlerovu rezidenci. V ni uZ je nyni zfizen open space, ktery vyuziva
hlavné jedna zedukatorek, ale zaroven slouzi i priivodcim a dal$im pracovnikiim
zrezidence. Podle kuratorky z plzenské galerie se do rezidence presune i1 Cast kuratort

J 24

z dosavadnich kancelafri.

Pomér poctu osob na pracovnich pozicich kuratori a edukatorli je pomérné vyvazen
ve tfech galeriich. V Gocarové galerii pracuje pét edukatorek na Ctyfi celé ivazky a podle
informaci z webovych stranek’® je zde zaméstnano také pét kuratord. V jihlavské Oblastni
galerii Vysociny pusobi dvé edukatorky a dvé kuratorky. Na edukaci je celkem 1,5 tivazku,
kuratorky maji dva celé uvazky a obCasné se vystavniho projektu ujme jako kurator také
feditel galerie. Zapojeni feditele galerie do role kuratora je bézna i v Galerii uméni Karlovy
Vary. Kromé¢ néj pracuji v hlavni pobocce dvé kuratorky, jedna také jako produkéni vystav,
druhd je kuratorkou sbirek a ma pouze ¢astecny tvazek. Edukatorky ptisobi v Karlovych

Varech dvé, kazda z nich na jedné pobocce. Odlisné pomeéry panuji ve zbyvajicich dvou

%7 Kolegyni je minéna jedna z edukatorek.
%8 Zminéno v kapitole 4.7 Galerie a jejich prezentace na webovych strankach v podkapitole 4.7.2 Go¢arova
galerie v Pardubicich (str.36).
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galeriich. V Liberci po restrukturalizaci neni zaméstnan zadny kurator a edukatorka
zde plisobi jen jedna na necely ivazek. V Zapadoceské galerii v Plzni jsou edukatorky dve,
pouze jedna z nich ma cely uvazek, druha ma polovi¢ni iivazek také jako kuratorka. Krome

ni pracuje v galerii dalSich 6 kuratort.

Z informaci ziskanych pii rozhovorech vyplynulo, Ze je v galeriich stale casté&ji
najimana externi vypomoc. VSechny edukatorky uvedly, ze externi lektory a lektorky
vyuzivaji hlavné v letnich mésicich, kdy poradaji piiméstské tabory. VeEtSinou jsou
autorkami koncepce a programu tabora zaméstnané edukatorky, externisté pak vypomahaji
pii samotné realizaci. Externi lektory do procesu piipravy zapojuji jen v pardubické
a karlovarské galerii. Mimo letni mésice jsou externisté vyuzivani jen v Oblastni galerii
Liberec, coz je jisté dano podstavem edukacniho oddéleni. Lektofi vedou pfipravené
edukacni programy k vystavam a expozicim celoro¢n¢, autorkou koncepce je samotna
edukatorka. VSechny ¢tyti kuratorky, se kterymi jsem v ramci rozhovort mluvila, potvrdily,

ze ani externi kuratofi v galeriich nejsou vyjimkou a k jejich najimani dochézi stale Castéji.

Nabizi se otazka, zda je najimani externisti feSenim nedostatecného mnozstvi
zaméstnanct na kli€ovych pozicich v galeriich. Nejednou v rozhovoru zaznélo, Ze je pii
piipravé nové vystavy externim kuratorem obtizna vzajemna komunikace. To ztéZuje praci
nejen edukdtorim, kteti by jisté uvitali poskytnuti podrobnéjSich informaci ptred jejim
zahajenim, neZ pouze nazev vystavy, ale i samotnym kuratorim z galerie, produk¢nim
a dalSim profesim, které se na ptipravé vystavy podileji. Je mozné, Ze tento komunikacni
Sum se pak stdva béZnou praxi, aCkoliv zrovna vystavu pfipravuje kurator v galerii
zaméstnany? Dalsi otdzkou je najimani externich lektort, piipadné jak by pak takova
spoluprace mezi edukatory z galerie a externisty méla vypadat. Je §t'astné feSeni malého
poctu edukatorti tim, Ze se domlouvaji externi lektofi? A kdyz uz k tomu dochazi, nemé¢li

by byt externisté zapojovani do celého procesu vice, nez jako pouhy dozor déti?

7.3 Treti otazka vyzkumu
V jaké podob&é momentalné funguje spoluprace mezi kurdtory a edukatory v ramci

fungovani galerie, pfipadné pfi vytvaieni vystav?
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Posledni vyzkumné otdzka mifila ke kli¢ové informaci pro celou diplomovou préci,
a to k moznostem spoluprace mezi kuratory a edukatory uvnitt galerie. Dtlezité je obzvlasté
to, zda jsou edukatofi zvani a zapojovani do tvorby koncepce vystavy, jejiho rozlozeni
v prostoru. Pravé to povazuji za aktivni spolupraci, kterd by v idealnim piipadé meéla
v galeriich fungovat hlavné proto, ze edukatofi hraji podstatnou roli v zpfistupfiovani
instituce a samotnych vystav vefejnosti. Dulezité je zminit, ze takova spoluprace velmi
zalezi na profesnich 1 soukromych vztazich v ramci instituce. V krajskych galeriich, kde
se spolupracovnici navzajem vétSinou vSichni znaji a pravideln€ potkavaji, je tato potfeba
dobfe nastavenych vztahl akcentovana jest¢ o to vice. V souvislosti se spolupraci je také
podstatné zjisténi, jak mezi kuratory a edukatory probiha predavani informaci a materiala

ohledné vystav.

Z péti galerii, které jsem méla moznost navstivit a ve kterych jsem mluvila
s edukatorkami a kuratorkami, skute¢na aktivni spoluprace funguje pouze v Oblastni galerii
Vyso¢iny v Jihlavé. Konkrétni piiklad je zminén uz vyse,” kdy se podatilo vytvofit vystavu
Hvezdolet / Dité v kazdém z nas, u které byla hlavni kuratorkou edukétorka z galerie. To uz
je ovSem mimotadny projekt, ktery je ukazatelem dobie nastavenych vztaht, jez tuto
spolupraci umoznuji. Kromé toho v Jihlavé funguje i1 dalSi spoluprace, a to béhem
pripravovani edukac¢nich programi, kdy se kolegové zaméstnani na rtiznych pozicich, nejen
kuratofi, zapojuji do ziskavani a obstarani potfebnych materiali a pomucek. Edukatorka
popsala tuto spolupraci nasledovné: ,,4 co se tyce edukace, kdyz délame néjakou akci, tak
napiseme hromadny mail vSem, kdo co ma doma, jestli by néco nemohl donést. Pekli jsme
tady na Vanoce pernicky, takze mi holky piijcovaly valy, valecky, zZe jsem se zeptala, kdo co
ma. “ Dalsi spolupradce mezi obéma profesemi (ale nejenom mezi nimi) probih4 na zakladé
sdileného kalendéte. Jedna se o to, kdy maji edukdtorky napldnované néjaké akce nebo
programy a zaroven v galerii probih4 naptiklad deinstalace vystav. V takovém okamziku
se na zaklad¢ informaci z kalendaie upfednostni domluvend akce edukatorek a deinstalace
¢1 instalace vystav probihd tak, aby je nenaruSila. V ostatnich galeriich podle slov

dotazovych k takové aktivni spolupraci nedochazi. Pouze v Pardubicich edukatorka

9V kapitole &islo 6 Zjisténé informace v ramci jednotlivych galerii v podkapitole 6.3 Oblastni galerie
Vysodiny v Jihlavé (str. 50).
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z Gocarovy galerie zminila, ze vzhledem k tomu, jak se edukacni oddé€leni v aktualnim
slozeni koncipovalo az nedavno, takové aktivni zapojeni prozatim neiniciovaly. Mysli si,

7e do budoucna tomu budou kuratofi naklonéni.

Predavani materidlii a dalSich informaci k vystavam je mezi obéma profesemi

v navstivenych krajskych galeriich na riizné trovni.

V Gocarove galerii a v ZapadocCeské galerii v Plzni probihaji pied otevienim vystavy
pro edukatorky komentované prohlidky, v Pardubicich je vedou kuratofi a kuratorky vystav:
., Kuratori nas po tom, co uz dila visi, provazeji a rikaji, co kde presné bude.* V Plzni
to, kdo provadi vystavou, zalezi na okolnostech, jak uvedla dotazovana kuratorka: ,, Kdyz je
vystava zahdjena, casto i po tiskové konferenci, ktera je vzdycky pred vernisdzi, tak po jejim

skonceni prochdzime s edukatory vystavu, kde jim rekneme znovu, co o tom vime. A to bud

délame my kurdtori, nebo i autori vystav, kteri na tu tiskovou konferenci prijizdeji.

Vsechny edukatorky se shoduji, ze materidly k pfipravovanym vystavam a jejich
dostupnost zalezi na tom, kdo je zrovna kuratorem. Dulezitou roli hraje hlavné to, zda
je kurator zaméstnancem instituce, nebo zde figuruje jako externista. Pravé s externimi
kuratory byva slozitd domluva, kdy neni vyjimkou, Ze jedinou informaci pted
nainstalovanim vystavy je jeji nazev a termin konani, jak uz bylo zminovano vyse. V tomto
rozhovoru vyuzivali pouze externisty. S podobnou situaci se ale setkavaji také v Karlovych
Varech, kde jsou externi kuratofi autory vSech vystav v Becherové vile a vice nez poloviny
realizovanych vystav v hlavni pobocce. Situace byva podobnd i v jihlavské galerii, kde
je vyuzivani externich kuratorti podle dotazované kuratorky ¢im dal ¢astéjsi. Trochu jinak
je to nastavené v Zapadoceské galerii v Plzni. Tam vétSina zaméstnanych kuratort zastava
spiSe funkci produkénich vystav. To znamend, Ze externi autofi koncepci sice funguji jako
externi kuratofi v jinych zminénych galeriich, ale zdrovenl zaméstnani kuratofi zaStit'uji
veSkerou dal§i agendu vcetné vypujcek, svozli ¢i tfeba vydavani katalogl, ke kterym
potiebuji informace s piedstihem a mohou je ptedat dale i edukatorkam. V piipadé, Ze jsou
kuratory vystav zaméstnanci galerii, je obvyklé, Ze maji edukétorky informace diky
vystavnimu planu. Dal$i podrobnosti zalezi vétSinou na osobé kuratora, nékteti je poskytuji

edukatorkdm automaticky, jini na vyZzadani. Podle mého nazoru to maji nejlépe nastavené
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v Pardubicich, kde funguje preddvani informaci ptes sdileny disk, neni to vSak podle v§eho
pravidlem: ,, Zdlezi na té vystave. Ted’ treba mame uz mésic informace od kuratoru, mame

3

spolecny sdileny soubor na disku.

Mnozstvi edukatorek se shoduje, ze edukacni programy k vystavé koncipuji
az na zéklad¢ findlni podoby instalace bez zdvislosti na tom, jaké materidly jsou jim
poskytnuty s piedstihem. Funguje to tak napiiklad v Galerii uméni Karlovy Vary na obou
pobockach, v Zapadoceské galerii v Plzni 1 v Oblastni galerii Vysociny v Jihlave. Tam
to edukéatorka shrnula takto: ,, Mé napada, co s témi détmi budu délat, az kdyz vidim vystavu
viset, az kdyz tam prijdu a kdyz vim, co konkrétné k tem obrazim chci Fict. A to me napadne
az, kdyz to vidim. “ Je mozné, zZe to tak edukatorkam vyhovuje z osobnich preferenci nebo
zkratka ze zvyku. Subjektivné vidim dvé vysvétleni, proc se tento postup v edukatorské praxi
pouziva. Prvnim z nich je to, ze edukatorkam nesta¢i k vytvoteni funkéniho edukaéniho
programu pouze obrazova a textova dokumentace, kterou od kuratort ziskavaji. Z tohoto
diavodu ¢ekaji az na finalni podobu vystavy, se kterou se pracuje podstatné 1épe, ackoliv pak
zde hraje nepfijemnou roli ¢asova tisent. Druhym je absence nabidky aktivniho zapojeni

se do procesu koncipovani vystavy.

Celkové zrozhovorti s edukatorkami bylo vice ¢i méné patrné, Ze kdyZ aktivni
spoluprace neprobihd, samy ji neiniciuji. Mohu se jen subjektivné domnivat, jaké k tomu
maji diivody. Mezi mozné vysvétleni lze uvést to, Ze se neciti mezi kuratory dostatené
kompetentni k tomu, aby mohly do vystav zasahovat, nebo je zkratka nenapadlo, ze by
takova spoluprace mohla mezi obéma profesemi probihat. Také je mozné se pii vysvétleni

odkézat na dva jiz vyse popsané modely'®

zatazovani edukacnich programt ve vystavnich
institucich a jejich strukturach podle Kariny Kottové!?!. Tyto modely rozd&luji instituce
podle jejich kritického ptistupu na ty, které povazuji edukaéni programy za doprovodné,
a na ty, které je vnimaji jako esencidlni slozku. Pravé v galeriich spadajicich do druhé
kategorie to miize znamenat otevienost k experimentalnéjSim formam programiim 1 stirani

rozdilt mezi kuratory a edukatory, jak se to podafilo uskutecnit v projektu jihlavské galerie.

100V kapitole &islo 3.2 Edukativni obrat (str. 22).
I KOTTOVA, Karina. Instituce a divak, str. 75.
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Nezodpovézenou otazkou, kterd vyplynula z rozhovord, ziistava, v jaké forme by edukatofi,
edukatorky, kuratoii a kuratorky mohli nastavit vzajemnou spolupraci, aby byla funkéni
a vyhovovala obéma strandm. Stoji viibec edukatoii o to, aby byli zapojeni uz v procesu
koncipovani vystavy? Pomohlo by jim to pfi pfipravé edukacnich programi vice, nez

pfedavané materialy, a tim padem by nemuseli ¢ekat na finélni instalaci vystavy?
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Zavér
Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit, zda a jakym zpisobem probiha

ve vybranych péti galeriich uméni spoluprace mezi kurétory a edukatory.

V teoretické Casti byly definovany ob¢ profese a uvedeny okruhy jejich pracovni
¢innosti, jak je stanovila Narodni soustava povolani. Z nich vyplynulo, Ze se obé profese
maji v ramci svych pracovnich povinnosti vénovat mimo jiné i komunikaci s navstévniky,
a také to, ze edukatofi by se méli podilet spole¢né s dalSimi odbornymi pracovniky na vzniku
vystav a expozic. Jedna se o jeden z ukazatell, Ze i v ¢eském prostiedi se alespon naznakové
projevuje vstficny krok smérem k edukativnimu obratu a proméné vystavnich instituci. Také
se teoretickd cast vénovala kompetenénim a kvalifikatnim pozadavkim, které jsou
na kuratory a edukatory v muzeich a galeriich kladeny. Zajimavé je, ze ackoliv byla pozice
kuratora ustanovena diive a také byl dfive zalozen studijni obor na vysoké skole, dodnes
v Narodni soustavé povolani nebyly konkrétni poZzadavky zpracovany. Oproti tomu u pozice
edukatora jsou kompetence a vhodné studijni obory rozepsany pomérné podrobné. Posledni
téma, které bylo v teoretické cCasti popsdno, se veénovalo novému institucionalismu,
edukativnimu obratu a jejich spolecnému usili proménit tradiéni pojeti muzei a galerii.
Zakladem této promény je zvySovani dlrazu na rozli¢né aktivity, vytvareni vystav jako
diskurzivnich prostori pro diskuzi i interakci a hledani alternativnich komplexnich zpisobt,
jak pristupovat ke vzdélavani. Pfi dosahovani téchto cilii by se mély podilet rizné profese

v instituci, obzvlasté kuratofi a edukatori.

Teoreticka ¢ast se stala vychodiskem pro empiricky kvalitativni vyzkum v praktické
¢asti, jehoz cilem bylo zjistit soucasnou situaci spoluprace kuratord a edukatort
ve vybranych galeriich. Ty byly zvoleny na zéklad¢ splnéni spole¢nych kritérii a jsou jimi
Oblastni galerie Liberec, Gocarova galerie v Pardubicich, Oblastni galerie Vysociny
v Jihlave, Galerie uméni Karlovy Vary a Zapadoceska galerie v Plzni. Ziskdvani informaci
prob&hlo pomoci polostrukturovanych rozhovort s kuratory a edukatory ptimo v galeriich.
Béhem bifezna a dubna 2023 probéhlo jedendct rozhovord, tfi z nich s kuratory, sedm
s edukatory a jeden se zaméstnancem, ktery piisobi na obou zminovanych pozicich.
Z poskytnutych informaci z rozhovorti 1 z webovych stranek vyplynulo, ze oslovené galerie

reflektuji edukativni obrat nabizenim rGznorodych programi nejen Skolam, ale i dalSim

75



rozliénym cilovym skupindm. To ovSem neni jedina cesta, jak se na promén¢ a otevirani

vystavnich instituci vefejnosti podilet.

Dilezitym bodem vyzkumu bylo zjiStovani, zda dochazi v galeriich mezi edukatory
a kuratory k aktivni spolupréci, a to hlavné pti koncepci a realizaci novych vystavnich
projektt. Ukazalo se, ze aktivni spoluprace v oslovenych galeriich neni nijak systematicky
nastavena, ¢asto nebyva ani z jedné strany iniciovana a tudiz neprobiha. Jedinou vyjimku
ukazala Oblastni galerie VysoCiny v Jihlavé, kde se podaftilo pii vystavnim projektu odstranit
rozdily mezi obéma profesemi a kuratorkou vystavy se stala edukétorka. Zatim je to vSak
jen jeden projekt, ktery se podafilo timto zpisobem uskute¢nit, takze otdzkou zustava, zda

se stane béznou praxi této galerie a ptikladem pro praxi ostatnim.

Prozatim ziistava v oslovenych galeriich standardem tradi¢ni model spolupréce, kdy
kurator ¢i externi autor ma na starosti koncepci a podobu nové vznikajici vystavy, edukator
pak c¢asto pracuje az s hotovym produktem. Ke komunikaci dochézi spise z jedné strany,
edukatorovi jsou poskytovany materialy ¢i rizna dokumentace, a at’ uz si o n¢ musi fict nebo

je dostane automaticky, ziistdva smérem k vystavnimu projektu viceméné pasivnim ¢lenem.

Vzhledem k vypoveédim edukétori, kteti se vétSinoveé shodli na nauc¢eném postupu, kdy
nové edukacéni programy vznikaji az na zaklad¢ vizualniho vjemu z nové nainstalované
vystavy, vyplynuly k dal$i ivaze n€které zatim nezodpoveézené otdzky. Zlstal by zab&hnuty
postup prace na edukacnich programech stejny, kdyby se vyrazné zvysila iniciativa kuratort
zapojit edukatory diive? DoSlo by na néjakou zménu, kdyby se skute¢né systematicky
nastavil postup v galeriich 1 muzeich tak, aby se aktivné a v rovnocenném tymu kazdy
podilel na nové vznikajicich vystavnich projektech? Lze jen doufat, Ze i v Ceském prostiedi,
stejn€ jako ve svété, budou vystavni instituce stale Castéji vyhledavat alternativni cesty
ke vzdélavani a rozvijeni spole€nosti, a Ze aktivni spoluprace kuratort a edukatorti postupné
stane v ramci promén zcela béznou. Urcité tendence k prvnim krokitim v tomto sméru jsou

patrné.
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