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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva motivaci, kterd stoji za volbou pedagogt, ktefi si
zvolili nestatni sektor Skolstvi. V teoretické Casti jsou na zakladé¢ odborné literatury
a studii vysvétleny zakladni pojmy, které jsou spojeny s pedagogy, motivaci a statnim
1 nestatnim Skolstvim. Pro zajimavost popisuji i situaci ohledné soukromych Skol
v zahrani¢i. V praktické Casti se skrze kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu zamétim na konkrétni faktory, které pozitivné nebo negativné ovlivnily

pedagogy pii vybéru jejich zaméstnani.
Klicova slova

Pedagog, motivace a demotivace pedagogli, nestatni Skoly, pedeutologie, ucitel,

edukace
Annotation

This bachelor thesis deals with the motivation behind the choice of educators who
chose the non-state sector of education. In the theoretical part are explained, on the basis
of scientific literature and research, the basic concepts associated with teachers,
motivation and both state and non-state education. For interest, I also describe the
situation regarding private schools abroad. In the practical part, through a combination
of quantitative and qualitative research, I will focus on specific factors that positively or

negatively influenced teachers in their choice of employment.
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Uvod

V soucasné pokrokové dobé se setkdvame s inovativnimi metodami ve vSech oblastech
na$eho Zivota. Skolstvi se neustale méni a vyviji a zdjem o netradiéni vyuku nese piileZitost
k novému pojeti vyuky. Ve svém okoli vnimam velky narGst zdjmu o soukromé ¢i
alternativni Skoly. V této praci vénuji pozornost pedagogiim, kteii se rozhodli zvolit
soukromy sektor Skolstvi. Zajima mé jejich motivace k tomuto rozhodnuti a konkrétni
faktory, které¢ vedly k volbé dané soukromé skoly. Vzdé€lavani je nezbytnou soucasti naSich
Zivotl a tvoii zaklad pro nase budouci rozhodovani. Skolni dochazka nas provézi od utlého
véku a pomaha ndm vytvaret nasi osobnost. Proto je pro mé¢ téma vzdélavani dualezité.
Formuje nas po védomostni, osobnostni i socidlni strance. Pedagogové vytvari prostiedi pro
vyuku a je dilezité, aby se citili dobfe ve své profesi a mohli predavat dilezité védomosti

v piijemném prostiedi pro n¢ samotné i zaky.

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti vénuji pozornost
pojmim spojenym s pedagogickou profesi a motivaci. Zaméfim se na charakteristiku
nestatnich Skol a vyzdvihnu péar zajimavosti ohledné¢ soukromych $kol v zahranici.
V praktické ¢asti pomoci kombinace kvantitativni a kvalitativni metody urcim zékladni
faktory, které vedly k motivaci pedagogl pfii volbé nestatniho Skolstvi, a vymezim

i demotivacni faktory, které naopak pedagogy odrazuji od soukromych skol.



Cil prace

Cilem této prace je vymezeni vyznamu motivace a uréeni faktort, které mohou motivovat
pedagogy pii volbé nestatniho Skolstvi. Abych mohla komplexné zhodnotit, jaké motivy
hraji roli pti volbé dané Skolské instituce, budu potiebovat obecné charakterizovat statni

a nestatni Skolstvi.
Cil teoretické Casti

V teoretické Casti vysvétluji pojmy, které jsou potieba k pochopeni tématu. Charakterizuji
a ¢asteCn¢ porovndm statni a nestatni Skoly. Dale se zaméfuji na obecny popis osobnosti
pedagoga, ktery je dilezity pro pochopeni vnitinich pochodt pedagoga, s jakymi pozadavky
na vykonavani jeho funkce je obezndmen, jaké potiebuje vzdélani, jaké jsou obecné potieby

zaka a také se zam¢efim na zdkony spojené se Skolstvim.
Cil praktické casti

V praktické ¢asti se zamétim na konkrétni pedagogické pracovniky ze statniho i nestatniho
$kolstvi. Pro vyzkum jsem zvolila kombinaci kvantitativni a kvalitativni metody. Skalové
otazky a rozhovory, kde s pedagogickymi pracovniky proberu jejich dosavadni zkuSenosti
se Skolstvim a jaké je jeho souznéni s celkovou charakteristikou Skoly, mi pomohou ziskat
potiebné informace. Pedagogi se naptiklad ptam, zda souzni s hodnotami Skoly, jak jsou
spokojeni s odvadénim své prace a co by se dalo obecné ve Skolstvi zlepsit. Poptipadég, co
vedlo ke zméné pracovisté. S pomoci vysledki ziskanych z rozboru rozhovori a Skalovych
otazek bych chtéla pojmenovat hlavni motivatory, které vedou pedagogy k volbé nestatniho

Skolstvi.



TEORETICKA CAST

V teoretické Casti vysvétluji pojmy, které jsou potieba k pochopeni tématu. Charakterizuji
a ¢asteCné porovndm statni a nestatni Skoly. Dale se zamé&fuji na obecny popis osobnosti
pedagoga, ktery je dulezity pro pochopeni vnitinich pochodt pedagoga, s jakymi pozadavky
na vykonavani jeho funkce je obezndmen, jaké potiebuje vzdélani, jaké jsou obecné potieby

zaka a také se zam¢fim na zdkony spojené se Skolstvim.
1. Pedagog

Pod pojmem pedagog rozumime vé&dce, ktery se zajima o teorii a vyzkum pedagogiky.!
Mnozi z nas si pod pojmem pedagog predstavi ucitele z matetské, zdkladni ¢i stiedni Skoly.
Muj pohled na pedagoga je tvofen predev§im zkuSenostmi, které¢ jsem zazila, a na téch
stavim svou piedstavu o tom, kdo byl pro mé pedagogickym vzorem. Z pohledu zdka jsem
zaujala nazor na pedagogy predevsim povrchniho razu. Nezajimala jsem se tolik o kvality
daného pedagoga, o jeho umysly ¢i hodnoceni jeho projevu. Nenahlédla jsem pod povrch
jeho osobnosti, a proto jsem hodnotila pfedev§im formou protikladii. Dobry, nebo Spatny
ucitel, vtipny, ¢i naopak nudny, pfisny, anebo hodny. V nésledujicich podkapitolach bych

chtéla charakterizovat osobnost pedagoga a naroky na vykonavani jeho profese.

Pochopeni osobnosti pedagoga spolu s pochopenim vyznamu motivace a znalosti
Skolského systému v statnim 1 nestatnim Skolském sektoru mi pomohou objasnit motivaci
pedagogt k volbé nestatniho Skolstvi. Jak se prolind vnitini a vnéj$i motivace a jak spolecné

ovliviiuji kvalitu prace a chut’ danou praci vykonavat.

1.1.  Vyvoj pojmu pedagog

Historie pojmenovani slova pedagog saha az do antiky. Spojenim dvou feckych slov pais
(dit€) a ago (vést) vniklo oznaleni paidagogos. V tomto ptipadé §lo o otroka, ktery mél za
ukol vodit déti svych pant do Skoly a na cvi€eni a zaroven na né dat pozor, aby se jim po
cesté nic Spatného nepiihodilo. Déle se nazev ptenesl do antické latiny a vzniklo slovo
paedagogus. Vyznam slova se také zménil. NeSlo uz jen o otroka, ktery vodil déti za

vzdé&lavanim, ale také i o samotné ucitele a vychovatele.?

' MUSIL, Roman. Pedagogika pro stiedni pedagogické Skoly.2014.s. 11.
2 PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha. 2017. s. 20.
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V soucasnosti ma pedagog vyznam jesté Sir$i. Zakon o pedagogickych pracovnicich

mluvi jasné.

»Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo koné piimou vyucovaci, ptimou vychovnou,
pifimou specidlnépedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou c¢innost
pfimym pisobenim na vzdéldvaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdélavani na
zaklad¢ zvlastniho pravniho predpisu (dale jen ,pfimd pedagogickd cCinnost‘); je
zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava c¢innost Skoly, nebo zaméstnancem
statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici Cinnost Skoly
v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem stitu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou cinnost

v zafizenich socialnich sluZeb.*?

Proto je tedy za pedagoga povazovan i pedagogicky pracovnik. Tedy nejen uditel,
specialni pedagog, pedagog volného Casu a vychovatel, ktefi to maji i ve svém nézvu, ale
také Skolni psycholog, asistent pedagoga, trenér a metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradng.*

1.2.  Osobnost pedagoga

V ucitelské profesi maji osobnostni rysy velkou vahu a nesou zna¢nou odpovédnost za cely
pribéh edukace. Jiz na zacatku 19. stoleti si pedagogicti teoretici byli védomi, Ze motivace
k préci, talent a kognitivni vybavenost, jako je tfteba dobra pamét,, ale i1 urc¢ita ddvka humoru,
maji svou vahu a diileZitost v ucitelské profesi.’> Osobnost pedagoga se da vyjadtit podle

typologie osobnosti pedagoga.

Dytrtova a Krhutova ve svém dile uvadéji pojem pedeutologie. Je to véda o osobnosti
ucitele, kterad se na ucitelskou profesi kouka normativnim a analytickym pohledem. Zatimco
normativni pfistup zkouma idealni kompetence pro dobfe odvedenou praci pedagoga,
analyticky pfistup zkouma realitu, jaci ucitelé opravdu jsou. Pro zjisténi idealnich pozadavki
pro vykon ucitelské profese se pouziva deduktivni metoda, kterd pomaha vytvaret ucitelsky

vzor. Ke zjisténi reality se pouzivaji metody indukce, kde se jde pifimo do terénu za uciteli

3 Zdkon §.563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich §2.
4 Tamtéz.
S PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Praha. 2017. s. 188.
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a zaky. Ve skolach zaci reflektuji praci svého pedagoga a zaroven se zkoumaji autoevaluace

ucitelt.®

Dytrtova a Krhutova ptedstavuji proces vytvareni tzv. profesni identity. Pedagog si
behem celé své kariéry vytvaii svou profesni identitu, kterou Ize rozd¢lit do jednotlivych
etap. Zpocatku se jednd o tzv. startovaci identitu, kde zacinajici ucitel stavi na svych
zkuSenostech z dob, kdy byl zdkem ¢i studentem. Jeho piedstava se tedy odviji ze zkuSenosti
s tim, sjakymi pedagogy se sam setkal. Druha etapa se poji s teoretickymi znalostmi
pedagogiky a pribuznych obort. Zacina si vytvaiet vlastni pfedstavu o procesu edukace. Ve

treti fazi uz své ziskané védomosti porovnava s vlastni praxi a védomé formuje koncepci

pojeti vyuky.’

Zajimavy pohled na to, jak se utvaii osobnost pedagoga od zacatku studia pedagogiky
pfes povinnou pedagogickou praxi az k samostatné préaci ucitelti, mi poskytla vyzkumna
studie Utvarent profesniho sebepojeti ucitele jako soucast kurikula studijniho programu
ucitelstvi z casopisu Pedagogika. Vysledky nedavné studie ukazuji, jak je dualezity vztah
a souznéni spolupracujicich pedagogii a také vzadjemna obohacujici kritika, ktera je vedena

v pozitivnim duchu.®

Dale jsem se ve studii dozvédéla, ze reflexe své vlastni prace je jedna z nejucinnéjSich
praktik pro zlepSovani své prace a nadSeni ze svého povoléni. Jeden respondent ve vyzkumu
zminil, Ze je dilezité zhodnotit si pro sebe hodiny, které se v jeho ocich nepovedly, ale
zaroven 1 hodiny, které z jeho pohledu byly Gispé$né. Reflexe poméha zjistit, pro¢ se n¢které
aktivity s zaky nevyvedly nebo nenaplnily z urcité Casti svlij dany cil. Zarovein po
vydafenych hodindch mu reflexe pomohla osvétlit diivod, pro¢ hodina byla povedena
a uspésné naplnila cil vyuky. Mohl tedy na tomto zaklad€ stavét své dalSi uspésné
pedagogické zkusenosti.” V praktické ¢asti zavéreéné prace budu také vénovat pozornost

sebehodnoceni pedagogti 1 zakl a vyznamu hospitaci pii praci pedagogt.

¢ DYTRTOVA, Radmila a Marie KRHUTOVA. Ucitel: pFiprava na profesi. 2009. s. 15.

7 Tamtéz, s. 13.

8 VACULIK PRAVDOVA, Blanka. Utvdreni profesniho sebepojeti ucitele jako soucdst kurikula
studijniho programu ucitelstvi. Pedagogika: casopis pro védy o vzdélavani a vychové: ro€. 72 (2022) €. 2,
s. 194-195.

 Tamtéz. s. 203.
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1.3. Pozadavky na profesi pedagoga

V pedagogice se setkdvame s pojmem edukace. Jde o pojem, ktery jednoslovnym
vyjadfenim shrnuje dva kli¢ové procesy — vychova a vzdélavani.!® Pedagog, jako soucast
Skolského zatizeni, ma za tikol spolupodilet se na vychové zdka. Zamérné 1 bezdécné vytvari
osobnost zaka, formuje ho po moralni strance a poméaha mu utvaret jeho osobnost. Proto jsou
psychologické znalosti urCitym pozadavkem pro vykon této profese. Zaroven musi
napliovat 1 druhou vyznamovou rovinu slova edukace — vzd€lavat. Musi tedy umét primeét
zaka k osvojeni si védomosti, zlepSovani schopnosti a dovednosti a k tomu potiebuje

odborné znalosti ve svém oboru.!!

Aby c¢lovek mohl byt pedagog, musi nabyt statusu pedagoga studiem a zaroveil musi mit
osobnostni kompetence pro vykon pedagogické profese. Pedagog musi dosahnout odborné
pripravenosti, uspésn¢ absolvovat minimaln¢ rocni praxi na Skole a mit osobnostni

piedpoklady pro tuto praci.'?

1.4. Typologie osobnosti pedagoga

Zakladni typologie osobnosti pedagoga se odviji od jeho charakterovych vlastnosti

a pristupu k jeho préci.

Autoritaisky styl vedeni déti se odviji od velkych narokti pedagoga na Zaky, ktery svou
pozornost sméfuje hlavné na vyuku, a ne na zaka. Zaci maji vétsinou skvéle vysledky, ale
v hodinach nejsou spokojeni kvili velkému natlaku. Ve své vyuce ma pevné nastavené

hranice.

Liberalni typ je v podstaté opakem autoritaiské typu, kde Zaci maji minimalné nastavené
hranice. Jeho vyuka byva zmatend a postrada tad. Charakteristicka je pftiliSna volnost

a nekazen zaka.

Demokratickym stylem vede déti pedagog, ktery je respektujici k potfebam zaka
a zarovein ma dobfe nastavené hranice. Reaguje na aktudlni atmosféru tfidy a je schopny

spolupracovat na dohod¢ s zaky.

10 pPRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 2017. s. 66.
""DYTRTOVA, Radmila a Marie KRHUTOVA. U¢itel: piiprava na profesi. 2009. s. 15.
12 Tamtéz. s. 32.
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Autoritativni typ pedagoga ma pévn¢ nastavené hranice, dba na potadek a pravidla, ale
zaroven ma u zakl pfirozenou autoritu, kterd vede k dobrym vysledkim, aniz by Zaci byli

stresovani.'?

13 MUSIL, Roman. Pedagogika pro stiedni pedagogické Skoly. 2014. s. 148-149.
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2. Motivace

2.1.  Vysvétleni pojmu motivace

Motivace ndm pomaha osvétlit souvislosti, které vedou k lidskému chovéani. Odhaluji
motivy, které stoji za na$im jednanim.'* Obst ve své knize zmifuje dvé slozky motivace.
Energizujici slozka nas povzbudi a nabudi k vykonu a fidici slozka udava smér, jakym

budeme jednat.'

2.1.1 Motivace k pedagogické profesi

Becdvar ma na soucasnou urovei pedagogii pomérné negativni pohled. Ackoliv si je védom,
ze se v nasi zemi vyskytuji kvalitni pedagogové s odbornymi znalostmi, popisuje statistiky,
které uvadi neuspéSnost ucitelli. Velké procento pievdzné nové zacinajicich pedagogii

vzdalo svou volbu profese.'®

Jako teSeni problémii soucasné¢ho Skolstvi navrhuje moznost profesniho a platového

ristu a vyvazena prava a povinnosti studentii a pedagogti. Ucitelskd profese by méla mit

vvvvvv

I e

a vysledky, coz by zapfiGinilo lepsi trovent vzdélavani.!” Spoleéné dohromady mohou
vytvoftit lep§i motivaci k volb¢ ulitelské profese a zaroven k udrzeni této motivace k vykonu

pedagogického povolani.

Obst rozd¢€luje a shrnuje riizné prostredky, které vedou k motivaci ve Skole smérem od
vedeni k zaméstnanciim. Finan¢ni ohodnoceni, osobni ptiplatek, vyuziti prostor skoly pro
soukromé ¢innosti a penzijni pojisténi mohou byt soucasti hmotné odmény, kterd vede
k motivaci pro tuto profesi. Prace sama nese moZnost pro seberozvoj a sebevyjadieni o to
vice, kdyZ dochézi k povzbuzeni k praci ze strany vedeni Skolského zafizeni. Souznéni se
Skolou a identifikace s profesi je dilezitd pro udrZzeni motivace. Klicovym motivem jsou
vztahy na pracovisti a pratelskd atmosféra.!® Spole¢né tvoii zaklad pro motivaci

k pedagogickému povolani.

14 PAVELKOVA, Isabella. Motivace zdkii k uceni: perspektivy orientace zikii a casovy faktor v Zdkovské
motivaci. 2002. s. 12.

1S OBST, Otto. Manazerské minimum pro uéitele. 2006. s. 105.

16 ASZTALOS, Ondiej, COUFALOVA, Jana, ed. Hledisko kvality v piipravé ucitelii. 2010. s. 37-39.

17 Tamtéz. s. 40.

18 OBST, Otto. Manazerské minimum pro ucitele. 2006. s. 110.
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2.1.2 Motivace zaka k uceni

Vnitini motivace zaka k u€eni vychazi predevsim z zékovy potieby poznani. Samotné uceni
tedy naplnuje tuto potiebu. Skrze uceni mize byt uspokojovana potieba dosazeni cile, skrze
préaci, kterou vykond, jako napiiklad dosaZené vzdé¢lani, pochvala od rodi¢i nebo
vyuéujiciho. V tomto piipadé uz mluvime o vn&jsi motivaci.!” Obst ve své knize zmifuje,

7e i neuspokojeni n&jaké potfeby nds také motivuje k vykonu naplnéni této potieby.?

19 PAVELKOVA, Isabella. Motivace zaki k ugeni: perspektivy orientace 7aki a ¢asovy faktor v zakovské
motivaci. 2002. s. 16—17.
20 OBST, Otto. ManaZerské minimum pro ucitele. 2006. s. 105.
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3. Soukrome skoly

3.1. Definice soukromych skol

,J1sté je to, ze vSechny soukromé skoly mohou byt povazovany za alternativni (coz neplati
naopak) uz prosté tim, Ze jsou zfizovany a provozovany jinak nez koly statni.“*' Pozdgji
v kapitole Alternativni $koly a jejich funkce budu rozebirat, v ¢em se odliSuji alternativni
Skoly od klasickych statnich Skol. Na zaklad¢ uvodni citace budu soukromé skoly castecné
definovat jako alternativni. Pouze v tom smyslu, Zze soukromé Skoly jsou v podstaté vzdy

odlisné od statnich Skol a tim napliuji definici alternativnich skol.

Nestatni Skoly se daji rozdélit dle typologie alternativnich skol. Alternativni Skoly se déli
na nestatni a statni. Nestatni Skoly jsou klasické reformni Skoly, do kterych spada
waldorfska, montessoriovska, freinetovskad, jenské a daltonské Skola. Mezi cirkevni Skoly
fadime katolické, protestantské, zidovské a dalsi jiné konfesni Skoly. Déle je velka ¢ast skol,
které mohou byt fizeny statem a zaroven spadaji do alternativnich $kol, protoze spliuji jejich
funkce. Jsou to moderni alternativni Skoly, které mohou byt statni, ale i nestatni. To uz zalezi

na dané $kole a ziizovateli.??

3.2.  Soukromé skoly v zahranici

Ve vSech vyspélych zemich svéta se nachazi nestatni Skoly. Zajimavé je, Ze ve Finsku neni
velké mnozstvi soukromych Skol z toho divodu, Ze jejich statni Skoly bézn€ vyuZivaji
alternativni a inovativni metody.”> Nevznika tedy potfeba vyplnit mezery ve statnim
vzdélavani. Pravé potfeba kompenzovat mezery ve vzdélavani je jedna z funkei
alternativnich kolskych zafizeni.?* ,Situace ve Finsku poskytuje diikaz, Ze alternativni
vzdélavani nemusi byt prioritn€ vazéno na soukromé skolstvi, nybrz miize byt s ispéchem
realizovano ve statnich $koldch.“?> Ve Finsku neni stanoveny pocet zaki na tfidu, proto si
ho uréuje $kola sama. Primérné je ve finskych tiiddch mensi pocet 74kl neZ u nas.?®

V Holandsku je to naopak. VétSina nizozemskych Skol ma soukromého ztfizovatele a tim

21 PRUCHA, Jan. Alternativni $koly. 2. upr. vyd. 1996. s. 59.

22 Tamtéz. s. 23.

23 Tamtéz. s. 59-60.

2 PRUCHA, Jan. Alternativni Skoly a inovace ve vzdélavdni. 3., aktualiz. vyd. 2012. s. 41-42.

25 PRUCHA, Jan. Alternativni skoly. 2. upr. vyd. 1996. s. 60.

26 ZORMANOVA, Lucie. Zakladni $kolstvi ve Finsku. Metodicky portdl: Clanky [online]. 09. 11. 2016,
[cit. 2023-03-01]. Dostupny z: https://clanky.rvp.cz/clanek/21011/ZAKLADNI-SKOLSTVI-VE-
FINSKU.html.
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fadi tento stat do prvnich pficek v poctu nestatnich Skol v porovnani s poctem statnich Skol.
Je to zplisobené tim, ze je v Nizozemi stanoveno zakonem, ze v rdmci rovnocenného skolstvi
stat finan¢n€ podporuje statni i soukromé Skoly bez rozdilu. Soukromé skoly jsou tu ve
vét§ing piipadi ziizovany cirkvemi. Urovei a kvalita vzdélavani na soukromych §kolach je

kontrolovéna stejné, jako ve stitnich §kolach, a to formou inspekci.?’

3.3.  Soukromé $koly v Ceské republice

Soukromé $koly existovaly v Ceskoslovensku pouze do roku 1948. Poté bylo $kolstvi
ziizované pouze statem. Po padu byvalého rezimu se Skolstvi zacalo opét privatizovat. Prvni
soukromé Skoly se zacaly objevovat v roce 1990. Jejich nartst byl celkem zna¢ny. Béhem
prvnich péti let se pocet soukromych zakladnich kol vy$plhal na 38.2® Soukromé zakladni

$koly neustle pfibyvaji. Ve $kolnim roce 2020/2021 jich bylo v Ceské republice 255.%°

27 Tamtéz. s. 61.

28 Tamtéz. s. 64-67.

2 HYKYSOVA, Alena, 2021, Zakladni piehled o zakladnich 8kolach. In: statistikaamy.cz [online]. 21.9.
[cit.15.4.2023]. Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2021/09/21/zakladni-prehled-o-zakladnich-
skolach
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4. Rozdily ve statnim a nestatnim Skolstvi

4.1. Financovani

Soukromé Skoly jsou zavislé na financovani z vlastnich zdrojti, sponzort a také ze Skolného,
které plati rodice zakti. Nekteré soukromé Skoly vSak vyuzivaji dotaci od statu, které
stanovuje zakon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a
Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jSich piedpist. Statni Skoly nabizi bezplatné vzdélavani,
jelikoz stat, kraj ¢i obec pln¢ hradi vzdélavani. Nestatni Skoly za tento poplatek, ktery plati
rodi¢e zakii, nabizi nadstandardni nebo nestandardni sluzby v oblasti vzdélavani. Témi

miizou byt jiné rozsifené metody vzdélavani.>

4.2. Alternativni Skoly a jejich funkce

Mezi alternativni Skoly patii jakékoliv skoly, které se lisi od standardniho typu vzdélavani.
Ne vSechny alternativni Skoly jsou tedy soukromé. Alternativni Skoly se rozdé€luji do tiech

typti. Klasické reformni §koly, cirkevni neboli konfesni §koly a moderni alternativni $koly.’!

Priicha ve svém dile rozdé&luje funkce alternativnich $kol do tfech kategorii.’®> Prvni
kategorii nazval funkce kompenzacni. Z pohledu alternativniho vzdélavani maji statni Skoly
ur¢ité nedostatky, které se snazi vykompenzovat. Zminuje tvrzeni, ze ,,zakladani skol na
zdkladé soukromych iniciativ vidy signalizuje mezery a nedostatecnosti ve vzdélavani
poskytovaném statem.*>® Dal§i funkce se nazyva diverzifikaéni, kterd zarucuje urcitou
rozmanitost ve vzdélani. Statni Skoly zajistuji vychovu a vzd€lavani pro velkou cast
populace, a proto je urcita jednotnost a univerzalita nezbytna pro zachovani standardu
Skolstvi. Soukromé skoly se od tohoto standardu mohou odliSit. Posledni funkce se nazyva
inovacni, ktera je z pedagogického hlediska nejvyznamnéjsi. Na ptidach alternativnich kol
se uskuteciiuji inovativni metody vzdélavani a také vytvari prostor pro experimentovani
s organizaci vzdélavacich procesii a obsahu vzdélavani. Inovace jsou formou nestandardnich
metod vyuky a vyucovacich pfedmétd, netradi¢ni komunikaci, jiné formy vzdélavacich
materiall a pomtcek. Tyto funkce popisuji pozitivni pifinos alternativnich sméri ve

vzdélavani.3*

30 PRUCHA, Jan. Alternativni $koly a inovace ve vzdélavani. 3., aktualiz. vyd. 2012. s. 24.
3 Tamtéz. s. 45.

32 Tamtéz s. 41.

33 Tamtéz.

3 Tamtéz s. 41-42.
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4.3. Charakteristika tfidy

Charakteristika tfidy miize byt definovana prostfedim, atmosférou a klimatem. Prostiedi
zahrnuje naptiklad vybaveni tfid, samotné zaky a ucitele nebo vyzdobu Skolniho prostredi.
Atmosféra tfidy popisuje aktudlni situaci a mize se béhem dne nékolikrat zmeénit v zévislosti
na okolnostech. Kazda situace zptisobi zménu atmosféry. Jedna se tedy o aktualni naladu
tfidy. Klima je méfeno z dlouhodobého hlediska a popisuje typické jevy pro danou tiidu.*
,,PI1 adekvatnim uspotadani vyucovani a pii pfiznivém emocnim klimatu ve skolni tfid¢ se
uspokojuji potieby ditéte, zejména potieba Cinnosti, jeho zvidavost, radost ze ziskani

dovednosti, vykonova motivace, poteba ziskat uspéch a uznani za vykon aj.«*

Pricha na zékladé empirického Setfeni ohledné klimatu tfidy konstatuje, ze rozdily
v klimatu mezi standardnimi a alternativnimi jsou pouze minimalni. V tomto empirickém
Setfeni se zkoumala spokojenost, soudrznost, tfenice, soutézivost a obtiznost uceni ze strany
zakl. Data se sbirala z 62 tiid 4. a 5. ro¢nikd zékladnich skol. Standardnich $kol bylo

zastoupeno celkem 46 a alternativnich kol bylo celkem 16.%”

4.4. Zékony a zavazné dokumenty

Statni §koly jsou zfizovany organy statni zpravy, jako je napf. obec, krajsky tfad, MSMT
(Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy) ¢i jiny rezort ministerstva. Soukromé Skoly
muzeme nazyvat také nevladni Skoly, které jsou zifizovany vefejnymi organy, mezi které

patii soukromi zfizovatelé a cirkev.®

Legislativné jsou soukromé §koly shrnuté v zakonu ¢. 138/1995 Sb. ve vyhlasce MSMT
CR ¢&. 353/1991 Sb. o soukromych $kolach. Legislativni vymezeni je definovano zdkonem

¢. 561/2004 Sb., kde je stanoveno, kdo miize byt zfizovatelem Skoly.

3 HOLECEK, Véclav. Psychologie v ucitelské praxi. 2014.s. 118.

36 CAP, Jan a Jiti MARES. Psychologie pro ucitele. Vyd. 2. 2007. s. 229.

3 PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. 2002. Pedagogicka praxe. s. 56-57.
38 PRUCHA, Jan. Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani. 3., aktualiz. vyd. 2012. s. 23.
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PRAKTICKA CAST

1. Cil vyzkumu

V ramci praktické Casti této prace se zaméfim na konkrétni pedagogy ze soukromych
zakladnich ¢i matetskych Skol. S pedagogy jsem vedla hloubkové semistrukturované
rozhovory® a taktéZ na $kalové stupnici uréovali, zda zminéné situace vedly k motivaci ¢i
demotivaci pii volbé nestatni Skolské instituce. Vyuzila jsem tedy kombinaci kvantitativni
metody Skélového hodnoceni a kvalitativniho rozboru rozhovori. Kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu komentuje Chraska: ,,Zastavame nazor, ze kazdy
z téchto ptistupi ma své prednosti 1 nedostatky, a ze je nejen mozné (ale i vyhodné) oba
v konkrétnich vyzkumech kombinovat.“*’ Na zakladé odpovédi ze $kalové ¢asti rozhovoru
a uvodnich informaci jsem kladla dal§i otazky. Poté uz jen zalezelo, jak dlouhou
pedagogickou praxi pedagog ma, jaké jsou jeho predchozi zkuSenosti a také zda se setkal se
statnim Skolstvim. SnaZila jsem se otazky pokladat tak, aby pedagog mél volné pole

pusobnosti k rozvinutéjsi odpovédi a zaroven jsem respondenta smétovala k cili tématu.

Béhem vytvaieni podkladu k rozhovorim s pedagogy jsem si kladla urcité otazky
ohledné volby nestéatnich instituci. Prohlizela jsem riizné internetové stranky soukromych
Skol a vSimala jsem si hlavnich informaci, na které chce konkrétni Skola poukdzat. Mezi
hlavni a nej€astéji zminované myslenky soukromych skol patii snaha o ptatelské a bezpecné
prostiedi, vzajemny respekt a diiraz na individualitu déti. V informacich také zminuji pocet

déti ve tfidach €1 skupiné a vybavenost tfidy a Skoly.

39 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. 2007. s. 13.
40 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zaklady kvantitativaiho vyzkumu. 2007. s. 32.
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2. Charakteristika zkoumaného vzorku

S vybérem respondenti mi pomahali feditelé¢ Skol nebo jsme se s respondenty znali
osobné a s rozhovorem pro tuto praci souhlasili. Reditele jsem kontaktovala pomoci
e-mailu nebo telefonicky, stanovili jsme si ¢as, kdy se dostavim do Skoly nebo jsme
sjednali videohovor. Vzhledem k tomu, Ze je téma prace zaméiené na motivaci pedagogu
k volbé nestatniho Skolstvi, snazila jsem se, aby respondenti nebyli pfi zadosti
o poskytnuti rozhovoru v prvni fad€ zvani k mluveni o své motivaci. Poprosila jsem tedy
feditele Ci prostfedniky pro zprostfedkovani interview, aby pouze zminili, Ze se jedna
o rozhovor k bakalafské praci ohledn¢ soukromych skol. Chtéla jsem tak predejit tomu,
aby se rozhovoru ucastnili pouze velmi motivovani pedagogové, ale obecné¢ kazdy
pedagog, at’ uZ je jeho motivace ¢i demotivace na jakékoliv Grovni. Reditelé mi pomohli
najit respondenty k uskute¢néni rozhovoru. Pfi volbé respondentii jsem také zadala
feditele skol, aby pedagogové méli v minulosti zkuSenosti i se statni Skolskou instituci.
Ne vzdy se podatilo, aby vSichni respondenti méli zkuSenost s predchozim zaméstnanim
ve statni Skole, ale kazdy mél zkuSenosti s vyuovanim ve statni Skolské instituci
minimalné z praxi pfi studiu na stfedni ¢i vysoké Skole. Pedagogové byli zenského

1 muzského pohlavi a vékove se pohybovali od 22 az po 56 let.

Tti respondenti byli ze Zakladni Skoly Kli¢ek v Praze, jedna respondentka byla
z Lesni matetské Skoly v Karlovych Varech a jedna z Kiest'anské stiedni Skoly, zakladni

Skoly a matetské Skoly Elijas na Praze 4.

2.1. Zakladni skola Kli¢ek

Na internetovych strankach $koly*!' jsem se dozvédéla, Ze jde o nestatni zakladni $kolu,
ktera je provozovana od ¢ervence roku 1998. Uvadi, ze vznikla na zaklad¢ potieb a z4jmi
rodici o efektivni a vstiicny zplisob vychovy a vzdélavani déti. Ziizovatelem této skoly
je Spolek ptiznivci netradicni Skoly. Mezi hlavnimi body zminuji bezpecné a pratelské
prostfedi, otevienou a vstficnou komunikaci, kterd je zalozena na vzajemné duvére,
respektu a ucté. Vyzdvihuji rodinnou atmosféru, sniZzeny pocet déti ve tfidach, ktery je
v maximalni kapacité 16 déti na tfidu. Tato kapacita umoziuje respekt k individualité
déti. Do tfid jsou integrovany déti z odliSnych kulturnich prostiedi a déti se specialnimi

potifebami. Do tieti tfidy jsou zaci hodnoceni pouze slovné. Béhem rozhovoru jsem se

41 Zakladni Skola Klicek, 2007 [online]. Praha: Klicek, [cit. 30.3.2023]. Dostupné z: https://www klicek.cz
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dozvédéla, ze béhem ctvrté a paté tfidy jsou déti hodnoceny zndmkami a zéaroven i
slovnim ohodnocenim a na druhém stupni uz jen pouze znamkami. Dale jsem zjistila, ze

si zaci a ucitelé mezi sebou tykaji a oslovuji se jmény.

2.2. Lesni matetska Skola — Lesni Skolka Svatosky

Lesni matefska Skola SvatoSky nabizi détem pobyt v pfirod¢, a to za jakéhokoliv pocasi.
Na svych internetovych strankach zminuji motto, kterym se fidi: ,,Neexistuje Spatné
podasi, pouze $patné obledeni.<*? Ridi se alternativnimi pedagogickymi principy, mezi
které zarazuji diraz na individudlni piistup k ditéti, jeho potieby, prozitkové uceni,
vzajemny respekt a vedeni k samostatnosti. Jejich cilem je vést déti k lasce k Zemi a
jejim obyvatelim. Kapacita lesni matetské Skoly je jedna tfida s dvaceti détmi. Nejvice
Casu travi v pfirodé kolem matefské Skoly, ale k dispozici maji vytapénou jurtu,

maringotku a prostornou verandu.*?

2.3. Kfestanska stfedni Skola, zadkladni §kola a mateiska Skola Elijas

Ztizovatelem $koly Elijas je Ceské sdruzeni Cirkve adventistil sedmého dne. A¢koliv je
Skola Elijas zfizovana cirkvi, do Skoly chodi i déti bez kiest'anského vyznani viry.
Zaroven zde uci pedagogové 1 z jiného kiest'anského spolecenstvi nebo bez vyznani viry.
Je zde vyudovano v zasadé s kiestanskymi principy a moralnimi hodnotami. Skola
publikovala slovo feditelky $koly zvefejnéné na internetovych strankéach: ,,Skola Elijas
je jedinecna. Jeji vyjimecnost spociva v tom, ze poskytuje jak kvalitni vzdélavani, tak i
pfidanou hodnotu — déti tu vyrilstaji v bezpe€ném, pratelském prostiedi a ziskavaji nejen
vzdélani, ale izdravy piistup k Zivotu.“** Mezi jejich hodnoty patii vytvaieni
harmonického vztahu mezi uciteli, rodi¢i a zdky. Chtéji vytvofit motivaci
k celozivotnimu vzdélavani a osvojeni si strategii k uéeni. Skola vede k logickému
pfemysleni a schopnosti fesit problémy, oteviené komunikovat, spolupracovat a pomahat

k sebevédomému postoji a zodpovédnosti déti. Zaroven vedou zaky k ohleduplnosti

42 Lesni $kolka Svatosky. 2023 [online]. Karlovy Vary: Lesni matefska $kola Svatosky, [cit. 30.3.2023].
Dostupné z: https://svatosky-skolka.cz

4 Tamtéz.

4 Kiestanska stiedni §kola, zakladni Skola a mateiskd Skola Elijas, 2023 [online]. Praha. Dostupné z:
https://www.elijas.cz/skola/slovo-reditelky-skoly
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k ostatnim, k pfedchazeni dusSevnim i fyzickym nemocem, k poznani svych schopnosti a

k realnému uplatnéni svych znalosti.*

4 Kiestanska stiedni §kola, zakladni Skola a mateiskd Skola Elijas, 2023 [online]. Praha. Dostupné z:
https://www.elijas.cz
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3. Metody vyzkumu

Jako metodu pro sbér dat jsem vyuzila polostrukrutované hloubkové rozhovory. Gavora
ve své knize nazyvé rozhovor, pfi kterém respondent vypravi svlj ptib¢h, narativni
interview.*® Nejdiive jsem vyuzila $kalové stupnice. Respondenti na stupnici od
demotivujici k volb¢ nestatniho skolstvi az po motivujici hodnotili, kde se urcité faktory
pohybuji. Nasledn¢ jsem meéla prfedem pfipravené otazky, které jsem prubézné
obménovala na zéklad¢ toho, co jiz respondenti zminili. Otazky poslouzily rovnéz jako
osnova rozhovoru. Zaroven jsem poskytla respondentim dostatek prostoru pro své
myslenky a vypravéni. V tivodu rozhovoru jsem se pedagogu ptala na pohlavi, vék, délku
pedagogické praxe a také jsem je poprosila, zda by mi rozd¢lili svou pedagogickou praxi
dle predchozich pracovist’ a piipadné i na statni a nestatni Skolské instituce. Nékteré zeny

pedagozky zapocitaly i dobu matefské dovolené.

4 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., roz3. &eské vyd. 2010. s. 204.
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4. Pribeh vyzkumu

Neékteré rozhovory probihaly na ptidé konkrétni soukromé skoly a nékteré se uskutecnily
online formou videohovoru pies Google Meet. Na zacatku jsem respondenty obeznamila
s tématem prace a pozadala je o povoleni k nahravani rozhovoru. Po zapnuti diktafonu
jsem zadost o souhlas s nahravanim zopakovala a opét jsem pozadala respondenta

o slovni souhlas.

Pti zpracovavani rozhovort bylo znat, ze respondenti, s kterymi jsme se jiz znali,
detaild a nebali se projevit jejich osobni pohled a sdileli i své pocity. Zaroven jsem uz
tusila, jaky postoj zaujimaji, a diky tomu jsem lépe dokazala formulovat dopliujici
otazky. Na rozdil pedagogové, se kterymi jsem se vidéla poprvé, byli v odpovédich spise
struéni. V dopliyjicich otazkach jsem tedy byla podrobnéjsi a snaZila se navazat na to,

co jiz zminili. Rozhovor jsem vzdy zac¢inala stejnym tivodem:

»Zajimalo by mé, jak jste se dostal/dostala k volbé soukromého sektoru skolstvi, co
Vas lakalo na této volbé, co naopak stalo v cesté a co vedlo k findlnimu rozhodnuti
k nastupu do soukromé $koly. VaSe odpovédi jsou zcela anonymni, mym cilem neni
hodnotit Vase odpovédi, ale pouze zmapovat terén soukromych skol. Nejdiive se
zaméiime na Skalové otazky a poté na dopliujici otdzky, které nam dovoli nahlédnout
hloubéji pod pokli€¢ku Vasi motivace k volbé nestatniho Skolstvi. Zaroven bych
nechtéla, abyste se otdzkami citil/citila limitovan/limitovana, a proto kdykoliv Vas

néco napadne, klidné se rozpovidejte vic.*

Vétsinou jsem se drzela predem piipravenych otazek, ale pokud nastala chvile, kde
zaznélo néco dilezitého nebo zajimavého, co by podpoftilo cil této prace, doptala jsem

se na podrobnosti a nasledné pokraCovala dle ptipravy.

Rozhovor jsem zacala tvodnim slovem a poté jsme pokracovali Skalovymi otdzkami.
Pted respondenty jsem polozila vytiSténou Skalu nebo jsem ji pfedem zaslala pies e-mail.
Skala se zabyvala motivujicimi az demotivujicimi faktory, které ovliviiuji rozhodnuti pii
vybéru nestatni §kolské instituce. Skalové hodnoceni probihalo slovng, kde na $kale od
demotivujici k volbé soukromé Skoly az po motivujici urcovali, kam zatadi jisté faktory.
Vyhodou slovniho hodnoceni bylo, Zze jsem zaroveil slySela, u ¢eho vahaji, kde si

rozmysli odpovéd’ nebo naopak, pii jaké odpovédi jsou si naprosto jisti. Mohla jsem se
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rovnou doptat nebo pozd¢ji v dopliujicich otazkach na to navazat. Kritické faktory budu

pozdéji rozebirat pifi vyhodnoceni vyzkumu.

Po odpovédich na skdlové otazky jsem polozila nasledujici dopliujici otazku: ,,Je
nejaka dalsi vec, ktera by podle Vis mohla byt rozhodné motivujici nebo také rozhodné
demotivuji k volbé zaméstnani v nestdtni skolske instituci? “ Neékteti respondenti se u této
otazky rozpovidali a néktefi jen kratce shrnuli odpovédi z ptredesiého Skalového

dotazniku.

Nasledovaly dopliujici otazky, které se odvijely od jiz zjisténych informaci. Nékteti
pedagogové odpovidali na otdzky rozsdhle, proto jsem se nemusela ptat na vSechny
otazky, které jsem méla pripravené, ale jen jsem navazala na to, o ¢em respondent mluvil
a pfipadné jsem jen poprosila o rozvinuti a ujasnéni odpovédi. Na zavér rozhovoru jsem

podekovala za spolupréci a za poskytnuty rozhovor.

Nasledn¢ jsem rozhovory doslovné piepsala a rozdélila Skalové odpovédi.
U skalovych odpovédi byly nékteré odpovedi nejasné, protoze se seslo vice respondentl,
kteti u jedné konkrétni odpovedi hodnotili spiSe motivujici nebo motivujici a nasledné
odpovéd’ okomentovali. Napft. respondentka R3 okomentovala odpovéd’ takto: ,,Abych
fekla pravdu, v urcité situaci to mize byt silné demotivujici, ale to zalezi.“ Po pfepsani
vSech rozhovori jsem si vyznacdila sté€Zejni body, oznacila nejéastéjsi odpovedi, ojedinélé

nebo piekvapivé informace a propojovala jsem souvislosti.
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5. Vyzkumné otazky

1. Motivace pedagogl k volbé nestatniho Skolstvi
Které faktory pozitivné ovlivnily pedagogy pii vybéru nestatni Skoly? Co je motivuje

k setrvani v nestatni skole?
2. Demotivace pedagogt k volbé nestatniho Skolstvi

Jsou zde faktory, které negativné ovlivnily pedagogy pti vybéru nestatni skoly? Je zde

néco, kvili ¢emu by soukromou Skolu opustili?
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6. Metoda vyhodnoceni dat

Po ukonéeni rozhovoru jsem nahravku ihned doslovné ptepsala. K piepisu jsem dopsala své
poznamky, které bych chtéla vyzdvihnout a které by mi pomohly v pfistim rozhovoru dostat
se vice do hloubky k podstaté tématu. Také jsem si barevné vyznacila zajimavé a stézejni
odpovédi. Skalové odpovédi jsem zaznamenala do archu i s piipadnymi dodatky, zménami

b&hem odpovédi a pozndmkami k odpoveédim.

Po piepsani viech rozhovorii jsem pfepsané materialy podrobila systematické analyze.*’

Jednotlivé body jsem oznaéila kody, kde jsem vyuzila metodu otevieného kddovani.*®

47 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativai vyzkum v pedagogickych védach. 2007. s. 207.
* Tamtéz. s. 211.
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7. Vysledky vyzkumu a interpretace rozhovort

Vysledky vyzkumu uvedu v souvislosti s vyzkumnymi otdzkami. Zaméfim se tedy na
motivaci a demotivaci k volbé nestatniho Skolstvi. Zaroven bych chtéla vénovat prostor
1 odpovédim, které mi pfiSly zajimavé nebo mé néim piekvapily. Navazu na hypotézy, ze

kterych vychazim.

7.1. Skalové hodnoceni

Skalové odpovédi jsem zaznamenala do tabulky &. 1, kterd v prvnim sloupci piedstavuje
hodnotici okolnosti. Na tyto otdzky odpovidali pedagogové slovné. Odpovédi jsou
zaznamenané v tabulce a piipadné poznamky a doplnujici informace jsou popsané zde.
Tabulka tedy prestavuje jasné odpoveédi, které stoji za motivaci k volbé nestatniho Skolstvi.
V tivodu rozhovoru jsem vysvétlila respondentiim, ze nasledujicich 18 oblasti ohodnoti na
Skale od demotivujici az po motivujici. KdyZ jsem béhem odpovédi zaznamenala néjaké

vahani, doptala jsem se a pobidla k objasnéni odpovédi.

V tabulce mizeme vidét, ze v nékterych odpovédich se vsichni respondenti shodli.
Konkrétné jde hned o prvni hodnotici oblast, kterd se tyka podpory od vedeni. VSichni
respondenti témét bez zavahani fekli, Ze podpora od vedeni §koly je spiSe motivujici. Dale
se shodli v odpovédich ohledné prostoru pro seberealizaci, v poctu déti ve tfidé a vztahl
s détmi. VSechny tyto oblasti se prokdzaly jako nejvice motivujici k volbé soukromé Skoly.
V oblasti filozofie Skoly, prostoru pro sebevzdélani, benefitil, standardu ¢i prestize Skoly
a pracovni doby se vzdy ctyfi respondenti z celkovych péti shodli, Ze je fadi do motivujici
¢asti Skaly. Naopak nejvétsi rozdily se objevily u odpovédi tykajicich se administrativy
a finan¢niho ohodnoceni. Tyto otazky jsou vyhodnoceny jako nejvice demotivujici k volbé
nestatni instituce. Pfijde mi zajimavé, Ze oblast administrativy, jako jedind ze vSech
hodnoticich otazek, dostala jedenkrat demotivujici, a dokonce 1 spiSe demotivujici
hodnoceni. Tim se dostala do nejhiife hodnocené skalové oblasti. Rekla bych, ze ohledné
finan¢niho ohodnoceni pedagogl v soukromém sektoru skolstvi je ve spole¢nosti zkreslena
predstava. Tim, Ze se plati Skolné, miizeme mit pocit, Ze i pedagogové budou mit vétsi plat.
Ze Skélovych odpoveédi 1 zkomentart béhem odpovédi vyplynulo, Ze s platovym
ohodnocenim nejsou pedagogové piili§ spokojeni. Jeden komentaf naznacuje, ze ve statnim

Skolstvi maji pedagogové lepsi platové ohodnoceni nez v soukromém skolstvi. ,,Kdyz jsem
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slySela, kolik vydélava moje kamarddka v normalni Skole, tak jsem byla teda hodné

prekvapend. Ona to myslela i s odménami, které my moc nedostavame, ale i tak.*

Ze skalovych odpovédi respondentt vyplyva, ze pedagogy nejvice motivuje k vybéru
nestatni Skoly prostor pro seberealizaci, pocet déti ve tfide a vztahy s zaky. Dale je motivujici
filozofie skoly a prostor pro sebevzdélani. Trochu méné motivujici jsou oblasti podpora od
vedeni Skoly, standard neboli prestiz skoly a pracovni doba pedagogt. U téchto odpovédi
se pouze jedna odpovéd liSila. Pro m¢ bylo prekvapenim, ze benefity byly hodnoceny
neutralné a pouze v jedné odpovédi spise motivujici. Benefity jsou zde mysleny ve smyslu,
zda dostavaji n¢jaké dalsi nefinan¢ni odmény, mezi které mizeme fadit stravenkové karty

nebo multisport karty a dalsi.

Velmi zajimavé byly odpovédi, které se tykaly vztaht srodi€i. Prvni reakce byla
vetSinou pozitivni a motivacni. V kazdém rozhovoru vsak nasledovala pomlka a respondenti
pridali poznamku, ze v nékterych ptipadech se situace mize otocit a byt siln¢ demotivujici.
V tvodu praktické ¢asti jsem jiz citovala respondentku €. 3, ktera svou odpovéd’ rozvinula,
ze nékdy jsou vztahy silné demotivujici. Respondentka €. 5 ohodnotila vztahy s rodici jako
motivuji, ale dale odpovéd’ okomentovala: ,,Rozhodné motivujici, ale musi se na nich
intenzivné pracovat, aby byly motivujici.” V dopliujici odpovédi i respondent ¢. 1 dodal:
,»Oblast rodicti jsem zvolil spiSe motivujici, protoze ptevazuji rodice, ktefi nas motivuji.

Samoziejmé jsou tam ale 1 vyjimky.*

V zéavéru skalovych otazek jsem poloZila otazku: ,Je n&jaka dalsi véc, ktera by podle
Véas mohla byt rozhodné motivujici nebo také rozhodné demotivuji k volbé zaméstnani
v nestatni Skolské instituci?* Ve trech pfipadech respondenti zminili pravé obcasnou
problémovost s rodic¢i. Naopak velmi motivujici je pro respondentku €. 3 mensi velikost
Skoly a maly kolektiv, ktery ji dodava pocit bezpeci. Zajimava odpovéd’ zaznéla od

respondentky z lesni matefské skoly:

,»Myslim si, ze je to dost individualni. K volbé lesni Skoly se dostane jen ten, kdo ma
dobry vztah k pfirod¢ a pocita s tim, ze se mtize stat n¢jaka nehoda. Naptiklad kdyz dité
spadne do kaluZe a podobné. Dokazi si piedstavit, Ze by to pro n¢koho mohlo byt silné
demotivujici, ale pro mé je to rozhodné motivujici, protoze jsem rada v pfirodé€ a nevadi

mi to. Jako velmi motivujici je pro mé, Ze tu miiZzeme opravdu individualné fesit vlastné

veskeré véci, které mizeme komunikovat s rodi¢i. A zaroven tim, ze to se vSemi détmi
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probirame, tak ani nemam pocit, ze by tam byla n¢jaka zavist nebo pocit nespravedlnosti.

A taky hodné motivujici je to, Ze se u¢ime vztah k ptirod¢.*

Respondentka ¢. 5 uvedla jako velmi siln€ motivujici, Zze mé prostor pro pfedani mnohem

vice pohledl na svét, nez se ji dafilo ve statni Skole, kde pracovala predtim.
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Tabulka €. 1 — Vysledky §kalové hodnoceni

Demotivajici | P | Neutralni | °P® | Motivujici
demotivujici motivujici

Podpora od vedeni
. 5
Skoly
Filozofie Skoly 1 4
Prostor pro 1 4
sebevzdélani
Prostor pro

o 5
seberealizaci
Pocet déti ve tfidé 5
Vztahy s rodici 3 2
Vztahy s détmi 5
Vztahy mezi 3 )
kolegy
thah s vedenim 3 )
Skoly
Spoluprace mezi 9 3
kolegy
Finanéni
ohodnoceni ! 2 ! !
Benefity 4 1
Standard/prestiz
N 4 1
Skoly
Pracovni doba 4 1
beavenl tfid a 2 3
Skoly
Administrativa 1 1 2 1
Syf:tem hodnoceni 9 3
prace
S)v/sltem hodnoceni 1 1 3
déti

Cisla udavaji podet odpovédi z celkového podtu respondenti.
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7.2. Interpretace jednotlivych rozhovorii

V této podkapitole interpretuji odpovédi, které jsem ziskala pomoci polostrukturovanych
rozhovorii. Respondentim jsem se snazila nechat prostor pro odpovéd’. Proto jsem
nemusela vyuzit vSechny otdzky, které¢ jsem meéla pfipravené. Pomoci interpretace
zhodnotim vSechny kritéria a informace, které jsem béhem rozhovoru ziskala bez

uvadéni otazek, které jsem pokladala. Otazky jsou uvedeny na konci prace.

7.2.1. Rozhovor s respondentem ¢. 1

Respondent ¢. 1 je padesatilety muz, ktery ma za sebou desetileté zkuSenosti
s vyu€ovanim na statni vesnické Skole a momentalné vyucuje sedmnactym rokem na
soukromé Skole. Jeho prvni zkuSenost s vyu€ovanim na statni Skole byla béhem praxe
v ramci vysokoskolského studia. Jiz v této dobé védél, ze velka statni Skola neni pro néj
ideélni a bude hledat spiSe mensi skoly: ,,Béhem praxe na sidlistni Skole v roce 1994, to
byla takova nejvétsi zékladni Skola v okoli, kde jsem asi zjistil, Ze tudy cesta nevede.*
K volbé soukromé skoly ho piedev§im motivoval mensi kolektiv déti ve tfide, celkove
mala velikost skoly a také blizkost k jeho bydlisti. Pocet déti na tfidé mu vyhovuje,
protoze jde zajistit individualni pfistup k zZaklim, a zdroven uvadi, ze si nedokaze
predstavit, jak by dokézal napliiovat individualni ptistup k détem ve vétSim poctu déti,
ktery byva ve statnim Skolstvi. Zarovenh m¢ zajimalo, co ho motivuje k tomu, Ze za
sedmnéct let nezménil pracovisté a je vérny jedné Skole. Jeho odpovéd’ byla jasna a
strué¢nd. Odpovedél, Ze se mu v této Skole natolik 1ibi, Ze nemé pottebu zmény. Z dalSich
odpovédi vyplyva, Ze mu vyhovuje pratelsky piistup, kde si Zaci 1 ucitelé mezi sebou
tykaji, s rodinami déti se zna dlouhou dobu, protoze vétSinou nastupuji v prvni tfidé a
pokracuji az do devaté, a také, Ze mezi kolegy maji k sobé mnohem bliZe. To je podle
n¢j tim, Ze v predchozi Skole byl jeden z neyjmladsich pedagogti a po piestupu do nestatni

Skoly byl naopak jeden z nejstarSich.

V ramci sebevzdélavani se snazi o to, aby jako Skola byli sobéstacni v kurzech, které
poskytuji. Proto méa za sebou nespocet kurzl, které se tykaji cyklistiky, lyzovani a také
zdravotnické kurzy. Sdm ma akreditaci na vyuku ceského jazyka a dé&jepisu, v ramci

kterych absolvoval dopliiujici kurzy. Aktudlné je tfidnim ucitelem sedmé tiidy.

Respekt ze strany zakti hodnoti jako vzajemné porozuméni, které vede ke

vzajemnému respektu. Zaci pouze v ojedin€lych situacich zneuzivaji tykani. ,,Kdyz jsem
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zacinal, tak to bylo jenom na prvnim stupni, ale jak tady jezdime tfeba od prvni do devaté
tiidy na lyzak nebo na kola, tak tam zase tykali a tim se to rozlezlo. V soucasné chvili je
minimum zak, ktefi by toho zneuzivali. Ten respekt tam je, ale fikame si normaln¢ ahoj

a tak dale.”

Zajimalo mé, jaky ma pohled na klima tfidy a zda zafazuje do vyuky néjaké
preventivni  projekty proti Sikan€. Spolupracuji s Ktestanskou pedagogicko-
-psychologickou poradnou na preventivnich programech a pravidelné méti klima tfidy
pomoci sociometrie. Zaroven by si pial, aby celkové klima skoly si mohlo statni Skolstvi
prevzit od nestatnich skol. Konkrétné odpovédel: ,,Urcite filozofii a atmosféru. To je
prenosné. Podminky jsou slozit€jsi uz jen v tom, ze jsou to vétsi skoly. Ucitelé se tam
tteba neznaji, takze hlavné atmosféru.“ V téhle citaci respondent zminuje atmosféru,
kterd je kratkodoba a aktudlni v daném case, dle vyznamu si myslim, Ze spiSe mysli
celkové klima skoly, které je dlouhodobé a zachycuje celkovy dojem a naladu v celé

Skole 1 mezi kolegy. Jeho motivaci k praci v nestatnim Skolstvi je vnitini souznéni

s filozofii Skoly, maly pocet kolegii 1 Zakli a pohodové klima Skoly.

7.2.2. Rozhovor s respondentkou €. 2

Respondentka €. 2 je Ctyficetiletd Zena, kterd ma zkuSenosti s vyu€ovadnim ve statnim
Skolstvi pouze z praxi na vysoké Skole. Hned po ukonceni studia nastoupila do této
soukromé Skoly, kde ucila Sest let, poté byla sedm let na matefské dovolené a aktualné
je zde Ctvrtym rokem. K volbé této konkrétni Skoly ji pfivedla profesorka z fakulty, ktera
Ji vramci vyuky o projektové metod¢ sezndmila s touto Skolou. Projektovd metoda
vyuky vede Zaky k samostatnému feSeni urcit¢ho problému, diky kterému se rozviji
7akova motivace k uceni, samostatnost a zodpovédnost za vyfeSeni problému.*’

Nasledné zde méla hodiny praxe a Skola se ji natolik zalibila, Ze se rozhodla pro tuto

volbu. V soucasnosti je tiidni ucitelka 2. tfidy.

Respondentka uvadi, ze velmi demotivujici byvaji n¢ktefi rodi¢e. Dokonce tvrdi:

,<Demotivujici jsou néktefi protivni rodiCe, kteti bych tekla, Ze si dovoluji vic neZ na

4 ZORMANOVA, Lucie. Projektova vyuka. Metodicky portdl: Clanky [online]. 21. 05. 2012, [cit. 2023-
05-01]. Dostupny z: https://clanky.rvp.cz/clanek/14983/PROJEKTOVA-VYUKA.html.
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statni Skole.“ Naopak siln¢ motivujici je pro respondentku €. 2 snizeny pocet zaka ve

tiidé, ktery umoznuje individudlni pfistup k détem.

Velmi dilezité je pro ni klima tfidy a celkové skoly. Absolvovala n€kolik kurzii na
podporu prevence proti Sikan¢ a podporu zdravého klimatu ve tiidé, které pravidelné
zafazuje do vyuky. ,Mame na to preventivni programy a zarovein jedem Zipyho
kamarady>’. Tak krom toho, Ze mame pravidelné tiidnické hodiny, tak pracujeme i s tim,
kdyz se vyskytne néjaky problém. “ Na pratelské klima Skoly jsme narazily i béhem
otazky, ktera se tykala doporuceni nestatnim skolam. ,, Mé ta skola oslovila tim hezkym
pristupem a pratelskym prostredim, proto jsem tady, ja uZ si sama sebe nedokdZu
predstavit na velké Skole... déti viastné tim, jak jsme mala Skola a délaj se akce spolecné,
tak se znaj od prvni do devitky a neni problém, aby prviidk oslovil devdtaka. Neboji se
ho. Takze tohle jsou podle mé takovy véci, ktery tahle rodinna Skola nabizi a to, co jsem
od toho cekala a dostavam to. “ Déti vede k sebereflexi a hodnoceni své prace. V détech
se snazi budovat zdravou sebedtivéru, ktera se stavi na hodnoceni své prace, okolnostem

a podminkach.

Na této Skole se ji libi vzajemna spoluprace mezi tfidami. Pljcuji si asistenty, ktefi
pomahaji vytvaret individualni pfistup k détem, ktery diky nizkému poctu zaka jde dobie
naplnovat. Vedeni Skoly doporucuje vSem pedagogiim, aby se vzajemné navstévovali.
Tim se od sebe mohou inspirovat. Hospitace na tfidach probihaji v pfatelské atmosfére
a jsou obohaceny o konstruktivni a pozitivni kritiku. M4 ale také pocit, ze v soucasné
dobé ma vedeni Skoly urcité problémy s rodici, a proto zbyva méné Casu a nalady na

komunikaci a setkavani.

Do vyuky zatfazuje zajimavé a alternativni metody, jelikoZ frontalni metoda vyuky ji
nevyhovuje. Statnim Skolam by doporucila snizit pocet Zaki na t¥id€, aby ucitelé mohli
zatadit vice vyukovych metod a tim i 1épe plnit individudlni pfistup k détem. Zaroven by
doporucila individudlni konzultace srodi¢i, které pomahaji vzdjemnému respektu

a komunikaci.

50 Zipyho kamaradi je program neziskové organizace E-clinic, ktery se zabyva dusevnim zdravim $kolnich
a ptredskolnich déti.
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7.2.3. Rozhovor s respondentkou ¢. 3

Dalsim respondentem byla dvaapadesatiletd Zena, ktera ma za sebou desetileté
zkuSenosti s vyukou na statni zakladni Skole. Poté Sla na matetskou dovolenou a po
ukonceni si vybrala soukromou $kolu, kde vyucuje jiz patnactym rokem. Vystudovala
vysokou pedagogickou Skolu zaméfenou na ucitelstvi prvniho stupné zékladni Skoly
a absolvovala n€kolik kurzii zamétenych na kritické ¢teni, anglictinu a kurzy na prevenci
rizikového chovani ve tfidé. Momentaln¢ je tiidni ucitelka paté tfidy na prvnim stupni

zakladni skoly.

Pfi jejim rozhodovani, kam po matetské dovolené nastoupi do zaméstnani, byl hlavni
zamer pracovat v mensi Skole s mensim kolektivem a nizSim poctem déti ve tiide.
Nebylo pro ni az tak dilezité, aby to byla vylozené soukroma skola, ale hlavné chtéla
najit mensi Skolu v misté bydlisté. ,,Rozhodné je to obrovska vyhoda. To jsou faktory
pro mé jedny z nejdilezitéjSich.” Zaroven si mysli, Ze kdyby se ve statnich skolach snizil
pocet zaki ve tidé, zkvalitnila by se vyuka a vyfeSily by se urcité problémy statniho
Skolstvi. ,,Myslim, Ze Ceské statni Skolstvi by se hodné€ posunulo doptedu, kdyby se prave
snizil pocet zakt ve tfid€. Vytesily by se tim zékladni problémy, které skolstvi ma.* Dale
by doporucila statnimu Skolstvi neformalni a uvolnénou atmosféru. K tomu dodala, ze je

to o lidech, a dle jejiho ndzoru jde do nestatniho Skolstvi pracovat vétSinou ten, kdo praveé

to ptatelské klima hleda a chce se na ném podilet.

Pti jeji vyuce je zasadni individudlni ptistup k ditéti a podpora kooperativnich
kompetenci zakl. Do vyuky radda zatazuje skupinové ¢innosti, které podporuji spolupraci
déti a pomahaji semknout tfidni kolektiv. Zajima se o tfidni klima, které pravideln¢ méti
sociometrii a snazi se predchazet Sikan¢ a nezadoucimu chovani pomoci preventivnich
programl a pravidelnych aktivit na tmeleni kolektivu. ,,Dlouhodobé pracujeme na
klimatu ve tfidé. Chce to dlouhodobou a soustavnou snahu a péci.“ Zaroven pracuje
s autoevaluaci prace déti, kde vede déti k reflektovani své prace. Na zékladé¢ autoevaluaci
poté vytvaii slovni hodnoceni zaki. Aktudlné v paté tiidé hodnoti Zaky slovné i

klasickym zndmkovanim.

Obcasné problémy s rodici, které komentuje: ,,kazda tfida ma svou matku,* ji obCas

demotivuji k praci. Rika, ze respekt ze strany rodi¢i buduje na zakladé vzajemného
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respektu a porozuméni. Obcas se mezi rodi¢i najdou vyjimky, které ji demotivuji

a pfinasi jisté znechuceni k praci.

K opusténi statniho Skolstvi vedl také ptistup jejich kolegyn, které byly ve vétsing

piipadi starsiho véku.

,,KdyZ jsem zacinala, kolektiv pedagogt byl starsi a kolegyné¢ uz byly dlouho v praxi,
takze mé spi§ demotivovaly k aktivitdm navic. Byly obcas vyhotelé, protoze mély
plné tfidy déti, a bylo piesné striktné dano, co se ma ucit. Takze to mé potom odradilo

od toho, abych se na tu skolu vratila.*

Na soukromé skole ji vyhovuje, Ze ma moznost vyzkouset zajimavé a nové metody
vyuky a celkové si mize upravovat koncept vyuky. Celkové ji sedi koncept skoly, se

kterym souzni a motivuje ji k vymysleni novych aktivit pfi praci s détmi.

7.2.4. Rozhovor s respondentkou ¢. 4

Dvaadvacetiletd respondentka vystudovala pfedSkolni a mimoskolni pedagogiku na
sttedni odborné pedagogické Skole a nésledné pokracovala ve studiu ptedSkolni
pedagogiky na vysoké Skole. Jde o jedinou respondentku, kterd ma zkuSenosti
s predskolni pedagogikou, vSichni ostatni respondenti jsou ucitelé na zakladnich Skolach.
ZkuSenosti se statnim Skolstvi ma z prubéznych praxi jak na stfedni Skole, tak i na
vysoké. Béhem vysokoSkolského studia pracovala na ¢astecny tivazek ve statni mateiské
Skole s ekologickym programem. Poté si uvédomila, Ze statni Skolstvi neni pro ni zcela
vyhovujici a rozhodla se pracovat v lesni Skolce. Béhem rozhovoru se zejména
zam¢fovala na vnitini pocit spokojenosti z kvalitné odvedené prace. Statni Skolstvi
okomentovala: ,,To, co jsme se ucili ve Skole, nikdo nemiiZze Gplné€ napliiovat. Nevidéla
jsem to ani na praxich a ani mné samotné se to nedatilo.” V rozhovoru byla velmi

oteviena a popisovala i své vnitini pochody, které ji pomahaly vytvéret jeji ndzor.

Jejim prvnim posunem k alternativnim pfistupim byla statni mateiska Skola
s ekologickym programem. Doufala, ze zde najde spole¢né propojeni mezi kolegy, détmi
i rodi¢i skrze vztah k ptirod€. Pozd¢ji si uvédomila, Ze tomu tak nebylo. Popisuje, Ze
téméf jediné, ¢im se matetska Skola prezentovala, bylo tfidéni odpadu. Postradala presah

vyznamu ekologie do kazdodenniho zivota. ,,Ve statni matei'ské Skole nés s kolegynémi
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spojovaly jen ty déti. Ja jsem si myslela, ze kdyz jsem byla v ekologické Skolce, Ze tam
navic bude ta ekologie, co nas spojuje, ale uplné mi to nepftislo. Spise to byl jenom nézev,
ale nevid¢€la jsem tam ten presah vyznamu. Jen se tam v podstaté tfidil odpad.* Zkousela
zafazovat alternativni metody, ale nedafilo se ji to. ,,Tim, Ze jsem byla v té ekologické
Skolce, tak jsem tam chtéla zarazovat ty véci, co jsem si nacetla o alternativnich skolkach
a ono to neslo a bylo to fakt frustrujici, protoze kdyz uz je vice déti najednou, tak uz
neberu individuadlné kazdé dité zvlast, ale beru je jako celek.” Zeptala jsem se, jaky je
podle ni ideélni pocet déti, pii kterém jde zachovat individudlni piistup k ditéti a nebrat
déti, jako celek ¢i jednu skupinu. Jeji odpoveéd byla, ze se to odviji od Cinnosti, ale
maximalni pocet déti je podle ni patnéct az Sestnact déti na skupinu. Zaroven ve velkém
poctu déti méla pocit, Ze nejvice pozornosti smétfuje na bezpecnost déti a uz ji nezbyva

kapacita na dalsi slozky, které by m¢la napliovat.

,,Ke zméné pracovist¢ me vedl individualni ptistup a divera v déti. Mné pfislo, ze
jsme v normalni Skolce nevéfili détem, ze nad nimi neustale jen hlidkujeme. Tady
v lesni Skolce vidim, Ze je jako nemusime tolik hlidat, Ze jim divéfujeme. Staci jedno
pravidlo, kterému fikame na dohled, a d¢ti se prosté drzi tak, aby nés vidély porad
a nemusime furt za nimi chodit, béhat a podobné. Tak to asi byl taky takovy divod.

V té statni jsem si pripadala trochu, jako policajt.*

Rozhodla se hledat jiné moznosti Skolstvi, kde by mohla pfi praci s détmi uplatiiovat

a zarovei rozvijet své poznatky o pedagogice v souladu s jejim pfesvédcenim.

,Potom jsem si zkusila najit, jestli mame néjakou lesni Skolku, a protoZe ta Skolka
spolu s pfirodou ve mn¢ tak jako rezonovala, a tak jsem tam zkusila jit a bylo tam
vSechno, co jsem chtéla a co jsem si pfedstavovala, Ze by ta Skolka méla mit. Asi
nedokazu fict, co pfesné to bylo, ale n€jak mi to nesedélo, a kdyZ jsem potom nasla
lesni Skolku, tak to se mnou zarezonovalo a byly tam ty principy, které by tam mély

byt.

V lesni matetské skole nasla kolegyné, které sdili jeji vztah k ptirodé, lasku k praci

s détmi a také stejnou motivaci k vychové a vzdélavani déti.

,»10 je asi tim, co se tyce lesni Skoly, tak nas hodné spojuje ptiroda a udrzitelnej
zpusob zivota a co se tycCe statni Skoly, tak clovék nema takovy vztahy. Ta lesni Skola

uz trochu definuje lidi, ktery tam pijdou, protoze ¢lovek, ktery nema rad piirodu

38



nebo jim vadi zména pocasi a netravi Cas v pfirodé, tak je nebude tohle lakat, takze
to uz je jedna véc, co nas spojuje a mame spolecny cil. Spolecné potfadame i1 spoustu

mimoskolnich aktivit.*

7.2.5. Rozhovor s respondentkou €. 5

Posledni respondentka je specidlni pedagozka a zaroven tfidni ucitelka prvni tfidy na
zékladni Skole. Ma za sebou ptes dvacet let pedagogické praxe a zaroven dlouholeté
zkuSenosti s klinickou logopedii. Vice jak deset let piisobila ve statni Skole, poté Ctyfi
roky na soukromé Skole v Praze a nyni je na cirkevni zékladni Skole ¢tvrtym rokem.
Vystudovala specialni pedagogiku s integrovanym ucitelstvim prvniho stupné zakladni
Skoly. Absolvovala kurzy arteterapie, kritického mysSleni, formativni hodnoceni

a nespocet logopedickych kurzi.

Ke zméné mista pracovisté ji vedlo ¢asteéné vyhoteni a touha zkusit néco nového.
Proto se rozhodla vyzkouset soukromy sektor Skolstvi. Po néjaké dobé dostala nabidku
na praci v cirkevni Skole, kam ptivodné nechtéla, jelikoz byla se svym pracovistém
spokojena. Po prichodu do budovy cirkevni S$koly, seznameni se s vedenim
a zam¢stnanci a porozuméni pohledu na rozvoj osobnosti zaka zménila nazor a rozhodla
se pro nové pracovisté. ,,Zaujalo mé ptijemné kiest'anské prostiedi. Krasna Skola a duch
Skoly, ktery tu pretrvaval, tvofil piijemné prostiedi. A navic mi vysli vstfic v tom, co
jsem chtéla.” Ve své vyuce zarazuje alternativni metody vyuky, které si upravuje podle

konkrétnich potteb tfidy.

Za své zkuSenosti ze statniho skolstvi je vdécna. Zaroven popisuje obdobi néstupu
do Skolstvi jako velmi naro¢né, protoze byla jedna z nejmladsich pedagogt na Skole.
,»V podstaté¢ musim fict, Ze docela vzdycky jsem se na statni Skole dostala mezi starsi
kolegyné. Tak tam jsem si prosla takovym docela tvrdym novéackovstvim. To ¢lovéka
hodné zoceli. Clovék potom zjisti, ze méli docela pravdu, jenom Ze prosli tim §kolstvim,
kterym prosli, a bylo to na nich dost znat.“ Vztahy na soucasné skole popisuje jako
nejlepsi, které zatim zazila. Piedevsim si chvali spolupraci mezi kolegy: ,,My tady mame
asi nejlepsi kolektiv, co jsem zazila. Vzjemné si vychazime vstiic, pomahdme si a

podporujeme se. Tak to je asi takovy velky plus.*
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Respekt ze strany vedeni Skoly vnimé jako jemnéjsi vedeni, které je vhodné pro
zkouseni novych véci. Nema strach experimentovat a vi, Ze se nemusi bat pfiznat, kdyz

udéla mensi chybu. S rodici 1 zaky se snazi budovat vzajemny respekt.

,»10 da nekdy praci. Ja se je snazim respektovat a vlastné¢ jsem rada, kdyz oni
respektuji me. Prvni roky jsem se hledala. A¢koliv mi ostatni radili néco jiného, jsem
rada, Ze jsem si §la svou cestou. Protoze nemam rada konflikty, myslim si, ze kdyz
to pochopi ta druha strana, tak v tom smyslu je prave ten respekt, ktery se musi tvofit

s rodi¢i a tvofit i s détmi. A Ze se mi to vyplaci.*

Celkové pohodové klima skoly je pro ni inspiraci a zdroven pomocnou rukou pii

ro~r

tvofeni pfijemného prostiedi pro vzdélavani zaka ve tride.

,Chodi za nami psycholog z pedagogicko-psychologické poradny a pracujeme na
tom. Mé&fili jsme sociometrii a také metody prevence. J& na klima tfidy dam strasné
moc, protoze od toho se odviji vSechno. Takze se vyplaci tvofit a vytvaret v kazdém
ro¢niku. J& mam naptiklad skoro kazdy den komunitni kruhy. Ono je to i tim, Ze

v piijemném prostfedi se déti vice a rychleji nauc¢i.*

Ve své tfidé ma 19 déti. S poctem 74kt na tfidu je spokojend, protoze v tomhle poctu
se dokaze vénovat kazdé osobnosti ditéte individudln€. Zaroven by doporucila statnimu
Skolstvi vzdjemny respekt a vstticnost. ,,Pfevzit vstticnost a vzajemny respekt. NahliZeni
na zadka, Ze je to osobnost, kterda ma své potieby. Ve statnim Skolstvi se Castéji lehce
pteklene v jednani s tfidou jako s celkem.* K pedagogickému povolani ji také motivuji
déti, které chodi do Skoly s radosti. ,,Rodi¢iim se také libi nase prostiedi Skoly, proto sem

radi vodi svoje déti a ty pak radi chodi do ttidy. Je to takovéa vzajemna motivace.

Na zavér ma otazka sméfovala na vnitinim souznéni s filozofii Skoly. Respondentka
odpovédéla takto: ,,Velkou roli hraje moje vnitini souznéni. Kdyby to tak nebylo, tak
bych tu nepracovala a nelamala si v noci hlavu, takze ano. Clovék, aby byl spokojeny
v praci, tak by ¢astecné mél dychat za tu Skolu. A kiest'anstvi mé provazi na denni bazi.*
Pro ni je duleZité to, Ze do Skoly chodi kiestanské 1 sekularni déti zaroven. Je rada, Ze
mize pracovat ve Skole, kde se vSichni navzdjem respektuji a nevytvaii se uzaviena

skupina.

40



8. Diskuse

V nasledujici ¢asti se zamétim na poznatky ziskané ze Skalovych odpovédi a rozhovora

s pedagogy. Porovnam je s vychozimi hypotézami a odpovim na vyzkumné otazky.

8.2. Motivace pedagogi k volb¢ nestatniho Skolstvi
Které faktory pozitivné ovlivnily pedagogy pii vybéru nestatni Skoly? Co je motivuje

k setrvani v nestatni Skole?

Motivaci pedagogl k volb¢ nestatni Skoly je nejcastéji vnitini souznéni se skolou.
Z mého vyzkumu vyplyva, Zze pedagogové nejvice ocenuji individualni pristup k détem,
ktery vychdzi z nizs$iho poctu déti na tiidach. K tomu, aby svou praci odvadeli s dobrym
pocitem, potfebuji védét, ze to, co s zaky délaji, ma smysl jak pro samotné pedagogy,
tak 1 pro zaky. Radi zkousi nové inovativni vyukové metody a predavaji zakiim nové
zkuSenosti a ptistupy k pohledu na svét, coz se jim na statnich Skolach vétSinou nedatilo,
a proto se vydali hledat alternativy. Chtéji spolecné s zaky a kolegy vytvaret bezpecné
klima, které pomahd k uspéSnému ziskévani znalosti, komunikac¢nich dovednosti,
zdravému pohledu na sebe samotného 1 na ostatni. Pomoci komunikace mohou s zéky
fesit rizné problémy a situace, které vedou k lepSimu porozuméni a pochopeni. Myslim
si, ze v soucasné dob¢ je dulezité mit pochopeni a zaroven respekt k odlisnostem. Dalsi

vyhodu vidim v moZnosti alternativniho hodnoceni zakd.

Béhem rozhovori jsme narazili na zajimava témata, ktera vedou k pozitivni motivaci
pii volbé soukromé Skoly. Jednim z nich je pohled na tfidu. Pro m¢é samotnou bylo
prekvapeni, Ze si pedagogové vSimaji, jestli berou tfidu jako skupinu jednotlived, kteti
se navzajem od sebe 1i8i a kazdy z nich je individualni osobnost, ktera ma vlastni potieby,
nebo berou tfidu jako jeden celek bez nahledu na individualitu kazdého zvlast. Podle
mého nazoru je dulezité oboji, protoze déti potfebuji védet, Ze jsou soucasti jedné
skupiny, a také, jak uz bylo zminéno v oblasti klimatu tf¥idy, pracovat na vzajemnych
vztazich a podilet se na dobrém klimatu tfidy. Tim se u¢i socialnimu citéni a vnimani
potieb celé skupiny. Zaroven potrebuji védét, Zze kazdy clen tiidy je vniman
a respektovan. Z rozhovort vychazi, Ze pfi vys$§im poctu zaki je témeét nemozné dbat na
individualni pfistup, jako se to dafi ve tfidach s menSim poctem Z4kl. Respondentka
¢. 4 zminila individualni komunikaci s rodici a nasledné s détmi, diky které se predchazi

pocitu nepravi.
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Na zakladé¢ vyhodnoceni rozhovorti jsem zjistila, ze pedagogové, ktefi maji
zkuSenosti s vyukou na statni Skole, se ocitli v kolektivu pedagogt, ktefi byli ve vétSing
piipadd star$i neZ oni. Casto jim pfedstavovali metody, které méli zab&hlé a také jim
fungovaly, ale mladi pedagogové chtéli vyzkouset alternativni metody vyuky a zkousSet
nové véci. Setkali se s negativni reakci na moznosti experimentovani ve vyuce, a proto
ocenuji inovativni metody, které mohou aplikovat na soukromé Skole. Zaroven si
uveédomuji, Ze pedagogové s viceletymi zkuSenostmi na statni pedagogické skole se musi
drzet urcitych norem. VétSinou maji také velky pocet déti ve tiid€, coz znemoznuje urcité

inovativni metody zapojovat do bézné vyuky.

K praktickym divodim bych zaradila blizkost Skoly a bydlist¢ a obecné mensi
velikost Skoly. Pedagogové vyhledavaji mensi kolektiv zaméstnanci, se kterymi mohou
navdazat leps$i ¢i bezprosttednéjsi vztahy. Ze ziskanych odpovédi vyplyva, ze pedagog,
ktery se rozhodne pro volbu nestatni Skoly, uz pfemysli nad myslenkou dané skoly.
Soukroma skola mé vétSinou jasnou filozofii a cil, proto je velka pravdépodobnost, ze se
zde setkd s kolegy, ktefi maji podobné smysleni. V piipad¢ lesni Skoly je jasné, Ze
pedagog, ktery zde chce pracovat, bude mit kladny vtah k ptfirod¢. V cirkevni Skole
budou pedagogové, ktefi maji podobny pohled na svét. To samé plati i béhem
rozhodovani rodict, kam daji své dité do skoly. Pfedpoklada se, ze pro rodice i déti bude
myslenka Skoly blizka a pfijemna. V jednom rozhovoru zaznélo, Ze diky tomu chodi déti

v

do Skoly uZ motivované, a tak jsou motivovangjsi i ucitelé.

Pti otazce, co by respondenti doporucili statnim Skolskym institucim, jsem chtéla
Nejcastéjsi odpoved’ se tykala mensiho poctu zakia ve tfidé v ndvaznosti na zapojovani
inovativnich metod. DalSi ¢asto zmiflovana oblast se tykala klimatu Skoly. Konkrétné

ptatelskym a bezpe¢nym prostiedim pro ueni a dospivani, ale 1 pro praci.

Dals§im zjisténim bylo, ze pfedmétem motivace k volb& nestatni Skoly spiSe neni
finan¢ni ohodnoceni pedagogii. Pouze v jednom ptipadé bylo hodnoceno motivacni
. i SV - . NP e .
a jednou spiSe motivacni. Pfekvapivé se objevila odpovéd’ spiSe demotivacni a nejvice
neutralni. Dalo by se fict, Ze pedagoglim vice zalezi na mysSlence ¢i filozofii Skoly nez
na predstavé lepSiho platového ohodnoceni. Finan¢ni ohodnoceni neni vylozené

demotivujici k volbé€ nestéatni instituce.
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8.2. Demotivace pedagogt k volb¢ nestatniho skolstvi

Jsou zde faktory, které negativné ovlivnily pedagogy pii vybéru nestatni Skoly? Je zde

néco, kviili ¢emu by soukromou Skolu opustili?

Z vyzkumu je patrnd pouze jedna oblast, ktera ptisobi na pedagogy demotivacnim
zpusobem. Jde o oblast rodi¢ii. Ze skalového hodnoceni vychézi oblast respektu ze strany
rodi¢li pozitivn€, ale v rozhovorech se Casto objevovaly odpovédi, ze ne vzdy je
komunikace s rodi¢i motivaéni. Odpovédi jsou celkem rozporuplné. Prvni reakce
veétsinou vedla pozitivnim smérem, ale nasledné se odpovéd’ odrazila na opacné strané
Skaly. Nékteré konflikty jsou pedagogiim nepiijemné. Ackoliv je dle mého ndzoru
komunikace s rodi¢i slozita ve vSech Skolskych zafizeni bez ohledu na zfizovatele,
protoze kazdy mame jinou pfedstavu o vzdelavani. V soukromych Skolach se mohou
najit rodice, kteti si vice stézuji a slovy jedné respondentky: ,, vice si dovoluji“, nez ve
staitnim sektoru. Z informaci, které uvadi stranky Skoly a z rozhovorl s respondenty

vyplyva, ze nadstandardni ptistup je jim slibovan.

Jak jsem jiZ zminila oblast finan¢niho ohodnoceni, ze $kdlovych odpovédi je jen
jedna odpovéd’, kterd nasvédCuje demotivaci k volbé soukromého Skolstvi. Tim, Ze
z toho vysledku vychazi, ze pedagogy spiSe motivuje filozofie Skoly, pokladala bych tuto
oblast za neutralni. Stejn€ tak oblast administrativy, kterd je ve Skalovych odpovédi
hodnocena spiSe negativng, je i1 dle vypovédi respondentti stejnd v soukromém 1 statnim
sektoru. Nelze tedy uvadét, zda piimo vede k demotivaci pii volbé sektoru Skolstvi.

Mozna spiSe celkové k demotivaci vykonu ucitelské profese.

Z rozhovorl nevyplyva, Ze by pedagogové zvazovali opuSténi soukromého sektoru

Skolstvi.
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Zaver

V préci jsou shrnuty zakladni motivacni a demotivacni faktory, které vedou pedagogy
k volbé soukromého sektoru skolstvi. Ze vSech rozhovort vychazi, ze pedagogy vede
k nestatnimu Skolstvi pfedevsim myslenka skoly, ktera propojuje Zaky, pedagogy, rodice
1 samotné vedeni. Mezi nejvice demotivacni faktory mtizeme zahrnout nepiijemné
situace s nékterymi rodici. Ackoliv prace s rodi¢i miize byt ¢asto siln¢ motivujici, mohou
nastat chvile, kdy se motivace pterodi v demotivaci. Myslim si, Ze problémovost s rodici
je podobna ve statni i nestatni Skolské instituci. Jeden respondent vSak zminil, Ze
v soukromych Skolach mohou mit néktefi rodice pocit, ze diky Skolnému, které plati, si

mohou dovolit vice, nez je pfijatelné.

V rozhovorech také zaznélo, ze respondenti se zkuSenostmi ve statnim Skolstvi se
setkali se syndromem vyhoteni u svych kolegi. Dle jejich odpovédi §lo o unavu ze

stereotypu a naro¢nosti povolani.

Myslim si, ze zvolené téma otevira dalsi moznosti pro vyzkum. Zajimalo by mé, jak
z psychologického hlediska plsobi neformalni komunikace mezi zdky a uciteli na
psychiku déti a rozvoj jejich osobnosti a sebehodnoceni. Zda mé tykdni vliv na klima
Skoly a zda podporuje respektujici vztahy mezi pedagogy a zdky. Zéaroven by mé
zajimalo, jak by na podobné otazky odpovidali ucitelé ze statnich skol. Myslim, Ze by

bylo zajimavé porovnat vysledky.

Zavérem bakalafské prace bych chtéla vyjadfit vdéEnost za poskytnuté rozhovory,
které byly velmi inspirujici. Ze vSech odpovédi bylo znat, Ze svou praci berou s veskerou
zodpovédnosti a laskou. Snaha o zptijemnéni Skolni dochazky déti a svého povolani je
obdivuhodna. Také velky diraz na individualitu a respektovani odliSnosti, které je
v dne$ni dobé velmi dilezité, je krasnym piikladem pro budouci generace. Ptala bych si,
aby se jejich prace stala opravdu cenénou. Jsem rada, Ze vnimaji podporu od svych
kolegti, nadfizenych, zakt i rodicii. Vazim si prace pedagogt a doufam, ze v budoucnu
nastanou lepsi podminky pro pedagogy ve vSech Skolnich institucich, jako je to mozné
napt. ve Finsku, kde statni Skoly vytvaii pfijemné prostiedi pro zéky i ucitele a jsou

otevfeny inovativnim metodam.
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Tabulka ¢. 1 — Vysledky skalového hodnoceni

47



Seznam ptiloh

Priloha €. 1: Zakladni idaje respondentii

e Pohlavi:

o Vek

e Délka pedagogicka praxe (rozdéleni na statni/nestatni sektor):
e Pracovisté:

e Vyucované predmety:
Priloha €. 2: Soubor otazek pro Skalové hodnoceni
demotivujici — spiSe demotivujici — neutralni — spiSe motivujici — motivujici

Urcete na Skale, kam byste dosadil/a nasledujici:

—

Podpora od vedeni skoly
Myslenka/Filozofie/cil Skoly
Prostor pro sebevzdélavani
Prostor pro seberealizaci
Pocet déti ve tiideé

Vztahy s rodi¢i

Vztahy s détmi

Vztahy na pracovisti mezi kolegy

o X N kLD

Vztah s vedenim Skoly

—
=)

. Spolupréce mezi kolegy

—
—

. Finan¢ni ohodnoceni

—
N

. Benefity

—_
(98]

. PrestiZ vzdélani, standard Skoly

_.
n

. Oteviraci doba

—_
W

. Vybaveni tfid a skoly

—_
(o)

. Administrativa

—_
3

. Systém hodnoceni vasi prace

—
o0

. Systém hodnoceni zakt/déti
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Je n¢jaka dalsi véc, ktera by podle Vas mohla byt rozhodné motivujici nebo rozhodné

demotivujici?
Priloha €. 3: Soubor otazek dotazovanych pii rozhovorech.

e Jaka pracovisté jste béhem své kariéry navstivil/a a jak dlouho jste tam zustal/a?

e (o jste studoval/a? Mate né¢jaké kurzy nebo dopliujici vzdélani?

e (o Vas vedlo k vybéru pracovisté, ve kterém aktudlng jste?

e Co je pro vas dulezité pti volbé zaméstnani v nestatni instituci?

e Co bylo pro vas diilezité pti volb¢ této konkrétni Skoly?

e Co vas vedlo k opusténi statniho Skolstvi? Jaké byly vztahy mezi kolegy na
pfedchozim pracovisti a jak se 1i$i v soucasnosti? (otdzky pro pedagogy, ktefi byli
zaméstnani ve statni Skole.)

e Jaky mate pocet déti ve tfidé¢? Prijde Vam to vyhovujici nebo byste pocet
poupravil/a?

e Jak dokazete napliiovat individudlni ptistup k ditéti?

e Pracujete s autoevaluaci déti?

e Mite hospitace? Probirate svou praci s vedenim skoly? Jak probihaji?

e Jak vnimate respekt ze strany vedeni?

e Jak vnimate respekt ze strany rodici?

e Jak vnimate respekt ze strany zakt/déti?

e Co vyulujete a kolik hodin tydné? Jak se rozliSuje pfimé a nepfima pedagogicka
¢innost?

e Co by si podle Vas mélo statni Skolstvi pfevzit od nestatnich instituci?

e Zajimate se o klima tiidy, je pro vas dalezité? Ptipadné zkouseli jste ho métit?

e Jakou roli hraje vnitini souznéni se Skolou s vasi motivaci k praci?

49



