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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vykonovou motivaci a jeji souvislost se syndromem vyhoteni
u vrcholovych sportovct. Vykonovou motivaci jsme konceptualizovali na zékladé¢ tfi teorii:
teorie sebedeterminace, teorie cilovych orientaci a teorie mindsetu. Cilem prace tedy bylo zjistit,
jaky je vztah mezi projevy syndromu vyhoteni a jednotlivymi aspekty motivace u vrcholovych
sportovcl. Sbér dat byl proveden pomoci dotaznikového Setfeni zahrnujici Athlete Burnout
Questionnaire (ABQ), Sport motivation Scale (SMS), Perception of Success Questionnaire
(POSQ) a Dweck Mindset Instrument (DMI). Vyzkumny soubor se skladal ze 115 vrcholovych
sportovcl (73 Zen a 42 muzil) s vékovym primérem 22,4 let. Ziskana data byla statisticky
vyhodnocena a analyzovana korelacni a regresni analyzou v programu SPSS — 23. Ve
vyzkumné ¢asti bylo postupné proveéfovano 5 vyzkumnych hypotéz tykajicich se vztahli mezi
projevy vyhoteni a jednotlivymi dimenzemi vykonové motivace. Vysledky korela¢ni analyzy
ukézaly statisticky vyznamné souvislosti mezi vnitini motivaci (Intrinsic), orientaci na ukol
(Task) a ego (Ego) a syndromem vyhoteni (Burnout). Jako 3 hlavni prediktory projevii vyhoteni
regulace a ucast v individudlnim sportu. Z praktického hlediska mohou vysledky piispét
k lepSimu pochopeni syndromu vyhofeni a naslednému zajiSténi vhodnych podminek

eliminujicich jeho vyskyt.

Klic¢ova slova: syndrom vyhoteni, vykonova motivace, vrcholovi sportovci



Abstract

The thesis focuses on performance motivation and its connection to burnout syndrome among
top athletes. We described the performance motivation in terms of 3 theories from which the
goal of the work subsequently resulted. The aim of the work was to find out what is the
relationship between the expressions of Burnout syndrome and motivation among top athletes.
The data collection was conducted using a questionnaire survey including Sport motivation
Scale (SMS), Athlete Burnout Questionnaire (ABQ), Perception of Success Questionnaire
(POSQ) and Dweck Mindset Instrument (DMI). The research set consisted of 115 elite athletes
(73 women and 42 men), with an age average of 22.4 years. Subsequently, the data were
statistically evaluated and analyzed by Pearson correlation and regression analysis in the SPSS
— 23 program. In the research part, 5 hypotheses were examined in turn. The Pearson correlation
results showed statistically significant associations between intrinsic motivation (Intrinsic),
task/competition orientation (Task) and ego (Ego) and Burnout syndrome. In addition, 3
predictors of Burnout syndrome were found, namely: Type of sport and kinds of motivation
Intrinsic and Integrated. From practical perspective, the results may contribute to better
understanding of Burnout syndrome and the consequent provision of suitable conditions

eliminating its occurrence.

Key words: burnout syndrome, achievement motivation, elite athletes
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Uvod

Kazdy vrcholovy sportovec si alespoil jednou polozil otazku, zda jeho sport ma jesté po
tolika odtrénovanych letech stale smysl a zda mu piinasi to, co na zacatku sportovni kariéry,
jestli uz neni &as skongit, protoZe uz nepocit'uje takové naplnéni a radost. Cim to viak je, Ze
nékdo tento pocit hrave prekona a nékoho se dlouho drzi, a co hiit, vyusti az v syndrom vyhoteni
a sportovec se svym milovanym sportem nadobro skonci? A lze tomu né&jakym zplisobem
piedejit, aby ti nejlepsi z nas neskoncili se svym sportem zbytecné diive, nez doopravdy museji?
Prave tyto otdzky v nés vzbuzuji potfebu znat odpovéd’ a dozveédét se o daném tématu vice —
veédét a urcit, jaky sportovec je k syndromu vyhotfeni nachylnéj$i a predevsim proc: znat
prediktory tohoto syndromu, diky tomu mit Sanci se jim velkym obloukem vyhnout, a tim
uchranit sportovce a prodlouzit jeho angazovanost. Radi bychom, aby na$§ vyzkum byl
napomocny vSem trenérim, asistentim, sportovnim klubiim a asociacim, a navic i samotnym
sportovclim, a to jak z hlediska zajisténi vhodnych materidlnich podminek ve sportovcove
prostiedi, tak z hlediska zajmu o dlouhodobé funkéni a vykonné mentalni nastaveni dané¢ho

jedince.

Tématem diplomové prace je vykonova motivace a syndrom vyhoteni u vrcholovych
sportovcll. V teoretické Casti popisujeme, jak vilbec rozumét pojmu ,,syndrom vyhoteni®, jak
jej uchopit ve vztahu ke sportu, a nakonec se podrobngji vénujeme 2 modelim syndromu
vyhoteni, které jsou podstatné pro nas vyzkum. V dalsi ¢asti se vénujeme vykonové motivaci.
K objasnéni této problematiky jsme si vybrali 3 teorie motivace, a to: Self-Determination
Theory, Goal Perspective Theory a Growth Mindset Theory, ze kterych vychdzime v pribéhu
celé prace. V nasledujici empirické ¢asti predstavujeme nasi dotaznikovou studii, ve které bylo
cilem zjistit, zda existuje vztah mezi projevy syndromu vyhoteni a motivaci u vrcholovych
sportovcll a jaké dimenze vykonové motivace jsou nejvice vztazeny k projevim vyhoteni.
Abychom byli schopni dany cil naplnit, stanovujeme si vyzkumné hypotézy vychazejici z teorii
vykonové motivace, které byly pfedstavené v teoretické casti. Poté popisujeme vyzkumny
design a detailné¢ hovofime o kazdé zpouzitych metod sbéru dat. Nésledn¢ popisujeme
vyzkumny soubor a zpracovavame vysledky celého Setfeni. V poslednich kapitolach prace

hovotime o naSich zjisténich a diskutujeme vysledky vyzkumu nasi prace.



I. Teoreticka ¢ast



1. Syndrom vyhoreni (Burnout syndrome)
Syndrom vyhoteni je stav celkového, primarné psychického, vyCerpani, ktery se promita
do vsech rovin ¢lovéka. Jedna se o oblasti emoci, motivace, chovani a i citéni. Jeho pfitomnost

tedy dokaze siln€ ovlivnit kvalitu a prozivani lidského Zivota.

Aktualni doba hrne na kazdého z nas nespocet povinnosti vyzadujicich okamzité a
uspésné zvladnuti. S t€émito naroky se setkavame v pribéhu naseho zivota, a to jak na osobni,
tak na profesionalni urovni. Hlavné se nase zivotni etapa stale prodluzuje a ani ve sportu tomu
neni jinak. Vrcholovi sportovei ve vhodném prosttedi ukonc€uji svoji sportovni kariéru pozdéji,
a proto museji byt schopni snaSet okolni tlak a tihu pozadavk po delsi dobu, nez tomu bylo v
minulosti. Bohuzel se vSak Casto setkavame s ptiliSnymi naroky na sportovce, a navic bez
odpovidajicich zdroju, ze kterych by v ptipadé nouze mohli ¢erpat a vzniklou nevyrovnanost
potlacovat, coz v pifipadé¢ dlouhodobého plsobeni mize vyustit az ve vyskyt syndromu
vyhoteni, ktery by za zdravych podminek viibec vzniknout nemusel. To je veliké a, da se navic
fici, zbytecné selhani sportovniho svéta, kterému by Slo diky informovanosti a orientaci

v problematice predejit.

1.1. Historie syndromu vyhoieni

Syndrom vyhofeni byl velmi dobfe znam a prozivan jesté diive, nez se zacal podrobné;ji
sledovat a ziskal své oficidlni oznaceni. Fenomén celkového vy€erpani miZzeme nalézt jiz v
Bibli, kde miizeme dohledat, jak je piesné syndrom vyhoteni charakterizovan: ,,Marnost nad
marnost, vSechno je marnost*. Pozd¢ji jej nepiimo nalezneme 1 v antickém svéte, konkrétné ve
starovékém Recku, kde se zrodila povést o Sisyfovi, jehoz ukolem bylo dovalit na vysokou
horu t€Zky kamen. Pokazdé, kdyz byl skoro na vrcholku, mu kamen uklouzl a odkutélel se
zpatky dolt. Jednalo se tedy o opakované prozivani netispé$né snahy, fyzické unavy a pocitu
celkového vy€erpani (Ktivohlavy, 2012). Do prvnich zminek o syndromu vyhoteni fadime
oznaceni pro lidi, ktefi byli tak oddani své praci, Ze nic jiného neZ to, co délali, pro né nebylo
dilezité. Ni¢im jinym se v zivoté uz nechtéli zabyvat, protoze jejich prace je doslova pohltila

(Kiivohlavy, 1998).

Od druhé poloviny 20. stoleti se zacali 1ékati 1 psychologové zajimat o stav Gplného

ree
1

vycerpani a tento stav nazvali jiz dfive uzivanym pojmem ,,syndrom vyhoieni* (v tuto chvili se
syndrom vyhoteni jiZz nevyskytuje pouze u alkoholika ¢i toxikomant). Nekdy se pouzivaji i

nazvy jako syndrom ,,vyhaslosti“ nebo ,,vypaleni“ a také anglicky ndzev syndrom ,,burnout*.
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To v ptfekladu znamena ,,vyhotet®, ,,vyhasnout* ¢i ,,dohotet”, coz trefné vystihuje prozivané

pocity jedince (Pesek & Prasko, 2016).

1.2. Definice a dimenze syndromu vyhoieni
Autorem odborného ndzvu ,burnout syndrom®, v ¢eském piekladu ,,syndrom
vyhoteni®, ktery se objevuje v psychologii a psychoterapii, je Hendrich Freudenberger. Tento
syndrom popsal v roce 1974 v Casopise Journal of Social Issues a definoval jej takto: ,,Burnout
syndrom je koneénym stadiem procesu, pii némz lidé, ktefi se hluboce emocionalné nécim

zabyvaji, ztradceji své puvodni nadSeni a svou motivaci“ (Ptacek et al., 2011).

Od okamziku definovani tohoto syndromu vétsina odbornikli zacala sdilet nazor, Ze
nejvice ohrozenou skupinou pro jeho vyskyt jsou lidé, ktefi pii své praci pracuji s dal§imi lidmi
a ktefi jsou vystaveni konkrétnim rizikovym faktorim. Aktudlné se k této domnénce navic
pridava trvale vysoky pozadavek na dokonaly vykon a minimalni chybovost bez odpocinku.
Pod rizikovymi faktory pti vzniku syndromu vyhoteni si miizeme ptedstavit rozdé€leni na vné;jsi
faktory (pochazejici z okoli) a vnitini faktory (charakter jedince). Do vnéjSich faktorti mizeme
zafadit: zminovany vysoky pracovni pozadavek, ptisobeni ruSivych elementl, nedostatek
volnosti na pracovisti (napf. neustaly dohled, pfemira pravidel), chybéjici uznani, nefunkéni
tym (chladna a nepohodova atmosféra, jez v jedinci vyvolava stres), konflikty hodnot. Mezi
vnitini faktory fadime osobnostni charakteristiky (Stock, 2010). Tyto podminky spolu s
pocitem, ze ¢lovek nikdy nemize splnit v§echny pozadavky na n¢j kladené nebo s pocitem zZe,
vynaloZené usili neodpovidd vysledku €innosti, ¢asto vedou ke vzniku syndromu vyhoteni

(Kebza, 2005).

Jak v8ak €loveék pozna, Ze se doopravdy jedna o syndrom vyhoteni? Pro lepsi orientaci
v tomto fenoménu Maslach (2001) ve své praci popisuje 3 dimenze syndromu vyhoieni pro
jeho spravnou identifikaci. Za nejpodstatnéjsi troven s nejvyraznéj$im projevem komplexniho
syndromu autofi povazuji emociondlni vycerpani. Jedinci hovofici o svych zéazitcich a
prozitcich pfi vyhoteni nejcastéji spojuji své zkuSenosti praveé s vycerpanim. Kvili tomuto
opakovanému zjisténi bylo vycCerpani ze vSech 3 aspektl syndromu vyhofeni nejvice
zkoumano. DalSi podstatny ukazatel, ktery nastiiuje piitomnost syndromu vyhoteni, se
vyznacuje snahou jedince distancovat se emocionaln¢ a kognitivné od svého okoli. Tento aspekt
se objevuje ve chvilich absolutniho vycerpani vSech kapacit jedince v disledku zvySenych
emociondlnich narokt pti uspokojovani potieb okoli. Jedna se o zplisob vyrovnani se s pracovni

zatézi. Tento druhy ukazatel se nazyva depersonalizace. Ve chvilich zazivani téchto 2 aspekta
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1ze jiz s jistotou tvrdit, ze se jedinec nachazi v procesu vyhoteni. Poslednim aspektem je snizeni
osobni vykonnosti. Dlouhodobé& trvajici pretézovani jedincii pfispivd k jejich vycerpani,
cynismu a pochybam o smyslu vykonavané ¢innosti. Celkoveé vycerpany jedinec miize jen
velmi obtizné zazit pocit uspéchu. Autofi tvrdi, Ze tfeti aspekt syndromu vyhoteni se rozviji
soucasn¢ s prvnim a druhym popsanym aspektem, a tim padem se doslovné nejednd o treti

dimenzi.

Ptiznaky syndromu vyhofeni jsou vSak multidimenziondlni, a proto neni mozné urcit
jejich presnou a spolehlivou podobu. Jsou Casto pfitomny psychiatrické, psychosomatické,
somatické a socidlni zndmky poruch. Hlavni psychiatrické poruchy jsou, kromé chronické
unavy a nepietrzit¢tho vycerpani, hromadné oznacované jako ,,duSevni dysfunkce®. Tyto
dysfunkce zahrnuji problémy s koncentraci a pamétové poruchy (nedostatek presnosti,
dezorganizace), nedostatek energie a zmény osobnosti (nedostate¢ny zdjem, cynismus,
agresivita). Mezi vaznéjsi poruchy fadime uzkostné a depresivni poruchy, které mohou skoncit
az sebevrazdou. Se syndromem vyhoteni tedy miiZe teoreticky souviset i rozvoj zavislosti (napf.
alkohol, 1éky). Castymi somatickymi poruchami jsou bolesti hlavy, gastrointestinalni poruchy
(podrazdény zaludek, priijem) nebo kardiovaskularni poruchy, jako je naptiklad tachykardie,

arytmie a hypertonie (Weber & Jaekel-Reinhard, 2000).

1.3. Faze syndromu vyhoieni
Kromé dimenzi autorky Maslach (2011) zminovanych v pfedchozi kapitole si kazdy z
mnoha autori syndromu vyhofeni tento jev rozdéluje do odliSnych fazi. Faze se rizni jak
v jejich pojmenovani, tak v poctu. Zaroven kazdy jedinec, ktery vyhotel, nemusel za kazdou

cenu zaZzit vSechny fdze — mohlo se stat, ze n€kterou z nich vynechal.

Ktivohlavy (1998) uvadi rozdéleni autorky Maslach, kterd fazuje proces syndromu

vyhoteni takto:

1) Idealistické nadSeni a pietézovani
2) Emocionalni a ¢astecné 1 fyzické vycerpani
3) Dehumanizace druhych lidi jako obrana pfed vyhotfenim

4) Terminalni stadium, totalni vycerpani, lhostejnost, negativismus

Naopak Maroon (2012) hovoii o fazich autorit Edelwicha a Brodskyho, kteti se zabyvali
piedev§$im pracovnimi podminkami a vymysleli teorii hovotici o syndromu vyhoieni jako

cyklickém procesu, jehoz stadia lze prozit v pracovnim zivoté opakované. Prvni fazi je nadSeni

12



a nerealné ocekavani s idealismem. Jedinec vklada velké nadéje do svého povolani a pracuje
s velkym elanem. Jedinec praci zZije a dobrovolné ji odevzdava veSkerou energii, kterou
disponuje. Druhou fazi je stadium stagnace. Jedinci zacne dochazet realita, ktera
jedinec se zacne zaméfovat na vlastni potteby v podob¢ dovolené, platu apod. Tietim stadiem
je frustrace. Clovék pomalu za¢ina pochybovat o smysluplnosti jeho povolani, o efektivité a
zacina pracovat kvili pfedem stanovenému cili a ne pouze proto, Ze ho prace napliuje. Zacinaji
se projevovat prvni potize na psychické a fyzické roviné ¢lovéka (Mollotové, 2000). Ctvrtou
fazi je stadium apatie. Apatie je psychicky stav pozornosti, v némz se ¢lov€k ocitd na rizné
dlouhou dobu. Jedn4 se o obrannou reakci, ktera vznikd, aby organismus ochranila proti
frustraci. Apatie v krajnich piipadech mize skoncit az rezignaci. Jedinec se v tomto stadiu snazi
vyhnout v§em obtiznym ukoliim a plni si pouze zakladni povinnosti. Strani se spole¢nosti a
vyhledava samotu (Stock, 2010). Kone¢nym stadiem celého procesu je celkové selhani
organismu. Jedna se o celkové vycerpani, které s sebou nese obtize ve vSech oblastech ¢lovéka

(Svingalova, 2006).

1.4. Prevence syndromu vyhoreni

Prevence je skupina opatfeni zaméfenych na predchdzeni nechténym jevim, a to
zejména onemocnéni, nezadoucim jeviim a socialné-patologickym jeviim (Pricha et al., 2009).
Prevenci se tedy rozumi eliminace rizikovych faktord, ve nichz je jedinec ohroZen. Dale je
dilezité snizovat riziko syndromu 1 u lidi, ktefi si jim jiZ prosli, kviili adekvatnimu vyrovnani a
aby mu nepodlehli znovu (Petraskova, 2010). Protoze, jak jsme jiz uvadeli v avodu nasi prace,
zdaleka ne vSichni lidé maji odpovidajici osobnostni charakteristiky pro funkéni vypofadani se
se zatézi, a proto zde existuji oblasti, na které se jedinec musi vice zaméfit v rdmci prevence
syndromu vyhoieni (Bartosikova, 2006). Tyto oblasti prevence syndromu vyhoteni 1ze rozd¢lit
do 2 skupin. Do té prvni znich se fadi metody zaméfené na jedince ohrozené¢ho timto
syndromem, a hovofime tedy o tzv. internich postupech ¢i moznostech. Do druhé skupiny
fadime aktivity zaméfené na lepSi uspotadani vnéjSich podminek, které mohou jit vyhoteni

naproti. Jedna se o tzv. externi postupy ¢i moznosti (Kfivohlavy, 1998).

Do internich postupt, kam patfi osobnostni faktory prevence syndromu vyhoieni,
bychom me¢li na prvnim misté zatradit odolnost vac¢i zatézi. Odolnost je individualni
charakteristikou nazyvanou také vnitini vlastnost ¢i osobni kompetence, které jsou spojené se
zdravym vyvojem a zivotnim uspéchem (Benard, 2004). Psychologickd koncepce odolnosti

(resilience) zahrnuje protektivni prvky osobnosti vici stresogennim vlivim (Kebza, 2005).

13



Krom¢ schopnosti odolat negativné plsobicim stresoriim je vSak také nutné vyhledavat ty
protichtidné, uspokojivé vlivy nazyvané ,,protektivni faktory”. Ty slouzi jako obrana proti
pocitovanym tézkostem a jejich cilem je vyvazit plisobeni stresord. Jedinec by se m¢l snazit o
co nejvetsi prevahu téchto faktord, aby byla jeho osobni odolnost posilena. Mezi protektivni
faktory mizeme zatadit pozitivni vztahy s prostiedim okolo jedince, vysoka o¢ekavani a divéra

v sebe sama a svoji uspésnost (Paulik, 2010).

Dalsi interni individuélni moznosti prevence se ukazuje ,,smysluplnost byti*. Jak jiz
poukdzala tada studii zabyvajici se jednotlivymi piipady psychicky vyhotelych lidi, otazky
tykajici se uspokojeni ¢i neuspokojeni tzv. zékladnich existencidlnich potieb, tedy
smysluplnosti byti, jsou jednim z hlavnich faktort jak pti vzniku, tak i pfi zvladani syndromu
vyhoteni (Kfivohlavy, 1998). Mezi posledni nejpodstatnéjsi interni postupy fadime motivaci, a
to zejména ve vztahu k vykondvané profesi. Motivaci a jeji zaméfeni uplatiluje osobnost
cloveka, jeho hodnoty a hierarchie téchto hodnot, dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nauc¢ené
dovednosti (Hartl & Hartlova, 2000). Z tohoto pohledu je podstatnd mira souladu mezi naroky
vykondvané profese a individualnimi pfedpoklady jedince vyjadienymi jeho profesni
zpisobilosti, kvalifikaci nebo kompetencemi (Kocianova, 2010). Kdyz hovoiime o syndromu
vyhoteni, motivace ¢i jeji stimulace zde zcela vymizi, a to pfedevsim ve chvili, kdy nadSeni pro
véc (vykondvand profese) nevede k pozadovanym vysledkiim (Infoplease, 2007). Autorka

Bartosikova (2006) vSechny prevence na urovni jedince obecné shrnuje do tohoto seznamu

doporuceni:

1) Pecujte o sebe, odpocivejte, myslete 1 na své potieby

2) Pozéadejte o pomoc tam, kde vasSe sily nestaci

3) Sebepoznani

4) Udgélejte si Cas na svij Zivot, na ,,své* lidi, na své konicky
5) Udrzujte se v dobré télesné kondici

6) Nenoste si praci domu

7) Odborna pomoc

Mozna rizika vzniku syndromu Ize najit i ve vnéjSim prostiedi jedince. Do externich
oblasti prevence syndromu vyhoteni, na které by se mél jedinec obzvlast’ zaméfit, fadime
pracovni prostiedi, pracovni podminky a socidlni oporu. Faktory plsobici na jedince v
pracovnim prostiedi a dale faktory urcujici jeho pracovni ¢innost a zdravotni stav jsou povahy

socialné-psychologické, organiza¢ni i materialni fyzikalné-chemické. Prostiedi jedince je proto
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nutné pretvaret tak, aby idedlnim zpiisobem putisobilo na lidské smysly a skrze né€ na jednani
cloveka, mysleni a jeho city. Ptiznivé pracovni podminky by mély mit za dasledek vysokou
produktivitu prace, pracovni pohodu a osobnostni rozvoj. Je proto mozné se domnivat, zZe se
vztahuji 1 k prevenci syndromu vyhoteni. Tyto faktory museji byt modifikovany komplexné, a
to na zakladé potieb pracovnikil a poznavani vlivu prostiedi na jejich praci a zdravi (Stikar et

al., 2003).

Do druhé¢ externi oblasti. a to do oblasti pracovnich podminek, urcité patii efektivngjsi
organizace prace, ve smyslu konkretizovani toho, co se od koho kdy ocekava, co se od koho
vyzaduje a kdo ma jaké pravomoce. Pracovni tkoly je potieba stanovovat tak, aby nedochazelo
k nerovnovaze mezi zatézi a moznostmi daného pracovniho prostiedi. Déle je dulezita efektivni
zpétna vazba a kontrola zlepseni organizace prace (Ktivohlavy, 1998). Kvalita a mnozstvi prace
totiz nemaji zplsobovat stres z pretizeni, ¢i naopak z nedostatecné zatéze, proto je zdhodné
dosédhnout rovnovahy mezi t¢Z8imi ulohami a stereotypni rutinou. Pfetizeni je faktor, ktery
vétSinou zplsobuje tlak (Maroon, 2012). Posledni externi oblast, socialni oporu, je mozné
definovat jako malou skupinu lidi, ktera danému ¢lovéku, nachazejicimu se v zivotni krizi a
tézkostech, poskytuje predevsim socialni kontakt, konkrétn€ jej naslouchd. Socidlni opora by
méla s vyhaslou osobou sdilet své stiznosti, smutky, tradpeni a nesoudit ji a pokud by bylo
potieba, skupina nejblizSich by méla nabidnout i materidlni pomoc. Vyhoteld osoba poté
pocituje, Ze o ni ma n€kdo zajem, Ze si ji né¢kdo vaZzi a Ze o ni druhy pecuje. Vyzkumy uvadéji,
ze se u dotycnych, ktefi maji ve svém Zivoté silnou kvalitni socidlni oporu nejméné vyskytuji

ptiznaky psychického vyhoteni (Kfivohlavy, 2012).

1.5. Job demands resources model of burnout (Bakker & Demerouti)

Jedna z detailnéjSich zminek tohoto modelu se objevila v ¢lanku Bakkera, Demeroutiho
a Euwema (2005) pojednévajicim o studii, které se zcastnilo ptes 1000 zaméestnancti velkého
institutu pro vysokosSkolské vzdélavani. Vysledky ukazaly, ze pracovni pietizeni (overload),
emociondlni poZadavky na praci (emotional job demands), poZadavky na fyzickou praci
(physical job demands) a konflikty v zaméstnani (work-home conflicts) jsou rizikovymi faktory
pro pracovni vyhotfeni (job burnout). Pozitivni vSak je, Ze nezddouci dopad pracovnich
pozadavkl lze zmirnit pracovnimi zdroji (job resources), jako jsou pracovni samostatnost
(autonomy), socidlni podpora (support), kvalita vztahu s vedoucim pracovnikem a zpétné vazba

na vykon (feedback) (Bakker & Demerouti, 2017).
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Prvni premisa Job demands resources model of burnout vychazi z predpokladu, ze
zatimco kazdé povolani mize mit své specifické rizikové faktory spojené se stresem v
zamé&stnani, v tomto modelu 1ze podstatné faktory rozdélit do 2 obecnych kategorii — pracovni
pozadavky (job demands) a pracovni zdroje (job resources). Proto je mozné tento model
aplikovat na rizna pracovni prosttedi bez ohledu na konkrétni naroky a zdroje, které s urcitymi

zaméstnanimi souviseji (Bakker et al., 2003).

Pracovni pozadavky (job demands) se tykaji fyzickych, psychologickych, socialnich
nebo organizacnich aspektl prace, které vyzaduji trvalé usili anebo dovednosti, a jsou proto
spojeny s urcitymi fyziologickymi ¢i psychologickymi néklady. Pfikladem muze byt vysoky
pracovni tlak, neptiznivé fyzické prostredi a emocionalné ndrocné interakce s klienty. I kdyz
pozadavky na zaméstnani nemuseji byt nutn¢ negativni, mohou se zménit v pracovni stresory,
pokud plnéni téchto pozadavkl vyzaduje velké Usili, ze které¢ho se zaméstnanec nema Sanci

dostate¢né se zotavovat (Meijman & Mulder, 1998).

Pracovni zdroje (job resources) se vztahuji k tém fyzickym, psychologickym, socidlnim

nebo organiza¢nim aspektim prace, které jsou napomocné pfi:

a) dosahovani pracovnich cilt
b) sniZovani narokll na praci
c) stimulovani osobniho riistu, uceni a rozvoje

(Bakker & Demerouti, 2017).

Druha premisa pracovniho modelu Job demands resources pojednava o 2 dalSich
zékladnich psychologickych procesech hrajicich roli ve vyvoji pracovniho vyhofeni (job
burnout). Jedna se o napor a motivaci. Co se tyce naporu, je tim mySlen proces zhorSovani
zdravotniho stavu, Spatné koncipované pracovni pozice nebo stale se opakujici vysoké pracovni
pozadavky (napf. pfetizeni pracovnimi ukoly, emo¢ni ndroky). Tento natlak vycerpava dusevni
a fyzické zdroje zaméstnanci, coz miize vést 1 k celkovému ubytku energie (tj. stavu vycerpani)
a zdravotnim problémum (Leiter et al., 2015). Druhy zékladni proces je motivace. V tomto
ohledu se piedpoklada, Ze pracovni zdroje maji motivacni potencial a vedou k vysoké pracovni
angazovanosti, nizkému cynismu a vynikajicim vykonim. Pracovni zdroje tedy mohou hrat
bud’ vnitini motivacni roli, protoZe podporuji rist, ueni a rozvoj zaméstnanct (a navic napliuji
zakladni lidské potfeby), nebo mohou hrat vnéj$i motivacni roli, protoZe jsou ndpomocny pii

dosahovani pracovnich cili (Bakker & Demerouti, 2007).
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Kromé¢ prvni premisy (definovani pracovnich pozadavkl a pracovnich zdroji) model
tik4, ze interakce uvnitf tohoto predpokladu je velmi dilezitd v navaznosti pravé na druhou
premisu, a to na vyskyt a rozvoj naporu a motivace. Konkrétné model tvrdi, ze pracovni zdroje
slouzi jako prostiedky tlumeni pracovnich pozadavkii a pracovniho naporu, véetné¢ vyhoteni

(Bakker et al., 2003c).

Cely Job demands resources model of burnout véetné jeho kategorii, procesti a jejich

interakci miZzeme vidét na Obrazku 1 nize.

Obrazek 1 Job demands resources model of burnout (Bakker & Demerouti, 2017)
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2. Syndrom vyhoreni ve sportu

Ugast ve sportu je pro vétsinu sportovetl zdrojem velkého potéseni. Intenzivni naroky
vSak mohou zptisobit chronicky stres, coz, jak jiz vime, nakonec vede k vyhoteni (Gustafsson
et al., 2008). Gunder Hagg, svédsky bézec na stfedni vzdalenosti a svétovy rekordman ze 40.
let, ve své autobiografii piSe, ze ho 1 novinovy ¢lanek popsal jako vyhotelého po sérii Spatnych
vykonii. Je to pravdépodobné poprvé, co se o vyhofeni souvisejicim se sportem mluvilo v
médiich (Hagg, 1952). Dnes je vyhofeni mezi sportovci uzndvano jako zavazny stav.
Odhadovana prevalence syndromu vyhoteni mezi sportovcei se pohybuje od 1 do 5 % (Eklund
& Cresswell, 2007; Gould & Dieffenbach, 2002; Gustafsson et al., 2007). Tyto odhady je vSak
tieba interpretovat opatrné, protoze jsou zalozeny na relativné malych skupinach z vybranych
populaci. Byla vSak vyslovena hypotéza, Ze prevalence je na vzestupu v disledku zvySujici se
tréninkové zatéze a rostouciho tlaku v elitnich sportech (Gould & Dieffenbach, 2002). Hlavni
teze uvadi, ze sport na nejvyssi trovni se vyvinul v celoro¢ni snazeni, ¢asto s nejasnou hranici
mezi soutézni sezénou a nesoutézni sezoénou, a v disledku toho neni sportoveiim poskytovan

dostate¢ny ¢as na zotaveni a odpocinek (Weinberg & Gould, 2007).

Z ptedeslych tvrzeni je tedy mozné fici, Ze nadmérny tréninkovy stres, nedostate¢na
rekonvalescence (Gould et al., 1996; Gustafsson et al., 2008; Lemyre et al., 2007) a pftili§
mnoho soutézi nebo zépast (Gould et al., 1996) jsou vyznamnymi faktory pti vzniku syndromu
vyhoteni. Pozadavky z prace a Skoly (Gustafsson et al., 2008), problémy se sportem a financemi
(Cresswell, 2009), negativni vykonnostni pozadavky a psychosocidlni stresory, jako jsou
mezilidské konflikty (Cresswell & Eklund, 2006; Gould at al., 1996), véetné tlaku ze stran
trenért a rodic¢t (Gould et al., 1996; Harlick & McKenzie, 2000), byly postulovany jako dalsi
dilezité netréninkové stresory majici vliv na vznik syndromu. Dale byla zkoumana tloha
spoluhract v tymovych sportech, avsak do této chvile nebyla dostateéné prosetiena, i kdyz z
nedavnych zjisténi vyplyva, ze spoluhrac¢i mohou hrat roli jak ve vyvoji, tak v prevenci

syndromu vyhoteni (Gustafsson et al., 2008; Smith et al., 2010).

2.1. Modely syndromu vyhoteni u sportovci
Syndrom vyhoteni u sportovcl byva vysvétlovan prostfednictvim nékolika riiznych

modeli. Nize stru¢né popisujeme ty nejvlivnéjsi modely zalozené na empirickém podkladu.

Prvnim modelem se stal kognitivné afektivni stresovy model. Autor Smith (1986) navrhl
stresem vyvolany model syndromu vyhoteni zaloZzeny na teorii spolecenské vymény (Thibaut

& Kelley, 1959). Podle této teorie je lidské chovani fizeno touhou maximalizovat pozitivni
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prozitky a minimalizovat ty negativni. Sportovci jsou povazovani za racionalni jedince, a proto
na zéklad¢ analyzy ziskl a vydaji se sportem konci, kdyz vydaje ptevazuji nad zisky a dale
kdyz maji pocit, Ze jiné alternativy jsou piiznivejsi. Smith definoval vyhoteni jako psychicky,
emocionalni a chvilemi 1 fyzicky ustup od diive provadéné cCinnosti (Gould et al., 1996;

Gustafsson et al., 2008).

Druhym modelem se stal Silvav (1990) model nazyvany ,,syndrom tréninkového
stresu®, ktery se siln¢ zamétoval na fyzické a tréninkové faktory, i kdyz si autor uvédomoval i
dualezitost psychologickych aspektli. Tento model uvadi, Ze burnout je produktem nadmérného
tréninku a ze tréninkova zatéz mize mit pozitivni i negativni ucinky na sportovce. Dojde-li k
pozitivnimu piizptisobeni se tréninkové zatézi, povede to ke zvyseni vykonnosti, coz je cilem
tréninku, ale neptizpisobeni se nakonec povede k vyhoteni a vyfazeni ze sportu (Gustaffson et

al., 2011).

vvvvvv

zalozenych na stresu zjistil, Ze syndrom vyhoteni mize zptisobovat i organizace vykonnostnich
sportl, a to v disledku nedostatecné kontroly a zizeni identity sportovct. Podle Coakleyho
(1992) neni vyhoteni selhanim jednotlivce, ale spiSe produktem sportovniho svéta obecné.
Autor dale tvrdil, ze mnoZstvi ¢asu, ktery sportovci vénuji sportu, omezuje dovednosti rozvijet
jejich mnohostrannou identitu, protoZe nemaji ¢as na traveni s pfateli nebo na aktivity mimo
sport. SpoleCensky svét sportu je navic organizovan zpisoby, které omezuji rozhodovaci
schopnosti sportovcl a jejich kontrolu nad kariérou a zivotem obecné. Coakley (1992)
ptedpokladal, ze kazdy ¢lovek v uréitém veku touzi po alternativni identité a osobni kontrole
nad Zivotem, coZ doty¢ného nuti sport opustit. Odchod ze sportu je bolestiva zkuSenost, a to je

podle Coakleyho faktor, ktery je spojen se syndromem vyhoteni.

Poslednim vlivnym modelem se stal Schmidtav, Steintiv (1991) a Raedekektv (1997)
model zavazku. Diivéjsi vyzkumy syndromu vyhoteni u sportovct byly vytvotreny pievazné na
bazi stresu, ale protoZze ne kazdy sportovec, ktery zaziva stres, vyhasne, byl vytvofen tento
posledni model. S ohledem na omezeni stresovych faktorti autofi zaclenili zavazky jako
dualezity faktor rozvoje syndromu vyhoteni (Raedeke, 1997; Schmidt & Stein, 1991). Zavazek
je v literatute definovan z hlediska psychologického a behaviordlniho zdméru jako mira
zapojeni a byl pouzit k popisu toho, pro¢ se jednotlivci zapojuji do vztahli nebo zaméstnani
(Rusbult, 1983). Podle Raedeke (1997) a Schmidta a Steina (1991) lze sportovce, jehoz

sportovni zavazek je zaloZzen na bezvychodnosti, oznacit za aktivniho sportovce ,,protoze
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musim®, na rozdil od sportujiciho jedince z ¢istého nadSeni pro sport, ktery je oznaCovan jako
sportovec ,,protoze chci“. Sportovni zavazek zalozen na bezvychodnosti a ,,protoze musim* je

silné€ spojen se syndromem vyhoteni.

Prestoze Cetnost vyzkuml modelli neni zavratnd, vSechny 4 modely ziskaly jistou
podporu. Zda se, ze se také dopliuji, co se tyce lepSiho pochopeni syndromu vyhoteni jako

jevu, ktery trapi sportovce.

2.2. Integrated model of athlete burnout (Gustafsson, Kentta” & Hassme n)
Zvysujici se vyskyt syndromu vyhoteni u sportovct vedl k vytvoreni komplexné¢jsiho
modelu vyhofeni nazyvaného ,,An integrated model of athlete burnout™ (integrovany model
syndromu vyhoteni u sportovctl). Integrovany model syndromu vyhoteni u sportovci se sklada

z (viz Obrazek 2):

a) prediktori (antecedents)

b) prvnich pfiznakt (early signs)

¢) uviznuti (entrampent) (prvky drzici sportovce ve sportu navzdory negativnim
dasledkiim)

d) osobnosti, zvladani zatéze a prostiedi (personality, coping and environment)

e) klicovych oblasti (key dimensions)

f) disledkli (consequences) (mezi které patii syndrom vyhoteni a v mnoha
ptipadech i konec sportovani)

(Gustafsson et al., 2008).

Obrazek 2 An integrated model of athlete burnout zahrnujici hlavni prediktory, prvni priznaky, uviznuti, faktory
zranitelnosti (napr. osobnost apod.), klicové oblasti a diisledky (Gustafsson et al., 2011)

Entrapment
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Do prediktori (antecedents) jako prvni fadime chronicky stres, ktery je nejpodstatnéjSim
z nich. Nadmérny tréninkovy stres anebo nedostatecna rekonvalescence a ptili§ mnoho soutézi
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Ci zapasu se také ukazaly byt vyznamnymi prediktory (Gould et al., 1996). Pozadavky na praci
a Skolu (Gustafsson et al., 2008), problémy se sportem a financemi, negativni vysledky a
psychosocialni stresory, jakymi jsou mezilidské konflikty (Cresswell & Eklund, 2006) vcetné
tlaku trenért a rodict (Gould et al., 1996; Harlick & McKenzie, 2000), byly postulovany jako

dalsi dalezité netréninkové stresory.

Do prvnich ptiznakl (early signs) sportovce patii pocitovana uzkost vetné vycCerpani
a negativnich vlivi, jako jsou napft. poruchy nalady (Lemyre et al., 2006). Sportovni motivace
se miZze sniZzovat a zacinat slabnout a také sportovci mohou vykazovat nepfimétené chovani,
jako je pokrac¢ovani v tréninku navzdory znamkam Spatné adaptace nebo nevykladani plného
usili do tréninkovych jednotek (Gustafsson et al., 2008). Sportovec se také mize potykat s
obtizemi pfi zvladani pozadavkl specifickych pro sportovni oblast a zazivat nedostatecnou
kontrolu nad sportovanim (Cresswell, 2009). Lemyre (2006) popisuje motivacni zménu, kdy
sportovec zaziva pfechod od svédomité motivace k méné sebejisté, a nakonec az amotivaci
(Cresswell & Eklund, 2005). Frustrace z nedostatku uspéchii a nedostatku vnimanych
schopnosti je pravdépodobné jednim z prvnich ptiznaki, které vnimaji mnozi sportovci jiz v
pocatcich procesu vyhoieni (Goodger et al., 2007). Dalsi zndmkou vyhoteni miize byt Spatny

vykon nebo stagnace (Gould et al., 1996).

Uviznuti poskytuje potencialni rdmec pro pochopeni nejen toho, proC sportovci
prozivaji syndrom vyhofteni, ale také toho, pro¢ ziistdvaji ve sportu, misto aby od né&j upustili.
Uviznuti a omezujici faktory zahrnujici vysoké investice, nizkou atraktivitu alternativ,
vykonnostni sebeuctu, socidlni omezeni a kluby udrzujici sportovce ve sportu navzdory
negativnim vysledkim, jako je vyCerpani a negativni vliv bez snahy o flexibilni feSeni pficin
(Coakley, 1992; Gustafsson et al., 2008). Dale bylo dok4zéano, Ze silna identita sportovce
souvisi se syndromem pietrénovani a syndromem vyhoieni (Coakley, 1992). Kdyz jsou
sportovci tézce vyhoteli, ztrdceji motivaci a zda se, Ze ustupuji od sportu a své sportovni identity

(Gustafsson et al., 2008).

Do skupiny osobnost, zvladani zatéZe a prostiedi miZzeme zatadit n¢kolik faktori, u
kterych se zda, Ze zvySuji nachylnost k vyhoteni a ¢ini sportovce zranitelnéjSimi vici stresu.
Tyto faktory pfimo nezplsobuji vyhoteni, ale naopak zvySuji zranitelnost sportovce, a tim 1
riziko vzniku syndromu. V této souvislosti je perfekcionismus jednim z nejvice zkoumanych
osobnostnich faktorti a dale byla spojena se syndromem vyhoteni maladaptivni motivace, at’ uz

samotna, nebo spolecné s perfekcionismem (Appleton et al., 2009). Za maladaptivni motivaci
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povazujeme motivacni klima orientované na ego, které se ukdzalo jako rizikovy faktor u
perfekcionistickych a na ego orientovanych sportovcei (Gustafsson et al., 2008). Burnout je dale
spojovan s mén¢ sebeurcujici motivaci a amotivaci (Gould et al., 1996; Lemyre et al., 2006), a
navic muze souviset i s nenaplnénymi zakladnimi psychologickymi potfebami. Kromé toho zde
dale fadime nedostatek osobnich zdroji, dovednosti tykajici se zvladani zatéze a situacni

faktory, jako jsou nizka samostatnost a nizké socialni podpora (Appleton et al., 2009).

Syndrom vyhoteni se z hlediska kli¢ovych oblasti a disledkti projevuje emociondlnim,
dusevnim a fyzickym vycCerpanim a snizenym pocitem uspéchu (Goodger et al., 2007). Zda se,
ze frustrace z neuspéchu a vy€erpani vede k devalvaci (Goodger et al., 2007; Gustafsson et al.,

2008).

Tento model zahrnuje jak proces vyhofeni, tak i samotny stav vyhoteni. Je dilezité

zduraznit, ze vyhoteni je vysoce osobni zkuSenost (Gould et al., 1996).
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3. Motivace
JiZ mnoho autort se zabyvalo pojmem motivace, a proto existuje nespocet definic tohoto
pojmu. Autor Kubias vysvétluje motivaci tak, ze cloveék neustale néco vyzaduje, hleda a neni
nikdy uplné spokojen, a praveé tato nespokojenost ho podnécuje k tomu, aby neustale o néco
usiloval. Tomuto pfirozenému lidskému pudu, ktery predstavuje opakované uspokojovani

potieb, se fika motivace (Kubias, 2002).

Samotné slovo motivace vychdzi ze slova motiv, které mtize byt interpretovano jako sila
obsazena v jednotlivci, kterd zpisobuje, Ze jedinec jedna nebo se n¢jak chova. Motivem je stav
povinnosti k povzbuzeni, aktivaci ¢i pohybu a tento motiv fidi a koriguje chovani, postoje a
jednani ¢loveéka souvisejici s dosazenim jeho stanovenych cild, a to jak cilii spole¢nosti jedince,

tak 1 osobnich cilii kazdého z nich (Siagian, 2004).

Na zakladé nékterych, vySe uvedenych piiblizeni dané¢ho slova lze dojit k zavéru, ze
jejich chovani. Motivace je tedy lidskym hnacim motorem pokousejicim se provést zmény v

chovani, které 1épe napliuji jeho potieby (Uno, 2011).

V motivaci jsou podstatné 2 komponenty, kterymi jsou aktivace a smér. Aktivaci je
mysleno chovani celého organismu. Toto chovani nemusi byt viditelné na prvni pohled, protoze
spousta druhti motivace probiha pouze uvnitf jedince. Smérem motivace je rozumeéno
rozhodnuti pro urcité jednani vyzadujici situace, ve které se ¢lovek pravé nachdzi. Urceni
sméru, kterym se jedincovo jednani vyda, je t€zké a Casto bez logicky vysvétlitelného podkladu

(Petri & Govern, 2004).

Motivaci lze dale rozdélit na 2 typy. Prvnim z nich je motivace vnitini. Do této skupiny
je mozné¢ zaradit faktory, které si lidé vytvareji sami a které na né maji nasledny dopad v podobé
ur¢itého zplisobu chovani anebo vydéni se danym smérem. Do téchto faktord spadaji:
odpovédnost, autonomie, zajimava a smysluplna ¢innost a pfilezitost rozvijet a vyuzivat vlastni
schopnosti a dovednosti. Vnitini motivy maji hlubsi a dlouhodob¢jsi trvani, protoze jsou
soucasti jedince. Druhym typem je motivace vnéj$i, do které fadime faktory vytvorené okolim
za UCelem motivace dalSi osoby. Tuto motivaci tvoii odmény ¢i tresty vnéjSiho svéta (v
pracovnim svété€ je to napf. zvySeni platu ¢i povyseni, nebo naopak tresty, jako je napf. kritika
nebo zruseni finan¢nich odmén). Vnéjsi motivy zpravidla neptsobi dlouhodobé, ale mohou mit

vyrazny okamzity dopad (Armstrong, 2015).
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Jako posledni je dobré si uvédomit, ze vSechny skutecnosti, které vytvareji samotnou
motivaci, 1ze oznacit za zdroje motivace. Patii mezi né: potieby (nizsi a vyssi), ndvyky, zajmy,

hodnoty a hodnotové orientace a idealy (Bedrnova & Novy, 2007).

3.1. Vykonova meotivace
Protoze nas vyzkum zaméfujeme na vrcholové sportovce, jsou pro nas nanejvys
podstatné poznatky z oblasti vykonové motivace jedince. V ramci obecné teorie vykonové
motivace miizeme urcit 3 hlavni motivy, do kterych patii potieba dosazeni tspésného vykonu,
vyhybani se neuspéchu a zarovei 1 vyhybani se tspéchu. Potfebé dosazeni uspésného vykonu
se vénoval predevsim autor McClelland (1987) a mtiZeme ji definovat jako potiebu, ve které
jedinec ptekondva nesnaze, vyuzivd své schopnosti a snazi se vykonat néco obtizného co

nejrychleji a nejefektivnéji (Nakonecny, 1997).

Byla provedena fada vyzkumd, které zjistily, ze jedinci s vysokou Urovni vykonové
motivace jsou velmi soutézivi, ale jejich cilem neni dosazeni moci. Pfevazné chtéji uplatnit své
vlastni schopnosti a dokazat si, ze existuji oblasti, ve kterych exceluji (McClelland & Watson,
1973). Déle se ukdzalo, ze na lidi s velkou potiebou uspésného vykonu méli zna¢ny vliv jejich
rodi¢e. Podporovali pozitivnim zplisobem motivaci svych déti ke zvladani rizné obtiZznych
ukoll, chvalili je za jejich Uspéchy a podporovali hledani feSeni téchto ukold, coz vedlo k
podavani dobrych vykont. Tato zkuSenost vede v dospélém véku k vnitinimu uspokojeni z
vlastni kompetence, zatimco netspéch Casto vede ke zklamani (Plhdkova, 2007). Velmi silny
vliv na budouci vykonovou motivaci ukazalo také Skolni prosttedi. Rozvoji vykonové motivace
dle McClellanda a Watsona (1973) vsSak toto Skolni prostiedi pfili§ nenahrava kvili

direktivnimu zpiisobu vyu€ovani a potlacovani vlastni iniciativy.

Dalsi potteby, vyhnout se netspéchu, mizeme dosdahnout dvojim zplsobem. Prvni
moznosti je vyhybat se obtiznym ukoliim, u nichz je netspéch velmi pravdépodobny. Druhou
variantou je snazeni se o co nejlepsi zvladnuti tkolu, a tim padem predejiti moZznému
neuspéchu. Mizeme tedy fici, Ze néktefi jedinci velmi tvrdé pracuji, ale nikoli proto, aby
dosahli uspéchu, ale hlavné proto, aby se vyhnuli neuspéchu. Tento netispéch by totiz mohl
odkryt né&jakou slabinu ¢i neschopnost, ktera vSak Casto byva neopodstatnénd. Posledni vySe
zminénou potiebou je potieba vyhnout se uspéchu. Tato potieba vychazi ze strachu ze zatéze,
zodpovednosti nebo z odmitani lidmi z okolniho prostiedi (Plhdkova, 2007). Kazdy c¢lovek

piirozené touzi po uspéchu. Lidé se vsak 1isi silou motivu vykonu. Tato sila je dana pomérem
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touhy po Gspéchu ke strachu z netispéchu. Cim je tedy tento strach vétsi, tim je motiv k vykonu

slabsi (Nakonec¢ny, 2014).

V odstavcich vyse jsme na vykonovou motivaci nahlizeli z obecnéjsiho hlediska, avsak
v tuto chvili se zaméfime na vykonovou motivaci z pohledu sportovni psychologie, kterd
z tohoto hlediska vychazi. Dle autorit Tod et al. (2012) je vykonova motivace postavena na
faktu, ze lidé jsou od pfirody motivovani dosahovanim tspéchti, zlepSovanim svych vykonti,
zvladanim ukoll a chovanim zadouciho charakteru. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vykonnost ¢i
uspéch se ve sportovnim svété Casto méti jako vykon, ktery je porovnavan se soupetfem, je zde
potieba uspéchu nejcastéji posuzovana ve vztahu k soutézivosti. Teorie motivace z této oblasti
se zam¢fuji na osobnostni charakteristiky jednotlived, které jsou predispozicemi k tomu, aby
mohl byt jedinec pohanén potiebou uspéchu a také na to, jak motivaci k tspéchu jedince
ovliviiuje prostiedi nebo dana situace. Podle Slepicky et al. (2009) je vykon spolecnou funkci
schopnosti a motivace. Jakmile chybi jedna podstatné slozka, vykon neptijde. Ve sportovnim
konkuren¢nim prostfedi se ¢asto povazuje motivace za vzdy pfitomnou slozku, ktera dokonce

muze jedince dovést ke zlepseni jeho schopnosti.

3.2. Teorie motivace
Bylo popséano jiz mnoho teorii motivace, které¢ jsou jakymsi motivacnim vysvétlenim
pro clove€ka, v naSem piipade pro sportovce. Tyto teorie maji za cil bud’ rozpoznat motivacni
pfi¢iny, nebo popisuji prib¢h motivacniho procesu. NiZze uvadime 3 znich, které jsou
pouzivany v oblasti sportovni psychologie a umoZiiuji vykonovou motivaci ve sportu lépe

uchopit. Z téchto teorii budeme také vychazet ve vyzkumné ¢asti diplomové prace.

3.2.1. Self-Determination Theory (Deci & Ryan)

Self-Determination Theory (SDT), v piekladu sebedetermina¢ni teorie, je teorie
zamétena na lidskou motivaci a osobnost vyuZivajici tradicnich empirickych metod a teorii
organismu, jez zdiirazituje vyznam vyvinutych vnitinich zdroja ¢lovéka pro rozvoj osobnosti a
samoregulaci chovani. Oblasti zkoumdni SDT jsou pfirozené rlistové tendence a vrozené
psychologické potieby lidi, které jsou zékladem pro sebemotivaci a integraci osobnosti, a navic

1 pro podminky, které tyto pozitivni procesy podporuji (Ryan et al., 1997).

Sebedeterminacni teorie fik4, Ze motivace se vyskytuje na urcitém kontinuu. Toto
kontinuum je slozeno ze 3 zakladnich druhti motivace, kterymi jsou: amotivace (Amotivation),

vnéj$i motivace (Extrinsic motivation) a vnitini motivace (Intrinsic motivation). Vnéjsi
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motivace (Extrinsic motivation) je dale délena na vnéjs$i regulaci (External regulation),
introjektovanou regulaci (Introjected regulation), rozpoznanou regulaci (Identified regulation)
a integrovanou regulaci (Integrated regulation), a to podle toho, do jaké miry jsou autonomni,
¢i regulované. Vnitini motivace (Intrinsic motivation) ptedstavuje opacny pol kontinua a je
piitomna pouze v chovani, které je od zakladu radostné. Cim vice se jedinec ptiblizuje
amotivaci (Amotivation) a obecné levé stran¢ kontinua (viz Tabulka 1), tim je vEtsi
pravdépodobnost, ze je jeho motivace povazovana za fizenou a s mensi mirou sebeuréeni (Tod

et al., 2012).

Tabulka 1 Kontinuum motivace dle Self-determination theory (SDT)

Amotivation Extrinsic motivation Intrinsic

motivation

External Introjected Identified Integrated

motivation motivation motivation motivation

Amotivace vyjadiuje nepfitomnost motivace. Amotivovani jedinci nejsou ani vnéjSim
okolim, ani vnitinim prosttedim motivovani. Duda (1998) tika, Ze tato kone¢na forma motivace

se lehce podoba konceptu naucené bezmocnosti.

Chovani ovliviiované vnéj§i motivaci zahrnuje vykonavéani ¢innosti sméfujici k
dosaZeni cile, at’ uz hmatatelného ¢i jiného, coz naznacuje, Ze vnéjsi motivace zahrnuje veskeré
instrumentélni chovéani. Namisto nahliZzeni na veSkerou vnéjsi motivaci jako na ,,Spatnou* SDT
vzdy tvrdila, Ze vnéj$i odmeény mohou mit rizné vyznamy, které vedou k vylepSenim, zmenseni

efektd, nebo Zddnym dopadiim na vnitini motivaci (Deci, 1972).

Vnéjsi regulace se nachazi na kraji motivacniho kontinua autonomie. Kdyz jsou jedinci
externé regulovani, vnimaji své chovani tak, ze je pfimo ovladano jinymi, ¢asto prostfednictvim

podminénych odmén a hrozeb (Deci et al., 2017).

Introjektovana regulace je motivace, pfi niZ jedinec pfijima hodnotu urcitého chovani,
ale doopravdy s ni nesouhlasi nebo ji nepfijimé za svou vlastni hodnotu. V nasem piipad¢ se
jedna o sportovce, ktery si napi. miize myslet, Ze tréninkova jednotka navic zlepSuje sportovni
vykony, avSak ve skutec¢nosti ji nevnima jako prostfedek, ktery by jemu osobné pomohl ve

zlepSovani jeho vykont (Ted et al., 2012).
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Autonomnéjsi formu motivace predstavuje rozpoznana regulace, v niz se jednotlivci
osobn¢ ztotoznili s vyznamem ¢i hodnotou svych pracovnich roli a chovani. Protoze pfijali z
vlastniho rozhodnuti své jednani, jsou flexibilni jak pfi vybéru, tak pfi udrzeni svého chovani a

vSech dalsich aktivit (Deci et al., 2017).

Poslednim druhem vnéjsi motivace je integrovana regulace, ktera je nejautonomné;jsi
formou vné&js$i motivace. Hovofime o ni tehdy, kdyz jedinec povazuje hodnoty a postoje spojené

s danou aktivitou jako soucast své osobnosti (Deci & Ryan, 1995).

Vnitini motivace, na pravé strané kontinua, je motivace délat néco pro Cinnost jako
takovou, pro radost z této ¢innosti a bez obdrzeni odmén. Vyzkumy ukazuji, ze ¢im vice je
motivace jedince v pravé ¢asti kontinua, tim pozitivnéjsi jsou jeho vysledky, a tim kvalitné;jsi

jsou jeho sportovni prozitky a sportovni ptistup (Tod et al., 2012).

Sebedeterminacni teorie se pro jeji presnost uréeni rovné motivace v daném sportu
vyuziva hojné. Jeden z mnoha vyzkumu provedla Pietrazsuk (2006), ktera se ve své vyzkumné
praci zaméfila na zkoumani souvislosti mezi socidlnimi faktory ovlivitujici psychologické
nastaveni jedince vedouci k irovni motivace dle sebedeterminacni teorie, kterd mize vést az k
syndromu vyhoteni u vrcholovych sportovcil. Pietrazsuk (2006) provedla své Setieni na 61
vrcholovych sportovkynich, které dostaly k vyplnéni dotazniky: Sport motivation Scale (tento
dotaznik v naSem vyzkumu pouzijeme i1 my), Sport Climate Questionnaire, Basic Need
Satisfaction in Relationship Scale a Eades Athletic Burnout Inventory. Jeji zavéry potrvzuji
skutecnost, Ze trovenl motivace dle sebedeterminacni teorie hraje roli v predikci syndromu
vyhoteni u vrcholovych sportovcl. Konkrétné se jedna o vysoce signifikantni pozitivni vztah

mezi amotivaci a syndromem vyhoteni (Pietrazsuk, 2006).

3.2.2. Goal Perspective Theory (Ames, Dweck & Nicholls)

Goal Perspective Theory se v ceském prostiedi preklada jako teorie cile snazeni. Tato
teorie vychazi z predpokladu dvou stalych zaméteni osobnosti, a to zaméfeni na ukol (Task) a
orientaci na ego (Ego). Z pohledu sportovct orientovanych na kol bude vynalozené usili na
splnéni ukolu s nejvétsi pravdépodobnosti odménéno uspéchem. Z opacného pohledu
sportovcl orientovanych na ego bude uspéch spiSe vysledkem vrozené schopnosti nez
vynalozeného usili. Sportovei téchto dvou osobnostnich zaméfeni jsou také motivovani
rozliSnymi hodnotami. Jedince orientované na kol motivuje ke sportovani piredevsim radost,

kterou jim sportovani pfinasi. Davaji pfednost ukolim, které jim umoziuji vylepSovat své
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vykony. Zatimco sportovce orientované na ego motivuje spiSe moznost srovnani se s druhymi
a prokdzani vlastnich vyjimecnych schopnosti. Voli spise tkoly, diky kterym budou vypadat

dobfe ve srovnani s ostatnimi (Tod et al., 2012).

Ve vztahu k této teorii a syndromu vyhoteni, o némz pojednava nase prace, prob¢hlo
nekolik vyzkumi. Jednim z nich byl vyzkum autorit Lemyre et al. (2008), ktefi se zabyvali
syndromem vyhoteni a teorii cilti snaZzeni. Vyzkumnym cilem se stalo hledani souvislosti mezi
socidlné-kognitivnimi motivaénimi proménnymi a syndromem vyhoieni na zac¢atku a na konci
zavodniho obdobi elitnich zimnich sportovct. Vyzkumny soubor obsahoval 60 Zen a 81 muzt
zévodicich v biatlonu, alpském lyZzovani, rychlobrusleni, severské kombinaci a bézkovani. Na
zacatku sezény sportovei vyplnili dotazniky tykajici se vnimani motivaéniho prostiedi,
vnimané schopnosti, perfekcionismu a dotaznik dosazenych cild, a to konkrétné Perception of
Success Questionnaire (PSQ), ktery bude pouzit i v naSem vyzkumu. Na konci sezony dostali
za kol vyplnit dotaznik syndromu vyhoteni Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) (opét bude
pouzit v nasem badani). Vysledky vyzkumu nejprve ukazaly vysoké hodnoty u osobnostniho
zameéteni sportoved (dotaznik POSQ) jak na kol (Task), tak na ego (Ego) a dale vyzkum urcil
slaby signifikantni pozitivni vztah mezi osobnostnim zamétenim orientace na ego (Ego) a vSemi
3 dimenzemi syndromu vyhoteni. Naproti tomu byl nalezen signifikantni negativni vztah mezi

osobnostnim zamétenim orientace na kol (Task) a syndromem vyhoteni (Lemyre et al., 2008).

V poslednim z vyzkumit 9 z 10 sportovel popsalo, Ze v kritickém obdobi pied
vyhofenim méli pfevaZzné osobnostni cile zaméfené na ego (Ego). Jeden znich konkrétné
popisoval, jakym zptsobem ho jeho motivacni orientace na ego (Ego) ovlivnila, kdyz ztratil
motivaci. Vyzkumnikim se svéfil, Ze nemél problém se motivovat k soutézivosti, ale Ze trénink
sam o sobé pro n&j nebyl viibec zabavny. Také nechtél zazit pocit, Ze by ho jeho konkurenti,
ktefi trénovali méné nez on béhem vsech téch let, porazili. Sportovci s motivacni orientaci na
ego (Ego) jsou obzvlasté nachylni k netspéchu, protoze jejich sportovni motivace je zaloZzena

na tom, Ze jsou lepsi nez ostatni sportovcei (Roberts et al., 2007).

3.2.3. Growth Mindset Theory (Dweck)

Growth Mindset Theory je teorie navrzena autorkou Dweck (2017) pojednévajici o
rustove versus fixni koncepci lidské inteligence a dalSich lidskych vlastnosti. Riistové nastaveni
mysli je chdpano jako ptesvédceni, Ze své vlastnosti miZzeme diky vlastnimu Usili upravovat a
meénit, zatimco u fixniho nastaveni pfevladd pocit, Ze snahou clovék ni¢eho nedosahne.

Myslenkové pochody mohou byt diilezité pii motivaci k individualnimu chovani, nebot’ ristové
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mysleni ¢lovéka motivuje k posunu vpred, ke zméné a také ke zlepseni chovani podminéného
inteligenci v prubéhu Casu. Pokud se ¢loveék bude domnivat, Ze je inteligence neménna, pak se
jeho motivace ke zlepSeni chovéani zalozeného na inteligenci, napt. akademickych uspéchd,
vyrazn¢ snizi oproti ¢lovéku s ristovym myslenim (Murphy & Dweck, 2016). Rustovy ¢i fixni
mindset mize byt, krom¢ jinych oblasti, klicovym faktorem individualniho tUspéchu ve
vzdélavani, na pracovisti, v naSem ptipad¢ na sportovisti, v oblasti tvofivosti a také v osobnim
zivoté. Zkoumdni mindsetu by navic mohlo vést ke zméné zplsobu, jakym jednotlivci
interpretuji své schopnosti, aby celili vyzvam a Zivotnim udéalostem (Fixni versus rustovy

mindset), a jak rozvijeji rizné pfistupy reakci na n¢ (Sarshar, 2017).

Efekty mindsetu zkoumala napiiklad Battle (2020), ktera si ve svém badani polozila 2
vyzkumné otazky, a to, zda je ptitomné ristové mysleni (Growth mindset) a dale zda existuje
souvislost mezi ristovym myslenim (Growth mindset) a vysokymi hodnotami Grit (definovano
jako zapdleni a vaSen pro dosahovani dlouhodobych cil) u 288 vrcholovych sportovct z fad
studenti. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze u 34 studentli bylo prokézané riistové mysleni
(Growth mindset), u 184 studentd bylo opét urceno ristové mysleni (Growth mindset) s
tendencemi fixniho mysleni (Fixed mindset) a u 70 z nich bylo nalezeno fixni mysleni (Fixed
mindset) s tendencemi ristového mysleni (Growth Mindset). U Zadného z nich nebylo
identifikovano jen a pouze fixni mysleni (Fixed mindset). KdyZ se zamétime zv1ast’ na muze a
zvlast na Zeny, muZzi s ristovym myslenim (Growth mindset) se ve vyzkumném souboru
vyskytovali v 9 % (13) a Zzeny v 15 % (21) piipadti. A nakonec vyzkum ukézal velmi vysoce

signifikatni korelaci mezi vysokymi hodnotami Grit a ristovym myslenim (Growth mindset).

3.3. Motivace ve vztahu k syndromu vyhoteni a sportu

Syndrom vyhofeni ve vztahu ke sportu byl mimo jiné pokladén za motivacni problém a
je povazovan rovnéz za vysledek odeznéni motivace, pfi€emz i protipol, a to extrémni motivace
sportovcl, muze vést k ohrozeni vlastniho zdravi (Gould, 1996; Gustafsson et al., 2007).
Vyzkum ukazal, Ze vysokd mira vyhoteni je spojena s nedostateCnou motivaci, zatimco vysoka
uroven vnitini motivace negativné koreluje s vyhotenim (Cresswell & Eklund, 2005a; Raedeke
& Smith, 2001). RovnéZ sejevi, ze existuji sezonni rozdily v klicovych faktorech pii vzniku
burnoutu (Cresswell & Eklund, 2005b) a Ze posun smérem k mén¢€ zvnitinéné motivaci (vné&jsi
motivace a amotivace dle sebedeterminacni teorie) béhem sezony zvétSuje riziko vyhoteni

(Lemyre et al., 2006).
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Co se tyce blizsiho vysvétleni propojeni motivace a syndromu vyhoteni ve sportu, byla
provedena pfinosna studie autord Gustafsson et al. (2008), ze které vyplynuly 3 hlavni skupiny
projevll souvisejici s vyhofenim a zmiflovanou motivaci: pfiznaky a nasledky syndromu
vyhoteni, faktory spojené s vyhofenim a omezujici faktory. Do kategorie ptiznakl a nasledki
spada: nedostatek Uspéchi, vycerpani, znehodnoceni sportovni ucasti, zvladani obtizi a
podstatné motivacni projevy. Tyto projevy sportovci popisovali pocitem velké motivovanosti
v pocatcich, ale nakonec pry neméli viitbec zadnou. Jeden z vrcholovych sportovci Gcastnici se
vyzkumu hovoftil o tom, jak byl na stadionu vzdycky prvni, jak kontroloval vystroj a rovnéz
trochu trénoval, ale postupem casu se trénovani vytratilo. Sice chodival na stadion stale prvni,
ale jiz necviCil. Pozd¢ji se i jeho motivace pomalu vytracela, az nakonec zmizela uplné.
Sportovci také popisovali posun v motivaci od vnitini (nebo kombinace vnitini a vnéjsi)
motivace k rostouci vnéjs$i motivaci, a nakonec ke ztraté¢ motivace. Dalsi z nich také mluvil o
této proméné spolecné se zvySujicim se vnéjSim tlakem. Znamend to tedy, Ze nedostatek
motivace je prozivan v prubéhu syndromu vyhoteni, coz potvrzuji tvrzeni v tivodu této kapitoly
(Cresswell & Eklund, 2005b; Gould et al., 1996), a navic tato dalsi zjisténi naznacuji postupny
vyvoj od vysoké motivace ke zvySujici se ztrdt€ motivace a nakonec zazivajici devalvaci sportu

a jeho konec¢né opusténi.

JelikoZ je syndrom vyhoteni ve sportu Casto zkoumanym, a to z mnoha hledisek a s
nespoctem promeénnych, podivame se niZe na dalsi vyzkumy, které jsou podstatné pro sportovni
svét. Jeden z dalSich podstatnych vyzkumt provedli autofi Cresswell a Eklund (2005). Po dobu
12 tydnt hlavni sezony sledovali 102 hraca ragby league, kterym v priib&hu, a to konkrétné 3x,
rozdali k vyplnéni dotazniky Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) a Sport Motivation Scale
Ryana “amotivace”, statisticky vyznamné pozitivné koreluje se syndromem vyhoteni u
sportovcl. Naopak vnitini motivace (Intrinsic motivation) signifikantné negativné koreluje se
syndromem vyhoteni. Dal$i nalezené faktory majici vliv na syndrom vyhoteni byly ¢as (pted
zavodnim obdobim, v prib¢hu hlavni sezény a po ni), tym, Cetnost Urazii a zranéni, pocet

odehranych let v daném tymu a tispéSnost v odehranych zépasech (Cresswell & Eklund, 2005).

Stejné zavery potvrzuje 1 systematické shrnuti autorti Bicalha a Costy (2017), které se
skladd ze 72 ¢lanki relevantnich publikaci (jako je napt. PubMed, Redalyc, Lilacs apod.).
Zavery ziskané ze vSech analyz nastifiuji vysoce signifikantni pozitivni vztah mezi amotivaci a
syndromem vyhoteni a zaroven vysoce signifikantni negativni vztah mezi vnitini motivaci a

syndromem vyhoieni (Bicalho, C. C. F. & Costa, V. T., 2017).
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Daéle se syndromu vyhoteni vénovala autorka Heidari (2013), ktera ve svém vyzkumu
zkoumala 185 individudlnich sportovcll pomoci dotazniku ABQ. Zajimalo ji, zda je Castéjsi
vyskyt syndromu vyhoieni u Zen, ¢i u muzi. Vyzkumné badani ukazalo, ze zeny dosahuji
vysokych hodnot ve vSech 3 hlavnich dimenzich burnoutu oproti muzim. Je tedy mozné, ze se

u sportovkyn Castéji vyskytuje syndrom vyhoteni (Heidari, 2013).

Mezi posledni vyzkumy stojici za zminku je vyzkum Nafiana et al. (2014), ktefi se
vénovali syndromu vyhofeni u individudlnich a tymovych sportovci. Jejich Setfeni se
zucastnilo 200 elitnich sportovct muzského pohlavi, a to jak z odvétvi individudlniho sportu
(badminton, karate, judo a stolni tenis), tak z oblasti tymového sportu (hdzend, basketbal,
volejbal a fotbal). Kazdé skupina obsahovala 100 sportovcll s vékovym primeérem 23 — 34 let,
kterym byl ptedlozen k vyplnéni dotaznik Maslach Burnout Inventory (MBI) a Perceived Stress
Scale (PSS). Vysledky vyzkumu vedly k zavérim, ze tymovi vrcholovi sportovci dosahovali
vysokych hodnot ve v§ech 3 dimenzich syndromu vyhoteni oproti individualnim sportovcim a
totéz se potvrdilo i u vnimaného stresu. Z pozice trenérii, asistentd v klubu a sportovnich

asociaci je dobré mit na paméti toto zjiSténi a podle toho déle jednat (Nafian et al., 2014).

Proti tomuto vyzkumu vSak stoji vyzkum Rodrigues et al. (2021) tvrdici opak. Autofi
provedli vyzkum na 223 elitnich sportovcich (50 zen a 173 muzl), ktefi se veénovali
individualnim sportiim, a to konkrétné gymnastice, plavani a tymovym sportim, do kterych
spadaly basketbal a fotbal. Respondenti vyplnili dotaznik Athlete Burnout Questionnaire
(ABQ) a vyzkumnici nasledn& zpracovali jejich data. Setfeni odhalilo vyssi pravdépodobnost
vyskytu syndromu vyhoteni u individualnich sportovcti nez u tymovych sportovct. Je to tedy
v rozporu s pfedchozim vyzkumem, a proto by bylo vhodné se konkrétné na tyto proménné

zaméfit znovu a provést dalsi vyzkumna Setteni.

Riiznorodé badani nastifiuji mnoho moznosti do budoucna, jak dale syndrom vyhoteni
ve vztahu ke sportu zkoumat a ovétovat, avSak co délat v tuto chvili, aby se syndromu vyhoteni
ve sportu predchazelo? A pokud jej jiz dany sportovec zaziva, jak je mozné mu co nejlépe
pomoci? Rozvoj syndromu vyhoteni u sportovcl je velmi osobni zkuSenosti a miize byt
ovlivnén celou fadou jevi (Gustafsson et al., 2007), na které je tieba zaméfit piipadné strategie
prevence a 1écby. Vyzkumy se shoduji, Ze kognitivni behaviorélni terapie (CBT) je ucinna pfi
snizovani znamek vyhoteni (Lagerveld et al., 2012). Konkrétné techniky mindfulness a pfijeti

ukazuji dobré vysledky ve snizovani stresu a uzkosti.
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4. Sport

Nase diplomova prace se zabyva vrcholovymi sportovci, ale kdyz se dostaneme uplné
na zacatek, co je to vlastné sport? Sport je obecné prostiedek ke zlepSeni fyzickych schopnosti
a dovednosti a, mimo jiné, slouzi k utuzeni dusevniho i télesného zdravi a k relaxaci (Sekot,
2003). Je to tedy nastroj, ktery by mél lidem primarné vylepSovat osobni zivotni blaho. Jak jiz
vime z piedchozich kapitol, mize se stat, ze se tento zdroj radosti a pozitku transformuje
v nutnost a povinnost a vSem sportovcim zivot naopak ztizi. Jedna se pifedevsim o jedince, ktefi
uz nevnimaji sport pouze jako doplitkovou aktivitu, nybrz jako hlavni naplii svého zivota.
V tuto chvili mluvime o vrcholové urovni sportu, kde hraje roli i to, zda je sport individualni ¢i

kolektivni.

4.1. Vrcholovy sport

Autor Titl (in Krélik, 2001) popisuje vrcholovy sport specifickymi rysy snahy o
dosazeni maximalniho vykonu, specializace, zdvodéni a trénovani. Podstatou vrcholového
sportu je soutéZeni a dokazovani co nejlepsich vysledkii. Dalsi definici uvadi Choutka (1988),
vrcholovy sport je podle n&j nejvyssi vykonnostni trovni sportu piedstavujici reprezentaci
daného sportovniho odvétvi v domacim i mezindrodnim prostiedi. Slepickova (2001) dodava,
ze vrcholovy sport klade diiraz zejména na silu, rychlost, usili po vitézstvi, prekondvani se,
vydavani maximalniho vykonu a posouvani hranic lidskych moznosti. K dosazeni téchto
zvolenych cilil je zapotiebi ze strany vrcholovych sportoveil dodrzovat systematicky slozeny

tréninkovy plan, coZ vyzaduje velikou disciplinu.

Aby bylo mozZné dosdhnout vrcholové urovné ve sportu, je nutna délka tréninku u
sportovce 10 let a vice (Smith, 2003; Viru & Viru, 2001). Je bézné, ze zavodni elitni
vytrvalostni sportovec rocné¢ absolvuje 700 az 800 tréninkovych hodin s horni hranici ptiblizné
1200 hodin (Sleamaker & Browning, 1996). V tuto chvili se domnivame, ze objem tréninkt je
na obecném vzestupu (Raglin & Wilson, 2000). Toto tvrzeni bylo podpoteno studii norskych
mezinarodnich veslafti, ktefi prokdzali nartist objemu tréninkli od 70. do 90. let 20. stoleti
(Fiskerstrand & Seiler, 2004). Ro¢ni objem tréninku pro veslare se zvysil z 924 hodin za rok v
70. letech, na 966 hodin v 80. letech a na 1128 hodin v 90. letech. Za tyto 3 dekady se u
sportovcl zvysilo maximalni vyuziti kysliku (VO2max) o 12 % bez jakéhokoli naristu télesné
hmotnosti, coz ukazuje na vys$i vykonnostni kapacitu anaerobni Urovné. Vysoka uroven
tréninkového stresu je tedy ve vétsing vrcholovych sportii nutnosti a stale se opakujici kladené
dirazy na sout¢Zz a na vykony jako by tlaCily sportovce a trenéry k dalSimu zvySovani
tréninkové zatéze, aby ziskali zlat¢ medaile. Bohuzel, zvysujici se tréninkova zatéz by také
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mohla zvysit riziko tréninkové maladaptace a nésledné ovlivnit Castéjsi vyskyt syndromu

vyhoteni u vrcholovych sportovct (Raglin & Wilson, 2000).

4.2. Individualni a kolektivni sport

Sport mizeme rozdélit na 2 skupiny, a to na sporty kolektivni a individualni. Aby nam
byly jasné detailné;jsi rozdily mezi nimi, a tim jsme méli moznost vice pochopit individudlni a
kolektivni sportovce, uvadime tyto odliSnosti nize. Kolektivni sport je opakem sportu
individudlniho a jak jiz fikd nazev, je urCen pro kolektiv hrajicich jedinct. V kolektivnich
sportech proti sobé nastupuji vzdy alespon 2 skupiny hract. Vysledek je z velké ¢asti ovlivnény
spolupraci a souhrou celého tymu. Kolektivni sporty maji nepiekonatelnou vyhodu v utvateni
a prohlubovani mezilidskych vztahli, rozvijeni komunikace s vrstevniky a autoritou (trenérem)
a vzajemné motivaci. Stézejni roli zde hraje spoluprdce mezi jednotlivymi ¢leny tymu.
Kolektivni sport u¢i hrace ptirozenému posilovani smyslu pro zodpovédnost, souhru, tymového
ducha a vzajemnou podporu. Spolecnéd piiprava vede ke spolecnému cili, kdy dochéazi ke
sdilenému zazivani tspéchii i neuspéchi (Stilec et al., 1989). Individualni sport je naopak
vhodny pro jedince snazici se sami pro sebe dosahnout vytouzeného cile. Chtéji se spolehnout
pouze na sebe, coZ pFispiva k jejich rozvoji samostatnosti, pribojnosti a discipliny. Casto ale

N 24

nezdar sam (Stilec et al., 1989).

Dle o¢ekavaného nejrozsahlejsiho zastoupeni respondentti z hlediska typu provadéného
sportu jsme vybrali za hlavniho zastupce ze skupiny individualnich sportt atletiku a ze skupiny

kolektivnich sportl basketbal (viz nasledujici podkapitoly).
4.2.1. Atletika

Atletika se fadi mezi nejrozsahlejs$i a nejrozsifenéjSi sportovni odvétvi vibec. Ma
dlouholetou tradici a historii, jejiz po¢atky sahaji az do starovékého Recka. Prudky nartst
atletiky nastal predev§im ve 20. stoleti a trvd aZ do soucasnosti, a to se stoupajici tendenci.
Nejvice federaci sdruzuje Mezinarodni asociace atletickych federaci (IAAF), a to ze vSech
svétovych, spoleCenskych a jinych sportovnich organizaci. V dnesni dob¢ se IAAF sklada ze
214 ¢lenskych zemi. Slovo ,,atletika* pochazi je feckého pivodu a znamena ,,télesné cviceni*
a ,,zapas“. Je to jedno ze zékladnich sportovnich odvétvi. Zahrnuje discipliny, které se sklada;ji
z ptirozenych pohybl dobfe dostupnych Siroké vetejnosti. Upeviiuje zakladni struktury
objevujici se v bézném Zivote lidi slouZici pro vykonavani mnoho sportovnich disciplin. Jedna
se naptiklad o béh, hody a skoky. Ma komplexni pozitivni G¢inek na organismus sportovce —

zdravotni, vychovny a i vzdélavaci (Cilik et al., 2009).
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4.2.2. Basketbal

Pocatky basketbalu Ize hledat u Dr. Jamese Naismitha, ktery vymyslel tuto halovou hru,
aby se studenti v zim¢ v hodinach télesné vychovy nenudili. Ptitloukl na sténu 2 odpadkové
kose v opa¢nych koncich télocvicny a urcil 2 sbérace, ktefi byli na zebiiku a vysbiravali mice
z kost ven a zbytek zakt rozd¢lil do 2 deviticlennych druzstev (Smith, 1998). Od této doby se
basketbal zacal postupné vyvijet a menit v rychly sport, ktery diive slouzil pouze k zabavé. O
stoleti pozd¢ji, roku 1893, se basketbal stal natolik popularni, ze v americkém staté Connecticut
se konaly zapasy, které sledovalo vice nez 10 000 divakl. Tim basketbal definitivné dobyl cely
svét. Profesionalni basketbal se stale rozrlstal a tvofilo se vice a vice tymi. Stal se natolik
popularnim, ze v roce 1946 byla zalozena prvni profesionalni liga — narodni basketbalova liga

(NBA), ktera, jak ji zndme dnes, trva od roku 1976 (Smith, 1998).
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II. Empiricka cast
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5. Cil vyzkumu, vyzkumné hypotézy

Nas vyzkumny cil jsme postavili na poznatcich dvou teoretickych modelti syndromu
vyhoteni popisovanych v prvni ¢asti prace. Konkrétné se jedna o Job demands resources model
of burnout (Bakker & Demerouti, 2017), ktery popisuje obecna zjisténi a Integrated model of
athlete burnout (Gustafsson et al., 2011), ktery je jiz konkrétné zaméteny na sportovni oblast.
Oba modely vsak vychazeji ze vSeobecného piedpokladu, ze pokud budou na jedince/sportovce
kladeny pftilis vysoké naroky bez dostatecného mnozstvi zdroj, riziko syndromu vyhoteni se
u n¢j rapidné zvysi. Kromé tohoto vnéjsiho faktoru jsou podstatné i vnitini faktory, do kterych
spada méné sebeurcujici motivace a motivacni klima orientované na ego. Tyto faktory fadime
do osobnostnich prediktorii zvysSujicich naroky a tlak na jedince/sportovce, a proto se stavaji

silnymi prediktory burnoutu.

Nasim vyzkumnym cilem je tedy prozkoumat, zda existuje vztah mezi projevy vyhoteni
a motivacni orientaci u vrcholovych sportovcl. Na zakladé vySe zminénych modell burnoutu
autort Bakkera a Demeroutiho (2017) a Gustafssona a kol. (2011) a teorii vykonové motivace
autor Deciho a Ryana (1997), Amese, Dweckové a Nichollse (1992) a Dweckové (2006) jsme
formulovali 5 vyzkumnych hypotéz, které ovéfujeme na datech ziskanych na vzorku 115
vrcholovych sportovct z riiznych sportli. Data jsme sbirali pomoci 4 dotazniki zaméfenych na
projevy syndromu vyhoteni (Athlete Burnout Qustionnaire — ABQ), druhy motivace dle
sebedeterminacni teorie (Sport Motivation Scale — SMS), ristové a fixni mySleni (Dweck
Mindset Instrument — DMI) a motivacni orientace na ukol a ego (Perception of Success
Questionnaire — PSQ). Dale nas cekalo zpracovani dat a nasledné provéfeni, zda existuji

statisticky vyznamné souvislosti mezi motiva¢nimi proménnymi a projevy syndromu vyhoteni.
Vyzkumna otdzka prace proto zni:
Jaky je vztah mezi projevy syndromu vyhoreni a vykonovou motivaci sportovcii?

U vyhoteni budeme v naSem vyzkumu sledovat vSechny jeho aspekty, tj. celkové
projevy (Burnout) 1 projevy ve tfech dimenzich: snizeny pocit uspéchu (Reduced sense of
accomplishment), vyCerpani (Exhaustion) a devalvace (Devaluation). Dale motivaci dle
Sebedeterminacni teorie rozdélime na tyto dimenze: Intrinsic, Integrated, Identified,
Introjected, External a Amotivation. A na zavér se budeme divat na dalsi aspekty, kterymi jsou:
Ego, Task, Mindset, Typ sportu, V&k a Pohlavi. VSechny tyto proménné jsou, dle pfedchozich

zjisténi, vyznamné pro vyskyt syndromu vyhoteni u vrcholovych sportovci.
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Abychom byli schopni tyto proménné a vztahy mezi nimi provétit, museli jsme si stanovit

5 vyzkumnych hypotéz:

Prvni hypotézu jsme si stanovili na zdklad¢ predchozich badani Bicalha & Costy (2017),
Cresswella & Eklunda (2005) a Raedekeho & Smitha (2001) tvrdicich, Ze pokud je sportovec
motivovan vnitfnimi formami motivace, riziko syndromu vyhoteni se u n¢j signifikantné

snizuje. NaSe hypotéza tedy zni:
e HI: U vrcholovych sportovci existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

vnitini motivaci (Intrinsic motivation) a syndromem vyhoteni (Burnout).

Druhou hypotézu jsme postulovali v souladu s vychodisky modelu syndromu vyhoteni, a
to konkrétné Integrated model of athlete burnout (Gustafsson et al., 2011). Model tvrdi, Ze
pokud je u sportovce pfitomno negativni motivacni klima (Ego), jedinec na sob¢ pocit'uje veliky
tlak a naroky, a to posléze zvySuje moznost vyskytu syndromu vyhoteni. Nase hypotéza tedy

zni:
e H2: U vrcholovych sportovcil existuje statisticky vyznamna pozitivni souvislost mezi

orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni (Burnout).

Tteti hypotéza koresponduje opét s teoretickym modelem vyhoteni u sportovcl a popisuje
odliSnou dimenzi motivac¢niho klimatu. Jedné se o motivacni klima orientované na tikol (Task),
kde sportovec hodnoti sviij vykon ve srovnani s vlastnim pfedchozim vykonem, coz mu
umoziuje vyssi pocit kontroly, a proto by mél byt mozny vyskyt syndromu vyhoteni nizsi. Nase

hypotéza tedy zni:
e H3: U vrcholovych sportovci existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi
orientaci na ukol (Task) a syndromem vyhoteni (Burnout).
Ptedposledni hypotéza se vztahuje k obéma teoretickym modelim syndromu vyhoieni.
Zastava se obecného predpokladu, ze pokud je sportovci umoznéno Cerpat z dostatecnych
zdrojli, naroky na n¢j jsou tlumeny, a tim se moZnost syndromu vyhofeni snizi. Ruistovy

mindset mize ptredstavovat takovyto zdroj, ktery umoznuje adaptivné zpracovavat objevujici

se problémy. Nase hypotéza tedy zni:
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e H4: U vrcholovych sportovcl je statisticky vyznamnad negativni souvislost mezi
rustovym myslenim (Growth mindset) a projevy syndromu vyhoteni (Burnout).
Posledni hypotéza navazuje na vyzkumy Rodriguese et al. (2021) a Nafiana et al. (2014),
které dosly k protikladnym zavérim. Rodrigues et al. (2021) zjistili, Ze syndrom vyhoteni mé
statisticky vyznamnou pozitivni souvislost s individudlnimi typy sportu, zatimco Nafiana et al.
(2014) dosli k zavéru, ze existuje pozitivni souvislost mezi projevy vyhofeni a ucasti v
kolektivnim sportu. Kviili odlisSnym vysledkiim obdobnych Setieni jsme si stanovili nasi

hypotézu:
e HS5: Typ sportu (Kolektivni/individualni) u vrcholovych sportoveii ma statisticky

vyznamny vliv na syndrom vyhoteni (Burnout).
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6. Metodika

Za hlavni strategii ve vyzkumu syndromu vyhoteni u vrcholovych sportovct byl urcen
kvantitativni metodologicky pfistup. Jedna se tedy o vyzkum kvantitativniho charakteru, jenz
ma povahu reduktivniho zkouméni a jeho data maji Ciselnou podobu. Za typ vyzkumného
projektu jsme vybrali korelacni studii, jejimz cilem je zjiStovani tésnosti vztahli mezi
proménnymi (Ferjencik, 2000). Zvolili jsme tak proto, ze se chceme dozvédét, jestli viibec, a
piipadn¢ jak, spolu naSe proménné vzajemné souviseji. Ke zjistovani syndromu vyhoieni byl
vyuzit dotaznik Athlete Burnout Questionnaire (ABQ). K identifikaci motivace byl pouzit
dotaznik Sport Motivation Scale (SMS), ktery byl vytvofen z popsanych druhii motivace
v sebedeterminacni teorii. K urceni ristového/fixniho mysleni u sportovce byl zvolen dotaznik
Dweck Mindset Instrument (DMI) a k odhaleni vnimani uspéchu ve vykonovych situacich byl

napomocen dotaznik Perception of Success Questionnaire (POSQ).

Dominantni cil tohoto vyzkumu je orientovan na predikci. Vychdzi z popisu jevi a
soustfed’uje se na vztahy mezi témito jevy. Zajima nds, zda a jak tésné dané jevy spolu navzajem

souviseji (Ferjencik, 2000).

6.1. Vyzkumny soubor

Vyzkum byl cilen na vrcholové sportovce, kteti se aktivné a dlouhodobé vénuji svému
vybranému sportu. Pro nas bylo dileZzité hlavné to, aby dany jedinec sportoval na vrcholové
urovni, coZz se také stalo nasim hlavnim kritériem UcCasti ve studii. Pozadovali jsme, aby
respondenti byli ochotni co nejpiesnéji zodpoveédét na otazky dotazniku naseho vyzkumu.
Vyzkumného Setfeni se zcastnilo 130 respondentii. Po prozkouméni a detailnim rozboru
nasbiranych odpovédi jsme vSak museli 15 respondentt vyfadit, a to z divodu nedovrSeni véku
15 let a chybé&jicim odpoveédim na nékterou z dil¢ich otazek. Spodni hranice 15 let byla zvolena
kvili moznym pravnim nasledkiim, jelikoz jsme od mladSich respondenti neobdrzeli
informovany souhlas se zpracovanim dat od jejich rodi¢i/zdkonnych zastupcii. Horni hodnota
stanovena nebyla, nicméné se predpokladalo, Ze vék nebude ptesahovat hranici 40 let, jelikoz
dle Kadl¢ika (2008) primérny v€k ukonceni sportovni kariéry napii¢ v§emi riznymi sporty
(cyklistika, judo, volejbal, basketbal apod.) ¢ini 30,36 let. Finalni velikost souboru je tedy 115

aktivnich vrcholovych sportovci.

Pro ovéfeni zkoumanych efektii bylo potteba zjistit, zda naSi respondenti vyzkumného
souboru doséhli alespon jejich minimalniho poc¢tu urc¢eného konkrétné k nasemu vyzkumu, a to

z diivodu dosazeni validnich vysledkt. K vypoctu power analyzy jsme vyuzili program G
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power. Pii zjistovani minimalniho poctu respondent byl pocet prediktorti 10, ocekavana
velikost efektu 0,25 a mira signifikance 0,05 dle predchozich vyzkumi. Vysledek power
analyzy stanovil doporucenou velikost vzorku na 108 lidi. Naseho vyzkumu se zucastnilo 115

respondentd, takze jsme tuto podminku splnili.

Déle nas zajimalo, jaké je rozlozeni z hlediska pohlavi ve vyzkumném souboru.
Respondenti byli z vétsi Casti zastoupeni z fad Zen nez muzii. Vyzkumu se zucastnilo celkem

73 zen s relativni Cetnosti 63,5 %, zatimco muzi bylo pouze 42 s relativni Cetnosti 36,5 %.

Poté¢ jsme chtéli védét, jakého veku respondenti dosahovali, v kolika letech zacali
s pravidelnou sportovni pfipravou na svij hlavni sport a také kdy se poprvé zcastnili
organizované soutéze ve zvoleném sportu. Primérny veék vSech respondentii byl 22,41 let.
S pravidelnym sportovanim respondenti zacali v priméru v 8 letech (pfesné 8,37) a v prvni

soutézi participovali v primérném véku 10 let (presné 10,20).

Co se tyce typu sportu (v naSem vyzkumu se jednd o tymovy typ a individualni typ sportu),
ve vyzkumném souboru se vyskytlo 43 respondentii provozujicich individudlni sport s relativni
cetnosti 37,4 % a 72 tymovych sportovcu s relativni ¢etnosti 62,6 %. Dle predchozich Setfeni
je mimo jiné ocekavano, Ze tato proménnd bude mit signifikantni vliv na vyskyt syndromu

vyhoteni u sportovct, a proto byla zatazena do vSech nasledujicich analyz.
A jako posledni jsme se vSech respondentil ptali na nasledujici otazky:

1) v jakém kraji trénuji
2) kolik Zije obyvatel ve mésté trénovani
3) jaky je jejich rodinny stav

4) jaké je sportovcovo nejvyssi dosazené vzdélani

Odpovédi nas zajimaly ztoho divodu, abychom disponovali co nejvice informacemi o
respondentech, a diky tomu méli moZnost detailnéjS$iho srovnavani s predeslymi vyzkumy a
oznacovani moznych zasadnich rozdilt v priibéhu statistického zpracovani dat. V tuto chvili je
zieymé, ze prevazujici vétSina respondentll pochazi z kraje Hlavni mésto Praha (konkrétné 95
respondentl) a zbyli ucastnici vyzkumu pochézeji zejména z kraji: Sttedocesky, Jihomoravsky
a Ustecky. S timto zjisténim koresponduje i to, Ze polet obyvatel mésta trénovani nejéastéji
dosahoval hodnot 100 000 — vice. Déle vyzkum ukézal, ze vétSina respondentil se fadi do
skupiny ,,nezadanych® (piesné 57) a Ze nejéast&jsi nejvyssi dosazenou trovni vzdélani je SS

s maturitou (pfesné 55).
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6.2. Metody sbéru dat
V ramci dotaznikového Setfeni jsme pouzili dotaznikovou baterii skladajici se ze 4

dotazniku:

1) Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) (Raedeke & Smith, 2001)
2) Sport Motivation Scale (SMS) (Pelletier et al., 1995)

3) Dweck Mindset Instrument (DMI) (Dweck, 2008)

4) Perception of Success Questionnaire (POSQ) (Roberts et al., 1998)

V nasledujicich podkapitolach je trochu vice piiblizime a vysvétlime, pro¢ jsme zvolili

prave tyto metody.

6.2.1. Athlete Burnout Questionnaire (ABQ)

Dotaznik Athlete Burnout Questionnaire vytvofili autofi Raedeke & Smith (2001) s cilem
vyvinout psychometricky kvalitni nastroj pro zjistovani vyhoteni u sportovci. V jejich prvni
studii analyza prizkumného faktoru odhalila rozméry vyhotfeni odrazejici emocni/fyzické
vyCerpani (Exhaustion), sniZzeny pocit uspéchu (Reduced sense of accomplishment) a devalvaci
(Devaluation). Vyzkumu se zacastnili pouze vrcholovi plavci, a proto ve dvou nasledujicich
vyzkumech byly zkouméany piesnéj$i psychometrické vlastnosti tohoto dotazniku na
sportovcich z nejriznéjsich sportti. Sportovei vyplnili dotaznik, ktery opét ukazal 3 dimenze
vyhofeni, a navic proménné spojené se stresem a motivaci. Konfirmacni faktorova analyza a
testovani alternativniho modelu podpofily specifikovany ttifaktorovy model burnoutu. Na
podporu platnosti konstruktu Skaly syndromu vyhoteni pozitivné korelovaly se stresem,
povahovou uzkosti a amotivaci a negativné korelovaly se zvladanim, socidlni podporou,

pozitkem, zdvazky a indexy vnitini motivace napfi¢ vSemi studiemi (Raedeke & Smith, 2001).

Dotaznik tedy méti 3 Skaly sportovniho vyhoteni: emocni/tfyzické vyCerpani, snizeny pocit
uspéchu a sportovni devalvace. ABQ se sklada z 21 polozek a vychazi z Raedekovy (1997)
pfedbézné stupnice vyhoieni a polozek upravenych z Eadesova (1990) inventafe vyhoteni.
Respondenti hodnoti, jak moc prozivaji jednotlivé polozky na pétibodové Likertove Skale.
Hodnota 1 znaci ,,téméf nikdy* a hodnota 5 ,,témét porad*. Cronbachova a jednotlivych subskal
dosahuje hodnot od 0,81 (Devalution) do 0,84 (Reduced sense of accomplishment, Exhaustion).

V nasem vyzkumu byla naméfena vnitini mira konzistence celé metody 0,89.
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6.2.2. Perception of Success Questionnaire (POSQ)

Dotaznik Perception of Success Questionnaire byl poprvé zkouman autory Roberts et
al. (1998) v Setfeni motivace a dosazené¢ho chovani ve sportu a byl konkrétné zaméten na teorii
dosazeni cilt. Tato teorie uvadi, ze existuji 2 orientace cile. Tyto 2 orientace byly definovany
jako sméry cilt na ,,ukol* (Task) a na ,,ego* (Ego). Kazdy z nich ma sviij odliSny motivac¢ni
prabé¢h a zplisob dosazeni. Plivodni rozsah dotazniku byl zkracen z 29 na soucasny format 12
polozek. Pro potvrzeni reliability dotazniku byly realizovany 2 analyzy konfirmacnich faktort,
které byly provedeny na détské a dospélé verzi dotazniku. Vysledky ukazaly, ze dotaznik
Perception of Success Questionnaire je spolehlivy.

POSQ tedy piesné zkouma, jaké situace sportovec povazuje jako Gsp&sné. Uspéch se
v dotazniku reprezentuje ve 2 skalach: zvladnuti ikolu samotného (Task) nebo srovnani vykonu
s ostatnimi (Ego). Ukolové orientovani sportovci vnimaji Gispéch prostiednictvim moznosti
nez ostatni. Respondenti dostali za ukol odpovidat na Likertové Skale od 1 (rozhodné
nesouhlasim) — 5 (rozhodné souhlasim). Subskaly Task a Ego maji odlisné hodnoty reliability.
Cronbachova o u Task dosahuje hodnoty 0,83 a u Ego dosahuje hodnoty 0,89. V nasem

vyzkumu byla namétfena vnitini mira konzistence metody POSQ 0,85.

6.2.3. Dweck Mindset Instrument (DMI)

Dale jsme v nasi praci pouzili dotaznik Dweck Mindset Instrument od autorky Carol
Dweck (2008) se zkratkou DMI. Je to dotaznik o 16 polozkach s hodnocenim na Skale Likertova
typu méfici Fixni/Rastové mysleni. Odpovéedi na otazky typu: ,, Miij sportovni talent je néco ve
mné, co sam/sama nemiizu moc zmenit“, jsou hodnoceny nasledujicim zpiisobem: 1 (silné
souhlasim), 2 (souhlasim), 3 (pfevazné souhlasim), 4 (vétSinou nesouhlasim), 5 (nesouhlasim)
a 6 (rozhodné nesouhlasim). PoloZzky DMI reflektuji miru pfesvédceni jednotlivel o jejich
vlastnich schopnostech a to, zda je mohou ovlivnit (Growth = riistové) anebo nemohou (Fixed
=pevné). V nasem vyzkumu u dotazniku DMI byla naméfena hodnota miry vnitini konzistence

0,83.

6.2.4. Sport Motivation Scale (SMS)
Konkrétné ve Francii bylo vynalezeno autory Pelletier et al. (1995) prvni métitko
motivace ke sportu, nazyvané Echelle de Motivation vis-a-vis les Sports. Na zacatku byly
provedeny 2 studie s cilem pielozit ho do angliGtiny a ovéfit. Skala sportovni motivace (SMS)

se sklada ze 7 dil¢ich 8kal, které méfi 3 typy vnitini motivace (IM; IM k poznani, IM k dosazeni

42



véci a IM k prozivani stimulace), 3 formy regulace vnéjsi motivace (identifikovana,
introjektovana a externi) a amotivace. Prvni studie potvrdila faktorovou strukturu $kaly a urcila
dostatecnou hodnotu vnitini konzistence. Korelace mezi subskalami ukdzaly vzorec potvrzujici
kontinuum sebeurceni a konstruktivni validitu skaly. Ve druhé studii byla SMS podavana ve 2

situacich a verifikovala spolehlivost testu a retestu.

V naSem vyzkumu jsme vyuzili zkrdcenou verzi ,,Sport motivation scale-6* (SMS-6,
Mallett, Kawabata, Newcombe, Otero-Forero, & Jackson, 2007), ktera vychazi ze
sebedeterminacni teorie od Deciho a Ryana a méfi, jakou mirou jsou respondenti motivovani
pro vykondvani sportu. Respondenti odpovidaji na 24 otazek pomoci pétibodové Skaly
Likertova typu, kterd je hodnocena: 1 = viibec neodpovida, 2 = odpovida jen trochu, 3 =
odpovida, 4 = odpovida znac¢né a 5 = odpovida ptesn€. Oproti ptivodni verzi se zde nemé&ii vice
subskal vnitfni motivace (Intrinsic), pouze 1 Skéla vnitini motivace jako takova. Jinak 3
subskaly vnéjsi motivace (identifikovana=Identified, introjektovand=Introjected a

externi=External) a Skala amotivace (Amotivation) v této verzi zustavaji.

Jednotlivé subSkaly SMS maji odli$né hodnoty reliability. V této metod¢ sbéru dat se
ukazala nejniz§i Cronbachova o s hodnotou 0,59 (Identified) a naopak nejvyssi hodnota
Cronbachovy a 0,78 (Intrinsic). Kromé& nejnizs§i nametené hodnoty Cronbachovy a (0,59) se
dale naméfila jesté 1 nizka hodnota Cronbachovy a 0,62 (Introjected), vnitini mira konzistence

celé metody byla 0,73.

6.3. Procedura
Pro sbér dat jsme zvolili metodu zamémy vybér, a to konkrétné techniku princip
dobrovolnosti (Reichel, 2009). Dale byla vyuzita technika snéhové koule. Na zdkladé¢
nepravdépodobnostnich vybéri nemiizeme ziskany vzorek povazovat za reprezentativni. Toto

je nutné si uvédomit pii interpretaci naSich vysledk.

Vyzkumné Setfeni probihalo online formou od dubna do prosince 2022 na platformé
Google forms. V dotazniku byly nastaveny povinné otazky, takze nedochazelo k nevyplnénym
odpovédim. Nejprve byl odkaz na dotaznik rozesldn vSem vrcholovym sportovctiim, se kterymi
se at’ pfimo, €1 nepfimo zname, s prosbou o vyplnéni, a nédsledné jsme je pozadali o Sifeni

dotaznikl dal do tymti, sportovnich klubti a do dal$iho $irSiho sportovniho okoli, ve kterém ma
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dany sportovec konexe. Ucast ve vyzkumu kazdému sportovci zabrala kolem 15 minut a nebyla

odménovana. Veskera komunikace s respondenty probihala online ptes platformu Facebook.

6.4. Statisticka analyza

Nasbirana data vyzkumu jsme postupné podrobili riiznému zpracovani a vyhodnoceni.
Jako prvni jsme museli veskera data ocistit a pfepsat do datové tabulky v programu MS Excel.
Pro kazdou ze Skal i subskal byly spocitany hrubé skory i1 celkové hrubé skory. Poté jsme
provedli deskriptivni statistiky a frekvencni tabulky vyzkumného souboru, které popisujeme v
empirické ¢asti. Nasledovala korelacni analyza dat, které predchézelo zjiStovani normalniho
rozlozeni dat. K tomuto ovéteni ndm poslouzil histogram a Shapiro-Wilktv test. Ukdzalo se,
7e data nevykazuji normdlni rozlozeni, a proto jsme se pii korela¢nich analyzéach, které jsme
vyhotovili hned vzapéti, uchylili k pouziti Spearmanova korelacniho koeficientu. Statistické
analyzy byly provadény v programu SPSS verze 23. Pokazdé byly testovany na 5% hranici
statistické vyznamnosti a pokud byla p-hodnota niz$i nez 0,05, oznacili jsme ji jako
signifikantni. Nakonec jsme data podrobili regresni analyze, kterd ndm umoznila zjistit, do jaké
miry dany prediktor (nezavisla proménna) ptedpovida outcome (zavisld proménnad).

6.5. Etika vyzkumu

Kazdy z probéhlych vyzkumi se potkava s otazkami etickych zasad. Ucast na nasem
vyzkumu byla naprosto dobrovolna. Dotaznikové badani bylo anonymni, a pokud mél nékdo
z respondentl chut’ znat vysledky, dostal moznost se na nas prostiednictvim emailu kdykoliv
obratit. Zaroven bylo umoZznéno v jakékoli ¢asti Setfeni z vyzkumu odstoupit, a to bez udani
diivodu a neposkytnuti Zaddnych dat. VSechny tyto informace byly uvedeny v tvodu dotazniku.
Data ziskana vyzkumem budou uréena pouze pro tento vyzkum. Budou sdilena pies chranénou
slozku mezi vedoucim préace a jejim autorem, a to pouze po nezbytnou dobu vyzkumu. Poté

data odstranime.
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7. Vysledky
V této Casti diplomové prace budou prezentovany vysledky zjisténé pomoci statistické
analyzy dat. Prvni podkapitola se bude vénovat deskriptivni statistice proménnych pouzitych

metod sbéru dat a druha podkapitola se zamé&ii na testovani hypotéz.

7.1. Deskriptivni statistika
V tvodu této podkapitoly zacneme popisovat sledované proménné nasich dotaznikti
pomoci deskriptivni statistiky u vrcholovych sportovci, kteti se stali respondenty naseho
vyzkumného Setfeni. Nejprve jsme se zacilili na popis subskal z dotazniku syndromu vyhoteni
(ABQ). Nasledné byly provedeny dalsi deskriptivni statistiky subskal pouzitych dotaznik, a to
konkrétn¢ SMS, POSQ a DMI. Tabulka ¢. 2 ukazuje prumérmé skory respondenti
v jednotlivych Skalach.

Tabulka 2 Deskriptivni statistika vrcholovych sportovcii — promeénné z dotaznikit ABQ, SMS, POSQ, DMI
(hodnoty jsou zaokrouhleny na 2 desetinnd mista)

N Priimer SD

Burnout 115 2,25 0,69
ecompishment " 241 085
Exhaustion 115 2,26 0,81
Devaluation 115 2,08 0,90
Intrinsic 115 3,88 0,81
Integrated 115 4,13 0,74
Identified 115 3,65 0,77
Introjected 115 3,55 0,78
External 115 2,35 0,87
Amotivation 115 1,80 0,92
Task 115 4,47 0,59
Ego 115 3,56 0,98
Mindset 115 3,75 1,18

Ze statistického vyhodnoceni zaneseného do tabulky je mozné vy¢ist, ze u vrcholovych

sportovcl dosahovaly vysokého primérného ohodnoceni subskaly: druh vnéj$i motivace —
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prumérné hodnoty dosdhla subskala druh vnéjsi motivace — amotivace (Amotivation).

7.2. Testovani hypotéz
Abychom byli schopni ovéfit cil prace, Cekalo nds testovani souvislosti mezi
syndromem vyhoieni (Burnout) a dil¢imi proménnymi, jejichz o¢ekavané vztahy jsme vyjadiili
pomoci hypotéz 1-5. V nasledujicich odstavcich budeme popisovat vyhodnoceni jednotlivych
hypotéz pomoci vysledkl korelacni a regresni analyzy dat. Zndzornéné detailnéjsi vysledky
hypotéz 1-3 mizeme nalézt v Tabulce 3, zatimco podrobné&jsi vysledky hypotéz 4-5 najdeme

v Tabulce 4.

H1: Uvrcholovych sportovcii existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi vnitini

motivaci (Intrinsic) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Cilem prvni hypotézy se stalo prozkoumani o¢ekavaného vztahu mezi vnitini motivaci
(Intrinsic motivation) a syndromem vyhoteni (Burnout). Tato hypotéza vznikla na zakladé
zjisténi predchozich vyzkumu, které¢ potvrdily tuto souvislost. Kvuli tomu, ze proménné
nevykazovaly zndmky normalniho rozdéleni (Intrinsic: SW-W = 0,93; p < 0,05; Burnout: SW-
W =0,97; p <0,05), ke korelaci poslouZzil Spearmaniv korela¢ni koeficient. Vysledek ukazal
silny negativni vztah (r= -0,57) mezi vnitini motivaci (Intrinsic motivation) a syndromem
vyhoteni (Burnout) se statistickou vyznamnosti p < 0,01 (viz Tabulka 3). Stejné tak v regresni
analyze se vnitini motivace ukazala jako nejsilng;jsi negativni predictor burnoutu (beta=-.520).

Diky tomuto vysledku se hypotéza ¢.1 ptijima.

H2: U vrcholovych sportovcii existuje statisticky vyznamna pozitivni souvislost mezi

orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Ve druhé hypotéze se testovala souvislost mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem
vyhoteni (Burnout). Veskera data nevykazovala znamky normalniho rozdéleni (Ego: SW-W =
0,96; p < 0,05), a proto byl ke korelaci vyuzit Spermantiv korela¢ni koeficient. Byla nalezena
slaba, avSak negativni souvislost (r=-0,21) mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni
(Burnout) se statistickou vyznamnosti p < 0,05 (viz Tabulka 3). Na zéklad¢ vysledku se

hypotéza ¢.2 zamita.
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H3: U vrcholovych sportovcii existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

orientaci na ukol (Task) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Tteti hypotéza zkoumala vztah mezi orientaci sportovct na kol (Task) a syndromem
vyhoteni (Burnout). Data opét nevykazovala zndmky normalniho rozdéleni dat (Task: SW-W
=0,81; p <0,05), a proto byla vysledna analyza testovana pomoci Spearmanova korela¢niho
koeficientu. Vysledek prokazal negativni slaby vztah (r=-0,46) se statistickou vyznamnosti p <

0,01 (viz Tabulka 3). Vzhledem k danému vysledku Ize hypotézu ¢.3 pfijmout.

H4: U vrcholovych sportovcii ma statisticky vyznamny vliv mysleni (Growth/fixed mindset)

na syndrom vyhoreni (Burnout).

Ve ctvrté hypotéze se ovefovalo, zda ma statisticky vyznamny vliv mysleni
(Growth/Fixed mindset) na syndrom vyhoteni (Burnout). Regresni analyza (viz Tabulka 4)
ukézala, Ze mysleni (konkrétné Growth mindset dle kddovani, b= 0,22) nema vliv na syndrom

vyhoteni (Burnout). Na zéklad¢ vysledku se hypotéza ¢.4 zamita.

H5: U vrcholovych sportovcii ma  statisticky  vyznamny viiv  typ  sportu

(Kolektivni/individualni) na syndrom vyhoreni (Burnout).

V posledni paté hypotéze se ovetovalo, zda ma statisticky vyznamny vliv typ sportu
(Kolektivni/Individualni) na syndrom vyhoteni (Burnout). Regresni analyza (viz Tabulka 4)
ukazala, ze typ sportu (konkrétn¢ Kolektivni typ sportu dle kodovani, b= -0,16) ma negativni
vliv na syndrom vyhoteni (Burnout) se statistickou vyznamnosti p < 0,05. Na zaklad¢ vysledku

se hypotéza ¢.5 pfijima.
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Tabulka 3 Korelace mezi subskalami dotaznikiit ABQ, SMS, POSQ a DMI (pozn: polozky oznacené * znaci statistickou vyznamnost: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.

1. Burnout 1.000 ,821™ ,697" ,858™ -,568" -,444™ -,313" -.037 -.040 ,698™ -,458" -,210 147 .108 .167 -176
2. Reduced sense of ,821™ 1.000 ,352™ ,655™ 472" 354" -278" -132 -178 ,536™ =314 -,302" .064 -.010 123 -,280"
accomplishment

3. Exhaustion ,697" 352" 1.000 ,399™ -,300™ -,184" -.182 .092 .170 ,368™ -,328" -.004 .183 ,193" .010 .05
4. Devaluation ,858™ ,655™ ,399™ 1.000 569" -,530" 275" -.048 -.083 ,714™ -, 454" -,207" .091 .070 ,253™ -.166
5. Intrinsic -,568" - 472" -,300™ -,569" 1.000 ,558™ ,578" ,306™ ,193" -,502" ,620™ ,300" -.011 -.045 -.146 .078
6. Integrated -, 444" 354" -,184" -,530" ,558™ 1.000 ,522" ,288™ 218" -,539" 451 ,3197 .051 -.005 -,185" .022
7. Identified 313" -,278" -.182 -275" 578" ,522™ 1.000 ,404™ ,255™ -,327" 446" 151 .013 -.019 -.025 -.017
8. Introjected -.037 -132 .092 -.048 ,306™ ,288™ ,404™ 1.000 4317 -.053 ,265™ 182 .004 11 -.107 159
9. External -.040 -178 .170 -.083 ,193" 218" ,255™ 4317 1.000 -.084 .029 373" .033 135 -.160 .181
10. Amotivation ,698™ ,536™ ,368™ ,714™ -,502™ -,539" -,327" -.053 -.084 1.000 356" -112 .028 116 ,185" -.016
11. Task -,458" -314" -,328" -, 454" ,620™ 4517 446 ,265™ .029 -,356" 1.000 ,242™ -.038 -.165 -.142 .089
12. Ego -210" -,302" -.004 -207° ,300™ 319" 151 182 373" -112 242" 1.000 119 116 -123 116
13. Mindset 147 .064 .183 .091 -011 .051 .013 .004 .033 .028 -.038 119 1.000 .092 .166 -,258"
14. Pohlavi .108 -.010 ,193" .070 -.045 -.005 -.019 11 135 116 -.165 116 .092 1.000 155 213"
15. Vek 167 123 .010 ,253" -.146 -,185" -.025 -.107 -.160 ,185 -142 -123 .166 155 1.000 -.030
16. Typ sportu -.176 -,280™ .051 -.166 .078 .022 -.017 159 .181 -.016 .089 116 -,258" 213" -.030 1.000
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Tabulka 4 Regresni analyza syndrom vyhoreni a Task/Ego, Mindset a druhy motivace

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R’=417) (p>.001, R°=.264) R?=.212) R?=.508)
beta p beta p beta P beta P

Pohlavi ,067 ,399 ,049 ,581 ,088 ,338 ,029 ,691
Vek -,055 472 -,047 ,588 -,085 ,342 -,007 921
Typ sportu -,160 ,048 -275 ,003 ,054 ,563 -,157 ,035
Ego -,043 ,617 -,126 ,191 -,007 941 ,027 , 728
Task -,009 ,930 ,118 ,310 -,101 ,399 -,042 ,659
Intrinsic -,520 ,000 -,458 ,000 -,288 ,023 -,510 ,000
Integrated -,202 ,027 -,069 ,496 -,024 ,816 -,380 ,000
Identified -,002 981 -,014 ,897 -,091 421 ,089 ,316
Introjected ,163 ,056 ,040 ,674 ,146 ,139 ,208 ,008
External ,062 ,485 -,027 ,789 ,182 ,078 ,004 ,960
Mindset 0,122 ,117 ,049 ,576 ,222 ,015 ,037 ,607

pozn. z vnéjsich druhii motivace jsme odebrali 1 z nich, a to konkrétné amotivaci (Amotivation), jelikoz tento typ
sam o sobé obsahuje stejné charakteristiky jako syndrom vyhoreni

Abychom byli schopni obsahlejsi a podrobnéjsi diskuse nad naSimi vysledky, provedli
jsme také regresni analyzy zahrnujici motivaéni proménné vychazejici z teorie cile snazeni a
teorie mindsetu (Tabulka 5) a teorie sebedeterminace (Tabulka 6). Regresni analyza syndromu
vyhoteni, motivacni orientaci (Task/Ego) a rdstového mysleni (Mindset) naznacuje, Ze
pfedevsim orientace na kol (Task) sdili negativni vztah se syndromem vyhoteni. Orientace na
ukol (Task) se vyznamné negativné projevuje ve dvou dimenzich burnoutu, coz v ptipad¢ jeji
pritomnosti svéd¢i o nizsi pravdépodobnosti vyskytu tohoto syndromu. Déle se ukazuje, Ze

vnéj$i motivace (External) a introjektovand regulace (Introjected) maji pozitivni vztah

k riznym aspektim vyhoteni, coz v piipadé jejich vyskytu zvySuje pravdépobonost burnoutu.
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Tabulka 5 Regresivni analyza syndrom vyhoreni a Task/Ego, Mindset

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R?=.213) (p>.001, R°=.155) R’=.144) R’=218)
beta P beta P beta P beta P
Pohlavi ,044 ,629 ,018 ,845 ,088 ,355 ,005 953
Vek -,063 476 -,039 ,670 5111 ,232 -,010 914
Dyp -,099 277 -,249 ,009 ,114 ,228 -,095 ,292
sportu
Ego -,114 ,208 -,216 ,023 ,027 ,773 -,084 ,354
Task -,395 ,000 -,189 -,189 -,324 ,001 -,444 ,000
Mindset ,170 ,058 ,083 ,370 ,261 ,006 ,081 ,362
Tabulka 6 Regresni analyza syndrom vyhoreni a druhy motivace
Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R’=.419) (p>.001, R’=.184) R’=519)
R’=.267)
beta p beta p beta p beta p
Pohlavi ,077 ,307 ,021 ,807 ,130 ,150 ,043 ,532
Vek -,029 ,697 -,029 ,729 -,042 ,636 -,002 977
Typ sportu -,193 ,012 -,269 ,002 -,020 ,824 -173 ,013
Intrinsic -,542 ,000 -,437 ,000 -,350 ,002 -,525 ,000
Integrated -,205 ,021 -,066 ,503 -,033 ,749 -,382 ,000
Identified -,003 977 ,013 ,906 -,109 ,333 ,080 ,357
Introjected ,165 ,052 ,046 ,630 ,146 ,144 ,207 ,008
External ,062 ,445 -,078 ,397 ,218 ,026 ,023 ,762

pozn. opét jsme z vnejsich druhit motivace odebrali amotivaci (Amotivation) ze stejnych divodii
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8. Diskuse

Diskusi jsme rozdélili do 2 casti. V prvni znich se budeme zabyvat shrnutim
¢asti zminime limity a silné strdnky vyzkumu a nasledné uvedeme praktickou vyuzitelnost

naseho Setieni a dalSi mozna doporuceni pro budouci vyzkumy.

8.1. Diskuse k vysledkiim vyzkumu
V této podkapitole navdzeme na teoretické modely syndromu vyhoteni, ze kterych
vychazi cely nd$ vyzkum a okomentujeme nase zjisténi ve vztahu k jejich zjisténim. Déle budou
srovnavany a popisovany vysledky naseho vyzkumu se zahrani¢nimi studiemi zabyvajicimi se

obdobnym tématem.

Nejprve si pojd'me shrnout poznatky z teoretickych modelii burnoutu zminovanych
v prvni ¢asti prace. Konkrétné se budeme vénovat obecnéjSimu typu, a to Job demands
resources model of burnout a poté vice specifickému se zaméfenim na sportovni oblast, kterym
je Integrated model of athlete burnout. Hlavni teze prvniho modelu hovoti o tom, Ze v pfipadé,
kdy jedinec pocit'uje pfilis vysoké naroky na svoji osobu a nema k tomu adekvatni zdroje, se u
n¢j moznost vyskytu syndromu vyhoteni enormné zvysi. Konkrétné model mluvi o tom, Ze
zdroje umoziuji lepsi zvladani naroki, a proto jsou témi ,,podstatnéj$imi‘ pfi absenci syndromu
vyhoteni. V naSem vyzkumu se toto stanovisko potvrdilo. Vycerpani (Exhaustion) predikuji
spiSe vysoké naroky, a naopak devalvace (Devaluation) je z velké ¢asti pfedurCovana druhy
motivace (pfevazné té€ vnitini), které miizeme chapat jako zdroje. Syndrom vyhoteni v nasSem
vyzkumu vysvétluje z vice nez 50 % praveé devalvace (zdroje), zatimco nejméné vycerpani

(naroky).

Kdyz se zacilime pfimo na nasi zvolenou oblast a podivame se na teoretickd vychodiska
druhého modelu, a to modelu vyhoteni u sportovcii, jsou pro nas dilezita néktera zjiSténi.
Nejpodstatnéj§i proménnou je v tomto ptipadé motivace. Model tvrdi, ze pokud sportovec
zaziva ptechod od zvnitinéné motivace k formam vnéjs$i motivace v pribehu jeho sportovniho
pusobeni, mohou to byt prvni relevantni zndmky zacinajiciho procesu vyhoteni. V nasem
vyzkumu vysly obdobné vysledky. V hypotéze €. 1. jsme zjistili, ze u vrcholovych sportovcii
existuje statisticky vyznamnd negativni souvisloust mezi vnitini motivaci (Intrinsic) a
syndromem vyhoteni (Burnout). Mimo hlavni hypotézy lze z nasi korela¢ni tabulky vycist dalsi
potvrzujici zavéry tykajici se druhli motivace. Ostatni formy vnitini motivace (Integrated a

Identified) sdili statisticky vyznamné negativni souvislosti se syndromem vyhoteni. Nasledné
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mezi amotivaci (Amotivation) a syndromem vyhoteni (Burnout) existuje pozitivni statisticky
vyznamny silny vztah. Druhy typ statistické analyzy, regresni analyza, potvrdila, ze 2 formy
vnitini motivace (Intrinsic a Integrated) funguji jako protektivni faktory pfed syndromem

vyhoteni.

Co se nam ve vztahu k motivaci zdalo jako zajimavy vysledek naSeho vyzkumu, byl 1
druh vngjs$i motivace. Tento druh (External) je charakteristicky tim, Ze je sportovec motivovan
hlavné odménou a ziskem, které mu pfinesou primarni potéSeni z daného vitézstvi a celkové
sportovani. Tato motivace je pokladana spise za tu “Spatnou”, jelikoz nema takovou silu jako
zvnitinénéné druhy. Ve vysledcich se ukéazalo, ze vnéjSi motivace nijak nesouvisi ani
nepredikuje syndrom vyhoteni u sportovct, a proto je mozné, Ze se vyskytuje u naseho vzorku

a zaroven nema v¢étsi negativni vliv na vrcholovy sport.

Nas vyzkum déle potvrdil fakt, Ze proménné snizeny pocit uspéchu (Reduced sense of
accomplishment) a vyCerpani (Exhaustion) jsou opravdu dimenzemi burnoutu. V naSich

vysledcich spolu statisticky vyznamné pozitivné souviseji.

Co se tyce sportovni motivace, je dobré mit na paméti, Ze je zasadni oblasti vrcholového
sportu. Jak je patrné jiz z modell burnoutu a dale z vysledkt naseho vyzkumu, pro sportovce
je mnohem dileZitéjsi, jak moc je pro n€ dany sport diileZity a jakou pro né hraje v Zivoté roli

namisto pocitovaného sportovniho sebevédomi ¢i jejich mindsetu.

Ve vztahu k nasemu modelu je na mist¢ zminit jednu dtlezitou proménnou, a to
devalvaci (Devaluation). Model ftika, ze frustrace z neuspéchu (Reduced sense of
accomplishment) a vycCerpani (Exhaustion) vedou pravé k devalvaci (Devaluation). N&s
vyzkum opét zjistil, Ze existuji statisticky vyznamné pozitivni souvislosti mezi témito
proménnymi, coZ znovu potvrzuje fakt, Ze jsou dimenzemi burnoutu. Také ukézal, Ze naSe
motivacni proménné v regresnim modelu vysvétluji vice nez 50 % devalvace (Devaluation). Je
to mozna proto, ze je to jedind kognitivni proménna, kterou velmi ovliviiuje motivaéni slozka
(zejména vnitini formy motivace) a ze naptiklad popisované vycerpani (Exhaustion) je vice

proménnou emocni, a proto syndrom vyhoteni vysvétluje nejméne.

Dal8i proménnou popsanou v integranim modelu vyhofeni u sportovctll, a zaroven
zkoumanou 1 v naSem vyzkumu, se stalo motivacni klima orientované na ego (Ego). Toto

srovnavani s ostatnimi se ukdzalo jako rizikovy faktor pro vyskyt syndromu vyhoteni, jelikoz
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sportovec pocituje zvyseny natlak v podob¢ nutnosti vyrovnani se a zadroven i ptekonani svych
soupétil. Stejné tak soutéz se stava Casto nekontrolovatelnou zalezitosti a témét vzdy se najde
nekdo ,,lepsi nez dany sportovec, tim padem je zpétna vazba sportovani mnohdy negativni, a
proto je urceni tohoto faktoru syndromu vyhoteni na misté. V naSem vyzkumu jsme hypotézu
¢. 2 (mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni (Burnout) existuje statisticky
vyznamna pozitivni souvislost) zamitli, jelikoz se nasla negativni souvislost, nikoliv pozitivni
dle o¢ekavani podlozeného teoretickym modelem vyhoteni. Proc¢ se tak stalo u naseho vzorku,
je otazkou. Je mozné, Ze vétSina respondentil patfila mezi ty spésnéjsi sportovee, a proto
srovnavani s ostatnimi nepocit'uji jako moznou hrozbu. Dale se v naSem badani ukazalo, ze
opacna orientace, a to orientace na ukol/soutéz (Task) statisticky vyznamné negativné souvisi
se syndromem vyhoteni (hypotéza €. 3), coz vychazi z teoretického modelu. Orientace na tkol

(Task) je zcela kontrovatelna a vztahuje se k mife mého usili a seberegulaci. Proto by pfi jejim

vy$§im zastoupeni mél mozny vyskyt syndromu vyhoteni klesat.

Posledni proménnd, ke které jsme se jeSté nijak nevyjadfovali, je Mindset. Mindset
délime na growth a fixed. Obecné jej mizeme charakterizovat jako dovednost preramovani
prozivanych nepiiznivych udélosti. Kdyz to ptimo vztdhneme ke sportovctm, tak v situacich,
kdy se setkaji s prohrou, jim growth (rGstovy) mindset miize pomoci tento Spatny okamzik
vnimat ne tak negativné a cerné, dokazat jej pfetvofit v pozitvni zkuSenost a hlavné je
presvédcit, ze pristé dopadnou mnohem Iépe. Muze tedy fungovat jako zdroj ve chvilich, kdyz
se sportovec setka s netspéchem a se stresem. V nasem vyzkumu se ukazalo, ze growth mindset
na syndrom vyhoteni nema vyznamny statisticky vliv (hypotéza ¢. 4 byla zamitnuta), avSak je
mozné, Ze konkrétné u aspektu vycerpani (Exhaustion) jeho pfitomnost miiZze pomoci. Aspekt
vycerpani je tvoren spise neovlivnitelnymi naroky a pravé diky rastovému smysleni sportovci
tyto naroky budou moci adaptivnéji zpracovat, ¢imz se zaroven vyhnou potencidlnimu
syndromu vyhoteni. Naproti tomu fixed mindset sportovce jen utvrzuje, ze dosahli svych limiti,

Ze nad&je na zlepSeni je miziv4, a tim se u nich zvySuje riziko syndromu vyhoteni.

Po srovnani naSich nalezi s teoretickymi modely syndromu vyhofeni nas ceka
porovnani s jiz probéhnuvs§imi zahrani¢nimi studiemi zabyvajicimi se stejnou problematikou a

okomentovani vysledkd.

Nejdiive bychom se radi vyjadiili k prozatim nediskutované, avSak dualezité proménné,

jiz pro nas vyzkum je Typ sportu. Posledni vyzkumnou hypotézu ¢.5 (u vrcholovych sportovct
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ma statisticky vyznamny vliv typ sportu na syndrom vyhoieni) jsme pfijali, jelikoZ regresni
analyza urcila proménnou typ sportu prediktorem syndromu vyhoieni. K obdobnému zavéru
dospéla studie Rodriguese et al. (2021), pfi niz respondenti dostali k vyplnéni stejnou skalu
syndromu vyhoteni (ABQ), jako tomu bylo v nasem vyzkumu, a ve které vysledky ukazaly
vys$si nachylnost k syndromu vyhoteni u individualnich sportovci. Je to mozna proto, Ze na
tymové sportovce jsou kladeny mensi pozadavky nez na individudlni sportovce (v ptipadé
nouze si mohou mezi sebou pomoci) a zdroven maji k dispozici vétsi zdroj podpory (tymové),
coz jedinec bohuzel nema. Tyto zavéry vysly v rozporu s dal§im zahrani¢nim vyzkumem
Nafiana et al. (2014). Domnivame se vsak, Ze je to pfedevsim kvuli odliSné metod¢ sbéru dat

syndromu vyhoteni (byla vyuzita MBI namisto ABQ).

Dalsi proménnou, ke které jsme se jesté nevyjadiili, je pohlavi. V zahrani¢ni studii
Heidari (2013) se ukazalo, Ze se u Zen vyskytuje syndrom vyhoteni ¢astéji nez u muzi. V nasem
vyzkumu se pohlavi nepotvrdilo jako stézejni proménnd ve vztahu k syndromu vyhoteni. V
naSem pripadé€ je to mozna hlavné proto, ze jsme nedodrZeli doporuc¢enou velikost vzorku obou
pohlavi a méli jsme respondentti méné. Vysledek power analyzy jsme totiz aplikovali pouze na

cely vyzkumny soubor a nebrali jsme v potaz jeho dal$i mozné déleni.

Nejpodstatnéjsi proménnou ve vztahu k syndromu vyhofteni, jak uZ jsme jiz nékolikrat
zminovali, je motivace. Vysledky naseho vyzkumu potvrdily pfedchozi zjiSténi studii Bicalha
& Costy (2017), Cresswella & Eklunda (2005) a Raedekeho & Smitha (2001). VSechna tato
badani vyustuji v zaver, ze pii pfitomnosti druhii vnitini motivace u sportovce se moznost

vyskytu syndromu vyhoteni vyrazné snizuje.

8.2. Limity a uZite¢nost vyzkumu v praxi
Vyzkum, ktery byl realizovan v nasi praci, ma své silné stranky, ale zaroven i limity,

které je nutno uvést v této podkapitole.

Prvnim z nich se urcité stal maly vzorek respondentl. I kdyZ jsme v celkovém Setieni
dodrzely vysledky power analyzy, v pribéhu opakovaného statistického zpracovani se skupina
obcas délila na dalsi 2 podskupiny (Zeny/muzi, individudlni/kolektivni), a tam doporucena

velikost vzorku nebyla dodrZena.
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Je rovnéz dulezit¢ podotknout, ze vétSina respondenti pochdzi ze stejnych
demografickych podminek (kraj Hlavni mésto Praha). Proto se muze stat, ze pokud by byli
byvali respondenti vice diverzifikovani, vysledky by byly odlisné.

Dalsi mozny negativni dopad na Setfeni mohly mit 2 nizké hodnoty Cronbachovy a u
Skal metody sbéru dat SMS. I kdyz celkovd namefena vnitini konzistence dotazniku byla

v norm¢, mohl byt 1 pfesto vysledek ovlivnén a piinést neptesné vysledky.

Dalsim teoreticky rizikovym faktorem mohl byt i zplisob sbéru dat. Online prostiedi
dava vyzkumnikiim moznost $ifit jej 1 mimo sviij dosah, avSak v pribehu vyplinovani neni
mozné zjistit, ze se skute¢né jedna o vrcholového sportovce a zda dany jedinec sdéluje pravdu.
Navic se mohlo stat, ze dotaznik vyplnili pouze sportovci se specifickym rysem osobnosti,

kterym nevadi virtualni svét, a proto mohly byt vysledky ovlivnény.

Vyzkum mimo jiné ukédzal i navrhy moznych budoucich bodl zdjmu ve vztahu
k vrcholovym sportoveim a syndromu vyhoteni. Jednak by se mohlo znovu zacilit na
individudlni a kolektivni sporty, které se zdaji byt zfetelnymi a nepopiratelnymi ukazateli
mozného vyskytu vyhoteni. Celé tymy vSech individuélnich sportovcl by mély obstaravat co
nejvice zdrojii pro své svétence, které by mohly neustdle vyuZzivat. Déle by bylo nanejvys
pfinosné, aby se trenéfi, asistenti a vSichni pracovnici sportovniho odvétvi zaméftili na dalsi 2
hlavni prediktory syndromu vyhoteni a ty se snaZili za jakychkoliv okolnosti opeCovavat. Jedna
se 0 motivaci a orienaci na ego. Co se tyce motivace, cilem by mélo byt zajisténi jeji vnitini
formy po celou dobu sportovni kariéry jedince. Na Grovni vrcholového sportu ma na tento
prediktor nejveétsi vliv trenér. Praveé on znd sportovcee a travi s nim velmi mnoho Casu, ptipravuje
mu tréninkovy pldn na miru, urcuje dny jeho odpocinku, a proto by mél poznat a vycitit
pfipadny pokles zdjmu a umét na to adekvatné reagovat pfedevSim z dlouhodobého hlediska.
Dale by mél mit kazdy vrcholovy sportovec moznost konzultace se sportovnim psychologem,
ktery, jak se posledni dobou ukazuje, miize znacné ovlivnit sportoveiiv vykon. Zapasy, zavody
a soutéze se nevyhravaji pouze fyzickou formou a kondici sportovce, nybrz i1 jeho psychickym
nastavenim, s ¢imz souvisi 1 orientace na ego. Tato motivacni orientace by se méla co nejvice
potlacovat. Sportovec ma totiz v takovém ptipad¢ pocit, Ze by mél byt potfad a neustale nejlepsi,
a to bez moZnosti pochybeni. VSichni vSak vime, ze toto v redlném Zivoté neni mozné, nebot’
kazdy z nés chybuje a ani sportovec neni vyjimkou. I pies tuto znalost nese kazdé selhani velmi
tézce a dlouho se s nim vyporadava, coz mize mit opét velky dopad na jeho vykon. Kvili tomu

by vrcholovy sportovec mél byt svym nejbliz§im okolim motivovan piedevsim ke zlepSeni
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svych osobnich rekordll namisto vitézstvi. Kdyz to tedy shrneme, ¢im vice se bude podporovat
vnitini motivovanost a potlacovat orientace na ego u sportovctl, tim méné by se m¢l syndrom

vyhoteni vyskytovat.
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9. Zavér

V naSem vyzkumu syndrom vyhoteni u vrcholovych sportovct byly nalezeny 3 hlavni
prediktory burnoutu. Prvnim z nich se stal typ sportu. Vysledky ukazaly, Ze individudlni
sportovci jsou nachylnéjsi k syndromu vyhoteni nez sportovci kolektivnich sportii. Druhym,
nejvyznamnéjSim prediktorem, se stala motivace. Konkrétné se jedna o druhy motivace vnitini
(Intrinsic) a integrované (Integrated), které by meély sportovce pred syndromem vyhoteni
»chranit., Naproti tomu formy motivace vnéj$i (External) a introjektovand (Intojected)
s burnoutem statisticky vyznamné pozitivné souviseji. O této problematice bylo jiz mnoho
zminovano v teoretické ¢asti a naSe vysledky se shodly s minulymi zjis§ténimi. Bylo potvrzeno,
ze pokud jsou u sportujiciho jedince pfitomny formy vnitini motivace dle Sebedeterminacni
teorie, mozny vyskyt syndromu vyhoteni se markantn€ snizuje. Za posledni prediktor bylo
oznaceno motivacni klima orientované na ego (Ego) ¢i na tukol/soutéz (Task). Z vysledki je
ziejmé, ze pokud je jedinec orientovan na ego (Ego), riziko syndromu vyhoteni je vyrazné vyssi
neZ u orientace opacné, a to na ukol/soutéz (Task). V pfipadé¢ motivacniho klimatu
orientovaného na ego touzi sportovec za kazdou cenu vyhrat a veskeré selhani téZce nese. Navic
jsou na n¢j Casto kladené vysoké naroky. Z teoretickych poznatki Job demands resources
model of burnout (Bakker & Demerouti, 2017) je patrné, Ze tyto naroky bez adekvatnich zdroji

slouzicich ke kompenzaci sméfuji k syndromu vyhofteni.

Vyzkumny cil prace byl tedy splnén a vSechny zasadni vztahy syndromu vyhoteni
zminované vyse byly nalezit¢ popsany. Vysledky vyzkumu by mohly byt vyuzity primarné ve
sportovnim prostiedi. Poslouzit by mohly zejména trenérim a sportovnim klublim, ktefi budou
veédeét o existenci prave téchto 3 hlavnich prediktorii syndromu vyhoteni a diky tomu se pred

nimi budou snazit ochranit své svefence.

Tato problematika se stava stale vice aktudlni, a proto by jeji dalsi zkoumani jisté bylo

vewr

sportovcl dle druhu sportu a zdroven zjisténi presné prevalence syndromu vyhoteni v ¢eském
prosttedi vrcholového sportu. Cim vice totiZ budeme syndromu vyhoteni rozumét, tim lépe pak

jeho vyskyt dokdzeme eliminovat.
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