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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou zacinajiciho uditele. V teoretické
casti jsou objasnény zakladni pojmy tykajici se zacinajiciho ucitele a jeho profesni
podpory. Prakticka ¢ast popisuje konkrétni druhy profesni podpory poskytované
vybranou zakladni Skolou zacinajicim uciteliim. Cilem vyzkumného Setfeni je
zjistit, jaké konkrétni druhy profesni podpory vybrand zdkladni skola zacinajicim

ucitelim poskytuje a zda je tato podpora, z pohledu uditelti, pro né dostatecna.
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uciteld, parova vyuka, mentoring

ANNOTATION

This thesis deals with the issue of the novice teacher. The theoretical part explains
the basic concepts related to the beginning teacher and his/her professional support.
The practical part describes specific types of professional support provided by the
selected primary school to beginning teachers. The aim of the research is to find out
what specific types of professional support the selected primary school provides to
beginning teachers and whether this support is sufficient for them from the teachers'

point of view.
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UvoD

Cilem diplomové prace je zjistit, jaké druhy podpory zacinajicich ucitelti nabizi
konkrétni vybrana Skola a jaky ma tato podpora z pohledu ucitelti pro né prinos.
Konkrétné se zabyvam druhy podpory, které ucitelé nejvice vyuZzivaji. Zajima mé,
jak poskytovanou podporu zacinajici ucitelé hodnoti a zda je pro né dostacujici.
Dals$im pfedmétem Setfeni je problematika problémt, s kterymi se zacinajici ucitelé
na startu jejich kariéry setkali a také otdzka, zda planuji odchod ze Skolstvi.

Diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické
c¢asti jsou vysvétleny pojmy, které souvisi s tématem zacinajiciho uditele. Vymezila
jsem pojem ucitel a vysvétlila profesni standard ucitelské profese, ktery hraje velmi
dtilezitou roli v profesnim vyvoji ucitele a v jeho podpore. Ddle jsem vymezila, kdo
je zacinajicim ucitelem a jak dlouho toto obdobi zacatecnictvi trva. V dalSich
kapitolach se zabyvam postavenim zacinajicich ucitelti v ¢eském Skolstvi, divody
odchodti uditell ze Skolstvi a z jejich pohledu nejcastéjsimi problémy, se kterymi se
na zacatku své kariéry potykaji. Za klicovou problematiku z hlediska feSeni prace
povazuji definovani jednotlivych druhtt podpory zacinajicich ucitelti. V této
kapitole je vysvétlen rozdil mezi uvadéjicim a provazejicim ucitelem. Provazejicimu
uciteli je vénovana podstatna cast textu, protoze zde doslo k vyraznému posunu
v pfemysleni o podpore zacinajicich uciteld. Dal$imi druhy podpory jsou
mentoring a parova vyuka.

Praktickd cast je zaméfena na zjisténi, jaké druhy profesni podpory skola
uditelim poskytuje, zda se citi byt Skolou dostatecné podporovani. Zda védi, za
kym jit, kdyZ maji néjaky problém. Jaké problémy vtibec zacinajici ucitele, z jejich
pohledu, trapi. Ke sbéru dat jsem pouzila hloubkovy polostrukturovany rozhovor
s pfedem danymi tematickymi okruhy otazek. VSichni respondenti uci na jedné
zakladni Skole, vice jak polovina z nich uéi pouze na prvnim stupni zékladni skoly,
ta zbyla cast ucitelt uéi na prvnim i druhém stupni soucasné. Rozhovory byly

doslovné pfepsany a ke zpracovani dat jsem vyuzila tematickou analyzu
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s otevienym kodovanim. Prakticka cast je rozdélena na kapitoly odpovidajici
tematickym okruhtim otazek zrozhovoru: pfiprava na vykon ucitelské profese,
realizace profese ucitele, problémy zacinajiciho ucitele, podpora zacinajiciho ucitele
ve Skole, parova vyuka.

Teoreticka cast vychazi pfedevsim z poznatk ¢eskych autord. Diivodem je to,
Ze mé zajimalo, jak na tom jsou nasi zacinajici ucitelé. Mdme zde zavedeny urcity
Skolsky systém a zdkony, kterymi se Skolstvi musi fidit, proto jsem vyuzila
predevsim vysledky vyzkumt a Setfeni od ceskych autort a instituci. Tématem
zadinajiciho ucitele se zabyval jiz v 90. letech Simonik, v dalsich letech napiiklad
Podlahova a Juklova. Téma odchodu ucitelti ze skol, poptipadé ze skolstvi viibec,
tzv. drop outu, velmi podrobné zpracovavaji autorky Hanusova a PiSova. Jelikoz
mé predevsim zajimal soucasny stav a aktudlni vysledky vyzkumu tykajici se
zacinajicich uditelt a jejich podpory, opirdm se v diplomové praci o zjisténi
Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, ktery realizuje rozsahly projekt s ndzvem
Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteld. Vyuzivam aktudlnich
poznatkti od organizaci jako je Ucitel nazivo, Zac¢ni ucit, Ucitelska platforma,
Pedagogicka — komora, Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikii 8kolstvi, dale
z informaci uvedenych na strankach Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky a z aktudlné platné legislativy. V praktické ¢asti diplomové prace
jsem vyuzila znalosti o jednotlivych metoddch a zpracovani kvalitativnich

vyzkum autorti Svaficka a Sedové.
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TEORETICKA CAST

1 Vymezeni pojmu

Samotnému vyzkumu predchdzi ziskani pfehledu o teoretickych poznatcich
k danému tématu. Z tohoto dtivodu se v této kapitole vénuji predevsim definicim
pojmu ucitel, vysvétleni pojmu profesni standard ucitelské profese a na to
navazujici profesni rozvoj ucitele, dale pojmu zacinajici ucitel s podkapitolami o
postaveni zacinajicich uéiteld v CR, ojejich problémech a na to navazujici
podkapitola tykajici se odchodi ucitelti ze Skolstvi a nakonec podkapitola s nazvem
soucasny stav pojednava o pravé probihajicim projektu a nové vzniklém institutu,
které se zabyvaji tematikou zacinajiciho uditele.

Cilem kapitoly je nastudovat si a utfidit poznatky o zkoumané problematice a

dostatecné se teoreticky pfipravit na vyzkumné Setfeni mezi zacinajicimi uciteli.

1.1 Ucitel

StéZejnim tématem diplomové prace je zacdinajici ucitel. Nicméné ucitel jako
takovy, osoba, kterou v zivoté potkad kazdy z nds, je neméné duilezitym pojmem. Pro
zjednoduseni je v celé praci pouzivan termin uditel, pod ktery spada i Zensky rod
(ucitelka). Jak jsem jiz zminila, s ucitelem se potka za zivot kazdy z nas, ale kolik
lidi si vlibec uvédomuje, co vSe za touto profesi, ¢i snad poslanim stoji? Ucitel
ovliviiuje osobnost zdka, vychovava ho, motivuje ho k uéeni, mél by v zakovi
podnécovat touhu dozvédét se néco nového. Pro potieby diplomové je diilezité
definovat pojem ucitel i odborné.

Pedagogicky slovnik (Priicha aj., 2009, s. 326) uvadi, zZe ucitel je ,vzdélavatel,
jeden z hlavnich aktérii vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, vykondvajici ucitelské povolani. Na kvalité ucitelii do znacné miry zdvisi

vysledky vzdélavani. Ucitel spoluvytvari edukacni prostiedi, klima tfidy, organizuje a
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koordinuje Cinnosti Zdkii, idi a hodnoti proces uceni a jeho vysledky. Vyznamné jsou socidlni
role ucitele v interakci se Ziky, v ucitelském tymu, ve spoluprici s rodici a vefejnosti.”

Dle Vasutové (2007) se dobrym udcitelem staneme pouze, kdyZz budeme
premyslet o své profesi, stale se v ni zdokonalovat, neustale se vzdélavat a nové
poznatky aplikovat ve své pedagogické praci. , Byt dobrym ucitelem znamend ovladat
strategie vyucovdni a uceni, byt odolny viici stresiim skolniho prostiedi, umét jednat s lidmi
ve skole i mimo skolu, byt schopen fesit vychovné situace a pedagogické problémy, umét
poradit Zdkiim, jak se [épe ucit, efektivné komunikovat a spolupracovat s rodici, byt flexibilni
a tvotivy v pedagogické prdci, byt ndarocny, zodpovédny a diisledny viici sobé i svym Zdkiim.
Byt empaticky a tolerantni, kooperativni a kolegidlni ve svém profesnim prostiedi”
(Vasutova, 2007, s. 7).

Ucitel vykonava unikatni vychovnou a vzdélavaci sluzbu spolecnosti, protoze
pripravuje mladou generaci pro budoucnost. Aby svou profesi ucitel dobre ovladal,
meél by disponovat ,...specifickymi vlastnostmi a schopnostmi jako je rozhodovini,
sebereflexe, sebeovlddani, zodpovédnost, psychicka odolnost wviici stresiim, profesni
sebevedomi” (Vasutova, 2004, s. 42).

, Ucitel jiz neni ona autoritdiskd osoba na stupinku s ukazovdtkem v ruce, ale mad byt
spise empatickd lidskd bytost, jez je schopna byt Zikovi oporou p¥i feseni nejdiilezitéjsich
problémii” (Juklova, 2013, s. 9).

Toto jsou jen nékteré definice pojmu ucitel. Tim v8im by se mlady ¢lovék po
vystudovani mél stat. Jak dlouho mu to bude trvat? Jak dlouho je povazovan za

novacka ve své profesi? Na to ndm miize odpovédét kapitola 1.4 Zacinajici ucitel.

1.2 Profesni standard ucitelské profese

Profesni standard ucitelské profese je pro téma diplomové prace dulezity

vvvvv
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standardu jako vychodiska pro pripravné i dalsi vzdélavani uditelti, hodnoceni a
sebehodnocenti ucitelil a pro podporu jejich profesniho rozvoje.

Co se vlastné skryva pod terminem profesni standard ucitele? K vysvétleni
tohoto pojmu jsem si vzala na pomoc Pedagogicky slovnik. V ném je uvedena
nasledujici definice. Profesni standard ucitele je ,Zddouci profesni zpiisobilost pro
vykon ucitelského povolini. Profesni standardy vychdzeji z klicovych kompetenci ucitele
(odborné predmeétové, pedagogické, didaktické, psychosocidalni, komunikacni, diagnostické,
osobnostné rozvojové, reflexni apod.), slouzi jako kritérium pro akreditace studijnich
programii v pripravném a dalsim vzdélavani uciteli, pro ovéfovdni zpiisobilosti a stanoveni
pozadavkii na atestace ucitelil, ev. pro kariérni fad a odmérnovani ucitelil v praxi” (Pracha
aj., 2009, s. 221). V zahranici maji dva druhy profesnich standardi ucitelti, rdmcové
standardy a standardy konkretizované pro jednotlivé kategorie uditelii.

Abych zde mohla lépe vysvétlit problematiku profesniho standardu ucitele,
musim zde zminit trochu historie. Od 90. let minulého stoleti se dostavala do centra
pozornosti vzdélavaci politiky ve vétsiné vyspélych zemi problematika kvality
uciteld. Zasadnim tématem pedagogického vyzkumu a teorie se stala podpora
kvality ucitele ve Skole. Na zadkladé vysledki téchto vyzkumi byly v mnoha zemich
Evropy ale i v zdmofti, vytvoteny ,profesni standardy jako normy kvality vykondvdini
ucitelské profese” (Kohnova a kol., 2012, s. 74). A to je dtilezité, protoZe tim, Ze se stat
podili (nebo pfimo stanovuje) normy kvality ucitele, tak je miize i kontrolovat a
odpovidd za kvalitu uciteld a jejich vzdélavani v dané zemi. Pravé vyznam a
vaznost zavedeni norem pro kvalitni vykon profese zdtraziuje v kontextu
uditelstvi uz Schon (1983 in Tomkova a kol., 2012). Reflexe, schopnost analyzovat a
hodnotit svou ¢innost v ,normativni perspektivé” to ma dle Schona (tamtéz)
klicovou roli ve zvySovani kvality ucitelské profese.

Profesni standardy jsou formulovany v tésné vazbé na pojeti ucitelské profese
v dané zemi, a to nejcastéji v podobé klicovych profesnich kompetenci. Tady je

dtilezité definovat si, co to jsou profesni kompetence ucitele. Jsou chapany jako
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,komplexni, flexibilni soubor znalosti, dovednosti, reflektovanych zkusenosti, hodnot a

postojii, nebo v podobé charakteristik klicovych profesnich Cinnosti, které jsou povazoviny

za nezbytné pro kovalitni vykon profese.” (Kohnova a kol., 2012, s. 75). Pedagogicky

slovnik (Prticha aj., 2009, s. 129) pojem kompetence ucitele definuje jako ,soubor

vedomosti, dovednosti, postojii a hodnot diileZitych pro vykon ucitelské profese”.

Komparativni analyzy profesniho standardu ucitele ukazuji fadu shod (v

konkrétnich charakteristikdch kvalitniho vykonu ucitelské profese), ale i jisté

rozdilnosti (ve strukturaci klicovych profesnich kvalit ucitele). Shodu Ize najit ve

spolecné preferovanych znacich kvality prace ucitele vztahujicich se k

Efektivnimu vyucovani a uceni — to jsou kompetence pedagogické a
didaktické, zahrnuji v sobé i oborové znalosti a dovednosti, dale se
zdaraznuji dovednosti pracovat v multikulturnich tfidach, efektivné
pracovat s velmi diverzifikovanou spolecnosti z hlediska jazykového,
etnického a ndboZenského a z hlediska kvality socidlniho zdzemi

Socialné vztahové dimenzi - to jsou kompetence k partnerské
komunikaci a spolupraci se zdky, kolegy, rodi¢i a dalSimi socidlnimi
partnery Skoly. Spadd sem ale i partnerstvi a spoluprace v Sirsi
perspektivé, to znamend spolupraci (i mezindrodni) sjinymi Skolami.
Napriklad vytvareni siti Skol, které si sdileji profesni zkuSenosti
partnerské spoluprdce mezi Skolami a univerzitami pfi pripravé
budoucich uditelt, pfi jejich uvadéni do praxe, mentoringu apod.

Celozivotnimu profesnimu rozvoji - to jsou zejména kompetence

k reflexi a sebereflexi uditele.

Co se tyce té rozmanitosti pfistupt standardu uditele v jednotlivych zemich,

komparativni analyzy ukazuji, ze rozdily mezi jednotlivymi zemémi Ize vysledovat

v poctech urovni kvality prace ucitele. Napiiklad ve Velké Britanii je definovano

pét urovni (zacinajici, nové kvalifikovany, , jadrovy”(kompetentni) — po roce praxe,
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vynikajici ucitel a ucitel se specidlnimi dovednostmi), v Australii maji ¢tyfi trovné
(zacinajici, kompetentni, vynikajici ucitel a lidr), na Slovensku maji ¢tyfi arovné
(zacinajici, samostatny ucitel a ucitel s 1. a 2. atestaci). V nékterych zemich je
definovana pouze jedna aroven kvality. (Tomkova a kol, 2012).

Dulezité je, aby predstava o kvalité ucitele vyjadfena profesnim standardem,
byla vyjadfena ve spolupraci mezi reprezentanty Skolni praxe, pedagogického
vyzkumu a vzdélavaci politiky. Fullan (2007 in Tomkova a kol., 2012) zdtraznuje,
pri procesu tvorby profesniho standardu je klicové aktivni zapojeni ucitelt. Proc?
Z hlediska funk¢nosti standardu je Zadouci, aby byl uciteli vnitiné pfijat, aby byl
v souladu s tim, jak oni sami chapou podstatu své prace a jak vidi sebe sami jako
profesiondly. Zahrani¢ni autofi uvadi, Ze pokud ucitelé chapou profesni standard
pouze jako normu ,zvenci”, ,,shora” a neciti se byt spolutvtirci (,,spoluvlastniky”)
profesniho standardu, nepfijmou ho za sviij. A tim by byla mira vlivu profesniho
standardu na zvySeni profesni kvality uciteli a celozivotniho profesniho rozvoje

vyrazné omezena.

1.2.1 Vyvoj profesniho standardu v CR

Vyvoj hodnoceni a podpory kvality uditeld v éeském kontextu neni
jednoduchy, jeji vytvareni je pomérné slozité. Obdobi pred 90. lety je oznacovano
za obdobi necinnosti vzdélavaci politiky v oblasti problematiky ucitele a
ucitelského vzdélavani. V priibéhu 90. let se dostava do centra pozornosti kvalita
ulitele a profesni standard v dokumentu sndzvem Narodni program rozvoje
vzdélani v Ceské republice (2001, dale jen Bila kniha). Za jednu z moZnosti, jak
zvysit kvalitu ucitelti a jejich vzdélavani, je v Bilé knize povazovano vytvoreni
profesnich standardti pro jednotlivé kategorie ucitelt. V navaznosti na Bilou knihu
byl v rémci grantu MSMT zpracovan v letech 2000 — 2001 projekt , Podpora prace

uciteld”. Jeho vyznamnym vystupem profesni standardy v podobé klicovych
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kompetenci uéitele. MSMT ale bohuZel s vystupy tohoto projektu déle nepracovalo.
Po tiech letech, vroce 2004 bylo z iniciativy MSMT stanoveno grémium pro
problematiku ucitelského studia na vysokych skolach s cilem vytvofit minimalni
standardy ucitelstvi. Zacatkem nasledujictho roku byly standardy zvefejnény
v podobé ¢tyt zavaznych slozek ucitelské pripravy. Minimalni standardy ucitelstvi
byly vyznamnym pfislibem ke zlepSeni situace. Mélo se dale pracovat na
konkretizaci standardti, vymezit klicové kompetence ucitele jako vystupni ptipravy
a definovani zakladniho obsahu uéitelské ptipravy, k tomu vsak uz nedoslo. Kritika
nékterych akademickych funkcionaiti vyustila v proménu zdvazné normy v pouhé
doporucdeni.

Za klicovy moment lze povaZovat zfizeni expertni skupiny k tvorbé
profesniho standardu ucitele a ucitelského vzdélavani v roce 2008. Tato skupina
byla slozena ze zastupcti akademické sféry, pedagogického vyzkumu a Skolni
praxe. Na konci roku byl pfedloZen rdmcovy dokument s ndzvem Standard kvality
profese ucitele, , ktery nabidl k diskuzi zejména celkovou , filozofii” standardu, jeho smysl,
cile a funkce a ddle jako p¥iklad jednu z moznych verzi standardu v podobé vyctu profesnich
¢innosti dileZitych pro kvalitni vykon profese” (Kohnova a kol., 2012, s. 75). Profesni
standard je zde chdpan jako konkretizace profesnich kvalit uditele potfebnych
k vykonu ucitelské profese a ma byt v souladu s pojetim kvalitni skoly a kvalitni
vyuky v kurikuldrnich dokumentech. Profesni standard zde byl chapan také jako
norma, ale ne jako staticka a fixovana norma. Nybrz jako otevieny a vyvijejici se
fenomén.

Zajimavy zde byl ale samotny proces tvorby profesniho standardu. MSMT
na svych webovych strankdch uvefejnilo dokument s ndzvem Tuvorba profesniho
standardu kvality ucitele (Vstupni dokument pro verejnou diskuzi). Pfimo na webovych
strankach ministerstva probihala vefejnd diskuze. Ve vstupnim dokumentu pro
vefejnou diskuzi se piSe, Ze profesni standard vznikne po ukonceni vefejné diskuze,

kniz jsou zvani vSichni uditelé i Sirsi vefejnost. Je v ném vysvétleno, co je to
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standard ucitele a k ¢emu slouzi, cile navrhovaného profesniho standardu, cile
odborné a verejné diskuze, obsah navrhovaného standardu apod. Do této verejné
diskuze se zapojilo 24 pedagogickych asociaci, 20 fakult pfipravujicich ucitele, vice
nez 1500 uciteld a fediteli a probihaly regiondlni diskuze po celé republice, které
byly podrobné analyzovany a publikovany. Do diskuze nebyl zdmérné pfedloZen
,hotovy” dokument. Uvedené priklady profesnich ¢innosti ucitelti mély vést k
zamysleni nad kvalitou ucitelské profese, ke kritickému pristupu k predlozenému
dokumentu a k navrhtim vlastniho feSeni.

Pravé diky tomu, Ze profesni standard byl tvofen ,zdola”, pfevazoval nazor,
Ze spoluticast na vzniku profesniho standardu je Sanci formulovat, kdo je to kvalitni
ucitel v tehdejsi dobé, jak ma byt vzdélan, aby zvladl ndroky, které jsou na néj
kladeny a jak ma byt kvalita vykonu jeho profese ohodnocena. Shoda panovala v
nazoru, zZe profesni standard by nemél byt jen normou, ale pfedevsim prostredkem
k seberozvoji ucitele. Zpocatku by mél byt nastrojem podpory uciteli, nikoliv
nastrojem kontroly.

Klicovou podminkou k ti¢innému fungovani profesniho standardu bylo
vytvoreni koncepcné pojatého systému podpory ucitelil. Profesni standard musi byt
tésné propojeny s pripravnym vzdélavanim uciteli, podporou jejich profesniho
ristu a cileného celozivotniho vzdélavani se zavedenim systémové kolegidlni
podpory ve skole, podporou zacinajicich ucitelt apod. Bylo upozornovano na to, ze
nejdfive musi byt vytvofen a zaveden systém komplexni podpory uciteli. Bez ni
nema smysl mluvit o zkvalitfovani ucitelské profese, a tudiZ nemd ani smysl
zavadét profesni standardy do praxe.

Na konci cervence roku 2009 byl slibné nastartovany proces tvorby profesniho
standardu pferusen. Prdce na pokracovani v tvorbé profesniho standardu
pokracovaly profesnich asociacich a na fakultach pfipravujicich ucitele. Vedouci

role se ujala Asociace profese ucitelstvi.
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Na zacatku roku 2010 byl publikovan , Podkladovy materidl pro tvorbu standardu
kvality profese ucitele” (Ucitelské noviny, 2010. ¢. 12, s. 12-15 in Tomkova a kol., 2012).
Vznikl modifikaci ptivodniho navrhu profesniho standardu spolu s vyuZitim
analyzy verejné diskuze. Obsahuje zdkladni vychodiska vzniku profesniho rozvoje,
navrh struktury standardu, ktery vymezuje oblasti a kritéria k hodnoceni a
sebehodnocenti kvality profesnich ¢innosti.

Nadale pokracuje tvorba profesniho standardu v ramci ndrodniho projektu
MSMT s nazvem Cesta ke kvalité. Cilem projektu je podpora kol p¥i autoevaluaci.
Jako soucast projektu byl vytvofen a ovéfovan Ramec profesnich kvalit ucitele,
ktery diisledné navazuje na rozpracovany Standard kvality profese ucitele. Rdmec
je podkladem k tvorbé nastroji komplexniho a dlouhodobého sebehodnoceni a
hodnoceni kvality ucitele. Zdkladni a stfedni Skoly maji zdkonnou povinnost
pravidelné provadét hodnoceni své prace, je to dulezité proto aby se s urcitym
nadhledem ohlédli za svym plisobenim a zhodnotili ho. Ne vzdy to bylo pro skoly
jednoduché a proto jim projekt Cesta ke kvalit¢é nabidl pomocnou ruku

v porozumeéni procestt hodnoceni vlastni prace.

1.3 Profesni rozvoj ucitele

Evaluacni nastroj Ramec profesnich kvalit ucitele ma za cil pfedevsim
podpofit profesni rozvoj ucitelt a o tom bude v této kapitole fec. (, Evaluacnim
ndstrojem rozumime spolehlivou metodu ¢i techniku sbéru dat pro vicely vlastniho
hodnoceni skoly nebo postupy podporujici riizné fize evaluacniho procesu” (Kohnova a
kol., 2012, s. 76)). Nastroj vymezuje a konkretizuje soubor ocekavanych profesnich
kompetenci - kvalit zacinajiciho a zkuSeného ucitele, ktery je na zakladé
vysokoskolského studia vybaven balickem védomosti, dovednosti hodnot a
postojii. Ucitelé ale musi dale rozvijet naucené dovednosti v praxi, dale se

vzdélavat a profesné rozvijet.
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NezZ zde uvedu definici pojmu profesni rozvoj ucitele (teachers’professional
development), nejdfive vysvétlim, z jakych pojmt vznikl. Historicky navazuje na
pojem vzdélavani ucitelt v ¢inné sluzbé (in-service teacher training), rozvoj
uciteld je zde chapan Sifeji neZ jen formalni vzdélavani. Publikace OECD
(Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj) z roku 1997 s ndzvem In-
service teacher training and professional development uvadi pojem rozvoj ucitele
(teacher development), dalsi vzdélavani je zde chapano jako jedna z hlavnich
soucasti rozvoje ucitele. Scheerens v roce 2010 definuje profesni rozvoj ucitelt jako
~Jjadro systematickych aktivit pfipravujicich ucitele pro vykon profese, zahrnujici
pripravné vzdélavani, fazi uvddéni do profese (induction), dalsi vzdélavani ucitelii a
pritbézny profesni rozvoj ve Skole” (2010, s. 19 in Stary a kol., 2012, s. 11). Scheerens
zahrnuje do profesniho rozvoje ucitele i pfipravné vzdélavani pedagogickych
pracovniki. Toto Siroké pojeti vSak neni vSeobecné prijimano, vétsina zdroji
mluvi o profesnim rozvoji ucitele az po vstupu do profese.

Patrala jsem po ceské pedagogické terminologii. V Pedagogické encyklopedii je
pod heslem dalsi vzdélavani uciteli pfedstaven i pojem profesni rozvoj ucitelt jako
,profesni zdokonalovini vlastni ucitelskou praxi, samostudiem a dalsim vzdéldvinim
uciteln” (Pracha, 2010, s. 413). V Pedagogickém slovniku (Priacha aj., 2009) pfimo
termin profesni rozvoj uditele neni. Autofi knihy Profesni rozvoj ucitelii: podpora
ucitelil pro zlepsovdni vysledkii Zikii se domnivaji, Ze v souladu se zahrani¢nimi trendy
je zadouci, aby se pojem profesni rozvoj uciteltt ustdlil i u nds a navrhuji tuto
pracovni definici. , Profesni rozvoj ucitelii je soubor aktivit vedouci ke zdokonalovdni
vykonu profese ucitele a zkvalitiiovdni vysledkii uceni Ziki. Zahrnuje akce dalSiho
vzdeélavani ucitelii, vzdjemny odborny diskurz mezi pedagogy i samostudium. Systematické
hodnoceni profesniho rozvoje ucitele umozriuje, aby se profesni riist promital do jeho
diferencovaného odmeériovini a kariérniho postupu” (Stary aj., 2012, s. 12).

Profesni rozvoj ucitele je jednou ze zdkladnich podminek udrzeni kvality

Skolniho vzdélavani a jeho rozvoje. Profesni rozvoj ucitele ma tfi zdkladni slozky:
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1) institucionalni dalsi vzdélavani ucitelli; 2) sebevzdélavani; 3) profesni praxi

ucitele ziskané znalosti, zkuSenosti, dovednosti. Tyto tfi sloZky se navzajem

dopliiuji a pro profesni rozvoj ucitele (ale i kvality Skoly) maji veliky vyznam

(Kohnova a kol., 2012).

Na zdkladé vyzkum vznikly rtizné modely profesniho rozvoje uditele. Ze

zahrani¢nich zminim tzv. obecny etapovy (gradacni) model rozvoje bratfi Dreyfusti

vvvvvv

znakli uspésného vyvoje uditele povazuje to, jak dokaze ucitel reagovat na rtizné

(nové) situace. Vymezil pét fazi profesniho rozvoje, z tohoto déleni poté vychazi i

dalsi autofi. Jsou to tyto faze:

D)

2)

3)

4)

Zacatecnik / Novic (Beginner) se ve tfidé zaméfuje na okamzité ,preziti”.
Jesté neni schopen improvizace v riiznych situacich. Ridi se pfevazné obecné
platnymi pravidly. Pfi vyuce se soustfedi spiSe na obsah, kratkodobé
planovani a okamzité reakce v pedagogickych situacich.

Pokrocily zac¢atecnik (Advanced beginner) tim se ucitel stdva ve druhém a
tfetim roce kariéry. Vyucovaci postupy ma automatizované, nabyvaji rutinni
povahy. Pomalu uz zacdinad propojovat své zkusenosti s nabytymi znalostmi.
Vynoruji se mu urcité vzorce a schémata. Od okamzitych reakci se posouva
pomalu k vytvareni jednotlivych strategii. Jeho pozornost se od konkrétniho
vlastniho vykonu pfesouva k celkovému vnimani proces(i vyucovani.
Kompetentni ucitel (Competent teacher) uz ma vlastni repertodr strategii,
které mu pomahaji vyrovnat se s nastalymi situacemi ve tfidé. V této fazi uz
je ucitel natolik sebevédomy, ze dokdze i improvizovat a védomé rozhodovat
o konkrétnich postupech v daném kontextu. Kompetentni uditel uz se
nesoustfedi na vlastni vykon, na obsah vyucovani ale na Z4ka a jeho potteby.
ZkuSeny ucitel (Proficient teacher) ma schopnost predvidat a vidét situace

jako celek. Ridi se intuici spolu s explicitnimi pravidly.
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5) Ucitel — expert (Expert teacher) to je nejvyssi faze profesniho rozvoje uditele.

Ucitel uz zdanlivé nevynaklddd pro sviij vykon Zadné velké usili a planuje
flexibilné. Expert uz dokdze pedagogické situace a udalosti ve tfidé nejen
redit, ale i pfedvidat. Zna univerzalni schémata v ramci procest uceni. Ne
kazdy ucitel dosahne az této faze vyvoje, miize se zaseknout v kterékoliv

z predchozich fazi. (Tomkova a kol., 2012).

Z Ceskych autori se profesnim rozvojem zabyvali napfiklad Tomkov3,

Spilkova a Prticha. Priicha (2017) definuje tyto faze profesniho rozvoje uditele:

D)
2)

3)

4)

Volba ucitelské profese — zde hraje dtlezitou roli motivace ke studiu.
Profesni start — je zajimavé, Ze autor vlibec nezminuje fazi ptipravy na profesi
ucitele (studium) a rovnou z volby ucitelské profese skoci do faze, kdy uditel
nastupuje do svého prvniho zaméstnani. Je tedy zacinajicim udéitelem a poprvé
se stietdva s realitou, se v8im, co k ucitelské profesi patfi. Toto obdobi je velmi
kritické, protoZe je plné riznych nejistot a pochybnosti. Zacinajici ucitel ma
oproti absolventim vysokych Skol zjinych oborti sviij kariérni start jiny.
Pracovni odpovédnost nepfebira postupné, ale od prvniho dne prebira
vSechny povinnosti jako jiz zkuSenéjsi kolegové, plnou odpovédnost za
vykondvanou praci, kterou ke vSemu vykondva sdm (nema ve svych hodinach
kromé Zakii nikoho, kdo by mu poradil a pomohl.) V této fazi je diileZité, aby
se uciteli dostalo veskeré mozné podpory, aby mohl dale profesné rtist.
Profesni adaptace — jedna se o obdobi prvnich rokd v povolani. Ucitel si
postupné uvédomuje, co je jeho naplni prace a jaké jsou na néj kladeny naroky
a pozadavky.

Profesni vzestup — tato faze je pInd vyzev a tkold, které ucitel musi zvladnout,

jakmile jsou jiz tyto tkoly pro ucitele rutinni, pfesouva se do dalsi faze.
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5) Profesni stabilizace — ucitele uz Ize nazyvat zkuSenym ucitelem, nyni uz neni
potfeba uciteli poskytovat soustavnou odbornou pomoc (uvadéni do praxe).
Naopak uz maji byt zavadény formy dalsiho vzdélavani ucitela.

6) Profesni vyhasinani — pfeddtchodova faze, po fazi stabilizace postupné

nastava faze pfirozeného ukonceni kariéry.

Tuto podkapitolu bych uzavfela par slovy o stavu profesniho rozvoje uditelt
v Ceské republice. Neexistuje zde systém evaluace uéinkii dal$iho vzdélavani
ucitel do Skolni praxe. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je v zdkoné o
pedagogickych pracovnicich vymezeno, ale hlavné po kvantitativni strance. Chybi
zde kritéria pro hodnoceni dopadii do praxe. Ucitelé nejsou motivovani
k profesnimu rastu pro ziskdni vyssi kvalifikace, to je ddno tim, ze ndm chybi
funkéni kariérni rad.

Neni jasné, kdo nese zodpovédnost za kvalitu profesniho rozvoje ucitele na
narodni drovni. Na tarovni $koly je to dané, tam za to odpovida feditel Skoly. Na
narodni trovni vSak jasné definovana odpovédnost neni. A v neposledni fadé ndm
chybi profesni standard ucditelské profese, ktery obsahuje mimo jiné i jasné

stanovené pozadavky na profesni rozvoj uditeli.

1.4 Zacinajici ucitel

Dle Simonika (1994), Z4dna $kola nepfipravi hotového uditele profesionala,
k ,dotvareni” profesniho, odborného ale i lidského profilu zacinajictho ucitele
dochazi az v prvnich letech praxe a ta pak ovliviiuje cely dalsi profesni vyvoj
jedince.

Zadinajicim ucitelem je ,ucitel, ktery mad prislusné vysokoskolské vzdélini a
pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacdtku své profesni

drahy” (Pracha aj., 2009, s. 377). Podlahova (2004, s. 14) uvadi, Ze zacinajiciho ucitele
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miizeme chapat jako mladého, nezkuSeného, nezralého jedince, ktery zatim
neovlada pracovni postupy a techniky. To je jeden pohled, ale miiZeme na néj také
pohliZet jako na perspektivniho, nadSeného a nadéjného jedince. Podlahova (2004,
s. 25) 11k, Ze zacinajici ucitel je , Ten, kteryj se chce a umi ucit a poucit”. A vysvétluje
to tim, Ze aby byl zacinajici ucitel tispésny, tak musi néco umét. Ale aby néco umél,
musi se ucit.

Jak dlouho je ale ucitel bran za zacinajiciho? V tomto se odbornici neshoduji,
Pedagogicky slovnik (Priicha aj., 2009, s. 377) uvadi, ze ,Casové rozmezi
»zacdtecnictvi” nelze presné vymezit, nebot zdavisi na typu skoly, aprobaci, vysi tivazku,
individualnich zkusenostech ucitele; obvykle se stanovuje na obdobi pronich 5 let profesni
praxe.” Simonik (1994) se domniva, Ze jako zadinajiciho lze oznacit ucitele, ktery uéi
jeden rok. V tomto obdobi zacinajici ucitel poznava chod skoly, upfesnuje si rozsah
i obsah své ucitelské profese a prohlubuje si zdkladni didaktické dovednosti.

Povazuji za dulezité ve své praci uvést také fakt, ktery zmitiuje Simonik
(1994, s. 8). Nastup do zaméstnani je pro zacinajici ucitele od absolventti jinych
vysokoskolskych obord, jako napiiklad lékafti, pravnika ¢i inzenyrt rozdilny
v tom, ze od zacinajicich uditeli se hned od prvniho dne v zaméstndni pozaduje
plnéni vSech povinnosti, které jejich profesi pfislusi, zatim co v ostatnich profesich
se narocnost zvysSuje postupné. Pfi ndstupu do praxe maji mladi ucitelé své
predstavy a ocekavani, realita ale mnohdy byva jind. V souvislosti s timto se mluvi
o tzv. ,nastupnim”, , pocate¢nim” nebo , ivodnim Soku z reality”. Simonik (1994)
k tomu uvadi, Ze v letech 1990-1992, kdy délal vyzkum mezi zacinajicimi uciteli, se
s timto jevem nesetkal. Za znepokojivé vSak poklada to, Ze vétsina dotazovanych
uditelt1 jiz dopfedu ocekavala veliké problémy s Zaky i rodici a pfesto, ze to byli
mladi ucitelé, byli jiz dopfedu pesimisticti.

Na zacatku své kariéry fesi ucitelé nejeden problém, jak se tedy mtze
zacinajici uditel postavit ke svym zacatkim? Podlahova (2004) uvadi, Ze miize

aplikovat poznatky z odbornych, pedagogickych a psychologickych disciplin, které
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se naucil na vysoké skole, tim ale ¢astecné ignoruje déni ve tfidé i samotného Zaka.
Dale mtiZze mechanicky napodobovat jiné ucitele, které zna, nebo o nich Cetl ¢i slysel,
tim vSak napodobuje situaci, kterd neni totoZna s tou jeho, dnedni Zaci jsou uz jini,
ve tfidé je jina atmosféra, jiné podminky. Nebo muzZe vychazet ze své osobni
zkuSenosti, napodobovanim ucitele, ktery vyucoval jeho, kdyZ byl sdm Zakem a
aplikovat to, co se libilo kdysi jemu, jenZe co se mu kdysi libilo (navic z pozice zaka),
dnes nemusi uz vtbec platit, fungovat. Proto autorka navrhuje lepsi postupy,
mlady ucitel miiZze zavzpominat na svou zdkovskou zkuSenost, ale diky svym
poznatkiim ze studia ji musi upravit poZadavkiim dnesni doby a zvazit, co pouzit
Ize a co ne. , Svoje teoreticke pedagogické védomosti postavi do komparativniho vztahu se
skutecnosti a pouZije své schopnosti kritického mysleni (doufejme, zZe ji md)” (Podlahova
2004, s. 19). Jako dalsi lepsi postup autorka uvadi, aby vyuzival pfi vyuce nové
metody, které se naucil na vysokeé skole, nestal se vézném osnov, planti, ucebnic a
jim podobnych dokumentti. Diky tomu se nestane pouhym zprostfedkovatelem
uciva, ale bude pro zaky umét vytvaret takové prostredi, aby se chtéli a mohli ucit.

., Také zacinajici ucitelé mohou vnimat rozpor mezi hodnotami prevlddajicimi v dobé
jejich détstvi a aktudlné platnymi hodnotami. Vsichni ucitelé jsou casto vystavovdni
neredlnym ocekdvdnim spolecnosti a rodicii, Ze sami mohou vyfesSit a zdsadné ovlivnit jakkoli

hluboké a dlouhodobé problémy svych Zdkii” (Juklova, 2013, s. 11-12).

1.4.1 Postaveni zacinajicich ucitela v ceském skolstvi

Zacinajici ucitelé v ceském sSkolstvi tvofi asi 3,7 % uciteld, to je zhruba pét tisic
uvazki. A nejsou to jen mladi absolventi Skol, téch je zhruba 2,2 %, to je asi tfi tisice
uvazki (Kaplan, 2022). Vaculik Pravdova (2022) z Uditele nazivo na online
konferenci SYPO upozoriiuje, Ze je tteba si uvédomit, ze zaéinajicimi uciteli nejsou
jen mladi absolventi 8kol. Jsou to lidé ve véku od 19 —50+. Ten vék 19 let je zardZejici,
ale Vaculik Pravdova to vysvétluje tim, Ze nékdy se do Skol dostavaji ucitelé, ktefi

jsou bez ucitelské kvalifikace. Co se tyce vékové kategorie 50+, dnes uZ neni
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7.

vyjimkou, Ze si lidé v tomto véku doplnuji pedagogické vzdélani prave proto, aby
v pokrocilém stadiu své profesni kariéry mohli ucit.

Casto se u nas diskutuje o nedostatku uiteld, ktery je v nékterych aprobacich
znatelny jiz dnes (napf. fyzika, anglictina aj.). Primérny vék uciteli u nds je 47,2 let
(to je vy3si vék nez u ucitel v nasich sousednich statech) a jejich vék stale roste.
Zijem o studium pedagogiky se nijak razantné nezvysil a navic, dle vyjadfeni
v mediich od zastupcit MSMT, aZ 60 % absolventt1 pedagogickych fakult do skolstvi
ani nenastoupi. Dle autorti knihy Chtéji ziistat nebo odejit? Zacinajici ucitelé v ceskych
Skoldch nenti toto ¢islo ni¢im oficidlné podlozeno a je moznd prilis vysoké, ale presto
plati, ze velikd ¢ast absolventi pedagogickych fakult do ceskych Skol viibec
nenastoupi, a tak se da mluvit o uréitém druhu drop-outu (tedy odchodu z oboru)

jesté predtim, nez vlibec nastoupi do ucitelské profese, pro kterou jsou fakultami

primarné pfipravovani (Hanusova aj., 2017).

1.4.2 Problémy zacinajicich ucitelii

Zacinajici ucitelé to na zacatku své kariéry nemaji viibec jednoduché. Je
ziejmé, Ze je veliky rozpor mezi pripravou ve skole, kdy byl ucitel jesté studentem
a realitou, do které ucitel nastoupi. V praci maji fadu problému rtiznych kategorii.
Nékdy byvaji zklamani ve svych oéekavanich a mivaji mnoho vytek k tomu, jak je
fakulta na vykon ucitelské profese pfipravila. Problémy si zacinajici ucitelé
uvédomuji, ale fesi se jim hufe nez uditelim s del$i praxi, protoZze jim chybi
zkusSenosti. ZkuSené&jsi kolegové maji uz své osvédcéené strategie, jsou také
pohotovéjsi, nékteré problémy uz dokazi predvidat, a tudiZ se na né i pfipravit
(Buchtovd, 2020). Zacinajici ucitelé také potfebuji mnohem vice ¢asu na plnéni
svych povinnosti neZ jejich starsi kolegové, zlepeni piichézi az s praxi (Simonik,
1994).

Zahranicni i nasi autori shodné uvadi, Ze oblasti, ktera zplisobuje zacinajicim

uditeltim nejvétsi problémy je zvlddani kazné a komunikace s zaky (Simonik, 1994;

25



PiSova, 1999 in HanuSova aj., 2017; Podlahova, 2004; Vasutova, 2007; Juklova, 2013).
Vyplyva to i z vyzkumu projektu SYPO. Zacinajici ucitelé potfebuji nejcastéji
pomoct s kdzeniskymi problémy zakt (54 %) a s vedenim skolni dokumentace (53
%), to byly nejcastéjsi odpovédi, dale s hodnocenim Zaki, praci s Zaky se SVP,
komunikaci srodic¢i, reflexi vlastni prace, znalosti kurikula/SVP a uméni
prizpusobit si je, s planovanim vlastniho rozvoje a nakonec s konkrétni pfipravou
na hodiny (Narodni institut pro dalsi vzdélavani, nedatovano (a)).

Seidlova (2022) z Ceskomoravského oborového svazu $kolstvi upozortiuje, Ze
zacinajici ucitelé nejsou ze Skol dostate¢né pripraveni napiiklad na vysokou
administrativni zatéZ, ktera je miize hned ze zacatku jejich kariéry zaskocit. Dale na
vypliiovani elektronické tfidnice, zpracovavani nejriznéjsich tabulek, plant,
zaznamu o Zacich v inkluzi.

Abych zde nebyla jen pesimistickd, uzaviu tuto podkapitolu optimistictéjsim
vyrokem. Simonik (1994) ve své knize piSe, Ze ne kazdy za¢inajici ucitel ma na
zacatku své kariéry problémy, najdou se i vyjimky. Takovi ucitelé maji pfedpoklad,
smysl a cit pro ucitelstvi. Nékteré vyzkumy ukazuji, Ze to jak ucitelé zvladaji sviij
profesni zacatek, nezavisi jen na jejich pfipravé béhem studia, ale také na

,...vSeobecné rozumové kultuve a pracovnich podminkich” (Buchtova, 2020, s. 47).

1.4.3 Drop-out u zacinajicich ucitel

Zjiz vyse zminéného vyplyva, Ze je potfeba se zabyvat nejen pfi¢inami
odchodu mladych ucitelt ze Skol ale také tim, jak tomu predchazet. Téma drop-
outu (odchod ucitel ze Skol, ¢ z profese) ze Skolstvi je u nas stale jesté malo
probadané (zabyvaji se jim napt. Hanusova, S., M. PiSova, T. Kohoutek a kol., 2017).
V zahranici se tento fenomén zkoumd o mnoho vice a nabizi Siroké spektrum
empirickych i teoretickych poznatki, véetné mezindrodnich srovnani (napt. Craig,

2017, Kelchtermans, 2017, Qin, 2021 in Korbel aj., 2021).
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Ja se zde o ném zminim jen kratce a budu vychdzet pfedevsim ze srovnavaci
ministudie programu UC¢itel nazivo a PAQ z roku 2021. Z této studie vyplyva, Ze
pricin odchodu z profese je mnoho, napt. vysSe platu, prostfedi a klima Skoly nebo
pripravenost ucitelli na vykon profese. ,Nejéastéjsi fize kariéry spojend s odchody
z ucitelské profese je obdobi ndstupu do profese (od dvou, popt. tii do péti let). Dalsim
rizikovym obdobim pro odchod z profese je ddle napt. blizici se ndstup do penze” (Korbel
aj., 2021, s. 2). Co se tyce planovaného odchodu ze Skolstvi, to zmapoval vyzkum
realizovany na Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity v letech 2015-2017.
Z vyzkumu vyplyva, Ze cesti ucitelé jsou na tom podobné jako ucitelé ze zemi, kde
je odchod ze Skolstvi zacinajicich uciteld znaénym problémem (jsou to zejména
anglicky mluvici zemé, napriklad USA, Australie, Velka Britanie, z ostatnich zemi
je to Norsko, Izrael ¢i Nizozemi). Odchod ze stavajici Skoly zvazovalo asi 30 %
ucitelt na zdkladnich skoldch, jejichZ praxe nebyla delsi 40 mésicti. Z toho asi 20 %
uciteld chtélo odejit na jinou Skolu a 10 % chtélo odejit ze Skolstvi uplné. Za
pfirozeny drop-out se povazuje hodnota kolem 5 %. (Pfiblizné takovych hodnot
dosahuji zemé jako Finsko, Japonsko nebo Jizni Korea) (Hanusova a Pisova, 2019).

Znepokojivé je pro nas ale to, Ze zacinajici ucitelé by chtéli odejit do dvou let
z profese Castéji nez ucitelé ve véku 50-59 let. U ostatnich sledovanych zemi je to
pfesné naopak (TALIS 2018 in Korbel aj., 2021). Z toho lze vycist, Ze udrzeni
zacinajicich uciteltt ve Skolach u nas je velmi slozité. Hanusova aj. (2017) k tomu
dodavaji, ze ne kazdy odchod z ucitelské profese ma byt bran negativné. , Nejde o
to, aby kazdy ucitel, ktery zacne piisobit ve skole, v ni i setrval — jde o setrvani kvalitnich
ucitelii s potencidlem ddle se rozvijet a pozitivné ovliviiovat uceni Ziki” (HanuSova aj.,
2017, s. 14).
.S planovanymi odchody z ucitelské profese souvisi i sebediivéra ve vykon pedagogické
praxe a dil¢i kompetence ucitelil sledované v ramci setveni TALIS 2018” (Korbel aj., 2021,
s. 3). Ztohoto Setfeni vyplyva, Ze uditelé, ktefi maji vySsi sebediivéru ve

sledovanych pedagogickych kompetencich, maji v primeéru nizsi tendence odejit

27



zoboru. Témi sledovanymi pedagogickymi kompetencemi byly naptiklad
kompetence v oblasti vyuky, fizeni tfidy a zapojovani zaku ve vyuce. , Celkové se ale
ukazuje, Ze sebeditvéra a odchody spolu souvisi v CR i zahrani¢i” (Korbel aj., 2021, s. 11).

Tuto kapitolu zabyvajici se odchodem zacinajicich uciteli ze skol bych uzaviela
tim, ze ktémto odchodiim dochazelo, dochazi a dochazet bude. Je to zcela
prirozené, ne kazdému vystudovanému uciteli tato profese takfikajic ,sedne”. Je ale
dtlezité, aby ta procenta odchodi nebyla tak vysoka, idedlné tedy kolem

zminénych 5 %.

1.4.4 Soucasny stav

Na konci $kolniho roku 2021/2022 provedlo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe
a télovychovy spolu s Ndrodnim institutem pro vyzkum socioekonomickych
dopadti nemoci a systémovych rizik (dale jen SYRI) vlibec prvni rozsahlé Setfeni
mezi zadinajicimi uciteli. Setfeni se zti¢astnilo 1693 zacinajicich uéitelt, kteff uéf jiz
dva roky. Zuzana Salamounové ze SYRI k tomu tikd, , Béhem poslednich dvou let byly
na ucitele v diisledku pandemie kladeny mimotddné poZadavky. Je nicméné zjevné, Ze
ucitelé, ktefi v téchto podminkdch strdavili proni roky v profesi, to neodradilo. Drtivai vétSina
z nich hodld setrvat v profesi i za rok, tii ze ¢ty7 ucitelil se vidi ve tfiddch i za pét let. Jednd
se o zdvéry, které jsou v rozporu sbéiné reprodukovanym obrazem velké fluktuace
absolventii ucitelskych oborii” (galamounové, Sedlacek, 2022; Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2022a).

Jako klicovy dtvod pro odchod zprofese se uzacinajicich uditelt
dlouhodobé uvadi tzv. , 5ok z reality”. Vysledky Setfeni SYRI vSak toto nepotvrdily
(podobné Simonik, 1994). Jako dtivod pro odchod z profese nyni zaéinajici ucitelé
uvadi nizké financni ohodnoceni. V soucasnosti je prameérny plat ucitel 45 835 K¢,
to je 0 21 % vice oproti celostatni priimérné mzdé. Zacinajici ucitelé ale samoziejmé

dostavaji méné penéz.
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1.44.1 Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadi nemoci a
systémovych rizik — kratce SYRI

Pfi svém badani o soucasném stavu zacinajicich ucitelti jsem narazila na nové
vznikly institut. A jelikoZ jsem ho jiZ vySe zminila, povazuji za vhodné ho bliZe
predstavit. Nese nazev Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopad
nemoci a systémovych rizik (kratce SYRI) a vznikl 1. ¢ervna 2022. Je to virtualni
védecky hub a jeho jadro tvori cca 150 védcli z Masarykovy univerzity, Univerzity
Karlovy a Akademie véd. Zabyva se nasledujicimi 9 védnimi oblastmi: (1)
Komunikace, riziko a nejistota; (2) Pravo a vladnuti; (3) Spolecenska odolnost; (4)
Socioekonomické nerovnosti; (5) Polarizace a populismus; (6) Efektivita
zdravotniho systému; (7) Vzdélavani; (8) Ekonomické dopady; (9) Trh prace. , Ve
vsech téchto oblastech zapojeni vyzkumnici dlouhodobé rozvijeji své vyzkumné aktivity,
avsak projekt SYRI je prunim, ktery je zaméfen na novd systémovd rizika vztazend ke
zdravotnim a jinym celospolecenskym ohroZenim typu pandemii. Jeho cilem je propojit
védce, kteri by spolu jinak nespolupracovali, a nabizet feseni a doporuceni v redlném Case.
Socidlni védci budou zkoumat rizikové situace a zmiriiovat problémy, které tyto mimoradné
uddlosti, jako je pandemie covid-19, vilka na Ukrajiné, inflace a zdraZovdni nebo klimatickd
zména, prindseji. Posledni roky jasné ukdzaly, jak je soucasnd doba k rizikovym situacim
ndchylnd. Socioekonomické nerovnosti se prohlubuji, proto je jednim z cilit SYRI poskytovat
data tak, aby se podle nich mohli politici spravné rozhodovat. Podobnd hloubkovd analyza v
CR dosud chybéla” (Narodni institut pro vyzkum socioekonomickych dopadii

nemoci a systémovych rizik, 2022).

1.44.2  Projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelii — kratce
SYPO

Tento projekt od ledna 2018 realizuje Ndarodni institut pro dalsi vzdélavani

(kratce NIDV), za podpory MSMT a spolufinancovéani EU (ve vysi 276 030 576 K¢).

Projekt SYPO reaguje na soucasny stav, kdy v ¢eském skolstvi chybi uceleny systém
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profesni podpory ucitelt a fediteld. Dalsi vzdélavani obou cilovych skupin je aZ na
vyjimky nesystematické, chybi koncepéni podpora pro rizné faze profesni drahy.
Projekt ma 9 klicovych aktivit, z nichZ je pro potfeby mé prace nejnosnéjsi
aktivita Zacinajici ucitel, ktera se zabyva podporou zacinajicich ucitel(i. Jejim
hlavnim cilem je navrzeni a ovéfeni systému podpory zacinajicich uciteld. Tento
systém se netyka jen zacinajiciho ucitele, ale i uvadéjiciho ucitele, ale hlavné pocita
i spodporou od vedeni skoly. Mezi touto triddou by méla fungovat aktivni
spoluprace, bez ni by jednotlivé slozky nemohly dobfe a naplno fungovat. Zptisob,
jakym chce projekt SYPO (konkrétné jeho aktivita Zacinajici ucitel) tohoto zdméru
docilit, je vytvofeni modelu podpory zacinajicich ucitel(i, ktery bude zahrnovat
¢innosti, postupy a kompetence hlavnich aktérti podpory, ktefi do procesu uvadéni
vstupuji (jsou to zacinajici ucitelé, uvadéjici ucitelé a osoby odpovédné za proces
uvadéni). Model systému bude navrzen ve spolupraci se zastupci fakult a skol
pripravujicich ucitele, bude zohledriovat réizné druhy Skol a bude obsahovat

,navod a doporuceni”, jak postupovat v adaptacnim procesu (Narodni institut pro

dalsi vzdélavani, 2018).

Metodologie sbéru dat projektu SYPO a jeho vystupy k aktivité Zacinajici ucitel

Cilem projektu je tedy vytvofeni modelu podpory zacinajicich ucitelti a aby

toho vyzkumnici docilili, tak nejdfive zmapovali soucasny stav této podpory a

potfeby zacinajicich uditelti, uvadéjicich uditeltt a osob odpovédnych za proces
uvadéni.

Nejdfive byl vytvofen dotaznik pro tcely tohoto Setfeni, ktery se skladal

z mnoha ¢asti. Osloveni byli nejen zacinajici ucitelé, ale i uvadeéjici ucitelé a osoby

odpovédné za uvadéni zacinajicich ucitelt na danych Skoldch. Diky tomu

vyzkumnici ziskali komplexni ndhled na dané téma a mohli i vzadjemné porovnat,

jak vidi proces uvadéni jednotlivé skupiny aktért. Dotaznikové Setfeni bylo

provedeno vroce 2018 v matefskych, zdkladnich, stfednich a zakladnich
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uméleckych skoléach, celkem jich bylo 339. Co se tyce respondentti, téch bylo celkem
549, z toho 149 zacinajicich ucitelti do jednoho roku praxe, 168 uvade¢jicich ucitelti a
232 osob odpovédnych za proces uvadéni zacinajicich uciteld na dané Skole
(Zaleska aj., 2019).

Na zadkladé tohoto Setfeni bylo zjisténo, Ze proces uvadéni zacinajicich uciteli
do skol probihd casto bez predem pripraveného planu a Ze naprostd vétsina
respondenti by uvitala moZnost dalsiho vzdélavani nebo jinou formu podpory
v procesu uvadéni (tamtéz).

A tak na zakladé vysledka dotaznikového Setfeni vznikl Model podpory, ktery
byl v lech 2019-2020 pilotovan nejdfive na 50 skolach. Pak ndsledovalo ve stejnych
letech vzdélavani pro Skoly se zacinajicimi uciteli (ztéastnilo se ho 537 zacinajicich
uciteld, 422 uvadéjicich ucitelt a 242 ¢lenti vedeni Skoly). V roce 2020 doslo k prvni
revizi Modelu podpory. V letech 2020-2022 probihala druha pilotdz Modelu
podpory jiz na 100 skoldch, tentokrat i s podporou garanti. V letech 2020-2022 uz
probihala podpora pro Skoly se zacinajicimi wuciteli prostfednictvim 9
moderovanych diskuzi (82 ucastnikti), 7 webindfa (888 tcastnikil), 7 webinait
v online skole (153 ucastnikil) a 13 individualnich konzultaci. V letech 2021-2023
dochézi k vyuzivani Modelu podpory v 98 implementacnich Skolach. V roce 2023
dojde ke druhé revizi Modelu podpory a k zpfistupnéni findlni podoby Skoldm
(Narodni institut pro dalsi vzdélavani, nedatovano, (a)).

V ¢ervnu roku 2022 Narodni institut pro dalsi vzdélavani ve spolupraci s
MSMT, Utitelskou platformou a Zaéni ucit! vydal pro $koly se zaéinajicimi uciteli
bezplatné dokumenty pro zacinajici ucitele, uvadéjici ucitele i pro osoby odpovédné
za uvadéni zacinajicich ucitelti. Jsou to metodické ptirucky, které obsahuji nejen
praktické tipy a doporuceni, ale i osobni zkuSenosti pedagogli a odkazy na e-
learningy, které jsou také volné pristupné na internetové strance projektu SYPO a

opét jsou urceny vsem jednotlivym aktériim adaptacniho obdobi podilejicich se na
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uspésné adaptaci zacinajiciho ucitele (Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy,

2022b; Narodni institut pro dalsi vzdélavani, nedatovano, (b)).

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze nejen zacinajici ucitelé potfebuji podporu,
potfebuiji ji i zkuSeni ucitelé, ale zacinajici obzvlasté. U zacinajicich ucitelt jde spise
o preziti, rozvinuté strategie nemaji zaZity a v dané fazi jejich profesniho vyvoje se
je pfedevsim snazi néjakym zptisobem ,,vybudovat” (Lukas, 2008). A pravé proto
je ta podpora zac. ucitelti tak dtilezitd. V nasleduji kapitole uvedu nékteré druhy

podpory zacinajicich uditelti, které mi prisly dalezité.
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2 Druhy podpory zac¢inajicich uciteli
2.1 Uvadéjici ucitel
2.1.1 Vymezeni pojmu uvadéjici ucitel

Dle Pedagogického slovniku (Prticha aj., 2009, s. 334) je to , Zkuseny ucitel,
ktery pomdha zalinajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu ucitelské profese. Pomoc se
zameéruje nejen na zvladani cinnosti tykajicich se vyucovdni, ale téZ na seznamovini se
skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejicimi s fungovianim skoly. V CR
neni dnes instituce uvddéjiciho ucitele systematicky uplatiiovina, jeji realizace zdvisi na
kultute jednotlivé Skoly.” Podlahova (2004) piSe, Ze uvadéjici uditel je takovy uditel,
kterému byl pridélen nastupujici ucitel. Uvadeéjici pomdha nastupujicimu uciteli,
sleduje, jak se mu dafi a hodnoti jeho pokroky, toto zaucovani trva zpravidla jeden
rok. Doporucuje se instituci uvadéjiciho ucitele chapat jako pomocnou ruku ke
spolupraci, ne jako snahu zacinajiciho ucitele kontrolovat v jeho pedagogickych
schopnostech a vykonech a zaroven tim omezovat jeho tviiréi napady.

Podlahova (2004, s. 49-50) dale uvadi, ,zZe na nékterych skoldch se tato funkce
podobd bilé pani — mluvi se o ni, ale vidét je zfidka nebo viibec ne.” Je to dano tim, ze tato
funkce neni ukotvena v zdkonu, neni ani honorovana, je pouze na fediteli, zda ji
oceni v rdmci osobniho hodnoceni v pohyblivé sloZce mzdy. Problémem také je, ze
nikde neni stanoveno, co vSechno by mél uvadéjici ucitel délat a také to, Ze sami
uvadéjici ucitelé jsou dost vytiZeni a na zacinajiciho kolegu nemaji ¢as. V naprosté
vétsiné piipadi je to tak, Ze uvadéjici ucitel se fidi tim, co si sdm mysli, Ze by
zacinajicimu uciteli pomohlo, vypozoruje, v em je nejisty, o ¢em mu chybi
informace nebo védomosti. Odpovida na novackovi dotazy a prosby.

Uvadéjici ucitel mtize zacinajicimu uciteli pomoct v mnoha oblastech.
Podlahova (2004) uvadi napriklad, Ze ho seznamuje s provozem Skoly (materidlni
zajisténi vyuky, zvlastnosti Skoly, povinnosti dozoru v jideln€, na chodbach atd.,

akce Skoly pro zaky i pro vefejnost), pomahd mu pfi pfipravé a realizaci vyuky
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(seznami ho sosnovami, uebnim planem, ucebnicemi a dalSimi pomtickami,
s nejcasteéjsSimi metodickymi a kazenskymi problémy, s vyhodnocovanim testti
apod.), seznami ho s praci tfidniho uditele a s vychovnou praci skoly (povinnosti a
¢innosti tfidniho ucitele, metodicka pomoc pfi pfipraveé a vedeni tfidnické hodiny,
pfi komunikaci s rodici, jak reagovat na vychovné problémy Zakii, diagnostika
socidlniho rodinného prostfedi zakii), informace o ostatnich okolnostech prace a
provozu Skoly (zvlastnosti lokdlniho prostfedi Skoly, ekonomické, finanéni a
provozni podminky Skoly, moznosti spoluprace s pedagogicko-psychologickou
poradnou, vychovnymi a poradenskymi centry apod., informuje ho o moZnostech
dalsiho vzdélavani a o kariérnim rtistu) (Podlahova 2004, s. 53-54). Toto neni uplny
vycet oblasti, ¢innosti a situaci, se kterymi si musi zacinajici ucitel poradit. Mnohdy
nastanou uplné necekané, prekvapujici, nové situace a je na uvadéjicim uciteli, jak
dokadZze snovym kolegou hledat feSeni, kterA mohou byt obohacujici i pro
zkuSeného ucitele, do jaké miry spolu dokazi diskutovat a celkové se sZzit. , Zdsadné
by vsak mélo platit, Ze pozndvaci iniciativa a aktivita by méla sméfovat hlavné od
zacinajictho ucitele k wvddéjicimu uciteli” (Podlahova 2004, s. 54). Uvadéjici ucitel pak
muze kolegu povzbuzovat, radit mu, upozorniovat ho na chyby apod. Tento vztah
uciteld je obohacujici pro oba.

Mezi formy spoluprace zacdinajiciho a uvadeéjiciho ucitele patii dle Podlahové
(2004) naptiklad vzajemné hospitace spojené srozbory pozorovanych hodin,
pravidelné konzultace, spolecna tcast na metodickych akcich Skoly, spolecné
organizovani pripadného projektového vyucovani, akci pro zaky, rodice i vefejnost
apod.

Zacinajici ucitel by si mél vzdy uvédomit, Ze jeho uvadéjici ucitel je sam
dostatené zatiZen svymi povinnostmi, nemd sniZeny pracovni uvazek a
z organizacnich davodt nemtZze byt vzdy sladén jeho rozvrh srozvrhem

uvadéjiciho uditele tak, aby jim byly umoznény vzdjemné hospitace. Naproti tomu
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i uvadéjici ucitel by si mél uvédomit, Ze zacinajici ucitel jesté netusi, co vSe obnasi
ucitelska profese (Podlahova, 2004).

Juklova (2013) zminuje, Ze systém uvadéni zac¢inajicich ucitelt do praxe unas
fungoval jiz od roku 1977. Byl sice ,vyrazné poznamendin dobovou ideologizaci a
formalismem, ktery kladl vétsi diiraz na pisemnou dokumentaci a ,,politickou vyspélost”
ucitele” (tamtéz, s. 47), ale i tak se odbornici shoduji, Ze mél na profesni vyvoj
zacinajictho ucitele pozitivni vliv. Tento model uvadéni zacinajicich ucitelti

fungoval do roku 1989 a pak uz nebyl ni¢im nahrazen (PiSova aj., 2011).

2.1.2 Soucasny stav

I vsoucasnosti plati, Ze uvadéni zacinajicich uditelt do praxe je pouze
dobrovolnou ¢innosti, kterd je v kompetenci feditelti Skol. Na pomoc uvadéjiciho
ucitele pfi zahdjeni praxe se mtize podle Setfeni SYPO spolehnout pfiblizné 80 %
zacinajicich ucitelti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022b).

V ramci pilotdZe Modelu systému podpory zacinajicich uciteltt v projektu
SYPO, ktera probihala v letech 2020-2022, si uvadéjici ucitele zapisovali veskeré své
¢innosti spojené s funkci uvadéni do tzv. zdznamovych archii. Z téchto archii
vyplyva, Ze ¢innostem spojenych s uvadénim zacinajicich ucitelti se vSech skolach
vénovali uvadéjici ucitelé v pruméru Sest hodin mési¢né. Rozptyl byl pfitom veliky,
nékde to byla jen jedna hodina az dvé mésicné€, jinde az deset hodin. Nejvice ¢innosti
uvadéjici ucitelé zapisovali na zacatku adaptacniho obdobi, tedy v srpnu a zafi.
metody vyuky a hodnoceni zaki (véetné naslechti na hodindch zacinajicich ucitelt),
dale pomoc s dokumentaci dané Skoly, seznameni s provozem Skoly a organizaci
Skolniho roku, s tfidnictvim apod., naopak s teoretickou pfipravou vyucovaci

hodiny stravili uvadeéjici ucitelé jen dvé procenta casu, zbytek byla praxe.
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Z téchto vysledkt: jasné vyplyva, Ze pokud ma uvadéjici ucitel zacinajicimu
kolegovi pomoct, musi na n€j mit ¢as a védét, jak mu pomoct. Jinak hrozi, Ze se
uvadéni stane pouze nutnosti bez pochopeni nebo jen formalni zalezitosti bez
pfinosu pro zacinajiciho ucitele, potazmo i $kolu samotnou. Uvadéni zacinajicich
uciteld je casové narocna prace, ktera by si zaslouZzila zohlednéni v uvazku

uvadéjicich ucitelt (Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2022).

Dalsi zavéry Setfeni SYPO (Trnkova, 2019):

Co se tyce frekvence aktivit s uvadéjicim ucitelem, ocenili by zacinajici

ucitelé castéjsi naslechy (33,7 %), hodnoceni vlastni prace (25,3 %),

parovou vyuku (25,1 %) a zpétnou vazbu k pripravé na hodiny (22,9

%.)

e SYPO zkoumalo i kdo na Skoldch seznamuje zacdinajici ucitele
s informacemi potfebnymi pro kazdodenni Zivot na Skole. Nejcasté&ji
je to zastupce feditele nebo uvadéjici ucitel, feditel je to jen minimalné.

e Pouze c¢tvrtina kol ma vypracovany adaptacni plan, kterym se fidi
uvadeéni zacinajiciho ucitele.

e Uvadéjicim ucitelem je nejcastéji jiz zkuSeny ucitel se stejnou nebo

podobnou aprobaci jako ma zacinajici ucitel.

Z Setfeni SYPO, které probéhlo v roce 2018 dale vyplyva, ze na skolach, kde
dobfe funguje systém uvadéni zacinajictho ucitele, tak o pfipadném odchodu
z dané Skoly nebo ze Skolstvi uvazuje jen 12 % novych uciteld. Pokud ve Skole
nefunguje systém uvadéni zacinajiciho ucitele, uvazuje o odchodu vice nez 24 %

zacinajicich uditeld (tamtéz).
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2.2 Provazejici ucitel
2.2.1 Vymezeni pojmu provazejici ucitel

Pojmy provadéjici a uvadéjici ucitel byvaji casto zaménovany nebo dokonce
synonymizovany a tak povazuji za dilezité zminit a vysvétlit i tento pojem.

Provizejici ucitel (oznacovany také fakultni, cvicny ucitel ¢i mentor) je zkuseny
ucitel, u kterého praktikuje student ucitelstvi. Poskytuje studentovi na praxi podporu,
spolupracuje s nim pri pripravé a planovini vyuky, p¥i jeji realizaci ipii jejim
vyhodnocovdni; disponuje reflektivnimi dovednostmi, které mu umoziuji vyhleddvat
a rozvijet prilezitosti k uceni studenta ucitelstvi, a podporovat ho tak v jeho profesnim riistu.
Ve vétsiné vyspélych zemi je jeho cinnost povazovdna za klicovy ndstroj systémové podpory
profesniho uceni studentii ucitelstvi a patii mezi priority vzdélavaci politiky v oblasti
ptipravy uciteli. Mnoho vyzkumil naznacuje, Ze role mentorii ma velky vyznam pfi
rozvijeni kompetenci studentil béhem praxe a pti rozhodovdni o ucitelské profesi” (Ucitel
nazivo, 2022a).

Provazejici ucitel je vzdélavatel studentt uditelstvi, ktery je soucasné ucitelem
na zakladni nebo stfedni Skole a student ucéitelstvi u néj praktikuje v rdmci pfipravy
na profesi (Vaculik Pravdovd, 2022). Provazejici ucitel metodicky vede studenty
uditelstvi na praxi. Zpétné zhodnoti se studentem ucitelstvi jeho oducené hodiny a
pomaha mu zlepSovat se v praci se zaky.

Pojem provazejici ucitel je celkem novy, spise se v praxi setkdvame s pojmem
fakultni, cviény ucitel nebo mentor (napf. PiSova aj., 2011, Spilkova aj., 2015).
V novéjsich ceskych textech uzje zminovan pojem provazejici ucitel (napt. VIickova,
K. aj., 2020), ktery se shoduje s metaforickym oznacenim ucitele jako priivodce.
V zahranidi je nejcastéji pouzivané synonymum pro nas vyraz provazejici ucitel
slovo (termin) mentor.

Provazejici ucitel ma pro zacinajiciho ucitele velky vyznam, je to totiz casto

jediny praktik, se kterym se béhem svého studia setkd. Je to klicovy hra¢ pro
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propojeni teorie s praxi. Provazejici ucitel na praxi je ¢tvrtou slozkou ucitelské
pripravy (prvni je ucitelska propedeutika, druhou je oborova slozka s didaktikou a
treti je zdvérecna prace). On do znacné miry ovliviiuje i rozhodovani absolventa
pedagogiky, zda se rozhodne v oboru ziistat, pokud ho provazejici ucitel pfi jeho
pedagogické praxi demotivuje, mtZe to mit za ndasledek pfedcasny drop-out
(odchod ze Skolstvi). Pedagogicka praxe ma vliv i na podobu jeho budouci vyuky
(Ucitel nazivo, 2022a).

Provazejici ucitelé pfi vedeni praxe nepracuji pfimo pro Skolu, na které
vyucuji, jejich prace tak neni prioritou pro vedeni skoly, ale pracuje pro vysokou
Skolu pripravujici budouciho ucitele. A to je ten problém, protoze vysoké Skoly
casto neprikladaji ucitelské praxi takovou vahu a dtilezitost jakou by mély, tudiz
ani provazejicimu uditeli. A ptitom , Pro integraci praktické a teoretické cdsti ucitelské
pripravy ve smysluplny celek je spoluprice mezi provizejicim a vysokoskolskym pedagogem
naprosto klicovd. Podpora této spoluprdce je proto nezbytnosti” (Ucitel nazivo, 2022a).

V Ceské republice zatim nejsou stanovena kritéria pro vstup do role
provazejiciho uditele, napfiklad kolik let praxe za sebou ma takovy ucitel mit.
Provazejici ucitelé nejsou pro tuto funkci ani systematicky pfipravovani. Nemusi
mit pro vykon této ¢innosti Zaddné vzdélani. Je nutné si uvédomit, Ze tito ucitelé uci
déti a najednou by méli ucit dospélé a na to , potiebuji mit specifické dovednosti nutné
pro prdci s dospélymi v ramci reflektivniho pojeti praxi” (Ucitel nazivo, 2022a). Pokud se
toto nezméni, hrozi, Ze praxe na skoldch pro zacinajici ucitele nemusi, diky absenci
dalsiho vzdélani pro provazejici ucitele, dosahovat vzdy takové kvality, jaké by

mohla.

2.2.2 Soucasny stav (legislativa)

BohuZzel ani tato funkce provazejiciho ucitele zatim neni ukotvena v nasi

legislativé. Ale je zde Novela zakona, kterou se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o
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pedagogickych pracovnicich, a zdkon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). Tento navrh
novely byl pfedloZen v tinoru 2022, v srpnu téhoZ roku byl navrh projednan a
schvélen Vladou CR a predlozen Poslanecké snémovné CR.
Tento navrh novely ma Sest hlavnich opatteni.
1. Uznani odborné kvalifikace ucitele 2. stupné zakladni a Skoly, resp.
umoznéni uznani splnéni predpokladu kvalifikace ze strany skoly po dobu
3 let po nastupu do profese.

2. Vyrazné omezeni okruhu programt dal$tho vzdélavani, kterym MSMT

udéluje akreditaci.

3. Zavedeni nové pozice provazejiciho ucitele.

4. Zakotveni adaptacniho obdobi zacinajicich uciteli a pozice uvadéjiciho

ucitele.

5. Ukotveni pozice Skolského logopeda (tedy specidlniho pedagoga

vykonavajiciho specializovanou logopedickou ¢innost).

6. Fixovani primérného platu pedagogickych pracovnikii navazanim

na primérnou mzdu v CR (Ditvodova zpréava, 2022).
Pro téma diplomové prace jsou dulezité body 3 a 4, které niZe rozvedu.

V ndvrhu novely zdkona je definovana pozice provazejictho ucitele. Ale
pouhé ukotveni a vymezeni ¢innosti této pozice ovSem nezajisti provazejicim
uciteldm pottebné podminky ke kvalitnimu vykonu jejich prace. Ve stanovisku
k tomuto ndvrhu zdkona od organizaci Ucitel nazivo, Ucitelska platforma, Otevieno
a Zacni udit! tyto organizace pozaduiji, ,aby jiZ na virovni zikona o pedagogickych
pracovnicich byla stanovena jejich nezbytnd podpora ve formé poZadavku na absolvovini
pripravného studia a sniZeni rozsahu pfimé pedagogické cinnosti. Nebude-li tato zdsadni
podpora stanovena zdkonem, je nezbytné ji zarucit alesponi na virovni providécich predpisii”

(Ucitel nazivo, 2022b).
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Co se tyce adaptacniho obdobi, diky navrhu novely ma byt zacinajicim
ucitelim nové garantovana doba dvou let adaptacniho obdobi, béhem této doby
Skola zacinajici ucitele podporuje, zejména tim, Ze jim bude pfidélen uvadéjici
ucitel. A tim se dostavam k funkci uvadéjictho ucitele, o té uz jsem psala
v podkapitole 2.1.1 Vymezeni pojmu uvadé&jici ucitel, ale co se tyce jeji podoby
v nadvrhu novely zdkona, je to s ni podobné jako s funkci provadeéjiciho uditele.
V navrhu novely zakona je pozice a ¢innost uvadeéjiciho ucitele ukotvena. Ale dle
jiz vySe zminéného stanoviska organizaci k navrhu této novely zdkona, organizace
pozaduji, ,aby jiz na tirovni zdkona o pedagogickych pracovnicich byla stanovena jejich
nezbytnd podpora ve formé poZadavku na snizeni rozsahu primé pedagogické Cinnosti, kterad
jim umozni poskytnout zacinajicim uciteliim skutecné kvalitni podporu. Nebude-li tato
zdsadni podpora stanovena zikonem, je nezbytné ji zarucit alespont na tirovni provddécich
predpisii” (Ucitel nazivo, 2022b).

Pedagogickd komora jesté pripominkuje, Ze kromé jiz vySe zminénych
pfipominek, vndvrhu novely zdkona nejsou také uvedeny pfiplatky pro
uvadéjiciho, provazejiciho a tftidniho ucitele. V minulych verzich novelizace tohoto
zdkona byly pfiplatky pro tyto funkce uciteld vyslovné uvedeny, naptiklad
pfiplatek pro uvadéjiciho ucitele ve vysi minimalné 3 000 K¢é mési¢né a pro tfidniho
ucitele ve vysi 1 500 Ké mésicné. V této novelizaci to ale zminéno neni, a tak spolek
Pedagogickd komora, z.s. zddal o doplnéni téchto pfispévki, a to nejen pro
uvadéjiciho, provazejiciho a tfidniho ucitele, ale i pro pfiplatky za specializované
¢innosti. Spolek navrhuje pfiplatky ve vysi 3 000 az 4 000 K& mési¢né nebo jeji
stanoveni v procentech (tak to funguje ve slovenské legislative).

V srpnu 2022 dostal spolek email od Odboru vnéjsich vztahti a komunikace
MSMT s vyporadanim pripominek k navrhu novely zakona o pedagogickych
pracovnicich. Bohuzel pfipominka o pfiplatcich nebyla akceptovana, ,protoze

financni poZadavky vztahujici se k priplatkiim nejsou predmétem zikona o pedagogickych
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pracovnicich. Prestoze vnimdme obsah té pripominky, nemiiZzeme ji z tohoto dilvodu

akceptovat” (Pedagogicka komora, 2022).

223 Sjakymi studenty provazejici  ucitelé  pracuji?

(Rozmanitost studentu ucitelstvi)

Tuto kapitolu jsem zde zaradila pro dokresleni toho, jak je funkce
provazejiciho ucitele slozitd. Jak jsem jiZ zminila vySe, provazejici ucitel béZné uci
déti a ktomu soucasné pracuje sdospélymi studenty ucditelstvi, ktefi u néj
praktikuji. Musime si ale uvédomit, Ze zacinajici ucitelé nejsou jen mladi lidé. Jsou
mnohem vice diferencovani. Co se tyce véku studentti ucitelstvi, jiz jsem se o ném
zminovala v kapitole 1.4.1 Postaveni zacinajicich ucitel(i. Provazejici ucitelé musi
pracovat se studenty ve véku od 19 - 50+. Toto vékové rozpéti je veliké.

Studenti ucitelstvi jsou ale diferencovani i tim, z jakych forem studia pfichdzi
(prezenéni studium, kombinované studium nebo doplinkové pedagogické
studium), kdo jim studium poskytl (pedagogické fakulty, ostatni fakulty
pripravujici studenty).

Kazdy zaéinajici ucitel je ke vSemu v jiném stadiu svého osobnostniho a
profesniho vyvoje a to ma velky dopad na to, jak se chova ve tfidé a jak dokaze
spolupracovat se svym provazejicim ucitelem. VSechny studenty ucitelstvi ale néco
spojuje. Nikdy nebudou a nemtiZou byt pfipraveni na vSechny situace, které mizou

ve Skole nastat ani na vSechny nastrahy ucitelské profese (Vaculik Pravdova, 2022).
224 Provazejici ucitelé v zahranici

V Némecku maji studenti ucitelstvi relativné nizky podil praxi pfi studiu -
zhruba 15 %, oproti ostatnim evropskym stattim, jako je napriklad Portugalsko (20

%), Belgie (27 %), Nizozemsko (30 %). Pro srovnani u nas je minimalni podil praxi

na studiu uéitelstvi pro 1. stupeni ZS to je 10 % a pro 2. stupeni ZS je to jen 8 %.
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Studium ucditelstvi je v Némecku specifické tim, Ze na magisterské studium jim
navazuje specifické obdobi, kterému se fikd pedagogicka pripravna sluzba (staz), je
to prakticka (druhd) ¢ast pripravy ucitel, kterd trva 18-24 mésicti (kazdy stat to ma
trochu jinak). Béhem této doby maji absolventi magisterského studia pfidéleného
mentora — provazejicitho ucitele, ktery je placeny a pfidéleny statem. Timto
provazejicim ucitelem je zkuSeny nebo byvaly uditel a ma na starosti zhruba 15
studentti, které pravidelné navstévuje ve Skole, chodi na naslechy jejich hodin, které
s nimi potom reflektuje, je jim oporou a hodnoti studentovi vyucujici hodiny.
V pribéhu téch 18-24 mésicti musi student ziskat odpovidajici hodnoceni svych
oducenych hodin od provazejiciho ucitele, napsat zavére¢nou praci a slozit statni
zkousku, kterd je garantovand a realizovand ministerstvem Skolstvi (Die
Landesregierung Nordrhein-Westfalen, nedatovano; Justus Liebig Universitat
Giessen, nedatovano; Barschneider, 2017; Divodova zprava, 2022).

V Némecku je funkce provazejiciho ucitele ukotvena v legislativé, je tam
vymezena jeho ¢innost, vySe odmény i spoluprace s vysokou skolou.

Povinné pripravné studium pro provazejici ucitele funguje naptiklad
v Némecku, Finsku, Norsku (zde musi mit provazejici uditelé alespon ttiletou
uditelskou praxi), Anglii a Rakousku (zde musi mit provazejici ucitelé alespon

pétiletou ucitelskou praxi) (Dtivodova zprava, 2022).

2.3 Mentoring

2.3.1 Vymezeni pojmu mentoring

Mentoring je jedna z nejstarsich forem uceni. Casto se vyuZiva p¥i predavani
znalosti a zkuSenosti. Je povazovdn za néco zcela pfirozeného. Za jedny
z nejstarSich prirozenych mentortc miizeme povazovat mistry femesla, ktefi
predavali své konkrétni dovednosti u¢iitim. Za mentorsky vztah mtzeme naptiklad

povaZzovat uz i vztah Merlina ke krali Artusovi nebo filozofa Sokrata k Platonovi,
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podivame-li se do ndbozenstvi, mtizeme uvést pitklad, kdy se Zidé ucili od rabint
nebo hinduisté a sikhové od svych guru (Petrasova aj., 2014).

Samotnych definic slova mentoring je mnoho, jsou rtizna v zahranici i u nas.
Vycet takovych definic najdeme napriklad v knize Mentoring v ucitelstvi (PiSova aj.,
2011, s. 41-42) nebo v knize Mentorink: forma podpory nové generace (Petrasova aj.,
2014, s. 44-45). Ja zde zminim jen nékteré.

~Mentoring je proces, v némz je jedna osoba (mentor) zodpovédna za dohled na kariéru
a rozvoj jiné osoby (mentee), a to mimo p¥imou linii subordinace (podfizeny/nadfizeny)”
(Clutterbuck, 20044, s. 11-12 in PiSova aj., 2014, s. 41).

Mentoring je ,moudré poradenstvi vedouci ke zméné od zavislosti a nezkusenosti az
ke zralosti a nezdvislé profesionalité” (Tolley a kol., 1995, s. 1 in PiSova aj., 2014, s. 41).

~Mentoring je chapin vyhradné jako déle trvajici, kontinudlni proces pomoci, tedy bez
kontrolnich a restriktivnich aspektii. Zikladni podminkou vspéchu je vztah zaloZeny na

vzdjemné divére a respektu” (Smetackova, 2021, s. 94).

2.3.2 Mentor

Slovo mentor je feckého ptivodu a poprvé se objevilo v Homérové eposu
Odysseus 800 let pt. n. I. Mentor byl pfitel Odyssea. Kdyz Sel Odysseus do Trojské
valky, musel doma nechat svou rodinu. Mentor se tak stal vychovatelem a ucitelem
Odysseova syna Telemacha. Kdyz valka skoncila a Odysseus se nevracel k roding,
protoze byl odsouzen k 10letému putovani po svété pfed navratem domfi, vydal se
ho jeho syn Telemachus hledat. Na cesté ho provdzela bohyné Athéna, kterd se
prevtélila do Mentora. Athéna byla Telemachovi uéitelkou, radkyni, pravodkyni a

pritelkyni (PiSova aj., 2011; PetraSova aj., 2014; Stratilova, 2014).

Role mentora a jeho charakteristika
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,Mentor je obvykle zkusend osobnost, kterd sdili védomosti, zkusSenost a rady s méné
zkusenou osobou — ucném” (PetraSova aj., 2014, s. 31). Rozhodné musi mit zkuSenosti
a znalosti z oboru. Ale co je vSak klicové, jsou jeho dovednosti a schopnosti navazat
kontakt s mentorovanym. Mél by umét komunikovat sempatii, respektem a
porozumeénim. Musi udrzet nadhled, umét citlivé pozorovat konkrétni situace a
vidét, co je podstatné. Mél by si umét ziskat diivéru u mentorovaného, bez dtivéry
tento vztah nefunguje (Zeman, 2018).

Mentor je zodpovédny ve své roli za to, aby udrzel vztah mezi mentorem a ucném
na urovni dospély-dospély. To znamend, Ze mentor je podporovatelem, inspirdtorem a musi
plné udrZovat zodpovédnost ucné” (Petrasova aj., 2014, s. 26). Cilem mentora neni

naucit mentorovaného prezit, ale napomaha mu se rozvijet (tamtéz).

2.3.3 Mentorovany

Je to osoba podporovana a profesné vedend mentorem, anglictina pro tuto
osobu pouziva nejcastéji pojem mentee, ale také protégé nebo intern (zalezi na pojeti
mentoringu) (PiSova aj., 2011).

Do cestiny je tento pojem tézko preloZitelny. Autoti knihy Mentorink: forma
podpory nové generace (PetraSova aj., 2014) vysvétluji hned na zacatku knihy, Ze oni
pouzivaji pro oznaceni mentorovaného ceské slovo uceri. Z toho daivodu, Ze je
odvozeno od slova ,ucit se”. Zvykli jsme si vnimat uéné jako mladého ¢lovéka,
ktery se uci u svého mistra. Ale my vSichni se béhem svych Zivotii u¢ime prakticky
neustale. Jsme tedy stdle ucni, ne jenom v mladém véku a proto si tito autori dovolili
pouzit vyraz ucen.

Ucen musi udélat dva druhy rozhodnuti 1. chtit se ucit a rozvijet a za 2.
rozhodnout se pro néjakého mentora. Moc se mi libi véta z knihy Mentorink: forma
podpory nové generace, ... kazdy olympijsky vitéz se musel jednou v Zivoté rozhodnout, Ze
se stane olympijskym vitézem. Bez tohoto rozhodnuti by tak obrovského tispéchu nedosahl”

(Petrasova aj., s. 41). A zrovna tak clovek, ktery se chce ucit, posunout se v nécem
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dal, se pro to musi nejdfive rozhodnout. A pak uz jen musi naslouchat a byt
otevieny tomu, co mu chce mentor predat. Dobry ucen pfijima od mentora jen to,
co je pro néj uZzitecné a dulezité, neni to o tom, Ze by mél slepé kopirovat a

napodobovat mentora (tamtéz).

2.3.4 Mentoring v ucitelstvi

~Mentoring v ucitelstvi miiZeme na zikladé predchozi diskuze vymezit jako
intenciondlni dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti
zkusenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho vyjvoje” (PiSova aj., 2011, s.
46).

Existuje vice druh(i mentoringu, ja zde zminim dva druhy. Prvnim je tzv.
reverse mentoring a druhym je peer mentoring. Tyto dva druhy jsem vybrala, protoze
mi nepfijdou tolik zndmé, zdaji se mi byt zajimavé a zadroven si myslim, Ze se v praxi
bézné déji. Reverse mentoring (,opacny”, ,obraceny” mentoring) je takovy
mentoring, kdy se role obrati a sluzebné mladsi kolega poskytuje podporu formou
mentoringu v dané oblasti zkusenéjsimu kolegovi. Déje se to naptiklad pfi zavadéni
ICT do vyuky. Peer mentoring je zvlastni forma mentoringu, je to vrstevnicka
podpora, mentor a mentorovany jsou zde v podobném véku a postaveni, mize
mezi nimi dochdzet ke stfidani roli podle konkrétnich pottfeb a zkusenosti kazdého

z nich (PiSova aj., 2011).

2.3.4.1 Pojem mentor v ucitelstvi

Autorky PiSova a Duschinska (2011) ve své knize oznacuji za mentora i
uvadéjictho ucitele a nejsou v ¢eské odborné literatufe samy. J4 uz jsem vsak o
uvadéjicim uditeli psala v pfedchozich kapitolach, a tak zde o mentorovi v tomto
kontextu psat nebudu. Rozepisi se zde o roli mentora v ucitelstvi, ktery je ve skole

pro vSechny ucitele, nejen pro novacky. I zkuSeni pedagogové se chtéji nadale
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zlepsSovat, aplikovat nové metody prace, mohou se ocitnout v pro né novych
profesnich situacich, stat pfed novymi a nezndmymi tikoly apod. A v tom jim pravé
muZe pomoct mentor. Mentorem mitize byt zaméstnanec skoly, pak mluvime o
internim mentorovi nebo tuto pozici mize zastavat i nékdo zvendi, to je externi
mentor. Pokud se mentorem na dané Skole stane jeji zaméstnanec, casto to byva uz
zkuSeny pedagog, je tkolem vedeni Skoly, aby zajistila mentorovi podminky pro
praci. Mentoring je casové narocny a tak se ¢asto mtiZe mentor dostat do konfliktu
zajmu, kdy se musi rozhodovat, zda upfednostni povinnosti ucitele nebo mentora
a to ma pak bohuZel vliv na kvalitu vykonu prace v obou rolich (PiSova aj., 2011).
Naopak externi mentor ma vyhodu v tom, ze role podpory a kontroly prace
uciteld tak lze vice oddélit. ,Zkusenost ukazuje, Ze pro vedeni skol je obtizné v zdplavé
povinnosti udrzet to, aby podpora ucitelii byla priibéind a systematickd. Prdvé to je ale
enormné dilleZité pro nastartovdni a nebo udrZeni jejich vnitini motivace ucit jinak.
Mentoring ucitele aktivizuje. Zatimco skoleni jim nabizi pfedevsim informace, mentoring

jim pomaha pfi jejich zavadéni do kaZdodenni praxe” (Zeman, 2018).

2.3.4.2 Jak probiha spoluprace ucitele s mentorem?

Ucitel si urci, fekne mentorovi, co chce naucit, v ¢em potfebuje pomoct. Tim
to zacind. Mentor mu pak pomadha stanovit si cil, odkud a kam chce uditel dojit a
mentor mu na té cesté k cili pomaha, vede ho. Nezbytnou soucasti tohoto procesu
je spolecné planovani jednotlivych krokd a jejich vyhodnocovani.

Pokud pottebuje ucitel zlepsit napfiklad komunikaci se zaky, vyuzivani
metod aktivniho uceni a podobné, mtize mentor chodit i na navstévy do hodin
ucitele, aby mél konkrétni podklady pro zpétnou vazbu.

Jaké nastroje pro svou praci mentor pouziva, zalezi hodné na jeho vzdélani.
,Zakladem spoluprice mezi ucitelem a mentorem je rozhovor a zpétnd vazba navizand na

sebereflexi ucitele a vystupy z pozorovdni” (Pohl, 2014). Mentor ucitele podporuje
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v jeho dal$im profesnim rozvoji. Nezaméfuje se na uciteltiv problém a jeho feSeni,
ale mél by mentorovaného naucit umét si poradit s problémem sam. Je dtlezité
zminit, Ze mentor nikdy praci ucitele nehodnoti. Toto pravo ma ve vztahu mentor-
uditel pouze ucitel (tedy mentorovany) (tamtéz)

Co se tyce jesté dalsi naplné prace mentora, je také dulezité, aby ucitelovi
pravidelné ukazoval pokrok, ktery pod jeho vedenim udélal. ,Prdce ucitele je
nesmirné ndrocénd, komplexni, zddnlivé nikdy nekoncici. Dobry ucitel je ve skole pro déti.
Proto je fajn, kdyz zaZivd pocit, Ze je tam i nékdo pro néj, Ze vidi a ocertuje jeho prici, sdili
s nim radost z ni” (Zeman, 2018).

Dalsi vyznamnou cestou podpory se ukazuje byt parova vyuka.

2.4 Parova vyuka
2.4.1 Vymezeni pojmu parova vyuka

,,Parovd vyuka (tymovd vyjuka) je price dvou a vice vyucujicich, ktefi spolecné planuyji,
vedou a vyhodnocuji vyuku pro stejnou skupinu ucicich se ve stejném case” (Spilkova aj.,
2015). Parova vyuka vychdzi z myslenek Johna Hattieho, profesora University of
Auckland (Novy Zéland) a feditele Education Research Institute University of
Melbourne (Australie). Ten hovoii o ,,3 x S”. To je Spolecné planovani, Spolecné
uceni a Spolecné vyhodnocovani. Smyslem této formy kolegidlniho sdileni je vzdy
zlepsit uceni kazdého Zaka, déje se to tim, Ze rozvoj ucitel1 se odehrava primo ve
tfidé nebo ,nad autentickymi Zdkovskymi vykony a vyuZivd sily socidlniho uceni mezi
kolegy” (Kostalova, 2015, s. 7). Aby se parova vyuka stala u¢innym nastrojem
k napliiovani potteb kazdého jednotlivého zdka, ucitelé musi nejdfive podniknout
tfi kroky. A sice, poznat kazdého Zaka, vytvofit ve tfidé dobré klima a diferencovat
vyuku dle potfeb Zaka (Spilkova aj., 2015). Toto se lépe déla ve dvou. Tady plati

znamé rceni, ,,Vice hlav, vic vi.”
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2.4.2 Ucitelé v parové vyuce

Je to spoluprace dvou hotovych ucitelt nebo uditele a pedagogického
asistenta, to je kvalifikovany ucitel, obvykle to byva zacinajici ucitel. Je dtlezité
neplést si pedagogického asistenta s asistentem Zaka. Asistent pedagoga nepomaha
jednomu Zakovi jako asistent Zaka, ale skupindm zak(i po domluvé s ucitelem a
podle aktudlnich potfeb v dané tfidé.

Piikladem z praxe nam miiZe byt ZS Kunratice. Zde funguje parova vyuka
tak, ze uci tfidni ucitel plus parovy ucitel. Pokud ma parovy ucitel plny tivazek, pak
je jim kvalifikovany pedagog. Parovymi uciteli jsou v ZS Kunratice ale také studenti
5. roéniku oboru uditelstvi na 1. stupni ZS zPedagogické fakulty Karlovy
Univerzity v Praze, ti maji smlouvu na dobu uréitou a ¢asteény tvazek. Vedeni ZS
Kunratice se tento systém osvédcil a praktikuji ho jiz nékolik let.

Tento systém ma vyhody pro obé strany. Pro studenty je to zkuSenost z praxe,
kterou jim vysoka skola, v rdmci vyuky v této mife a intenzité, nemuze poskytnout.
Maji zde moznost spolupracovat a ucit se od vysoce kvalitnich uciteld, sezndmit se
s riznymi styly vyuky a pfistupy uciteli k vyuce a ziskdvat zkusenosti z béZného
chodu $koly. Neopomenuteln4 je ale i vyhoda pro ZS Kunratice. ,, Vychovavaji” si
tak své budouci kantory, protoze néktefi studenti u nich po dokonceni studia na
vysoké $kole uz ztistavaji (Stefflova, 2016).

Pfi parové vyuce jsou si kolegové rovni, neni zde vztah podfizeny - nadfizeny.

Oba maji zodpovédnost za proces i vysledek prace.

2.4.3 Formy parové vyuky

Parova vyuka mtize mit nékolik forem. St¥idavé vedeni hodiny, kdy jeden
uditel vyklada novou latku a druhy ho dopliiuje, u tabule se stfidaji. Miize to
vypadat i tak, ze jeden uditel vyklada latku a druhy mu zapisuje na tabuli. Nebo

model, kdy jeden vyucuje a druhy ucitel pozoruje. Je duleZité se pfedem domluvit na
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tom, jaké jevy bude pozorovatel sledovat, vidy by mély souviset s cili vyuky.
Diferencovand vyjuka spociva v tom, Ze kazdy z obou uditelti pracuje s jednou ze dvou
skupin zaki ve tfidé a voli jiné vyukové strategie podle potieb Zakt. Paralelni vijuka
znamena, Ze Zaci jsou také rozdéleni do dvou skupin, ale ucitelé k naplnéni cile
vyucovaci hodiny pouZivaji stejnou vyukovou strategii (Spilkova aj., 2015;
Kostalova, 2015; Prochazkova, 2022).

Pro vSechny tyto formy plati, Ze v tutéZ chvili by neméli mit oba kantofi
stejnou (nebo neurcenou) roli. Teprve az doopravdy sehrané dvojice se stavaji
mistry parové vyuky a ti si pak mohou dovolit vyucovat zcela spolecné a az v
priibéhu hodiny reagovat na potfeby Zaku bez predchozi ptipravy. , Cilem pdrové
vyuky nent jen dobrd spoluprdce mezi obéma uciteli — ta je podminkou. Cilem je co nejvice

pomoci zlepsit vysledky kazdého Zika” (Spilkova aj., 2015, s. 135).
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PRAKTICKA CAST

3 (il setfeni

V praktické ¢asti mé diplomové prace se zamérfuji na zacinajici ucitele. Zajima
mé jejich studium, pfiprava na vykon uditelské profese, profesni zacatky na skole,
klicové problémy pocitované zacinajicimi uciteli, se kterymi se setkali, zda planuji
zlistat v oboru a pfedevsim jaké konkrétni formy profesni podpory se ucitelim
z jejich pohledu od Skoly dostava a zda si mysli, Ze je pro né dostatecna.

Smyslem této diplomové prace neni pouze zjistit vycet obtiZi, problémt, se
kterymi se mladi ucitelé potykaji, ale hlavné také zjistit, zda se citi byt Skolou dost
podporovani, zda védi, za kym jit pro pomoc. Zjistit, jak zacinajici ucitelé vnimaji
profesni podporu od skoly, jaky ma pro né pfinos, zda je pro né tato podpora
dostatecna. Na zakladé vysledkii vyzkumného Setfeni sepisi pro vybranou zakladni
$kolu doporuceni a to pfedevsim z pohledu zacinajicich ucitelti, protoze vedeni

Skoly o né projevilo zajem.

4 Formulace vyzkumnych otazek

Na zdkladé stanoveného cile vyzkumu, jsem zvolila tyto vyzkumné otazky

Hlaoni cil vijzkumného setreni

. Jaké druhy profesni podpory skola poskytuje a jaky maji pfinos pro

zacinajici ucitele z jejich pohledu?

Diléi cile vyzkumného setreni

e Jaky druh profesni podpory zacinajici ucitelé na vybrané Skole nejvice
vyuzivaji?

o Jak hodnoti zacinajici ucitelé podporu na vybrané Skole, zda je pro né
dostacujici?

« Jaké jsou klicové problémy ucitelské profese z pohledu zacinajicich ucitel1?
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5 Charakteristika zkoumaného vzorku

Vsichni respondenti jsou z jedné velkeé zakladni skoly, jejiz pedagogicky sbor
¢ita témér 70 pracovnikil. Tato Skola ma témér 300letou tradici. Vybrand Skola je
fakultni Skolou, kterd je zapojena do mnoha rozvojovych a mezinarodnich
programti. Skola se chce neustale vzdélavat a porozumét tomu, jak uéit, aby se jejich
zaktim lépe ucilo a aby se ucili naplno a s radosti. Proto jsou zapojeni do mnoha
projektti, jednd se hlavné o projekty podporované z fondt EU a kofinancované
MSMT nebo zfizovatelem Skoly, ale také o projekty financované z nestatnich
zdroji. Na této Skole probiha jiz mnoho let parova vyuka, coZ je jedna
z vyznamnych forem podpory zacinajictho ucitele. Tuto Skolu jsem si vybrala
z divodu systematické podpory zacinajicich uciteli. Tuto podporu Skola vefejné
deklaruje a je soucasti profesniho rozvoje ucitelského sboru.

Zakladem k provedeni tispésného Setfeni bylo najit vhodné respondenty. S tim
mi pomohla interni privodkyné z dané skoly. Interni privodkyné ma na starosti
vSechny zacinajici ucitele, ve Skole vede takzvana ,Hnizda novackt”, to jsou
pravidelné schiizky novacka. Pfi prvni schiizce jsem ji popsala téma diplomové
prace, jeji cile a pozadavky na respondenty. Interni prtivodkyné mi pak doporucdila
nékolik respondentti a ja je prostfednictvim emailu oslovila s Zadosti o rozhovor.
Jedna z respondentek se mi pfi osobnim setkani se zdjmem o rozhovor nabidla sama
a ja jeji nabidku pfijala.

Celkem jsem délala rozhovory se 6 respondenty, konkrétné se 4
respondentkami a 2 respondenty. Nejmladsimu respondentovi je 23 let, nejstarsSimu
27 let.

Pro zachovani anonymity respondenti jsem zménila pofadi rozhovort a
respondenty oznacila pouze jednim pismenem.

Respondentka A je parovou ucitelkou na prvnim stupni, nyni jesté studuje

na pedagogické fakulté. V dobé konani rozhovoru ucila 2 mésice.
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Respondentka I je tfidni ucitelkou a zaroven i (na dvé hodiny tydné)

parovou ucitelkou na druhém stupni. U¢i anglictinu a obcanskou vychovu. Nyni
jesté studuje na pedagogické fakulté. V dobé konani rozhovoru ucila na plny
uvazek 2 mésice, ale predtim pusobila 2 roky na stejné Skole jako asistentka

pedagoga.

Respondentka | je tfidni ucitelkou a zdroven i (hodinu tydné) parovou
ucitelkou na prvnim stupni. Ma dokoncené pedagogické vzdélani. V dobé konani
rozhovoru uéila jiz 2. rokem.

Respondentka N je tiidni ucitelkou na prvnim stupni. K dokonceni studia na

pedagogické fakulté ji zbyva obhdjit diplomovou praci. V dobé konani rozhovoru
ucila jiz 2. rokem.

Respondent T je tfidnim ucitelem na druhém stupni a zaroven (na dvé
hodiny tydné) i parovym ucitelem. Uéi pfirodopis a chemii. Nyni jesté studuje na
pedagogické fakulté. V dobé konani rozhovoru ucil jiz 2,5 roku.

Respondent C je tfidnim ucitelem na prvnim stupni a na druhém stupni
vyucuje matematiku. K dokonceni studia na pedagogické fakulté mu zbyva obhajit
diplomovou préci. V dobé kondni rozhovoru ucil jiz 2. rokem.

Z tohoto popisu je zfejmé, Ze vSichni, kromé jedné respondentky, jsou
tfidnimi uditeli a aZ na jednu respondentku nemaji zatim dokoncené pedagogické
vzdélani. Je nutné podotknout, Ze respondenti jakoZto zacinajici ucitelé a ve vétsiné
pripadua stdle jesté studenti, nechtéli byt hned na startu jejich kariéry zaroven
tfidnimi uciteli. Jejich plany byly jiné, chtéli byt nejdfive jen parovymi uditeli. Ve
Skole ale nastala necekana situace, kdy béhem letnich prazdnin nahlasilo nezvykle
velké mnozstvi ucitelek odchod na matefskou dovolenou a vedeni Skoly muselo

rychle jednat a nabidlo témto ucitelim tfidnictvi.
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6 Design kvalitativniho vyzkumu

6.1 Metoda sbéru dat

Pfed tim, nez jsem zahdjila samotny sbér dat mezi zac¢inajicimi uciteli, chtéla
jsem bliZe poznat 8kolu, na které sbér dat probihal. ProtoZe, jak zminuje Svaticek a
Sedova (2007), pro kvalitu ziskanych dat neni nic hor$tho neZ se na rozhovor
nepfipravit, badatel by se mél vybavit teoretickou znalosti daného prostfedi.
Nejdfive jsem se snazila dozvédét co nejvice informaci z webu skoly, z dostupnych
vyrocnich zprav dané Skoly, ¢lanktt v odbornych pedagogickych casopisech apod.
Touto cestou jsem nedostala odpovédi na vSechny mé otazky. Nedostatek informaci
o Skole jsem kompenzovala rozhovorem s vedenim Skoly, s jeho svolenim jsem se
Ucastnila Schiizky novickii, to je pravidelnd schlizka zacinajicich uciteld na dané
Skole, kterou vedou dvé interni priivodkyné a byla jsem na naslechu hodiny, kde
probihala parova vyuka.

Data mezi zacinajicimi uciteli jsem sbirala metodou hloubkového rozhovoru
v obdobi od konce fijna do konce listopadu. Rozhovor byl polostrukturovany,
vychdzel z pfedem pfipraveného seznamu témat a otazek, které se odkazuji k cilim
diplomové prace (Svaiicek a Sedova, 2007). Dana témata konkretizovaly a rozvijely
otazky (viz Pfiloha ¢&. 1). Rozhovor byl sestaven ze 6 okruhti tak, aby okruhy a

otazky v rozhovoru korespondovaly s cili diplomové prace.
Okruhy rozhovoru: 1) Identifikaéni a rozehfivaci otazky;
2) Ptiprava na vykon ucitelské profese;

3) Realizace profese ucitele;

)
)
4) Jaké jsou problémy zacinajiciho ucitele;
5) Podpora zaéinajiciho ucitele ve Skole;

)

6) Parova vyuka
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Rozhovory probihaly vZzdy v prostfedi, které si vybral respondent sam.
Rozhovory probihaly v kabinetech (nevyhodou kabinetti je, Ze tam miize kdykoliv
prijit kolega respondenta nebo jiny personal skoly, pfi jednom rozhovoru se mi
stalo, Ze do kabinetu asi 3x nékdo na kratko prisel a zase odeSel. Respondenta to
nevyvedlo z miry, mé jako badatele zpocatku ano, ale rychle jsem se prizptisobila
prostfedi a dokdzala se soustredit pouze na rozhovor). Dalsi rozhovor probihal
v prazdné ucebné dané zakladni Skoly a jedna respondentka mé pozvala k sobé
dom.

Pfed samotnym rozhovorem jsem se respondentovi znovu predstavila
(pfedtim jsme se znali pouze z emailové korespondence). Vysvétlila jsem mu, k
¢emu rozhovor potfebuji, ujistila ho o anonymité a déivérnosti a pozadala o souhlas
s nahravanim rozhovoru na diktafon a naslednym zpracovanim dat. Respondenti
byli sezndmeni s tim, Ze kdyby mi na nékterou otazku nechtéli odpovédét, nemusi.

Nasledoval rozhovor, ktery se fidil danymi tématy a otdzkami. V pribéhu
prvniho rozhovoru se mi osvédcilo, aby mél respondent pfed sebou otazky
k rozhovoru i v tisténé podobé a mohl do nich kdykoliv sdm nahlédnout. Dale mé
béhem prvniho rozhovoru napadly jesté tfi dopliujici otazky, které jsem pak
pouzila i ve vSech dalSich rozhovorech. Z kazdého rozhovoru byl tedy pofizen
zvukovy zdznam, ktery jsem doslovné pfepsala a nasledné analyzovala. Nejdelsi

rozhovor trval 1 hodinu a 40 minut, nejkratsi rozhovor trval 1 hodinu a 10 minut.

6.2 Metoda analyzy dat

Kanalyze dat jsem vyuzila tematickou analyzu, konkrétné metodu
otevieného kédovani. Podle Svafitka a Sedové (2007) pfi této metodé text
rozdélime na jednotky, témto jednotkdm dédme kéd, ktery si pojmenujeme podle
vyznamu jednotky tak, aby se odliSoval od jinych kodua. Pfi volbé ndzvu kodu si

klademe otazky, o ¢em dana jednotka vypovida, jaky jev, ¢i téma reprezentuje.
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7.

Ja jsem postupovala tak, ze jsem si kazdy fadek rozhovoru ocislovala pro
lepsi orientaci v textu a pro snazsi dohledani umisténi kodd. Nasledné jsem si
v rozhovoru vytvérela kody, jejichZ nazev odpovidal jeho tématu. Tato metoda
kédovani v ruce se nazyva metoda papir a tuzka (Svaiicek a Sedova, 2007). Kédy jsem
nazyvala ad hoc, také jsem je nazyvala odbornymi terminy, které jsem nastudovala
a pouzivala pfi psani teoretické casti diplomové prace, pripadné jesté dalsi
moznosti, kterou jsem vyuZilaij4, je pouziti in vivo kodd, to znamend, Ze jako nazvy
kodi se pouziji pfimo vyrazy respondentt, v pripad€, Ze nejlépe vystihuji podstatu
dané jednotky (tamtéZz). Takto jsem postupovala pfi analyze dvou rozhovorti a kdyz
jsem vidéla to mnoZstvi kddi, které jiz mam, stadhla jsem si software pro analyzu
kvalitativnich dat s nazvem ATLAS.ti, ktery doporucuji Svaficek a Sedova (2007) a
dalejiz tvorila kddy v tomto softwaru. Jako jeho veliké plus shleddvam tisporu casu
a vétsi efektivnost prace. Nemusela jsem si uz na vedlejsi papir vypisovat rucné
kazdy nazev kddu a jeho umisténi a také je prace v softwaru prehlednéjsi nez na
papife, mnohem rychleji se v ném vyhledava a kdyz si najdeme dobry systém prace,
odpadd nam to, Ze stejny jev je nazvadn dvéma synonymnimi vyrazy (kody),
napiiklad prekazky/bariéry (Svaricek a Sedova, 2007). Protoze si pfi
pojmenovavani jednotek v softwaru najdeme jiz pouzité ndzvy kod v seznamu
kodtt a miizeme je aplikovat na vybrané jednotky. Behem kédovani rozhovort jsem
si také pofizovala mema (poznamky), ta slouzi k zaznamenani naseho aktudlniho
napadu ke konkrétnimu kédu (tamtéz).

Jakmile jsem méla vytvofeny cely seznam kodh, zacdala jsem s jejich
systematickou kategorizaci, ta spociva v tom, ze kody tfidime podle podobnosti
nebo jiné vnitini souvislosti. A tim vytvafime kategorie kodu. Z téchto kategorii mi
vznikla témata, o kterych mluvi respondenti. Z tematické analyzy mi vznikla
celkem ¢tyfi hlavni témata.

K interpretaci dat jsem pouZila techniku ,vyloZeni karet”. Dle Svaiicka a

Sedové (2007). Pii vyzkumném Setfeni jsem z kategorii kédu vytvotila hlavni
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témata nadrazend jednotlivym kategoriim, to jsou mé pomyslné karty v ruce a
,vyloZeni karet” znamena, Ze jednotlivé kategorie tvofi strukturu prevypravéni
zanalyzovanych dat. Toto vypravéni je doplnéno o primé citace z provedenych

rozhovoru.

7 Analyza dat a jeji interpretace
Tematickou analyzou kategorii kodi jsem ziskala 4 hlavni témata, kterd budu

v nasledujicich podkapitolach interpretovat.
1. Pfiprava na vykon ucitelské profese
Pfima a nepfima c¢innost zacinajiciho ucitele

Problémy pocitované zacinajicimi uciteli

=N

Podpora zacinajiciho ucitele na dané zakladni skole

7.1 Pfiprava na vykon ucitelské profese

Tato podkapitola interpretuje vyroky respondentti, které ndm pomohou lépe
pochopit, jak se ucitelé citi byt pfipraveni na vykon ucitelské profese v obdobi startu
jejich ucitelské kariéry. PIné si uvédomuiji, Ze tato kapitola pfimo neodpovida na
vyzkumné otazky, presto se domnivam, Ze ma zde na zacatku analyzy ziskanych
dat své dtilezité misto.

Kategorie kodt:
Hodnoceni praxi na VS

Motivace respondentti ke studiu pedagogiky
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7.1.1 Hodnoceni kvality a pribéhu pedagogickych praxi na vysoké

Skole z pohledu respondentii

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze by si prali mit v rdmci svého
studia vice praxi na skolach. Respondentka ] uvedla , Praxe bylo mdlo a vétsinou slo
o naslechy, jen na nékterych jsme si oducili néjakou hodinu za semestr. AZ na zdavér studia,
kdy jsme méli praxi souvislou, jsme ucili vice hodin za den (mésicni praxe).” Respondent
C zhodnotil i kvalitu praxi: ,,..jak byly ty praxe vedeny, coZ tieba s tim moc spokojenej
jsem nebyl....”

Respondent C potvrdil i dilezitost kvalitniho provazejiciho ucitele na skole,
kde vykonava praxi. , Akordt je pak blby, Ze to pak visi vlastné na vyucujicim, a to casto
rozhodne, jestli ty praxe jsou dobry nebo Spatny. Jestli tieba po skonceni toho dne na téch
praxich, jak probiha reflexe, jestli si povidaj, jestli ne. Nékdo jenom fekne, tak si o tom
fekneme p¥isti tyden, nebo jednou za 2 tydny, nebo si to napiseme e-mailem. Nebo napiste
esej na A4 jako reflexi o tom, jaky to dneska bylo ve skole. I kdyz vlastné ta praxe samotnd,
ta ndvstéva ty tridy, byla ve vSech skupindch stejnd, tak pravé tady téma vécma si myslim,
Ze se to da hodné vylepsit, nebo zhorsit v nékterych pripadech.”

Respondenti se nevyjadiovali pouze k tomu, ze praxi bylo malo a o
dtilezitosti kvalitniho a dtsledného provazejiciho ucitele. Shodli se na tom, Ze co
se tyce samotného uceni zakti na praxich, to bylo v pofadku. Jako diivod uvedli,
Ze zaci je vidéli poprvé, ve vétsiné pfipadt se chovali vzorné, protoze je neznali,
zaroven byli natéSeni a ¢ekali, co se bude dit. Pojmenovali i co konkrétné jim na
pedagogickych praxich chybélo. Vsichni respondenti se opét shodli na tom, ze by
na pedagogickych praxich uvitali, kdyby si mohli vice , 0sahat praktickou ndpli
Zivota ucitele” (respondent T). Respondent C ho doplnwuje: ,,Jd si myslim, Ze mi
nechybélo nic, co se tyce uceni a primy interakce s détma, ale asi mi trosku chybélo
nahlidnuti do pozadi toho uceni, co ten ucitel déla mimo tu samotnou vyucovaci hodinu,
neméli jsme mozZnost nahlidnout véci, jako uiplné zdkladni zapisovini do tfidnice, co

vlastné vsechno ten ucitel musi resit, kdyz nékdo chybi, kdyz nékdo nechybi, co kdyz nékdo
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chybél minulej tejden, musi si dopsat pisemky. Co mi chybi je, jak vést t¥idnickou hodinu.
Proc¢ a jak davat pozndmky, coz chdpu, Ze je politika na riiznejch Skoldch, ale tfeba az tady
jsem zjistil, jak efektivné pouzivat riizny tyhle kdazerisky postihy a dalsi véci. To bych byl
hrozné rdad, kdybych si odnes z fakulty. Takovy ty redlné prakticky ¢innosti z ucitelskyho

Zivota” (respondent T).

7.1.2 Motivace respondentii ke studiu ucitelstvi

Tato podkapitola pojedndva o motivaci respondentti ke studiu ucitelstvi.
Zajimaly mé ptibéhy (dtivody), které stoji za vybérem tohoto povolani. Dvé
respondentky mi shodné odpovédély, Ze jejich motivaci bylo pouze ziskani titulu,
protoze bez néj by nemohly ucit. ,...prosté motivace ke studiu, at uz mdam hotovou tu
fakultu a miiZu prosté ucit. At je to prosté odskrtnuté, Ze je hotovo” utnula meé
respondentka N.

Respondentka I zkusila pfijimaci zkousky i na jiny obor, protoZe si to prali
rodice, nakonec ale poslechla, jak sama ik4, hlas svého srdce a §la na
pedagogickou fakultu. ,Jd sem hrozné chtéla bejt ucitelka, hrozné moc. Jd sem totiz méla
na vybér vic skol samoziejmé, nasi oba dva jsou pravnici a jd sem se rozhodovala, jestli jit
na prdava nebo na pedak. Kdyz mi bylo osmndct, tak jsem zacala dobrovolnicky ucit pro
Cloveka v tisni, tam mé to hrozné chytlo a zaclo mé to hrozné bavit a $la sem do studia fakt
jako totalné zapalenej ucitel a vyprdla sem se na ty prava, kam mé vzali. Sem 7ekla, tam
nejdu, jd jdu na ucitelstvi, a tak se to stalo.” Po této odpovédi se nabizela otdzka, zda
respondentka své volby vysokeé skoly zpétné lituje, odpoveéd znéla, Ze ne.

Uvedu zde jeSté motivace dvou respondentt, které se mi libily. Respondent T
odpoveédél, ,,...chci zpiisobovat zménu v myslent lidi, konkrétné asi mym cilem je zavirat
zpdtky ty niizky védomostniho kapitdlu, co jsou tady v Ceskyj republice nastavenyj. TakZe
mym cilem neni ucit v Praze, ale mym cilem je vratit se na to moje maly mésto a tam
naopak zvedat 1iroven toho skolstvi. Nechci pomahat v Praze, kde to skolstvi ma spoustu

penézni a jiny podpory a jsou tady riizny fakulty, ale chci jet nékam jinam, protoZe tam mi
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to davd smysl, tam miiZu snadno udélat velikou zménu”. Respondentka A odpovédéla,

Ze jeji motivaci byl zajem o déti, konkrétné zajem o praci se skupinou déti.

7.2 Pfima a nepfima ¢innost zacinajiciho ucitele

Tato podkapitola ndm dava vhled do ,praktického Zivota zacinajiciho
ucitele”. Jedna se napt. o rozlozeni pracovni doby pedagogickych pracovniki, je
rozdélena na tzv. ,pfimou” a ,nepfimou” ¢innost. BéEhem pfimé ¢innosti pedagog
pfimo pracuje se zaky. BéEhem nepfimé pedagogické ¢innosti se pedagog pripravuje
na primou préci se zaky, naptiklad zapisuje do tfidnice, provadi evaluaci, chodi na
porady, komunikuje s rodici apod. Analyzou dat mi vznikly nasledujici dva okruhy

kategorii kod.

1. Kategorie, které souvisi s pfimou cinnosti pedagoga:

Uspéchy zaéinajicich uéitelti pfi vykonu jejich profese (z ¢eho maji radost)
ObtiZe uciteli v prabéhu vyuky

Z ¢eho maji obavy pfi vyuce

2. Kategorie, které souvisi s nepfimou cinnosti pedagoga:

Prekvapeni na zacatku kariéry
Na co se uditelé tési pti vyvoji své profesni drahy

Pristup ucitele k zaktim, k vyuce
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7.2.1 Uspéchy zadinajicich uéitelt p#i vykonu jejich profese (z éeho

maji radost)

Podkapitola pojednava o tom, z ¢eho maji zacinajici ucitelé radost pfi vykonu
jejich profese. Co se jim dafi, kde vidi svij profesni posun. Tuto podkapitolu jsem
zde zaradila z toho divodu, Ze o tspésich zacinajicich ucitelti se moc nemluvi, téma
problémii zacinajicich ucitelt1 je probadané a mnohokrat zkoumané, i ja ho mam
zafazené v podkapitole niZe, ale nechtéla jsem byt moc negativni, a tak abych
vyvazila téma problémt, uvedu i co se ucitelim v jejich profesnich zacatcich dafi.

Respondent C fikd, Ze ma radost z toho, Ze se mu dafi mit ve tfidé
pratelskou atmosféru a ,,...drZet ve tfidé mezi détmi spravedinost (...) tak si myslim,
aby se k nékomu neptistupovalo jinak. Dale mdam radost, kdyz se povede hodina tak, Ze
miiZu vic ucit, nez déti hlidat a napominat, coz se nestdivd vzdy.” O pratelské atmosfére
mluvi i respondentka N ,,...v tom kolektivu u téch déti, pred tou tfidou mdm takovou
autoritu, ale mdame i pfitelsky vztah, je tam takovy balanc.” Tyto dva ucitele, kterym se
dafi udrzovat ve tfidé pratelskou atmosféru, spojuje, Ze oba maji ze svého mladi
zkuSenosti s praci s détmi, respondentka N ma dva o mnoho let mladsi
sourozence a zminuje, ,,...hodné jsem tam figurovala jako druhd mama”. Respondent
C zminil ,,...nez jsem nastoupil na vysku, tak nevim jestli 5 az 10 let jsem jezdil prdavé
pravidelné na ty tdbory a na riizny soustiedéni s détma a trénoval jsem déti.”

Odpovéd respondenta T poukazuje na moznost napravy své chyby, na
kontinudlni praci se stejnym kolektivem. , Mym cilem je posouvat se ddl a to je to, co si
na tom uzivam, Ze kdyz to tfeba zkazim, tak zejtra nebo za tejden ptijdu znova a udélam to
jinak. A to je to, co si hrozné uzivam na ucitelsky profesi, Ze to neni, Ze prijde jeden
zakaznik a kdyz to zkazim, tak uz nemam sanci to napravit, ale mam ten jeden kolektiv, se
kterym jedu dal a miizu regqulovat svoje chyby. Pozorovat jejich chovdni, svoje chovdni,
zkouset riizny véci, vlastné stejné jako délam pokusy na sobé, délam pokusy na nich, oni

délaji pokusy na mé, jestli jim vSechno seZeru, takze to je to, co se mi na tom libi.”
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Respodentku ] je tési, Ze mtize predavat détem ucivo, naucit je danym
poznatkiim a dodava, Ze si mysli, Ze v pfedmétech, které ji osobné vice bavi, maji
zaci lepsi vysledky. ,Mné ¢estina bavila vzdycky a je tam hodné promitnuty jak ty véci
delam hodné intuitivné, jak déti kdyz jim néco vysvétluju a kdybych to méla vztahnout na
zndamky, tak maji lepsi zndmky z cestiny nez z matiky, protoze ja sama jako k matice
nemam tak blizko, ale jako snaZim se, aby to tak nevypadalo pred détma, ale nevim jestli je
to tim jaké materidly jim ddavdm, na jakych cvicenich pracujeme, co déldme, ale prosté jim

to do té hlavy leze lip nez v té matematice, ale ¥ikdam, je to takhle miij osobni pocit.”

7.3 Problémy pocitované zacinajicimi uciteli

Z analyzovanych dat plyne, Ze respondenti se potykaji s problémy na zacatku
své profesni kariéry. Zadny z uciteld neuvedl, Ze by ho netrapil néjaky problém,
nebo Ze by z néceho nemél obavy. Respondenti uvadi nejcastéji problémy, které by

se daly rozdélit do dvou okruhti:

1. Problémy pti vlastni prdci s détmi, tedy pFi vjuce, do tohoto okruhu konkrétné
spadaji tyto problémy — nekdzen zakd, ndrocné udrzeni pozornosti vsech
zakl ve tridé€, velka diferencovanost déti ve tfide€, velky pocet zaku ve tridé.

2. Problémy pii piipravé na vyuku, do tohoto okruhu konkrétné spadaji tyto
problémy — c¢asovd ndaroc¢nost piiprav na vyucovaci hodiny, vymysleni
riznych aktivit a novych metod v jedné vyucovaci hodiné, dlouhodobé

planovani, administrativni zatéz.

Obtizné udrzeni kazné a pozornosti zakt zminuje respondentka N: , Asi
udrzet si pozornost déti. Nejde to, aby vsech 29 déti... Jako déje se to, kdyz jsme vsech 29
fullhouse, Ze ddvaji vsichni pozor, ale je to ojedinély pFipad.” A také respondent T: , UdrZet
klid, udrzent kizné, pozornosti.”

Dle respondenta C je téZké vénovat se kazdému Zakovi béhem vyuky,

protoZe ma ve tfidé mnoho rozdilnych Zaku: ,,...jako nejndrocnéjsi jsou ty rozmanitosti
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v té tridé. Jsou nadanéjsi, pomalejsi nebo rychlejsi déti, coz kdyby to bylo blizko néjakyho
priiméru, tak by s tim asi slo lépe pracovat, ale tim, jak tady jsou hodné rozeviené niizky
v téch tfidach a pfijde mi, Ze ve vsech tfiddch. Tak tady mdame ve 4., 5. tFideé déti, ktery ctou
Harryho Pottera, 7esi vesmir a zdroven déti, co sotva ctou souvisly text. Je tu hodné deéti
s odlisnym matefskym jazykem.” Respondent C dale uvadi, Ze je pro néj aktualné tézké
planovat si v rdmci vyuky néco dopredu, protoze jesté nedokdze odhadnout, jak
dlouho bude zidkim dand aktivita v hodiné trvat, je to také dano velkou
planovdni doptedu, dlouhodobéjsi. Co se tyce, mdame tydenni plany, tak to jesté se zvlddd, i
kdyz taky mam problém s tim, Ze odhadnout, co se stihne, co se nestihne, a jak vlastné nemdam
zkusenosti s ucenim, tak jdu podle ucebnice, co je tam za témata a nemdm vhled do toho, co
détem déld problém, co détem nedéld problém, takze to dlouhodobé plinovini.” Pro
respondentku A je zatim slozité: ,, Sledovat néco jiného, nez plan hodiny a jeho splnéni.”

Respondentka I zahrnuje do vyuky nové metody a pfistupy, ale pro samou
formu vyuky ji nékdy unikne smysluplny obsah: , Miij nejvétsi problém je, Ze se to
vzdycky snazim udélat tak moc dobry, Ze to hrozné prekomplikuju a je to nefunkcni, takze
vybalancovat inovativni metodu. Novy metody, novy pfistupy a to, Ze hlavnim cilem ty
vyuky je, aby to pochopily.”

Dal$im problémem, ktery zacinajici ucitelé uvedli je administrativni zatéz
ucitele. Mluvi o tom respondentka J: , Je to tak, Ze administrativa a vSechny véci okolo,
Ze jd prosté ve 4 zacnu délat teprve pripravu na dalsi den a prosté uz jako fakt nemiizu, takze
si vysperkuju jednu z téch Sesti hodin a zbyly se prosté podivam do ucebnice, co je potieba
udélat a jen tam nafrkdm ta cviceni. Je to prosté fakt hrozny a rdda bych se dostala k tomu,
Ze to bude obricené. Ze administrativa a vie okolo bude zabirat miri casu a ja si budu moc
vySperkovat alespori polovinu hodin, protoZe tohle je opravdu ale opravdu hrozné ndrocny.
Jako ja odsud odchdzim pravidelné v 6 hodin a stejné nemdam vse hotovy. Nezbyvd mi Cas

udélat si néco na éturtek nebo na patek. Ziju opravdu ze dne na den.”
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KdyZ jsem se respondentti ptala, jaké pocituji problémy na zacdatku jejich
kariéry, nabizela se potom i otazka, zda uvazuji o odchodu z ucitelské profese. Mile
mé prekvapilo, Ze Zadny z respondentti o tom vazné neuvaZzuje.

»Bavi mé to, neplanuju s tim seknout. Jasné, obcas mé to stve, obcas je to hrozny, ale kazdy
povolini je hrozny. Obzovldst, kdyz Elovék prosté musi vstdvat v pét, aby se stihl v klidu
nasnidat a tady se hodinku vénovat pfipravim, opravim pisemek a pak se vrdti domii a déld
zase nékolik hodin p¥ipravy a pak jde brzo spdt. Obzvlasté ten zacdtek, novd skola, novd tida,
novd funkce, jako to tfidnictvi Zerou spoustu Casu a je to vopruz, vobcas, ale nechci s tim

seknout, protoZe ta napli prdace mé bavi.” (respondent T)

7.4 Podpora zacinajiciho ucitele na dané zakladni Skole

Tato podkapitola pomalu uzavira celkové spektrum vypovédi z komplexni
analyzy dat. Interpretuje vysledky, které nam davaji vhled do podpory zacinajiciho
ucitele na vybrané zdkladni skole. Toto téma odhalilo 6 klicovych kategorii, které
nam umoznuji vhled do celé problematiky podpory zacinajiciho ucitele na dané

Skole z pohledu respondentti.

Kategorie kod:
1. Kolegialni podpora
,Hnizda”
Uvadéjici ucitel
Plan osobniho pedagogického rozvoje

Pedagogické portfolio

AN i

Parova vyuka

Konkrétni druhy podpory z pohledu respondenti

Zde bych rada predstavila, jaké respondenti zminuji konkrétni formy podpory:
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» kolektiv skolniho kabinetu ¢i sborovna
» kolega ucitel

e ,spolutfidni” uditel

e parovy ucitel

o uvadéjici ucitel

e mentor

» asistent pedagoga

» vedeni skoly

 Skolni psycholog

e interni pravodce

» pedagogické portfolio

« Plan osobniho pedagogického rozvoje
e Lesson study

e hnizda”

 sdileni pfiprav na vyucovaci hodinu

Na zdkladé vySe zminovaného Ize druhy podpory dale rozdé€lit. Pracovné si
nazyvam druhy podpory jako formdlni, poskytnuté Skolou a neformadlni, takové,
které si poskytuji ucitelé navzajem, naptiklad v kabineté ¢&i sborovné. Formalni
vychazeji pfimo od vedeni Skoly a jsou vysledkem dlouhodobého, cileného a
promysleného pusobeni. Jedna se o druhy podpory, které jsou blize rozebrany v
teoretické ¢asti mé diplomové prace - viz 2. kapitola Druhy podpory zacinajicich
uditeltt. Skola vyuzivé véech zminénych druhti podpory a déle piichazi s vlastnimi
inovacemi jako je Plan pedagogického osobniho rozvoje a takzvanad prace

v hnizdech.
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7.4.1 Kolegialni podpora

Pro respondenty je z jejich pohledu nejvyznamnéjsi podpora kolegli v
kabinetech, na schiizkach, na workshopech, na ,,hnizdech”, pfi parové vyuce. Pro
ilustraci jsem vybrala vyrok respondenta T: , Ta podpora je naprosto 1iZasnd joo, prosté
néco mi nefunguje, nevim, jak mam néco udélat s Ziakama, tak tady mam raz, dva, tfi, Ctyri,
pét, Sest, sedm, osm tispésnych ndzorii.” A dale dodava: , Podporou mi jsou nejvic kolegové
a nejcastéjs se otdcim na né, ale vim, Ze kdyz fesim néco se t¥idou v téch tiidnickych vécech,
tak uz teba ta mira pomoci téch kolegii je jen na 50 % a zbylych 50 % je vedeni a skolni
psychologové.”

Z vyroku respondentti vyplyva, Ze ve Skole je vytvofena celkové zdrava a
vstficna atmosféra, respondenti byli mile pfekvapeni vstficnosti kolegti a velkou
mirou podpory z jejich strany i ze strany vedeni. , Ve vysledku jsem se informaci
dozvédéla tieba jako od deseti misto od jednoho (...). Informaci jsem se dozvédéla, sice jsem
se musela ptdt tfeba na 5x, ale bylo to ve vysledku v pofidku” hodnoti respondentka N
miru kolegidlni podpory. Z vypovédi respondent(i vyplyva, Ze ze vSech druht
podpor, které jim skola poskytuje, nejcastéji vyuzivaji pravé podporu od koleg,
konkrétné hlavné kolegialni podporu v rdmci svého kabinetu. Je to z toho divodu,
ze tito kolegové jsou jim nejblize. NejbliZe fyzicky, nemusi za nimi nikam dochdzet
a sjedndvat si schiizky, kdyz potfebuji s né¢im poradit, prosté vznesou dotaz v pro
né bezpecném prostiedi kabinetu. Ale také nejbliZe oborové, kolegové z kabinetu
fesi, nebo v minulosti jiz fesili, stejné problémy jako nyni respondenti a vétSinou
jim dokazi poradit. , Ve skole jsou vyznamné systematicky nastaveny a podporoviny
vzajemné vymeény zkusenosti, sdileni pfi vzdajemnych navstévich pedagogii a asistentii ve
vyuce, spolecné premysleni nad vybranymi tématy ve sborovné apod. Jednd se o ovéreny
princip bezpecné a smysluplné kolegidlni podpory.” tento vyrok Mazacové (2022)

doklad3, jak skola dba na kolegialni podporu, coz se odrazi ve vsech vypovédich

vvvvvv
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Presto se respondenti shoduji, Ze by v jisté mife uvitali néco jako neosobni
manuadl. , Takovy ty informace, ktery zrovna jako nevim, tak hned se (...) zeptat a hned
dostanu odpovéd,” odpovida respondentka N. Tu doplnuje respondentka I: , Kdyby
byla naka kucharka na t¥idnictoi jako napsana na nasi skolu.” Tento manudl by wvitali
nejvice v otdzkdch t¥idnictvi a v oblasti , pfesného vymezeni pracovni ndplné”. Také vSak
pro kulturni a jiné Skolni akce v pribéhu skolniho roku. Tyto maji ¢asto své tradiéni
usporadani a pravidla, kterd ovSem nejsou nikde zaznamenand. Zacinajici ucitelé
tak nemaji moznost se na tyto udalosti, a s nimi spojené povinnosti, s dostatecnym
predstihem pfipravit. Zde si dovolim malou tvahu. Zajimavym zjisténim je, Ze
ucditelé prahnou po jakémsi ,odlid$téném” manudlu, v jadru v rozporu s nejvice
oceniovanym druhem podpory - s podporou ,tvari v tvar”. Ucitelé se podporuji
nejvice osobné navzjem, presto by radi sahli také po nekontaktni formé podpory.
S nejvétsi pravdépodobnosti je tato touha po ,kucharkovitém” produktu hnana
vidinou ¢asové uspory a naslednym usnadnénim, zrychlenim povinnosti, kterych
je ve 8kole na prvni i druhy pohled celkové velké mnoZstvi. Coz ostatné ilustruje
vyrok respondenta T: ,Jd si myslim, Ze tady je to Cistej masochismus. To, co clovek musi
délat, aby si udrZel tu prici a inspekce ho nevyhodila, to tady neni ani norma. To minimum,
co je potieba délat, aby se clovék udrzel, jako je na jinych skoldch, kde jsem ucil, to tady je
hluboko pod normou. Ta norma je tady hrozné vysoko a vSichni lidi to drZej, cdstecné protoze
vsichni kolegové hrozné makaj, tak taky budu hrozné makat a éastecné proto, zZe ty lidi jsou
tady do price strasné nadSeny. A to vedeni je v tomhle podporuje.” Zacinajici ucitelé
vykondvaji své povinnosti s ldskou a s nadSenim, jak dodava respondent T:
,Podpora tady je za mé skvéla, ty lidi tady maj spoustu jinych ¢éinnosti, co ktery
musej délat, takZze najit ten ¢as, kdy mi nékdo mtize pomoct je tézsi, ale vzdycky je

nékdo, kdo mi fekne: , Ji Ti pomiizu, ale musime vymyslet, kdy to udéldime.”
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7.4.2 ,Hnizda”

Jedna se o celoskolni skupinovou podporu celého spektra ucitelii. Jde o
schiize probihajici jednou za mésic, kdyzZ je potfeba i castéji. V jejich cele stoji
vedouci hnizda neboli interni pravodce, ktery poskytuje uciteliim konkrétni
podporu. Kazdy ucitel se miize prihlasit se do jim vybraného , hnizda”. Jednotliva
hnizda se lisi tematicky a hodi se pro rtizné skupiny uciteld. Blizsi problematiku
hnizd fesi Mazacova (2022) ve svém clanku Prtivodce principy demokratické
kultury pfi naplnovani vize Skoly. Uvedené principy jsou realizovany ve Skole
uciteli, mimo jiné, diky spolupraci v tzv. hnizdech. Vychodiskem k zaméfeni a
zacileni prace jednotlivych hnizd jsou gramotnosti. Jedna se tedy o nadpfedmétové
a mezipfedmétové zaméfeni spoluprdce ucitelli a asistentt pedagoga. Tak se
postupné utvofila nasledujici hnizda:

hnizdo c¢tendfstvi a pisatelstvi, hnizdo cizich jazykti, hnizdo badatelské

vyuky, hnizdo informacéni gramotnosti, matematické hnizdo a hnizdo

asistentti.

Je na svobodné volbé kazdého ucitele Skoly, ve kterém hnizdé bude chtit
pracovat a spolupracovat, mize se dokonce zapojit do aktivit ve vice hnizdech.
Cinnost kazdého hnizda koordinuje interni pritvodce a ten spolupracuje s externim
pravodcem. Jak jsme jiz zminili, interni prtvodci pfevzali od vedeni Skoly
koordinaci profesniho rozvoje kazdého ¢lena hnizda. Tedy pravodci podporuiji,
pomahaji a reflektuji tvorbu a napliiovani POPR kazdého ¢lena hnizda tak, aby byl
v souladu s planem pedagogického rozvoje celé skoly a také osobnim rozvojem
pedagogti. Spoluprace v jednotlivych hnizdech je podpofena spole¢né vytvofenym
dokumentem — PPRS, v ném?Z je formulovan na zdkladé celoskolniho tématu,
spolecny cil prace/spoluprace v hnizdé, rozvaha, jakou cestou hnizdo cile dosahne,
popis cilového stavu, tedy jak se pozname, Ze se cile podatilo dosahnout ve vztahu
k rozvinutym kompetencim zakli. V neposledni fadé zde najdeme také ttvahu o

tom, jakou podporu hnizdo potfebuje pro svoji praci.
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V ptipadé zacinajicich ucitelt se jedna o ,,Hnizdo novackt”. To vzniklo teprve
pred dvéma lety. Pedagogicky sbor vybrané zdkladni Skoly se stdle rozrusta a
nebylo uz v ¢asovych mozZnostech zastupkyné reditele, ktera ma zacinajici ucitele
ve své gesci, naplno se vénovat kazdému jednotlivému novackovi zvlast. Z tohoto
dtvodu vznikly schiizky novack.

Nejprve je vedla sama zastupkyné feditele, ale brzy vycitila, Ze je tam citit
jakési napéti a problém v tom, Ze je jejich nadfizend. Nékterym novackim nebylo
pfijemné se svou nadfizenou probirat, Ze jim néco nejde apod. Vedenim Hnizda
novacku byly tedy povéreny dvé ucitelky, které ptisobi na Skole uz delsi dobu, znaji
filozofii a chod Skoly. Mezi internimi privodkynémi a zacinajicimi uciteli neni
vztah nadfizeny - podfizeny, jsou to kolegové na stejné trovni a tak je pro novacky
snazsi svérit jim sva trapeni.

Hlavnim tkolem vedoucich Hnizda novacki je sezndmit zacinajici ucitele s
filozofii Skoly, s tradi¢nimi akcemi, které Skola porada (napfiklad Vanoc¢ni trhy),
vysvétlit pro¢ se konaji a jak se ucitelé mohou zapojit do pfiprav. Déle je seznamuji
s Planem osobniho pedagogického rozvoje, vysvétluji formalni naleZitosti
dokumentu a pokud ucitel potfebuje, jsou pfipraveny pomoct mu i se stanovenim
svého osobniho cile, s tim jak probihd Lesson study apod. Neméné dtilezitym
ukolem vedoucich Hnizda novacki je vytvofit pro novacky bezpecné prostiedi, kde
jim nebude nepiijemné fict si o pomoc nebo se na cokoliv zeptat. Respondentka A
to pfimo zminila takto: , NejdiileZitéjsi podporou je pro mé Hnizdo novickii, kde se mohu
na cokoli zeptat nasich vedoucich hnizda.” Respondentka I vnima interni pravodkyné
jako takové vrby, kterym se mtize svéfit: “...ty dvé holky, co vedou to hnizdo zalinajicich
uciteli, tak ndm povdd zdiirazriujou, Ze jsou tady pro nds. Oni funguji trosku jako takovd
terapie, kdyz mads jako problém, tak si s nima popovidds.”

Ze je Hnizdo novacku pro zainajici uditele diileZitou formou podpory
doklada i vyrok respondentky N: ,,Viastné novicci, ty jsme vyuZivali kazdy mésic, to

vedla loni Markét, Markét byla velka podpora”. “ No v hnizdé jsme ptindseli spis jako
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konkrétni problémy, Ze tak s ¢im si nevite rady? Tak my se tfeba nevyzndme ve skole. Tak
nam Market udélala plin budovy, kde se co nachdzi. A tam jsme prosté dostali néco
hmatatelnyho do ruky a podle toho se tieba jesté ted orientuju.” Témito slovy popisuje
svou zkuSenost s konkrétni pomoci od interni privodkyné respondentka N.
Hnizdo novackia spolecné s parovou vyukou a kolegidlni podporou, jsou
nejcastéji vyuzivanymi druhy profesni podpory na skole. KaZdy z respondentti je

uvedl ve svych vypovédich jako vyuZzité podpory.

7.4.3 Uvadéjici ucitel

Respondent T se domniva, Ze nema zadného svého uvadéjiciho ucitele, pfesto
tento druh podpory nachéazi ve funkci parového ucitele, které ma rovnou tfi a
povaZuje je za ptinos pro svou pozici zacinajictho uditele: ,Mdm pocit, Ze nemdm
uvadéjictho ucitele. Ale ja mdm t¥i uvddéjici ucitele, protoze ja mam ty t¥i svoje parovy
kolegy, se kteryma se kazdej tejden potkavam na hodinu, kde spolu udélame pripravy, jai se
jich miiZu ptat na svoje tfidnicky véci, protoZe vsichni z nich jsou tfidni, ne pan teditel neni
tridni, ale moji dva ty pdrovy ucitelé jsou t¥idni, takze jd nemdm oficidlniho uvddéjiciho
ucitele, ale mdm pocit, Ze mdm t¥i uvddéjici ucitele.”

Jeho nazor sdili i respondent C: , Tim, Ze jsem nastoupil jako pdrovy ucitel, tak jsem
ani nemél uvadéjiciho ucitele, ale myslim si, Ze jsem ani nemél potiebu uvadéjiciho ucitele,
protoze jako parovka jsem ucil ve tiech tiidich, tim padem jsem mél t7i zkusené ucitele, se
kteryma jsem mohl fesit ne jenom jejich tridu, ale obecné i véci, které ve skole bych mél délat,
i co se tyce na pocitaci a tak dal, jako co se tyce tridnice.”

Respondentky N, J a A nevyuzivaji uvadéjiciho uditele. Respondentka I si sama

fekla o svého uvadéjiciho ucitele a aktivné vyuziva jeho podpory.

Respondentka J pfimo uvedla, Ze ji loni chybél uvadéjici ucitel.
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7.4.4 Plan osobniho pedagogického rozvoje

Plan osobniho pedagogického rozvoje je specifikum zkoumané skoly. Ve
vypovédich respondenttl se objevuje jeho zkratka POPR. Jedna se o osobni plan
kazdého pedagoga a jeho rozvoje v pedagogické profesi. Pfi jeho tvorbé je bran na
zietel také celkovy Plan pedagogického rozvoje Skoly. ,Proces price s POPRy
nastavilo pred lety pravé vedeni skoly a v soucasné dobé je tento proces demokraticky
delegovin na externi a interni priivodce a kaZdého pedagoga s podporou privé vedeni skoly.
K planu osobniho pedagogického rozvoje si kazdy ucitel vede osobni portfolio, do kterého
zaklada doklady o vlastnim rozovoji a dalsi uzZitecné materialy. UCitelé priibézné sleduji
plnéni POPRu a vZdy na konci roku POPR vzdy vyhodnocuji ve spoluprici s internimi Ci
externimi privodci z projektu Demokratické kultury. Vysledky doklidaji na zaiklade
dokumentii ve vlastnim portfoliu. POPR je vlastné plin, ktery je moziné priibéiné
vyhodnocovat, ménit a posouvat.” (Mazacova, 2022)

.Jsou to takovy, kdyz to hodné hodné zjednodusim, jsou to domdci tikoly pro ucitele.
Mily Zici, respektive ucitelé, tady mdte néco, co bychom chtéli jako vedeni, abyste se naucili
a respektive to nent jako, Ze by tohle prislo z vrchu, oni si to vybiraj ty ucitelé v téch hnizdech,
Cemu by se chtéli vénovat pristi rok. Ty vedouci hnizd to proberou spolu, daj dohromady
jednu véc, ktery se budou vsichni vénovat p¥isti rok a p¥isti rok se fekne: letos se budeme
vénovat tomuhle, protoZze ste si to wvybrali,” takto popisuje plan osobniho
pedagogického rozvoje respondent T, ktery soucasné uvadi, Ze se na této skole s
podobnym planem setkava prvné a nikdy dfive se s nim jinde nesetkal, coz pékné
ilustruje inovativni pfistup Skoly. Respondentka A ma sviij plan sestaveny a
spatfuje v ném osobni ptinos: ,V nahlizeni sama na sebe, v hliddni svého vlastniho
jedndni. Je to pro mé také vyzova, kterou kdyz splnim, tak na sebe budu pysna.” Naopak
respondent C ma rozporuplné pocity z planu osobniho pedagogického rozvoje: ,,...vidim
ptinos, to kdyz pisu ten papir, to Ze musim se zamyslet nad tim, co by mél byt miij cil a

vlastné néjaké to uvédomeéni, co bych chtél, nebo na cem bych mél zapracovat, tak v tomhle
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mi ptijde dobry, ale pak samotny ten proces v podstaté s tim papirem uz zas tak jako, zas tak

jako ptinosny tiplné jako nevidim.”

7.4.5 Pedagogické portfolio

Vést si pedagogické portfolio ucitele neni na vybrané zdkladni skole povinné.
Respondentka A si vede pedagogickeé portfolio. Spatfuje v ném moZznost sledovani
sveého osobniho vyvoje. Respondent T si vede online portfolio a sepisuje si tam
vSechno, co déla, téz co déla v trfidnickych hodinach, dale v jednotlivych
predmeétech, v jednotlivych tfidach, jaké materidly k tomu pouziva a konkrétné
dodava: , Vklddam si tam svoje pracovni listy, ktery jsem si ptipravoval, krdtky opakovaci
testiky, cvicenicka, ktery na zaldtku délame, vkladdm si do toho zpétny vazby na svoje
hodiny vcetné téch planii téch jednotlivych hodin. Krok po kroku, tam mdm vypsany svilj
projekt. Co sem chtél probrat ve t¥idé, co sem stihl probrat. To je to na co se tésim, az to bude
jednou hotovy.” Taktéz respondentka I potvrzuje své vedeni portfolia: , Zakldddm si
svoje véci, mam svoje pripravy archivovany a kdyz vim, Ze ndka hodina se povedla, jakoZe se
hodné povedla, tak si tu pFipravu tieba jesté doladim, Ze si tam udéldm vétsi popisy, abych
treba pfisti rok védéla, co na tom bylo dobry nebo abych mohla do budoucna vyuZit ty
postupy, ktery sem v ty p¥ipravé vyuzila.”

Respondentka J si portfolio nevede stejné tak jako respondentka N, neni to jejich
povinnost a jak samy uvedly, neshledavaji ve vedeni si pedagogického portfolia
zadny pfinos.

Respondenti, ktefi si portfolio vedou, shodné uvadéji, Ze jeho vyhody spatiuji
predevsim v jeho schopnosti reflexe, udrzeni si jistoty, Ze nebudou muset zacit od

zacatku a vzdy budou mit své podklady po ruce a budou je moci naplno pouzivat.
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7.4.6 Parova vyuka

Parové vyuce je vénovana kapitola 2.4 mé teoretické prace, a proto povazuji v
tomto misté pouze za vhodné pripomenout, Ze se jedna o opravdu specificky druh
podpory zacinajiciho ucitele. Pro snadnéjsi orientaci shledavam za vhodné pfilozit
vyrok Mazacové (2022): ,, Pdrovd vyjuka (...) je (...) ve Skole jiz dlouhodobé nastavena.
Spoluprdce Skoly se spolkem rodicii (...) je pfikladem principu demokratické kultury. Pdrovd
vyuka (tymovd vyuka) je price dvou a vice vyucujicich, ktefi spolecné planuji, vedou a
vyhodnocuji vyjuku pro stejnou skupinu ucicich se ve stejném case. Pokud vyjuka dokdize
reagovat na zZikovy jedinecné potieby, kazdy Zik se miize ucit a byt ve Skole iispésny.
Vyzkumy prokazaly, Ze ve vyuce, vedené tandemem ucitelii se kazdému ditéti dostane v
hodindch vice pozornosti. Ve dvou je mozné lépe individualizovat a diferencovat vyuku,

prizpiisobit se tempu Zdkii a nastavovat tak intenzivnéjsi uceni.”

Z odpovédi respondentti vyplyva, Ze ve Skole jde o velmi vyznamny druh
podpory zacinajicich uditelt, jak ilustruji na nasledujici vypovédi respondenta C:
,Mné to prineslo hodné, protoze predtim jsem vlastné viibec nemél predstavu o uceni. Videél
jsem presné jenom téch pdr hodin na praxich, kdy jsem prisel o prestivce na hodinu a po
hodiné jsem zas odesel, coz bylo fajn vzhledem k néjaky vyuce a uceni, nebo zkouseni
néjakych metod, ale ne jako k celkovy prdci ucitele. Takze bylo skvély to, Ze.. jd jsem tomu
Fikal, Ze si zkousim uceni na necisto, Ze vlastné muzu ucit normalné, miizu délat to, co dela
normdlni ucitel, miizu délat vsechno, ale nemdam za to jakoby zodpovédnost a zdroven
vsechny ty véci kolem, ktery by mé mohli zdrZovat, nebo by byly neptijemny, tak 7esil ten
ucitel, coz jsou tieba ty e-maily s rodici a tak dal. Takze jsem si vlastné mohl vsechno zkusit
ale zaroven jsem nemeél strach, Ze bych néco pokazil, protoZe za prvé vim, Ze by mi to ten
tridni ucitel opravil, nebo by mi s tim pomohl a ve vysledku jako hodné blbé feceno, ale by to
bylo jako by na néj. Nebylo to na mé, Ze ji na vsechno musim myslet a tak ddl, ale bylo to
prosté super.” Ve stejném tonu ho doplnuje i respondentka A: ,Na nic nejsem sama.

Miizu si spousta véci nejdiiv osahat/ozkouset/okoukat. Tim, Ze se mé spousta véci (hlavné
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administrativa) netykd, tak sleduji z povzdali a nejsem zahlcena. Mdm moZnost rozmyslet
postupné a na zdkladé mnoha podnétii, zda se chci této profesi vénovat ¢i nikoli. Sleduji, jak
funguje pedagogicky sbor, vedeni skola apod. Véfim, Ze to pak budu moci porovndvat s
jinymi skolami. Necitim na zacatku své pedagogické drahy tolik selhani, protoze mam pravé
podporu v uciteli, ktery ma tu plnou zodpovédnost za tridu.”

Forma tymové vyuky umoznuje zazit zacéinajicim ucditeldm pocit uspéchu
naplno a tim nachdzet svou motivaci, aniz by se citili neschopni a frustrovani
napiiklad z administrativni stranky vyuky ¢i pfemiry zodpovédnosti. Mohou se
podélit o klady i zapory ucitelské profese. Naopak mezi hlavni nevyhody parové
vyuky se jednoznacné fadi ¢asova dotace. Jedna se o velmi casové naro¢ny druh
podpory zacinajicitho ucitele. Ddle vznikaji velmi vysoké ndroky na oba parové
ucitele, oba chtéji dostat tempu toho druhého a vzijemné se Zenou vpred, coz mtize
v nékterych pfipadech zapricinit pocity nedostatecnosti, pfepracovani a stresu.
Nemalym problémem jsou konkrétni osobnosti vyucujicich, kdy kazda osobnost ma
své tempo, jiny druh pfipravy do hodiny a podobné, na to velmi pékné narazi
respondentka N: ,, Fakt si musite s ucitelem sednout a naladit se na sebe a ted jak to teda
napldanujeme. Jednomu miize vyhovovat planovat to tak 5 minut pfedem, jiny se z toho miizZe
hroutit. TakZe najet viibec na stejnou vlnu, je uz jako tézky a najit jako to, jak to spolu

planovat. TakZe casové na sebe najet, najit néjakou harmonii, no, to tam vsechno pracuje.”

Pro celkové zhodnoceni, zda je podpora Skoly zacinajicich ucitelti dostacujici,
bych si dovolila uvést vypovéd respondentky I, kterd je podle mého opravdu
vypovidajici: ,,...my tam mdme fakt hodné riiznejch podporujicich institutii a riiznejch
prosté mentorii a tak, ktery jsou zapojeny do spousty projektii a ono uz jenom se jakoby
prokousat k tomu, kdo podporuje vlastné koho v cem je obcas ndrocny, takZe jo vyuzivdam,
ale ne na maximum. Ne tak, jak bych mohla nejlip.” Na jedné stran€ je vyrazné nadsSeni
z poskytované podpory a na strané druhé si vS§imam jistych pociti zmaru, mozna

az nedostatecnosti z neschopnosti vyuzit plny potencial poskytovaného.
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8 Vysledky vyzkumného Setfeni

V nasledujicim textu shrnuji vysledky vyzkumného Setfeni a nabizim

odpovédi na vyzkumné otdzky.

Hlavni cil vyzkumného setveni

. Jaké druhy profesni podpory Skola poskytuje a jaky maji pfinos pro
zacinajici ucitele z jejich pohledu?

Vybrana skola poskytuje mnoho druhti profesni podpory, kdyz je konkrétné
vyjmenuji jednd se o kolegidlni pomoc, predevsim pomoc v rdmci svého kabinetu,
podpora formou parové vyuky, zde shledavaji respondenti nejvétsi pfinos v tom,
Ze vidi zkudenéjsiho ucitele pfimo pri praci, uéi se od néj ucit, vidi vyuziti novych
metod, aktivit a pfistupti pfimo pfi vyuce a mohou je potom sami vyuzit ve své
praxi. Nespornym pifinosem parové vyuky je dle respondentt také naslednad reflexe
oducené hodiny a ta velmi pomdha respondentiim v jejich dalSim profesnim
rozvoji. Respondenti si také velmi cenni podpory, které se jim dostava na , Hnizdé
novack”, velikym pfinosem pro né je, Ze se zde vZdy dozvi nové informace a rady
tykajici se chodu Skoly, nadchazejicich akcich Skoly, upozornéni na povinnosti

tykajici se naplné jejich prace apod.

Diléi cile vyzkumného setreni

o Jaky druh profesni podpory zacinajici ucitelé na vybrané skole nejvice
vyuzivaji?

Respondenti nejvice vyuzivaji kolegidlni podpory, konkrétné predevsim nejvice

podporu od kolegli v rdmci svého kabinetu. KdyZ se naskytne néjaky problém,

jejich prvni volbou, koho se ptaji na radu, jsou praveé kolegové z kabinetu.
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o Jak hodnoti zacinajici ucitelé podporu na vybrané skole, zda je pro né
dostacujici?

Zacinajici ucitelé hodnoti profesni podporu na dané skole velmi kladné. Vice nez

dostacuji, dokonce ji hodnotili slovy, Ze vice podpofeni snad uz ani byt nemtZzou.

Ze je té podpory tolik, ze uz se obcas ztraci v tom, kdo komu pomaha a s &im.

o Jaké jsou klicové problémy ucitelské profese z pohledu zacinajicich
ucitela?

Za nejvétsi problém zacinajici ucitelé povazuji pfedevsim nekazen zZakt a obtizné
udrzeni pozornosti ve tfidé. To je i dano tim, Ze vybrand skola je znama inkluzi
zakh, ve tfidé maji béZzné kolem 30 Zakd, casto jsou to Zaci s nejrtiznéjSimi
specidlnimi problémy, Zaci s odliSnym matefskym jazykem, zaci nadani, ale
zaroven i ti, ktefi jsou pomalejsi. Pro ucitele je potom tézké stihnout vénovat se
v ramci jedné vyucovaci hodiny vSem Zaktm.
Dalsim velikym problém zacinajicich ucitelti je ¢asovd ndrocnost ucitelského
povolani. Jako zacinajici uditelé jesté nemaji dostatek zkuSenosti a natolik
prohloubené dovednosti k tomu, aby jim napfiklad pfipravy na vyucovaci hodiny,
zapisovani do tfidnice, hodnoceni zakti apod. netrvalo tak dlouho. Problémem zde

tady neni pouze ¢asova ndroc¢nost, ale také administrativni zatéz.

9 Diskuze

V ramci svého vyzkumného Setfeni jsem se pokusila odpovédét na otazky:
,Jaké druhy podpory vybrana zakladni skola poskytuje zac¢inajicim ucditeltim, zda
jim pfipadd poskytovana podpora dostacujici?”” Mou pfedstavou bylo, Ze dostanu
odpovédi na otdzky: Jak zvladaji zacinajici ucitelé zacatky své kariéry? Co je pro né

zacatku nejobtizné€jsi? Metoda polostrukturovaného hloubkového rozhovoru mi
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pomohla ziskat cennd dat pro zodpovézeni mych otdzek. V nasledujici diskusi
porovnavam zjisténé informace s odbornou literaturou.

V ramci vyzkumného Setfeni se ukazalo, Ze k volbé ucitelské profese vedli
respondenty rizné cesty, ale nejzakladnéjsim d@ivodem byl jejich pozitivni vztah
k praci s détmi. Co se tyce studia, respondenti hodnotili praxe jako nedostacujici a
navrhovali, Ze studium by mohlo zahrnovat lepsi kvalitu praktické prfipravy.
K tomu by mohlo pomoct zavedeni funkce provazejiciho uditele v legislativé CR.
Ale pouze jeho zavedeni a vymezeni v zakonu nestaci. Organizace Ucitel naZivo,
Ucitelska platforma, Otevieno a Zacni ucit! se touto problematikou zabyvaji a
pozaduji, ,aby jiz na tirovni zdkona o pedagogickych pracovnicich byla stanovena jejich
nezbytnd podpora ve formé pozadavku na absolvovdini ptipravného studia a sniZeni rozsahu
piimé pedagogické cinnosti. Nebude-li tato zdsadni podpora stanovena zikonem, je nezbytné
ji zarucit alespori na trovni provddécich predpisii” (Ucitel nazivo, 2022b). Timto
tématem se také dlouhodobé zabyva naptiklad PiSova aj., 2011, Spilkova aj., 2015.

Co se tyce tématu profesni podpory zacinajicich uciteld na vybrané zakladni
$kole analyzou ziskanych dat bylo zjisténo a potvrzeno, Ze Skola ma byt pravem na
co hrda. Jeji usili o to, aby se ucitelé citili byt dostatecné podporovani bylo
potvrzeno. Skola nabizi Siroké spektrum profesni podpory zacinajicich uéitelt,
vyuziva vSech dostupnych forem mentoringu, koucovani, uvadéjicich ucitelt,
parové vyuky, plant podpory osobni i Skolni, z nich si sami ucitelé mohou vybirat
a podilet se aktivné na svém osobnim profesnim riistu. Coz sami dle vypovédi z
rozhovort vitaji a hojné vyuzivaji. Filosofie Skoly a celkové jeji klima se hojné
odkazuje na demokratické principy, které vstépuje svym zakiim pravé skrze své
uditele, nejen moznosti volby podpory jejich profesniho ristu.

K problematice literatury musim podotknout, Ze jsem cerpala hodné z ¢lankfi,
protoze jsou aktudlnéj$i nez monografie, spiSe nez hloubani v x let starych
vyzkumech, jsem se zaméfila na ,,aktudlni stav”, badala jsem ve zdrojich Ceské

Skolni inspekce, z materidli Ceskomoravského odborového svazu pracovnikii
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Skolstvi, MSMT, SYPO, Ucitele naZivo, Zaéni udit, Ucitelské platforma, NIDV,
Pedagogicka — komory, ....

Tim ale vlibec nechci znevazovat hodnotu monografii, myslenek z dob davno
minulych. Ija v praci uvadim nékolik takovych myslenek a myslim si, Ze jsou platné
i dnes, napf. , Profesni vijvoj ucitele je tedy neoddélitelny od osobniho riistu a s rostoucimi
profesnimi zkusenostmi se jedinec méni nikoli pouze ve smyslu ndriistu profesionality, ale
méni se také , 0soba v uciteli” (Nias, 1986 in Juklova, 2013, s. 17) Myslim si, Ze to je
velmi pékna, hluboka myslenka.

Na zavér si dovoluji malou tivahu. Z celkové analyzy dat vidim jako zajimavé
téma podpory pro zacinajici ucitele otazky ohledné tfidnictvi. Situace je v soucasné
dobé na Skole mimoradna, kdy ze Skoly odesel enormni pocet ucitelek na matefskou
dovolenou, do role tfidnich uciteli se proto dostavaji ¢im dal castéji také zacinajici
ucitelé. Ti jsou nakonec ¢asto vystavovani pocitu osaméni a nezvladnuti situace, jak
vyplyva z odpovédi respondentti.

Jako vychodisko pro tuto situaci navrhuji pomoc kolegti mezi sebou. Bylo by
mozné z fad dobrovolnikii, ktefi by méli chut se podilet, vytvofit na zvolené
libovolné online sdilené platformé , manudl zacinajiciho tfidniho ucitele - aneb
rady, tipy a zasady - jak se v tfidnictvi neztratit”. Takové misto, kde si kolegové
navzajem mohou pomoci, poradit a doporucit, co je dtilezitého a zdsadniho v roli
ttidniho uditele jenZe v psané formé, v takové, ktera si pfedem nezddd domluvenou
schiizku. Dokonce se obdobného tématu dotkli jiz nékteré rozhovory na , Hnizdu

novacka”.
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ZAVER

Za vznikem této diplomové prace stal fakt, Ze i j4 budu jednou v roli
zacinajictho ucitele. Téma diplomové prace mé napadlo pfi plnéni predmétu
pedagogickeé praxe v rdmci studia na vysoké skole.

V teoretické casti bylo cilem objasnit pojmy souvisejici s tématem
problematiky zacinajiciho ucitele. Konkrétné tedy pojmy ucitel, profesni standard
uditele a s tim souvisejici pojem profesni rozvoj ucitele, dale pojem zacinajici ucitel,
zde mé zajimalo, jaké jsou problémy zacinajiciho ucitele a také jeho pfedcasné
odchody ze skolstvi. Nasledné bylo dilezité definovat pojmy, které souvisi s cili
diplomové prace. Jsou jimi pojmy tykajici se druhti profesni podpory zacinajicich
uciteld, konkrétné pojmy uvadéjici a provazejici ucitel, u téchto pojma mé
predevsim zajimalo, jaké je jejich legislativni ukotveni a vysledky nejnovéjSich
vyzkumt na toto téma. Z dalSich druhti podpory jsem vymezila pojmy mentoring
a parova vyuka.

Kziskani dat pro vyzkumné Setfeni byla vyuzita metoda
polostrukturovaného hloubkového rozhovoru, kterd se ukdzala byt vhodné
zvolenou pro jeji otevienost. Kanalyze dat byla pouZita tematickd analyza,
konkrétné metoda otevieného kodovani, ta pomohla k vytvofeni zakladnich
tematickych okruhti praktické casti diplomové prace. Vysledky vyzkumného
Setfeni koreluji s poznatky z odborné literatury, ¢astecné prinasi i nové poznatky
z praxe a jimi jsou i uspéchy zacinajicich uditelti v kontrastu s jejich problémy.
Problémy zacinajicich uciteltt zkoumalo mnoho odbornikd, ale o jejich tuspésich se
tolik nemluvi. Mym ptivodnim zdmérem bylo mit vétsi pocet respondentd, alespon
10, to se ale ukazalo byt jako nerealné. Oslovila jsem 10 respondentti, a nakonec jsem
byla radda, Ze se mi podafilo sejit alespon se Sesti, zac¢inajici ucitelé jsou na této skole

extrémné vytiZeni a ¢asu nemaji nazbyt.
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Je tfeba zdtraznit, Ze zavéry vyzkumu nelze zobecriovat, protoZe se jednd o
vypovédi konkrétnich jednotlivc. MiiZeme pouze nacrtnout obecnéjsi zjisténi,
vyplyvajici z témat, ktera se opakovala u vétSiny respondentti.

Cilem této diplomové prace a Setfeni bylo zjistit jaké druhy podpory vybrana
Skola zacinajicim ucitelim nabizi a zda je, podle zacinajicich ucitel, pro né
dostate¢nd. Domnivam se, Ze v rdmci této diplomové prace se podafilo cile

dosdhnout.
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Ptiloha ¢. 1

Otazky k rozhovoru k diplomové praci , Problematika zacinajiciho ucitele”
I. Identifikac¢ni a rozehfivaci otazky

1. Jak dlouho ucite?

2. Na kterém stupni ucite?

3. Skola, na které ucite je Vase prvni?

4. Jak dlouho po dokonéeni studia jste zacal/a ucit?

I. priprava na vykon ucitelské profese

5. Jaky obor jste vystudoval/a?

6. Jaka byla Vase motivace ke studiu?

7.Jak probihala pedagogicka praxe v priibéhu studia?

8. Myslite si, Ze Vas fakulta dostatecné pfipravila pro vykon ucitelské profese?
9. Je néco, co Vam v pritbéhu piipravy na ucitelskou profesi chybélo?

10. Co konkrétné Vam chybélo?

I1I. realizace profese ucitele
11. Co Vas nejvice piekvapilo, kdyz jste zacal/a ucit? (3-5 ptikladit)
12. Jak ovladate administrativu s touto profesi spojenou?

13. Na co se tésite pri vyvoji své vlastni pedagogické profesni drahy?

IV. Jaké jsou problémy zacinajiciho ucitele

14. Co se Vam pfi vykonu profese dafi, z éeho mate radost?
15. Co vnimate jako sv1ij profesni limit, co je pro Vas naro¢né?
16. Jaké jsou Vase nejvétsi obavy v pritbéhu vyuky?

17. Co si myslite, ze by Vam pomohlo pfi feSeni téchto obav?

18. Je pro Vas néco narocného v prubéhu vyucovaci hodiny? (Co konkrétné?)
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19. Vite, kdo by Vam mohl pomoct?
20. Vnimate, jaky je dopad Vasi vyuky na Zaky?
21. Z ¢eho mate nejvétsi obavy, kdyz hodnotite Zaky?

22. Jaké jsou Vase nejcastéjsi problémy pfi planovani a pfipravé vyucovaci
hodiny?

23. Co Vam pomohlo zaclenit se mezi kolegy? Citite se byt jako zacinajici ucitel/ka
pfijiman/a svymi kolegy?

24. Co Vam pomaha pfi jedndni s rodici?

25. Uvazoval/a jste nékdy vazné o odchodu ze Skolstvi?

V. podpora zacinajiciho ucitele ve Skole
26. Co vsechno vnimate ve Skole jako podporu zacinajiciho ucitele?

vvvvvv

28. Je néco, co od Skoly v oblasti podpory ocekdvate a nedostava se Vam? (Je
néjaky dalsi druh podpory, ktery u Vas na Skole neni a v byste si ho pral/a)

29. Pokud podporu od skoly vyuzivate, je pro Vas dostatecna?

30. Pokud ji nevyuzivate, proc?

31. Je néco, co Vam v minulém roce v oblasti podpory pomohlo a letos to chybi?
32. KdyZ jste nastoupil/a do Skoly, byl Vam pfidélen uvadéjici ucitel?

33. Pokud ano, vyuzivate jeho podpory?

34. Vyuzivate podporu mentorii?

35. Myslite si, Ze ma Plan osobniho pedagogického rozvoje pro Vas néjaky pfinos?
36. Co jste v Planu osobniho pedagogického rozvoje uvedl/a jako sviij cil?

37. Vedete si své Pedagogické portfolio?

38. Co konkrétné si do néj vkladate?

39. Myslite si, Ze mé vedeni Pedagogického portfolia pro Vas néjaky pfinos?

40. Pomaha Vam v nécem jeho vedeni? V ¢em konkrétné?
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VI. parova vyuka

41. Mate mozZnost parové vyuky?

42. Jak dlouho pusobite jako parovy uditel?

43. Mohl/a jste si vybrat tfidu, ve které budete parove ucit?

44. Mohl/a jste si vybrat ucitele, se kterym budete parové ucit?

45. Co Vam tato zkusenost prinasi?

46. Myslite si, Ze Vam tato zkusenost pomiiZe ve Vasem profesnim rozvoji?
47. Pokud ano, v ¢em konkrétne?

48. V ¢em vidite vyhody a nevyhody parové vyuky?
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Ptiloha ¢. 2 — Ukazka rozhovoru
Otazky k rozhovoru k diplomové praci , Problematika zacinajiciho ucitele”
I. Identifika¢ni a rozehfivaci otazky
1) Jak dlouho ucite?
e VnaSem systému dva mésice.
2) Na kterém stupni ucite?
¢ na druhém stupni, anglictina a obcanska vychova
o tfidnictvi
3) ékola, na které ucite je Vase prvni?
e Ano
4) Jak dlouho po dokonceni studia jste zacal/a ucit?

e Studium jsem jesté nedokoncila

II. pfiprava na vykon ucitelské profese
5) Jaky obor jste vystudoval/a?

e Obor angli¢tina na bakalafském studiu na Pedagogické fakulté.

e Magistra studuju dalkové v Brné, protoZze jsem na Masarycku slySela
mnohem lepsi ohlasy a je to krutd pravda.

6) Jaka byla VaSe motivace ke studiu?

e Jasem hrozné chtéla bejt ucitelka, hrozné moc. Ja sem totiz méla na vybér vic
Skol samoziejmé, nasi oba dva jsou pravnici a ja sem se rozhodovala, jestli jit
na prava nebo na pedak. Emm, kdyZ mi bylo osmndct, tak jsem zacala
dobrovolnicky ucit pro Clovéka v tisni, tam mé to hrozné chytlo a za¢lo mé
to hrozné bavit a Sla sem do studia fakt jako totalné zapalenej ucitel a vyprdla
sem se na ty prava, kam mé vzali. Sem fekla, tam nejdu, ja jdu na uditelstvi,
a tak se to stalo.

Litujes toho ted?
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e To je otazka. Trochu toho lituju, ale dost toho vlastné nelituju, protoZze si

myslim, Ze ta prace by mé zabila, Ze bejt pravnik by mé zabilo.
V jakém smyslu zabila?

e Je to hrozné formalni, furt jenom sedis, ¢tes a pises texty. To je vlastné jedina
napln Tvy prace a pak si nékde jako sedne$ a fekne$ to rozhodnuti, ale
nejvétsi ¢ast Tvy prace je koukat do dlouhejch textti a rozhodovat na zékladé
hrozné dlouhejch textt.

Jako ten spis je tfeba takhle tlustej a Ty to musiS pfecist cely a napsat k tomu svoje
vyjadieni. Mé by $vihlo. A na soukromy pravo, jakoZe na takovy ty do firem, na to

nejsem dost drava.

7) Jak probihala pedagogicka praxe v priibéhu studia?
e Upfimné, mé praxe ceka asi tak za dva tydny prvni, takZe vlastné jako
v prubéhu studia byla praxe naslechova na bakalafi, takze to sme se byli
kouknout. (Smich) to nemam vtibec pocit, ze by mé pripravilo a vlastné moje
nejvetsi praxe byla naslechova ta orientacni, moje nejvétsi praxe bylo to
asistentstvi, ale to nemélo se skolou jako se studiem, co docinéni, to byla
prosté moje prace aaa, no a ted si myslim, Ze mi ta praxe dost pomiuze v tom

ZSV, ale jesté nevim.

Jak to mate s praxemi vlastné ted? TakZe Tobé uznaji praxe tady ze Skoly?
¢ Jenom pilku, j4 musim pulku oddélat na stfedni.

TakZe mas aprobaci na druhy stupen a stfedni Skolu?
¢ Ja mam z magistra... budu mit jenom stfedni skolu.

Planujes, Ze opustis tuhle Skolu?
e No, my se asi budem mistné presouvat dost mozna do budoucna.

Myslis, ze ztistanes u té zdkladky nebo ptijdes na tu stfedni?
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Ja bych radsi na tu stfedni. Jestli to jako pro mé bude moznost, jestli mé

vezmou na stfedni, tak asi radsi bych na stfedni.

8) Myslite si, Ze Vas fakulta dostatecné ptipravila pro vykon ucitelské profese?

Ne, ne prosté to se nedd. To je hezky, Ze Ti nékdo teoreticky néco vyklada,
ale to neni pfiprava na ucitelskou profesi. Tam si jako miizes akademicky
podklady cist, mtiZes k tomu krasné vést idealisticky rozpravy, jak ten zak
se u¢i sam s naplnénim a sradosti a jak prosté kdyZz pfipravi§ vhodny
aktivity, tak ty zaci prosté jsou ty idedlni déti, ktery Ti tam sedéj, ale nejsou.

Prosté nemtze T¢ to pfipravit, to se jako nedéje (smich).

9) Jenéco, co Vam v pritbéhu pfipravy na ucitelskou profesi chybélo?

Meé chybélo tfeba popsat, jak jako presné vypada ten tyden toho ucitele, co
vSechno ten ucitel zajistuje, takova ta klasickd administrativa ald uzavirani
znamky, tehdy a tehdy mél bych mit tolik a tolik znamek nebo tfeba kritéria
hodnoceni, jak tvofit, to sme taky nedélali a délat to nebudem. Noo, takovy
jako véci.

Ale zase jako na druhou stranu tim, Ze jsem v Kunraticich, tak ja se k témhle
vécem dostavam. A ty kurzy jsou pro mé dostupny a miizu se rozvijet, ale
neni to tim studiem.

My mdame teda hodin praxe hodné, takze to nas jako pfipravi. My mame
oducit padesat hodin za jeden semestr a za druhej to bude asi Sedesat nebo
sedmdesat hodin. Ale ja véfim, Ze ty praxe mi fakt daj, protoze mam

skvélyho provadéjiciho ucitele. Ja uz sem tam byla na naslechy.

10) Co konkrétné Vam chybélo?

Mné chybélo tfeba popsat, jak jako pfesné vypada ten tyden toho ucitele.
Co vSechno ten ucitel zajistuje.

Takova ta klasickd administrativa ald uzavirani znamky, tehdy a tehdy mél
bych mit tolik a tolik zndmek.

Kritéria hodnoceni, jak tvorit.
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I1I. realizace profese ucitele

11) Co Vas nejvice prekvapilo, kdyz jste zacal/a ucit? (3-5 prikladit)

Zazila jsi néjaky ten tivodni S0k, jak to popisuje literatura?

Joo, ale strasnej paneboZze, ja sem necekala, Ze ten Sok miiZze bejt takovej,
protoZe sem tam na ty Skole, na ty stejny Skole s téma stejnejma lidma, s téma
stejnejma Zdkama pracovala dva roky jako asistentka, v tom stejnym
prostfedi a pak sem rok ucila v zahranici, jenomzZe tohle je prosté jako jiny a
ja sem si tedka za tyhle ty dva prvni mésice tak nabila hubu, ty vado, ale to
byly fakt hnusny dva mésice, jako fakt Spatny, velky Spatny.

Nejvic mé asi prekvapilo to, ze délas fakt hrozné moc pfiprav, ze prosté
nemas cas na to si vymyslet tu idedlni hodinu, nad kterou nad pfipravou
prosté stravis ¢tyfi hodiny, prosté to nejde, musis to tam frkat jak v normalu,
prosté musis jinak protoZe musis bejt pfipravenej na ten druhej den, takze to
musi$ nak vymyslet a dokud to nemdas vymysleny, tak nemutize$ skoncit
pracovat, protoZe to neni tak, Ze si to udélas nebo tak neudélas. Ne, ty zejtra
to jdes ucit, takze to musi$ mit a néktery ucitelé mi tieba jako radili, ty
zkuSenéjsi, zkus jit do hodiny bez pfipravy. Jenomze ja, jako zacinajici ucitel
si to prosté nelajznu, jesté to prosté neddm, moznd pozdéjs nékdy, véfim, ze

se nekdy stanou dny, kdy to si to jako lajznu, ted jesté ne.

TakZe jako prvni mésic, jsem travila v praci ¢trnéct, patnact hodin denné, ted
uz je to trochu lepsi, ale ja mam tedka, ja vlastné nemam ani celej tvazek a
stejné tam travim denné no minimdalné deset hodin. Vétsinou je to deset az
dvanact hodin, co se ty praci vénuju, ale to je i moji osobnosti, protoze sem
hodné pecliva.

Je strasné tezky, si najit tu svoji ucitelskou osobnost, jakoze jakd bude v realu

moje ucitelska osobnost, to je ndrocny.
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Co mé taky hodné prekvapilo je, ta narocnost ty prace, kterd neni vidét
v tvym rozvrhu. JakoZe, kdyZ si domlouvas uvazek, tak to tam nemas.
Domluvis si tfeba Sestnact hodin, a naopak délas jesté pohotovosti, to jsou
hodiny, kdy suplujes. Pak délas dozory, kdy tfeba dozorujes jako obéd a tam
se$ hodinu, pak mas rtzny jako dozory na chodbach, pak tam mas
konzultacni hodiny, pak tam mas rtizny setkdni praveé na tu podporu, a tak,
a to tfidnictvi, a to je prace, kterou prosté v tom rozvrhu ¢asové nevidis, ale
nabali se, takZe Ti ten cas to stejné vezme, takZe je to jesté ta nadloz, se kterou
ja sem minimalné pfedem nepocitala, kterd mé hodné zaskocila.

Piekvapeni z toho, kolik to zabere ¢asu ty pfipravy.

Naraz byl asi to, jak je vSechno hrozné rychly, Ze nemas cas, se nad tim viibec
zastavit a zamyslet se. Ten idedl byl, Ze se po kazdy hodiné zastavis, udé€las
si reflexi, z ty reflexe vlastné vyjdes pri dalSim planovani a je to ten kruh

reflektivni, no ale to prosté neud¢las.

12) Jak ovladate administrativu s touto profesi spojenou?

Ale dé se to, docela se to da, nenachdzim to nebo neshleddvam jako nejvétsi
problém. Jasné, musis zapisovat hodiny, my na to mame jednoho zastupce,
kterej nam hlida vzdycky, kdyz néco neméame zapsany nebo néco to, joo jako
nékdy se mi stane, Ze nestiham zapsat, ale d4 se to. Jakoze, vzdycky si sednu
po tom dni a zapiSu vSechny prosté ty hodiny, nezvladdm to délat tfeba hned

v hodiné.

13) Na co se tésite pri vyvoji své vlastni pedagogické profesni drahy?

Eee téSim se, Ze se usadim trosku, jako usadim v tom, ze uz budu védét, co
vlastné chci nebo védét, budu tusit, co vlastné chci. Mné rekla jedna kolegyné
hrozné krasnou véc. Po péti letech jsem zacla tusit, co vlastné délam nebo

sem zacla mit pocit, Ze vim, co délam. Takze se téSim, Ze ten moment nékdy
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pfijde a Ze ja budu védét, co délam aaa Ze uz si vybuduju baterii metod, ktery

budu k ty vyuce pouZivat a uz je budu jenom kombinovat.

Tésim se taky na to, Ze mi ta budoucnost, kdy nebudu studovat umozni chodit na
vic Skoleni, takZe se budu vic vlastné vzdélavat mimo vysokou 8kolu, protoZe to
kolikrat ty kurzy, takhle, vZdycky ty kurzy (smich), jsou prosté konkrétnéjsi, takze

jsou snadnéjs aplikovatelny, nez to z ¢eho pak statnicujes.

IV. Jaké jsou problémy zacinajiciho ucitele
14) Co se Vam pfi vykonu profese dafi, z ¢eho mate radost?

e Hmm, dobra otdzka. Dafi se mi do kazdy hodiny zaradit aspon jednu hru,
protoze to je anglictina je docela... jede dost na hrach a myslim si, Ze se mi
dafi ty zaky rozmluvit, nechdvat je mluvit a davat v kazdy hodiné ptileZitost
k tomu, aby vSichni mluvili. To je jako moje nejvétsi snaha a myslim si, Ze se

mi to jako zatim docela dafi.

15) Co vnimate jako svij profesni limit, co je pro Vas narocné?

¢ Je to mtj perfekcionalismus, ale to je asi néco jinyho, nez na co se ptas.

e Myj profesni limit, je momentdlné to, Ze sem do toho vstoupila hodné
pratelsky s takovym hodné respektujicim pfistupem a hodné pfatelskym
pristupem vtci zakiim, obzvlast k tém starsim. Aaa, nékdy je to tézky udrzet
vlastné tu hranici mezi tim, j4 sem vase ucitelka a ja tady za to mam
zodpovédnost a ja momentdlné mam zodpovédnost vlastné za to, jak ten
proces uceni bude probihat. A nejsem tady od toho, abysme si délali
permanentné jenom vtip. Jako jasné, vtipek sem tam dobrej, ale musime se
taky soustfedit a na néem pracovat. Tak to je tedka pro mé hodné ndrocny,
udrzet nndkou tu hranici. Jesté, kdyz ja vypadam prosté jak devatacka.

16) Jaké jsou VasSe nejvétsi obavy v prabéhu vyuky?
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e KdyZ sem v hodiné, tam uz moc obav neni.

e Meé prijde, Ze to bejt v ty hodiné€, je na tom to nejleh¢i, Ze je to nejlehci cast
uditelstvi a nejptijemneéjsi.

e Ve tfidé mam asi nejvétsi obavu z toho, Ze se nezvladnu vénovat vsem, ze
nezvladnu vychytat ty déti, ktery v tom plavou a Ze nezvladnu tu vyuku
vlastné diferenciovat natolik, aby z toho mélo dost i to dité, ktery je hodné

napfted i to dité, ktery je hodné pozadu. To je asi moje nejvétsi obava.

Ja nevim, jak to chodi, kdyZ mas ten cizi jazyk, ty taky mas k sobé parovyho ucitele,
mas k sobé i ty asistenty?

e Ne, asistentku mam jenom v jedny tfidé, takZe vlastné jinak moc ne.

¢ Na parovku chodim jenom na dvé hodiny na jazyk a viceméné sem tam

sama, protoze je tam vlastné malo déti, no.

TakZe na to se nedavaji ty parovy ucitele?

e AsikdyZ si o to zazadas, tak jo, ja sem dostala parovku s jednou zkusenéjsi
ucitelkou, pravé abych méla pfrileZitost se od ni néco naucit. No ale jinak asi
v tom jazyku tolik ty parovky neni, no.

17) Co si myslite, Zze by Vam pomohlo pfi feSeni téchto obav?

e KdyZ mam problém, to vim vzdycky za kym: jit.

e Pro mé primarni podpora je vZdycky kabinet, protoze tam si prosté sednes a
mas tam ty lidi, ktery ucej to stejny nebo podobny, takZe prosté Ti poradéj,
jak oni na to jdou. Mdme tam metodicku nebo prosté je z projektu, ja nevim,
jak se ta jeji pozice jmenuje, ona déla metodickou podporu a s tou mam prave
i tu parovku, takZe kdykoliv potfebuju néco, jako idakou metodu vyftesit nebo
jestli to bude fungovat nebo jestli to.. tak mtizu jit za ni, mizu se obratit
kdykoliv na vedeni. Ja sem na tu Skolu sla proto, protoze tam byla moje velice

blizkd kamaradka z dob studii vysoky Skoly a fidk se nam stalo, Ze nds tam
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nakonec $lo vic, takZe z jednoho studentskyho spolku néds tam, sme tam asi
¢tyry plus naSich jako z nasi pratelsky skupiny, co sme se spolu bavili na
vejSce, je nas tam asi osm. TakZe my se takhle navzajem podporujem, kdyz

jako nevime, tak si prosté pobre¢ime na rameni a tak.

Dostala jsi k sobé néjakého uvadéjiciho ucitele, byl Ti jako pfimo nékdo pridélen?

e Ne, musela jsem se zeptat, ale j4 sem védéla, Ze ten institut funguje a
poprosila jsem si.

e Navic my mame hnizda, nevim, jestli si slySela o hnizdech uz. KaZdopadné
pofad ty dvé holky, co vedou to hnizdo zacinajicich uciteld, tak ndm porad
zdtraznujou, Ze jsou tady pro nas. Oni funguji troSku jako takova terapie,
kdyz mas jako problém, tak si s nima popovidas.

18) Je pro Vas néco narocného v prubéhu vyucovaci hodiny? (Co konkrétné?)

e Ne vzdy stihdm zapsat do Skoly online (online tfidnice), do naseho toho
systému, Ze je vlastné docela naro¢ny udrzet v jedny hodiné administrativni
véci, tu tfidu a jako ehm, ja se totiZ jeSté musim naudit bejt linej ucitel, to je
genidlni véc. Prosté dost ucitelli zkuSenych to umi, oni umi vymyslet
takovou aktivitu, Ze tfeba patnact minut ty déti pracujou samy, tfeba ve
skupinach nebo individualné a mezi tim oni maj ¢as se mezi nima projit,
kouknout se, zapsat si.. Joo, rozmyslet se, napit se a sou v klidu. Tak to jesté
neumim, protoze zatim to vSechno mam potiebu drzet hrozné pevné v ruce,
takze se dost ¢asto na téch hodindch odvafim tim, tou svoji aktivitou, ale
vefim, Ze postupem casu se nauc¢im zklidnit a nechat vic véci na Zacich nebo

studentech.

19) Vnimate, jaky je dopad Vasi vyuky na zaky?
e My mame sledovat dopad vyuky na zdky a sledovat diitkazy uceni, nevim

jestli uz si to sly3ela, ale ten test Ti mtiZe slouzit, jako diikaz uceni, protoze

99



ty tam vidis, jestli ten Zak se to fakt naucil nebo jestli ne. Ono se to da sledovat

i jinak, znas nastroj KAHUT?

To je takovej online kviz, kdy oni maj telefony a tam se jim na tabuli promitaj otazky

a oni odpovidaj na téch svych telefonech. Coz znamenad, Ze kazdej Zak se musi

zapojit a ty vidis odpovéd vZdycky, co oni tam to... a sledujes vlastné, kdyz vétSina

tfidy Ti odpovi spravné, tak vis, ty jo tak zafungovalo nam to, kdyz vétsSina tfidy

odpovi blbé, tak si fikas, kde bych to méla asi trosku dovysvétlit.

Snazim se sledovat dopad vyuky na zdky, snazim se sledovat, jak se cejtéj
v ty hodiné po emocni strance, snazim se vytvaret takovou atmosféru, aby to
bylo bezpecny prostfedi a snazim se, aby teda ta informace dotekla tam, kam
ma.

Snazim se, kdyZ néco zaddm nebo vysvétlim, tak se ptdm na to, jaké mate

otazky?

20) Z ¢eho mate nejvétsi obavy, kdyz hodnotite Zaky?

Ze sem moc hodnd, Ze sem moc mékka a aZ narazej na jinyho ucitele, tfeba
na stfedni, takze to pro né bude ndraz, toho se tedka za¢indm trochu bat.
Ur¢ité do budoucna budu vyvazovat tu pfisnost. Myslim si, Ze neni blbé,
kdyz dostane nékdo trojku.

Co se tyce hodnoceni, tak jesté vim o tom, ze se potfebuju naudit lepsi
hodnotici jazyk, abych hodnotila vic popisné, a protoze ja mam tendenci
fikat v ty anglicting, kdyz mi nékdo jako odpovi spravné, tak mu feknu jako
Lovely, Excellent, Wonderfull a to vlastné nic moc jakoby Ti nefekne. Takze
bych chtéla aspor dobfe tyhlety jednotlivy odpovédi to asi tam nebudu délat
informativni popisnou vazbu vzdycky, ale po nakejch vétsich celcich, bych
se to chtéla naucit popisovat jinak nez, Ze ty si ale Sikovnej, to jako né. Snazim
se 0 to, mam to nacteny, ale dovést to do praxe a uvédomit si to vZdycky

vten moment, kdyz nékoho hodnoti§ je hrozné tézky a snazim se
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prenechavat tu zodpovédnost za to hodnoceni i na détech, ale uz hazim
s moc mickama najednou.

Treba tedka naky dité prosté mélo napomenuti, tak se ho ptam, pro¢ myslis,
Ze se tam objevilo, co s tim muzes udélat? Jak hodnoti$ vlastné zpétné tady
ty poznadmky? Jo, a vlastné nechavam jeho popsat tu situaci, nez Ze bych

fikala, no tady si délal tohle a to je Spatné.

21) Jaké jsou Vase nejcast€jsi problémy pfi planovani a pripravé vyucovaci hodiny?

éas, perfekcionalismus.

Pokud to mdm konkrétné popsat, je Ze mam tendenci vyuzivat hodné
inovativni metody, takze to obcas lamu pfes koleno.

Mij nejvétsi problém je, Ze se to vzdycky snazim udélat tak moc dobry, Ze to
hrozné prekomplikuju a je to nefunkéni, takZe vybalancovat inovativni
metodu. Novy metody, novy pfistupy a to, Ze hlavnim cilem ty vyuky je, aby

to pochopily.

22) Co Vam pomohlo zaclenit se mezi kolegy? Citite se byt jako zacinajici ucitel/ka

pfijiman/a svymi kolegy?

Ja bych fekla, Ze nejsem uplné relevantni respondent na tohle, protoze jsem
v ty Skole dva roky pfedtim byla, s vétSinou ucitelt jsem se potkavala a byla
sem tfidni, a to, nez jsem byla tfidni sem zaplula mimo jiné ne do kolektivu

téch tfidnich v tom ro¢niku.

Ty si byla uz predtim tfidni, kdyz si tu byla jako asistent v parovce? Pti Skole uz si

byla t¥dni?

Jo, protoze my mame dva tfidni, toho hlavniho a zastupujiciho, ono se jim
teda tak fik4, ale redlné si vétSina lidi ty kompetence rozdéluje rovnym
dilem. Takze prosté mas dva tfidni. Na tfidnickejch jsou dva tfidni, na

vyjezdech jsou dva tfidni. Tu tfidu feSej prosté dva lidi. Jenom na papirech

jsem napsana ja jako ta hlavni, a to je jako cely.
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Ja sem predtim, neZ sem byla asistentka, tak se hledal zastupujici tfidni,
pravé k ty tfidé, kde ja tedka délam tfidniho. Aaa, no a protoZe ja sem tam
asistovala, tak mé tam vybrali. Ja sem nevédéla do ceho jdu, protoZe mi to
bylo podany jednou kolegyni, ktera to nechtéla délat, tak mi to bylo podany,
noo, to v zasadé ses jenom na papife a prosté a to no prosté, kdyz ona by tady
nebyla ta hlavni, tak se na Tebe obratéj. Nebylo to tak, v Kunraticich to
funguje jinak, ale to mi pomohlo vlastné zajet se do kolektivu, do ty prace se
dostat mnohem vic a myslim si, Ze jako asistent je nejlepsi tfidni. To si prosté

myslim, protoZe s tou tfidou je nejvic a sdm si nemusi délat tak narocny

pripravy.

TakZe mu zbejva a ted ja nechci podhodnocovat praci asistentti, protoZze sem byla i

asistent, ale vim, Ze mi zbyvalo dost kapacity na to, tu tfidu fesit. Kapacita, ktera

mi tedka tfeba trosku chybi nebo mi chybéla.

J& mam svoji tfidu jednu hodinu tejdné, mam jednu tfidnickou a pak mam jesté

pllku na tfi anglic¢tiny, tak to uz se docela da.

A ten Tvij pomahajici druhej tfidni ucitel?

To je asistentka tedka a to je skvély, je tam s nima furt prakticky, ona ma
téméf myslim plnej tvazek nebo plnej, nevim to bych kecala, ale je tam

s nima jako kazdej den v ty tfidé.

Parovej ucitel ma tvazek ucitele a uci tak, Ze normalné v ty tfidé to mize
fungovat tak, Ze pred tabuli je jeden nebo druhej nebo spolu nebo si tu tfidu
rozdélej, je to pInohodnotnej druhej ucitel, kdeZto asistent neuci jako. Prosté
v ty tfidé pfed tu tabuli vétSinou ten asistent nejde, nemd vyklad, vétsinou
neorganizuje ani aktivity a dost casto je pfidélenej hlavné k nakymu ditéti,
ktery ma tfeba nidkej problém nebo spis ndkou tézkost v tom vzdélavani. On
neni vazany na pfedmét. On vétSinou, kdyZ je napsany k tomu ditéti, ackoliv

je to asistent pedagoga, tak se primarné udéluje k ndkymu ditéti, tak s tim
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ditétem nebo jeho uciteli vyhodnoti, ve kterych téch predmétech to dité ma
nejvétsi problém. On je vazany na individualni vzdélavaci plan nebo
podporu toho ditéte a zaleZi na tom, jak to to dité ma v téch papirech napsany
a ma tam napsany na kolik hodin toho asistenta potfebuje a podle toho je
vytvorfenej uvazek asistenta. Podpora ditéte, mlize byt napsana i béhem

prestavek.

23) Co Vam pomadha pfijednani s rodici?

Uvédomit si, ze uz sem dospéla.

Nékdy se stava, ze tam pfijdou rodice ve véku mych rodicti a dokaZe to byt
zvlastni dynamika, ale mé v tom pomdaha ukotvit se v tom, ja se tady v roli
ucitelky a mym zdjmem je pomoct Vasemu ditéti a né obhajovat svoje
podani, takZe to mi asi jako pomdha.

Hodné mi poméha rnaka empatie.

Nékdy je to drsny si ustat tu roli, obzvlast nékteti tatinkové dokazou bejt
hodné intenzivni a tam to bylo tézky. A co mi v tu chvili pomohlo, bylo to,
Ze sme tam byly dvé a to, Ze doporucujou vzdycky nebejt u toho jednani s tim
rodicem sam. Vzit si klidné nékoho uplné mimo, jinyho kolegu, ale proste,
aby tam byl jesté n€kdo treti. Pfipadné ndm hodné pomahd, pokud s tim

ditétem byly ndky problémy, tak pomaha Skolni psycholoZka.

24) Uvazoval/a jste nékdy vazné o odchodu ze skolstvi?

Posledni dva mésice furt, kazdej den. Ted uz ne.

Obcas mam takovej zachvév, protoze nevim, zda jsem na to dost
kompetentni, ale myslim si, ze to se taky jako vytfibi, doufam, ale ty
zachvévy tam jsou, ze ¢loveék nad tim ¢lovék uvazuje, jestli je to ta spravna

cesta.
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V. podpora zacinajiciho ucitele ve skole
25) Co vsechno vnimate ve Skole jako podporu zacinajiciho ucitele?

e Urcité ta metodickd podpora,

ty hnizda,
e institut provadé&jiciho, zavadéjiciho ucitele,
e kolegové,
e pokud ses tfidni, tak dalsi tfidni v tom rocniku, ne ve tfidé nutné, ale
v tom ro¢niku, my holky z devitek jsme dost dobra parta, dost spolu
spolupracujem, pecem spolu,
e velkd podpora v kabinetu,

e cejtim velkou podporu od vedeni, protoze sem tedkon béhem téch dvou
mésicti méla se sebou dost velky problémy a vedeni se k tomu stavélo jako
velice hezky, Ze se snaZzilo bejt hodné podporujici.

e Nejdtilezitéjsi je pro meé kabinet a tfidni v ro¢niku, protoze ty lidi feSej stejny
veéci.

27) Jenéco, co od Skoly v oblasti podpory ocekdvate a nedostava se Vam? (Je néjaky
dalsi druh podpory, ktery u Vas na Skole neni a v byste si ho pral/a)?

e Ja mam pocit, Ze sme tak podporeny, ze uz vic podpofeny byt nemtizem,
upfimné, nedokazu vymyslet nic, idkou jinou podporu, kterou bych si jesté
prala.

28) Pokud podporu od skoly vyuzivate, je pro Vas dostatecna?

e Libilo by se mi, ale to je jako scifi, kdyby byla nidka kuchatka na tfidnictvi
jako napsana na nasi skolu. JakozZe, co se kazdej rok déje. My ted budeme
délat tfeba MikuldSe a ono to ma uz nidkej urcitej zavedenej postup, ale
protoze ja to délam poprvy, tak ten postup nevim a bylo by hrozné piijemny

jako otevtit pfesné tu kucharku a vidét to tam, ale jako na to nikdo nema
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prostor, a to nemtzu jako po nikom chtit, aby to daval dohromady, ale bylo

by to krasny, ale to se jako nemtuiZe stat.

29) Je néco, co Vam v minulém roce v oblasti podpory pomohlo a letos to chybi?

e Nevim o zadny podpore, kterd by v predchozich letech byla a tedkon bych o
ni nevédéla. Myslim si, Ze ta podpora se akorat rozrtista.

30) KdyzZ jste nastoupil/a do Skoly, byl Vam pridélen uvadéjici ucitel?

e Nebyl mi pridélej, ale ja sem si o n€j fekla, protoze sem védéla, Ze se to ma
délat, tak sem si rekla.

31) Pokud ano, vyuZzivate jeho podpory?

e Ano

32) Vyuzivate podporu mentorii?

e Snazim se, ale momentalné na to nemam tolik kapacit, protoze mi tam mame
fakt hodné rtiznejch podporujicich institut(i a riznejch prosté mentort a tak,
ktery jsou zapojeny do spousty projektti a ono uz jenom se jakoby prokousat
k tomu, kdo podporuje vlastné koho v ¢em je obcas naroc¢ny, takze jo
vyuzivam, ale ne na maximum. Ne tak, jak bych mohla nejlip.

33) Myslite si, Ze mé Plan osobniho pedagogického rozvoje pro Vas néjaky ptinos?

o Urdité to ma prfinos, protoze si nastavis vlastné individudlni cestu za ndkym
cilem, ve kterym ty se chce$ zlepsit, aaa, je dost jako zdtraznény, aby to
nebyla pouze formalni véc, aby to bylo opravdu néco, co ty si chces opravdu
zlepsit. Ty nemas Zadnej cil, jasné mame nakej vseobecnej cil, ale k nému
vede spousty cest a d& se pod to zaclenit spousta vlastné dil¢ich cilt, vlastné
individudlnich, takZe ty si tam muze$ napsat v souladu s tim hlavnim cilem
néco pro sebe vlastniho, co bys stejné chtéla. Ty by ses stejné chtéla v tom
zdokonalit a takhle kdy?Z si to sepiSes, tak Ti to nejenze pomuze formulovat
si cil, smart cil (konkrétni, méfitelny, casové ohraniceny, realizovatelny),

takze Ti to pomuiZe nastavit si ten cil takhle.
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34) Co jste v Planu osobniho pedagogického rozvoje uvedl/a jako sviij cil?

Ja ho jesté nemam napsanej, my ho mame mit do konce listopadu myslim,

ale budu tam mit naky rozsifovani pravé svého metodickyho portfolia.

35) Vedete si své Pedagogické portfolio?

Jestli nevis uplné na co se ptam, feknu Ti jeho definici.

Pedagogické portfolio

> Je to strukturovany soubor diikazti o pribéhu a vysledcich uceni, je to

komplexni ndstroj autoevulace, ktery nabizi moZnost ziskavani informaci
nejen o profesnich ¢innostech, ale také o postojich, které mohou vyznamné

ovliviiovat vykon profese.

To je hezka deficice, to nedélam, zakladdm si svoje véci, mam svoje pripravy
archivovany a kdyz vim, Ze naka hodina se povedla, jakoZe se hodné
povedla, tak si tu pfipravu tfeba jesté doladim, Ze si tam udélam vétsi popisy,
abych tfeba pristi rok védéla, co na tom bylo dobry nebo, abych mohla do
budoucna vyuzit ty postupy, ktery sem v ty pfipravé vyuzila.

Takze asi délam, ale nevim, zda to spliiuje tuhle krasnou definici.

36) Co konkrétné si do néj vkladate?

Ja planuju v pololeti udélat si, probrat si ty véci, ktery sem udélala a presné
tady to si z nich vybrat, tohle bylo dobry a s timhle mtizu jit do haje. Jsou tam
asi véci, ktery si zakladdm z r@iznejch kurzt, ke kterym se vracim, ty ke
kterym se nevracim, tak vim, Ze maj zemfit, ty nutné nepotfebuju a ty k cemu
se vracim a funguje mi to, tak vim, Ze to vyuZziju, protoze sem to ditéti

ukdzala a to dité najednou udélalo, aha.

37) Myslite si, Ze mé vedeni Pedagogického portfolia pro Vés néjaky piinos?
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e Pfinos to ma v tom, Ze budu mit baterii véci, ktery mizu vyuzit znova a Ze
uz prosté nebudu v dalSich letech vymyslet trakaf nebo kolo od zacatku.
38) Pomahda Vam v nécem jeho vedeni? V ¢em konkrétné?

e Jeto vreflexi a v tom, Ze mam materialy, do kterejch se mtzu podivat.

VI. parova vyuka
39) Mate moZnost parové vyuky?
e Ano, mam
40) Jak dlouho ptisobite jako parovy ucitel?
e Dvamésice
41) Mohl/a jste si vybrat tfidu, ve které budete paroveé ucit?
e Jo
42) Mohl/a jste si vybrat uditele, se kterym budete parové ucit?

e Ja sem vlastné postupovala tak, Ze sem si fekla s kym chci bejt nebo s tim
clovékem sme si fekli, Ze chcem bejt spolu, j& sem si vlastné z jeho hodin pak
vybrala to, co meé se hodilo do rozvrhu.

e Tfebaja sem chtéla do 9. C, kde mam to tfidnictvi ucit ZSV, jednak je to mjj
obor a uéi tam ZSV i ta moje kamaradka a ja sem jednak u ni chtéla ziskat
trosku vétsi praxi a chtéla sem v ty tfidé travit vic casu, tak sem si fekla, hele,

Veru nemohly bysme spolu mit ZSV?

43) Co Vam tato zkuSenost ptinasi?
e Ty jo, hrozné moc, protoze vlastné tam nevidis jenom ten myslenkovej, teda
nevidis jenom tu hodinu, ale vidis i ten myslenkovej pochod, kterej je za tim
a se$ v tom procesu vymejsleni ty hodiny s ucitelem, kterej uz to naky léta
dela, takze vi, co déla idealné, takze nemas prosté pocit sem mimo.
¢ Jednak mi to dava paletu moznosti metod.

e Dava mi to paletu vlastné témat, ktery ja mtzu probirat vlibec na tom vozu.
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e Dava mi to mozZnost pak v ty samotny hodiné sledovat konkrétni chovani
toho ucitele, jak si sjedndva respekt u ty tfidy, jak se ptd, jak reaguje na
zakovsky odpovédi, jak zaddva praci. Jo vidim prosté vsechno, jak on tam
postupuje a ddva mi to bezpecnej prostor si to vyzkouset, dava mi to druhy
od¢i, ktery u toho na mé mazou koukat a miizou mi to pfipadné zreflektovat.

e Dava mi to moznost pracovat ve dvou skupindch, rozdélit si tu tfidu, no a
dava mi to fakt bezpecny prostredi, ze prosté kdyz ja tam budu stat a néco
hodné po...., tak furt je tam ten druhej ucitel, kterej fekne nenené, ja vam to
jesté dovysvétlim... Trosku, Ze to nestoji cely na mé.

44) Myslite si, Ze Vam tato zkuSenost pomtiZze ve Vasem profesnim rozvoji?

e Hrozné moc.

45) V éem vidite vyhody a nevyhody parové vyuky?
Nevyhody
> Pokud nejseS sladéna s vyukovym stylem toho druhyho ucditele, tak je to
drsny. Ja samotna tu zkuSenost nemam, ale vim, ze néktefi parovy ucitelé, je
to pro né docela komplikovany najit shodu s tim druhym uditelem. A taky
pak jakoby presné najit si ten ¢as na to planovani a viibec jako sladit si ty
myslenky i béhem toho planovani, ze vlastné nemuizes si to vymyslet sama
v hlavé a jenom udélat, ale musis... je to jako dialog no, takZe nékdy to mtze
jit rychlejs, nékdy pomalejs.
Najit shodu s tim druhym parovym uditelem, sladéni se a cas.
> Jo a pak dcisté praktickd véc, kdyz tfeba mate takhle celej rocnik spolu,
respektivé ten ucitel ma celej ro¢nik a Ty se$ parovkové jenom v jedny tfidé,
tak tfeba kdyZ pak v ty jedny tfide zapisuje$ zndmky, tak si musi$ sakra
pohlidat, aby mély stejnou hodnotu, jako ty znamky v ty jiny tfidé, aby to

sedélo tady to toto.
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Vyhody

>

Viz vySe popsala

Kdybys méla sama vymyslet fidkou podporu zacinajiciho ucitele, napadla by Té

néjaka?

>

Nedavat mu pohotovosti asi, ale to je neredlny prosté, ty pohotovosti se
musej stat.

Mozna do zacatku tadyty jakoby vSechny radosti, ktery Kunratice pfinasej a
vSechny naroky, ktery se k tomu vazou. Ale myslim si, Ze tam bych byla moc
rozezrana a spis mam bejt vdécna za to, co mam.

Co by se mi libilo, kdyby vlastné ten ucitel, kterej uci ten stejnej predmét,
kdyby dal ¢lovéku materidly nebo knizky, ze kterejch hlavné cerpal, to by
bylo hezky.

Sdileni materidlu nebo pfiprav, to vy ve Skole asi mate, jestli sem to dobfe

pochopila?

>

My mdame tieba slozku pedagogicky sbor a tam mame vSechno a pak mame
v ty sloZce slozku angli¢tinafi a tam je vyloZzené podslozka jesté v tom hry a
napady do vyuky, tam je to rozzafeny podle témat, ktery jako ucis, taky
podle gramatiky, kterou ucis, jenom kliknes$ a vyberes si z hry, kterou pravé

chces.

Mam pocit, Ze az jestli jednou odejdu z Kunratic, tak to bude dalsi prijemnej
naraz, ale zas si fikdm, Ze mozna je moznost, Ze se toho s Pétou chopime a
moznd nékdy na jedny na naky skole to prostfedi zlepsime, kdyz budem mit
tuhle tizasnou zkusenost. To furt vynasim do oblak, nékdy je to fakt ndrocny
musim Fict, ale dava to ¢lovéku hodné a tim Ze my mame i tu zahrani¢ni
zkuSenost zjedny velice alternativni Skoly z Barcelony, kterd byla taky

skvéla, tak si myslim, Ze tam ten moZnej potencial je.
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% Musim fict, Ze vSeobecné to, jak je vlastné ucitelstvi prezentovany jako
navenek nebo prosté jako ve spolecnosti si feknou jako no uditel jde v jednu
domti a ma furt prazdniny, tak vlastné jako to skolstvi, kdyz délas poradné,

je straSné narocnej obor.
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ABSTRAKT

Tato diplomova prace s ndzvem , Problematika zacinajiciho ucitele” pojednava o
zacinajicim uciteli a o druzich profesni podpory, které zacinajicim ucitelim
poskytuje vybrana zakladni Skola. Teoretickd ¢ast vymezuje zadkladni pojmy jako
jsou napt. ucitel, zacinajici uditel, provazejici, uvadéjici ucitel, profesni standard
ucitelské profese, parova vyuka a mentoring. Prakticka ¢ast se zabyva interpretaci
ziskanych dat metodou hloubkového rozhovoru. K analyze dat jsem vyuZila
tematickou analyzu, konkrétné metodu otevieného kodovani. Cilem vyzkumného
Setfeni bylo zjistit, jaké konkrétni druhy profesni podpory vybrana zdkladni Skola
zacinajicim ucitelim poskytuje a zda je tato podpora, z pohledu ucitelti, pro né
dostatecnd. Z vysledkt analyzy dat vyplyva, Ze vybrana zakladni Skola poskytuje
zacinajicim ucditelim velmi profesné podporujici prostfedi a zacinajici ucitelé ho

hodnoti jako vice nez dostacujici.

ABSTRACT

This dissertation, entitled "The Issues of the Beginning Teacher," discusses the
beginning teacher and the types of professional support provided to beginning
teachers by a selected elementary school. The theoretical part defines the basic terms
such as teacher, beginning teacher, accompanying teacher, introducing teacher,
professional standard of teaching profession, paired teaching and mentoring. The
practical part deals with the interpretation of the data obtained by the in-depth
interview method. I used thematic analysis, specifically the open coding method, to
analyse the data. The aim of the research investigation was to find out what specific

types of professional support the selected primary school provides to beginning
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teachers and whether this support, from the teachers' perspective, is sufficient for
them. The results of the data analysis show that the selected primary school
provides a very professionally supportive environment for beginning teachers and

that beginning teachers rate it as more than sufficient.
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