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Rozvoj vzdélanostni Grovné je nejen zdrojem prosperity a ekonomické sily kazdé instituce i
spole¢nosti, ale skyta ptedpoklady, ze ctény a rozvijeny budou etické a moralni hodnoty jako
nezbytny zaklad pro porozuméni mezi generacemi, etniky, naboZenskymi a kulturnimi
spole¢enstvimi. Vzdélany, moudry ¢lov€k bude respektovat svobody i prava ostatnich a bude
prislibem a snad zérukou, Ze spole¢nost i jeji instituce se budou vyvijet smérem Kk toleranci,
zdravému sebevédomi jejich ¢lenl. A jak vidél ¢loveka vzdélaného velky humanista a filozof,
Cech a Evropan J. A. Komensky ,,...Chcete poznat clovéka vzdélaného? Pohledte na jeho
Ciny, posunky, Feci, ba i na jeho miceni ... V pFiznivych i nepFiznivych okolnostech Zivota
chovd se tak, Ze sama véc dosvédcuje, Ze znd rozdily véci a Ze dovede rozeznati véci usiteéné
od neuZitecnych. KdyzZ se véci vyvijeji podle jeho pFani, nevyndsi se, nenadyma se, nestava se
drzym. Potkad-li jej néco smutného, je stdle tyz, netone, neklesa nezoufd. Krdtce, kdokoli
moudry je, ten se hodi k nescetnym mravum, pravi bdsnik. My bychom Fekli: kdokoli moudry
je, ten k nesCetnym hodi se pracim ..."

Tyto nadcasové myslenky sice explicitn€é nezmifluji internacionalizaci, jeden z faktori ne
zatim zcela béznych v ¢eském prostiedi, ale faktoru vzdé€lanosti, ktery k pln€ rozvinutému,
Siroce vzdélanému ¢Elovéku soucasnosti rozhodné patii. Schopnost nadregionalniho vnimani
svéta ¢loveéka oprosti od mnohdy uzkoprsych zakomplexovanych obav téch, ktefi pod rouskou
lokalniho patriotismu a vlastenectvi skryvaji vlastni neschopnost.

Problematice internacionalizace z pohledu jak je realizovana vysokoskolskou instituci a
chapéna predstaviteli univerzit, ale i vysokoskolskymi pedagogy se vénuje autorka rozséhlé
doktorské diserta¢éni prace. V SirSich souvislostech fes$i aktudlni téma — jak mize
vysokoskolska instituce reagovat na meénici se, vzajemné podminény a propojeny svét.
Problematika internacionalizace je jiz dlouhodobé aktudlni v rozvinutych zemich Evropy i
svéta. Stala se také prioritou Ceské vzdélavaci politiky, jak je zminéna v Dlouhodobém
zaméru MSMT (2005), ktery je také stéZejnim dokumentem pro vypracovani a aktualizace
dlouhodobych zaméri jednotlivych vysokych $kol.

Diserta¢ni prace je dobife strukturovand. Literarni reSerSe je zpracovana nadstandardné
s odbornym teoretickym nadhledem. Autorka cerpa zvice nez 300 bibliografickych a
internetovych domacich a predev§im zahraniénich relevantnich zdroji a 46 strategickych
dokumentli, ¢imz vytvafi dobry odborné teoreticky zaklad, na kterém pozd&ji vystavi
pojmotvorny aparat. Ten potom systematicky vyuZiva a opira se o néj i pfi tvorbé metodiky,
stejné tak jako i ve vlastni vyzkumné ¢asti disertacni prace. Cile disertacni prace jsou
promyslené a srozumiteln¢ formulovany.



Za velmi pozitivni poklddam, Ze nezlistava na Grovni deskripce situace a komentovani dat
ziskanych z riznych zdroju. Pousti se i do ,,terénnich* vyzkumnych 3etieni, orientovanych na
rizné kategorie respondentll z fad fidicich pracovnikd oddéleni zahrani¢nich vztahd, ale i
akademickych pracovnikii univerzit a jejich fakult, studenth, ale i analyzou kurikula
studijnich programit jednotlivych univerzit. Metodologicky nezbytnym poinem je
skute¢nost, Ze si autorka uvédomuje nezbytnost triangulace vyzkumnych metod v oblasti
zkoumani kvalitativnich i kvantitativnich zdroja a nezlstdva pouze u ¢asto nejbéznéjsi, kterou
je dotaznikové Setfeni. Autorka na zdklad¢ detailn¢ propracované metodiky systematicky
postupovala pfti vlastnim vyzkumném Setfeni, jehoZ vysledky potom analyzuje, zpracovava,
vyhodnocuje a dochazi k vysloveni redlnych, n€kdy na domaci podminky stale jesté dosti
ambicidznich zaveéri ve smyslu jejich $ir§i plo$né realizace. K tomu by méla postupné vést
proponovana doporudeni, ktera jsou prehledné¢ c¢lenéna podle jednotlivych komponentd
(leadership, international office, curriculum, students, faculty management, research, ...). I zde
autorka stale vyborn¢ vyuziva reSerS$ni zdroje a konfrontuje sva zjisténi a doporuceni se
zahrani¢nimi ale i domacimi zkuSenostmi a existujici realitou.

Velmi vitam zafazeni, byt pomérné uzké subkapitoly 5.13 Institucionalni kultura na str. 241,
ktera k problematice internacionalizace evidentn¢ patii, ale uvedend zjisténi by mohla byt
v mnohém zjisténimi alarmujicimi. Sbér dat v prostfedi, které autorka zvolila, byl jisté
naro¢ny, ale do jist¢ miry postrddam zdznam vysledkG a jejich konkretizaci. Vysledky
rozhodné nepfecefiuje stim, Ze si je védoma probléml s moZnosti zobecnéni vzhledem
k po¢tu respondentit a celkové velikosti zakladniho souboru.

V zavéru disertacni prace autorka nejen shrnuje dosaZzené vysledky, které jsou v mnohém
pomérné obecné a bylo je mozné piedpokladat, ale dochdzi 1 nékterym novym zjisténim. Ta
budou vyuZitelna nejen pro rozvoj tak dulezitého faktoru, jakym je internacinalizace nejen
v Ceské republice, ale i v dalgich zemich s podobnym historickym vyvojem. Jednoznaéné se
ukazuje jako kli¢ové soustiedit se na rozvoj vzdélanosti v mezindrodnim kontextu. Cesta je to
nelehkd, ¢asové narolnd, ale je nezbytné se na ni v nejriznéjSich podobach zaméfit.

Nespornym kladem prace je skuteCnost, Ze autorka vychédzela ze zkuSenosti pobytu
v zahranici, v prostiedi, které ji umoznilo proniknout do hloubky feSené problematiky, a ona
tuto ptileZitost v mife mimofadné vyuZila. O tom sv&€d¢i i vybornd uroveri odborného ciziho
jazyka, ve kterém je doktorska disertacni prace piedkladdna. Vzhledem k shora zminénym
faktim je mozné doporudit, aby se dané problematice dale vénovala a uvazovala i publikovani
v zahranii.

Otazky k diskusi:

1. V&em spocivaji zasadni rozdily v pojeti internacionalizace v zemich s tradi¢nimi
rozvinutymi mezinarodnimi vztahy a Ceskou republikou? Jaké jsou cesty ptipadny
handicap postupné eliminovat, je-li n¢jaky?

2. Jaka byla realita vyzkumnych Setfeni, kde probihala, objevila se né&jakd uskali a bylo
by mozné priblizit konkrétni vysledky?

3. Jak by mél byt budovan efektivni systém motivace studentti otevienych k zahrani¢nim
pobytim, ale i jejich naslednému navratu a zapojeni v podminkach ¢eskych vysokych
Skol?



4. Kam by se podle autor¢ina ndzoru mél zaméfit dalsi vyvoj zkoumané problematiky a
jak ona sama se hodla v ni angaZovat?

Zavér:

PiedloZzena disertacni doktorskd prace je zpracovana po strance obsahové i formalni na
odpovidajici Grovni a splituje vSechny pozadavky na doktorské diserta¢ni prace. Kandidatka
prokazala jejim zpracovanim schopnost samostatné védecké prace.

Praci plné doporucuji k obhajobé pred komisi a v pfipadé uspé$né obhajoby doporuuji
autorce udéleni védecké hodnosti
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